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Streszczenie

Celem badan byla ocena efektywno$ci programéw aktywizacji zawodo-
wej 0s6b bezrobotnych realizowanych w wojewodztwie warminsko-mazurskim
w latach 2008-2013. Przyjeto zalozenie, ze efektywne programy to takie przed-
siewziecia, po zakonczeniu ktorych zatrudnienie stale otrzymuje nie mniej niz
80% uczestnikéw danego programu. Na podstawie zebranego materialu empi-
rycznego mozna stwierdzié, ze realizowane w wojewodztwie programy sg umiar-
kowanie efektywne bowiem zaledwie co drugi uczestnik programéw otrzymy-
wal zatrudnienie po zakonczeniu uczestnictwa w danym programie. Najbardziej
efektywne okazaly sie programy prac interwencyjnych, po zakonczeniu ktérych
ponad 60% bezrobotnych otrzymywalo zatrudnienie.

Wprowadzenie

Transformacja ustrojowa w Polsce po 1989 roku polegajaca, najogélniej rzecz
ujmujac, na radykalnych zmianach politycznych i gospodarczych, spowodowata
istotne zmiany na rynku pracy. PrzejScie od gospodarki centralnie sterowanej
do gospodarki rynkowej skutkowalo nadmiarem sily roboczej na rynku pracy.
7 pozornie pelnego zatrudnienia w poprzednim systemie gospodarczym zaczeto
odnotowywaé rosngce stopy bezrobocia. To niekorzystne z ekonomiczno-spo-
lecznego punktu widzenia zjawisko bylo szczegélnie zauwazalne na Warmii
i Mazurach. Stan ten wynikal miedzy innymi z glebokich przeksztalcenn gospo-
darczych skutkujacych zmniejszonym zapotrzebowaniem na site roboczg oraz
z niedopasowania kompetencyjnego pracobiorcow. Warmia i Mazury to gléwnie
region rolniczy. W strukturze podmiotéw gospodarczych do 1989 roku domino-
waly panstwowe gospodarstwa rolne (PGR-y). Ich likwidacja spowodowala na
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poczatku lat 90. gwaltowny wzrost bezrobocia bowiem inne funkcjonujgce na
rynku podmioty nie byly w stanie zagospodarowaé tracacych prace w rolnic-
twie. Innym znaczgcym problemem Warmii i Mazur jest takze niska aktywno$é
nowych przedsiebiorstw. Liczba przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON
na 1000, sytuuje region w grupie pieciu wojewddztw o bardzo niskim stopniu
aktywnoSci gospodarczej, co przeklada sie na brak nowych miejsc pracy, niskie
zatrudnienie oraz utrzymujaca sie od wielu lat wysoka stope bezrobocia.

Zjawisko bezrobocia od wielu lat jest istotnym problemem wiekszoSci krajow
uprzemystowionych. Wspoélcze$nie uznaje sie, ze gldwnymi przyczynami tego
stanu sg zbyt niskie inwestycje w szkolenia zawodowe, wzrost gospodarczy nie
pociagajacy za sobag wzrostu zatrudnienia, wysokie pozaplacowe koszty pracy,
niska efektywno§¢ polityki rynku pracy oraz dlugotrwale bezrobocie (Wojdyto-
-Preisner 2009). Uzasadnione sg zatem proby oceny efektywno$ci programoéw,
ktore majg wzmocni¢ zawodowo osoby pozostajace bez pracy.

Narzedzia aktywizacji zawodowej bezrobotnych

Problemy rynku pracy umiejscowione sg w plaszczyznie ekonomiczno-spo-
tecznej. Stad tez rzady poszczegblnych panstw w réznym stopniu podejmujg
dziatania nakierowane na zwiekszanie zatrudnienia i zmniejszanie bezrobocia.
W literaturze przedmiotu podaje sie dwa modelowe wzorce przeciwdzialania
temu zjawisku (Kabaj 1999):

¢ model substytucyjny obejmujacy aktywne §rodki oraz programy rynku
pracy, ktére majg oddzialywaé na pracownikéw oraz bezrobotnych poprzez
rozwdj ich kwalifikacji. W modelu tym zaleca sie decydentom, aby tworzyli
system zachet dla przedsiebiorcow, co powinno wplywaé na zwiekszone
zatrudnienie. Podkre§la sie ponadto, aby aktywne oddzialywania skupialy
sie przede wszystkim na redukcji przyczyn bezrobocia;

e model komplementarny oparty na skonsolidowanej ,prozatrudnieniowej
polityce spoleczno-gospodarczej”. W modelu tym obok polityki rynku pra-
cy wazne role spelniaja: polityka gospodarcza, budzetowa, pieniezna i ce-
nowo-dochodowa.

W Polsce Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej! zobowiazuje wladze publicz-
ne do prowadzenia polityki zmierzajgcej do pelnego i produktywnego zatrudnie-

L Art 65 ust. 51 art. 67 ust. 2 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 ze zm.).
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nia poprzez realizowanie programéw zwalczania bezrobocia. Przeciwdzialanie
i lagodzenie skutkéw bezrobocia dokonywane jest na wiele sposobéw zgrupo-
wanych w dwoch formach. Pierwsza grupa przeciwdzialania to §rodki pasywne,
majgce charakter ostonowy. Celem uruchamiania tych $rodkéw sg zabezpiecze-
nia materialne, co w praktyce sprowadza sie do wyplacania bezrobotnym §wiad-
czen pienieznych. Drugg forme dzialan stanowig instrumenty aktywizujace,
nakierowane na zwalczanie bierno$ci zawodowej. Ustawodawca zalozyl takze,
iz dzialania te powinny powodowac lepsze motywowanie pozostajacych bez
pracy do ustawicznego podnoszenia swoich kwalifikacji, a nastepnie poszukiwa-
nia i podjecia stalej pracy.

Zobowigzania wtadz publicznych w Polsce w obszarze polityki rynku pracy
zostaly zdefiniowane w ustawie z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrud-
nienia i instytucjach rynku pracy?. W wymienionej ustawie zmieniono reguly
funkcjonowania organéw rynku pracy, do ktérych zalicza sie®:

e publiczne stluzby zatrudnienia,

e Ochotnicze Hufce Pracy,

® agencje zatrudnienia,

¢ instytucje szkoleniowe,

¢ instytucje dialogu spolecznego i partnerstwa lokalnego.

W ramach aktywizacji zawodowej bezrobotnych, w urzedach pracy powolano
centra aktywizacji zawodowej, do zadan ktorych nalezy m.in.:

— $wiadczenie ustug rynku pracy, takich jak posrednictwo pracy, poradnic-
two zawodowe oraz organizacja szkolen;

— wspieranie podstawowych ustug rynku pracy za pomocg takich instru-
mentdéw, jak np. finansowanie kosztow przejazdu do pracodawcy, finanso-
wanie kosztow zakwaterowania w miejscu pracy czy tez dofinansowanie
wyposazenia miejsca pracy;

— aktywne programy rynku pracy takie jak np. prace interwencyjne i robo-
ty publiczne, programy regionalne, projekty finansowane z Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) lub tez instrumenty adresowane do bezro-
botnych do 30 i powyzej 50 roku zycia.

Aktywna polityka panstwa wzgledem rynku pracy koncentruje sie na sto-
sowaniu instrumentéw ekonomicznych w celu minimalizacji rozmiaréw bezro-

2 Dz.U. nr 99, poz. 1001, z pézn. zm.; ostatnia nowelizacja z dnia 14 marca 2014 r.
— jednolity tekst ustawy Dz. U. z 28 stycznia 2015 r.

3 Charakterystyke i zadania wymienionych jednostek organizacyjnych obszernie
przedstawia literatura przedmiotu, stad tez pominieto je w tym artykule.
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bocia. E. Kwiatkowski (2002) twierdzi, ze powinna ona dotyczy¢ dziatan ,na
rzecz wzrostu popytu na sile roboczg, obnizenia wielko$ci podazy zasobow sily
roboczej i poprawe funkcjonowania rynku pracy”. W ramach aktywnych pro-
graméw zatrudnienia zauwaza sie orientowanie ich przede wszystkim na przy-
gotowywanie bezrobotnych do ponownego wlgczenia sie w proces pracy. Inaczej
mowige udzial w tych programach powinien prowadzié bezrobotnych do podjecia
stalej pracy.

Do aktywnych form przeciwdzialania bezrobociu zalicza sie (Wisniewski,
Zawadzki 2011):

e staze,

e szkolenia,

e przygotowanie zawodowe dla dorostych,

® prace interwencyjne,

® roboty publiczne,

e Srodki na tworzenie nowych stanowisk pracy,
e prace spolecznie uzyteczne.

W ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy, staz zostatl
okreslony jako ,nabywanie przez bezrobotnego umiejetnosci praktycznych do
wykonywania pracy, przez wykonywanie zadan w miejscu pracy, bez nawigzania
stosunku pracy z pracodawcg”. W éwietle przywolanej ustawy glownym celem
szkolen jest podnoszenie i aktualizacja kompetencji zawodowych i spotecznych,
ktére zwiekszajg szanse na zdobycie lub zachowanie dotychczasowego zatrud-
nienia lub innej pracy zarobkowe;j*.

Przygotowanie zawodowe dorostych moze odbywac sie w formie praktycznej
nauki zawodu konczgcej sie egzaminem potwierdzajacym nabyte kwalifikacje
w danym zawodzie lub tez moze by¢ przyuczeniem do pracy. Z kolei zatrudnie-
nie w pracach interwencyjnych® dokonuje sie na podstawie umowy o prace mie-
dzy pracodawcg a bezrobotnym, przy czym zatrudniajacy musi mie¢ wcze$niej
podpisana umowe z powiatowym urzedem pracy. Natomiast zatrudnieni przy
robotach publicznych otrzymujg wynagrodzenie finansowane lub dofinansowane
ze $rodkow budzetu panstwa, samorzadu terytorialnego, organizacji pozarzgdo-
wych, funduszy celowych lub spétek wodnych i ich zwigzkéw. Gléwnym celem
zatrudnienia w tej formie jest naklonienie bezrobotnego do dalszego poszuki-

* Dokladne regulacje dotyczace szkolen reguluje Rozporzgdzenie Ministra Pracy
i Polityki Spotecznej z dnia 14 wrzesnia 2010 r. w sprawie standardéw i warunkow
prowadzenia ustug ryku pracy (Dz. U. 2010 nr 177, poz. 1193).

5 Zob. ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy (Dz.U. 2004 nr 99, poz. 1001 z p6zn. zm.).
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wania pracy, co powinno prowadzi¢ do zmniejszania zjawiska bezrobocia diugo-
okresowego.

Odmienna od wyzej wymienionych forma minimalizacji bezrobocia jest
przekazywanie S$rodkéw na tworzenie nowych miejsc pracy oraz refundacja
kosztow wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy. Wymienione dotacje
uruchamiajg powiatowe urzedy pracy dysponujgce srodkami z Funduszu Pracy
lub Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Os6b Niepelnosprawnych. Ostatnig
z ocenianych w tym artykule formg aktywizacji bezrobotnych sg prace spoteczne
uzyteczne. Wsparcie w tej formie mogg otrzymaé osoby bez prawa do zasitku
oraz korzystajacy ze §wiadczenn w ramach pomocy spotecznej. Podkres§li¢ nalezy,
iz podczas wykonywania prac spolecznie uzytecznych nie traci sie statusu osoby
bezrobotne;j.

Uruchamiane przez instytucje rynku pracy aktywne programy przeciwdzia-
lania bezrobociu podlegajg ocenie m. in. pod kgtem zatrudniania uczestnikéw
programé6w po ich zakonczeniu. W tym opracowaniu przyjeto za MPiPS i urze-
dami pracy, ze efektywnos$c¢ zatrudnieniowa (wskaznik ponownego zatrudnie-
nia), to ,stosunek liczby oséb, ktére po zakonczeniu udzialu w okre§lonej formie
aktywizacji, uzyskaly zatrudnienie w okresie do trzech miesiecy, tj. wyrejestro-
waly sie z powiatowego urzedu pracy lub w tym okresie nie zarejestrowaly sie,
w relacji do liczby osdb, ktéore w danym roku zakonczyly udzial w danej formie
aktywizacji”®. Przywolana interpretacja podlega czestej krytyce miedzy innymi
za to, ze tak obliczone wskazniki efektywnoSci ,,jedynie w czeSci dotyczg efektow
aktywizacji oséb bezrobotnych, a faktycznie odzwierciedlajg liczbe os6b, wyreje-
strowanych z rejestru bezrobotnych w zwigzku z rozpoczeciem udzialu w formie
aktywizacji (...). Wplyw na zawyzone statystyki ma réwniez fakt, iz prowadzone
sa one przez MPiPS w oparciu o dane z powiatowych urzedéw pracy, ktore trak-
tujg kazde podjete zatrudnienie w okresie 3 miesiecy od zakonczenia aktywizacji

jako wynik efektywnej aktywizacji””.

Wyniki badan

Celem badan byla ocena efektywno$ci programéw aktywizacji zawodowej
0s0b bezrobotnych. Przedmiotem badan byla wiec efektywno$é wybranych
programéw rynku pracy, a podmiotami osoby bezrobotne uczestniczgce w pro-

6 Zob. Skutecznosé (..); NIK Warszawa 2015, https:/www.nik.gov.pl (dostep:
20.07.2015 r.).
" Tamze.
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gramach oraz instytucje rynku pracy w wojewddztwie warminsko-mazurskim.
Problem badawczy sformulowano w postaci nastepujacego pytania ogélnego:
czy realizowane na Warmii i Mazurach programy aktywizacji bezrobotnych sa
efektywne? W postepowaniu badawczym poszukiwano odpowiedzi na ponizsze
pytania szczegolowe:

e Jakie programy na rzecz pobudzenia rynku pracy na Warmii i Mazurach
realizowano w latach 2008-2013?

e Ile jest os6b bezrobotnych uczestniczylo w programach aktywizacji zawo-

dowej?

e Ktére programy aktywizacji byly najczesciej realizowane?

e Jle uczestnikéw programow otrzymalo stale zatrudnienie po zakonczeniu

programu?

W éwietle celu badan i pytan szczegbélowych postawiono nastepujaca hipoteze:
realizowane w wojewodztwie warminsko-mazurskim programy aktywizacji bez-
robotnych nie sg efektywne. Przyjeto zalozenie, ze efektywne programy to takie
przedsiewziecia, po zakonczeniu ktorych zatrudnienie stale otrzymuje nie mniej
niz 80% uczestnikow danego programu (efektywno$¢ zatrudnieniowa = 80%).

Wykonujgc badania analizowano dane zawarte w sprawozdaniach i opra-
cowaniach przede wszystkim Wojewodzkiego Urzedu Pracy i Wojewddzkiego
Urzedu Statystycznego w Olsztynie. Dla poréwnywania wielkoéci érodkéw prze-
kazywanych poszczegélnym wojew6dztwom korzystano z opracowan Glownego
Urzedu Statystycznego oraz Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej. Analizo-
wano dane z lat 2008-2013.

Realizowanie form aktywizacji zawodowej os6b pozostajacych bez pracy wy-
maga stosownych nakladéw finansowych. W tabeli 1 zestawiono strukture wy-
datkéw na analizowane formy przeciwdzialania bezrobociu.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli mozna stwierdzi¢ zmienno§é
w wysokoS§ciach przyznawanych $rodkéw w analizowanych latach ogélem, jak
i na realizacje poszczegélnych form aktywizacji. Zmienno$c¢ ta nie byta charakte-
rystyczna tylko dla Warmii i Mazur, ale dotyczyla takze pozostalych wojewodztw
w kraju8. Dane w tabeli ukazuja, ze we wszystkich analizowanych latach naj-
wiecej Srodkow przeznaczano na aktywizacje w formie stazy. W poszczeg6lnych
latach stanowity one od 31,4 do 45,4% ogo6tu wydatkéw na aktywne formy wspie-
rania bezrobotnych. Najmniej za$§ srodkéw kierowano na prace spolecznie uzy-
teczne (nie przekraczaly 2,1% ogoétu srodkow wojewddzkich).

8 Zob. statystyki GUS: http://www. stat.gov.pl_ Portal Statystyki Publicznej (dostep:
22.05.2015 r.) oraz MPiPS: http://www.mpips.gov.pl (dostep: 22.05.2015 r.).
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Tabela 1. Struktura wydatkéw na aktywne formy przeciwdzialania bezrobociu
w wojewodztwie warminsko-mazurskim (w tys. z1)

Wyszczegoblnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Szkolenia 14 843,4| 20 700,8| 15 713,8| 6290,7| 9656,9| 11 396,3
Prace interwencyjne | 19 796,4| 18 983,3| 23 586,6| 21 618,9| 16 958,7| 21 719,9
Roboty publiczne 17 839,7| 24 295,6| 37 217,6| 6116,3| 13 332,9| 17 030,2
Prace spolecznie

uiyteczne 27348| 3086,3| 37336 23288| 2804,8| 34399
Staze 53 651,3| 83 946,0|117 995,0| 50 507,9| 46 789,9| 65 234,2
Dotacje 36 203,5| 50 715,1| 61 563,3| 15 178,7| 33 058,2| 43 163,3
dla bezrobotnych

Dotacje ) 25 711,6| 29 646, 0| 48 531,0| 9 168,2| 21 329,3| 24 248,9
dla pracodawcéw

Ogoblem 170 780,7 | 231 373,1 | 308 340,9 | 111 209,5 | 143 930,7 | 186 232,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédlowych WUP w Olsztynie.

W poszcezegdlnych formach aktywizacji zawodowej uczestniczyla rézna liczba
0s6b pozostajacych bez pracy. Zmienno§é ta spowodowana byla przede wszyst-
kim wysokoscig §rodkéow kierowanych na poszczegoélne formy, ale takze atrak-
cyjnoécig tych form dla pracodawcéw oraz bezrobotnych (tab. 2). Najwiecej os6b
uczestniczylo w stazach zawodowych. Popularne bylo takze wspomaganie bezro-
botnych poprzez szkolenia, a najmniej osob pracowalo przy unowocze$nionych
(doposazonych) oraz od nowa wyposazonych stanowiskach pracy.

Tabela 2. Uczestnicy aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu w wojewddz-
twie warminsko-mazurskim (w osobach)

Wyszczegdlnienie 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Szkolenia 9231| 8948| 8640 2191| 3999| 4392
Prace interwencyjne 4 402 3 998 4 652 3 754 3 723 4 024
Roboty publiczne 3234| 4220 6 123 1020 2 560 2 345
Prace spolecznie uzyteczne 5 733 5 814 6 766 5 353 5 683 5700
Staze 9282 15061| 16423 4 609 8 749 9 493
Eﬁtﬁﬁé‘}eﬁi o 2662| 2985 3415 (L] 17841 2171
gospodarczej
3353%233?3?3?3@22&5 | 1s67| 1548 2616 552| 1143 1246
stanowisk pracy
Ogolem 36 411 | 42 574 | 48 635| 18 430| 27 641 | 29 371

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zrédtowych WUP w Olsztynie.
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Istotg uruchamiania aktywnych programéw wspierajacych bezrobotnych
jest wykonywanie przez nich pracy zawodowej nie tylko w czasie uczestniczenia
w danym programie, ale przede wszystkim podjecie statego zatrudnienia po za-
konhiczonym programie aktywizacji os6b pozostajgcych bez pracy. Efektywno§é
aktywnych form przeciwdzialania bezrobociu w wojewodztwie warminsko-ma-
zurskim przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Efektywno§é zatrudnieniowa w wojewddztwie warminsko-mazur-

skim (w %)
Wyszczegolnienie 2008 | 2009| 2010| 2011 | 2012| 2013
Szkolenia 45,1 41,1 38,5 40,1| 42,0 43,6
Prace interwencyjne 68,4 60,6 63,1| 64,0| 66,2| 62,0
Roboty publiczne 45,5| 36,0| 45,6| 44,1| 583| 55,3
Prace spotecznie uzyteczne 29,1 24,6| 29,0| 23,3| 22,7 22,7
Staze 48,2| 49,6| 47,2| 48,2| 53,7 60,0
Dotacje dla bezrobotnych na podjecie
dziatalnodci gospodarczej 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 100,0
Dotacje dla pracodawcéw na doposazenie
i wyposazenie stanowisk pracy 100,0| 100,0| 100,0| 100,0| 00,0| 100,0
Ogoélem | 52,5| 49,4 50,9| 48,1| 52,8 55,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zréodtowych WUP w Olsztynie.

7 danych zawartych w tabeli 3 mozna wnioskowac, ze Srednia efektywnos§é
zatrudnieniowa na Warmii i Mazurach w analizowanym przedziale czasowym
wyniosla 51,5%, co oznacza, ze niewiele wiecej niz potowa 0s6b biorgcych udzial
w programach aktywizacji zawodowej zostala zatrudnionych po ich ukonczeniu.
Najbardziej skuteczne zatrudnieniowo w analizowanych latach okazaly sie dwa
programy, tj. prace interwencyjne oraz staze. Na te drugie programy kierowano
tez najwiecej Srodkéw finansowych (tab. 1) oraz uczestniczylo w nich najwiecej
bezrobotnych (tab. 2).

Odrebnej interpretacji wymagaja 100% rezultaty uzyskane w programach:
dotacje dla bezrobotnych na podjecie dziatalnosci gospodarczej oraz dotacje dla
pracodawcow na doposazenie i wyposazenie stanowisk pracy. Pelna skutecznosé
(100%) wynika z obowigzujacych przepisow, w ktorych zawarto regulacje, iz oso-
by, ktore otrzymatly dotacje na rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej muszg ja
kontynuowac przez co najmniej rok, natomiast przedsiebiorstwa otrzymujace re-
fundacje poniesionych kosztéw na utworzenie i/lub unowocze$nienie stanowisk
pracy muszg zatrudnia¢ pracownika przez co najmniej 2 lata. Jezeli warunki te
nie sg spelnione nastepuje zwrot otrzymanych Srodkéw.
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Efektywnos§é programéw aktywizacji zawodowej...

Zakonczenie

Celem badan opisanych w artykule byta ocena efektywnosci aktywnych pro-
graméw przeciwdzialania bezrobociu, zrealizowanych w wojewodztwie warmin-
sko-mazurskim w latach 2008-2013. W postepowaniu badawczym otrzymano
odpowiedzi na wszystkie postawione pytania. Odpowiedzi te i zgromadzone re-
zultaty szczegolowe, pozytywnie zweryfikowaly postawiong hipoteze oraz upo-
wazniajg do sformulowania nastepujacych wnioskow:

— w analizowanym przedziale czasowym wystgpily dwa podokresy kategory-
zowane wedlug wysokosci srodkow przekazywanych na aktywizacje osob
bezrobotnych. Znacznie korzystniejsze byly lata 2008-2010, w ktorych
z kazdym rokiem zwiekszano wydatki na wszystkie formy wspomagajace
bezrobotnych w lepszym przygotowaniu ich do rozpoczecia nowej pracy.
Niestety od 2011 roku nastapilo wyrazne ograniczenie wysoko§ci §rod-
kow, co znaczgco odbito sie na liczbie uczestniczacych w poszczegblnych
programach;

- realizowane na Warmii i Mazurach programy aktywizacji bezrobotnych
mozna uznaé¢ za umiarkowanie efektywne. Ten ,,umiarkowany poziom”
oznacza, ze nieco wiecej niz co drugi uczestnik programéw otrzymywat
zatrudnienie po jego zakonczeniu,

— poza programami dotacje dla bezrobotnych na podjecie dziatalnosci go-
spodarczej oraz dotacje dla pracodawcéw na doposazenie i wyposazenie
stanowisk pracy, najbardziej efektywne okazaly sie programy prac inter-
wencyjnych. Po zakonczeniu uczestnictwa w tych programach ponad 60%
bezrobotnych otrzymywato zatrudnienie;

— najwiecej Srodkéw kierowano na programy staze zawodowe. W tej formie
aktywizacji uczestniczylo tez najwiecej os6b. Niestety zaledwie co drugi
uczestnik otrzymywatl zatrudnienie po zakonczeniu programu.

Uogolniajgc prezentowane treSci mozna stwierdzi¢, ze choé¢ analizowane
formy aktywizacji bezrobotnych nie sg ,,zbyt” efektywne, to jednak wiele os6b
otrzymuje istotne wsparcie pozwalajace rozpoczaé nowsg prace. Odrebnym za-
gadnieniem jest jednak metodyka badania efektywnos$ci zatrudnienia, ktora po-
winna zostaé¢ wzbogacona np. o badanie zawodowych los6w uczestnikéw progra-
mow aktywizujacych osoby pozostajace bez pracy.
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