Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie

Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie

ROCZNIK NAUKOWY
Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie

RESEARCH YEARBOOK
Faculty of Management in Ciechandéw

Zeszyt 1-4 Tom X

Ciechanow 2016



Rada Naukowa | ScientificCouncil:
dr hab. prof. WSM Stanistaw Dawidziuk — przewodniczacy / Chairman
Czlonkowie | Members:

prof. PhDr. Viera Bacova, DrSc. (Stowacjal, prof. dr hab. Ewgenii Bobosow (Bialorus$), prof. dr hab.
Marian Daniluk, prof. ThDr. Josef Dolista, CSc. (Czechy), prof. dr hab. Alexander Belochlavek,
dr h.c. (Czechy), prof. PhDr. Rudolf Dupkala, CSc. (Stowacja), prof. dr hab. Marek Garbicz, prof. dr.
Otar Gerzmava (Gruzja), PhDr. Marta Gluchman, PhD. (Stowacja). prof. Ing. Dr. Renata Hoétova
(Czechy), prof. dr Eberhard Kalwait (Niemcy), doc. PhDr. Nadezda Krajéova, PhD. (Stowacja), prof.
MUDr. Vladimir Krémery, PhD, DrSec. dr h.c. Mult. (Slowacja), prof. dr hab. Stanistaw Lis, prof. dr
hab. Stanislaw Marciniak, prof. Liviu Marian (Rumunia), prof. dr hab. John McGraw (Kanada),
prof. PhDr. Frantisek Mihina, CSc. (Stlowacja), prof. dr hab. Nella Nyczkato (Ukraina), prof. dr hab.
Alicja Sajkiewicz, prof. dr hab. dr h.c. Hans Joachim Schneider (Niemcy), dr h.c prof. Daniel J. West
Jr. PhD. FACHE, FACMPE (USA) prof. dr hab. Minoru Yokoyama (Japonia), prof. visisting Josef
Palacko (Stowacja), prof. dr hab. Ivan Grischenko (Ukraina).

Kolegium Redakcyjne | Editorial Board:

Lech Jaczynowski — redaktor naczelny / Editor - Redaktor statystyczny |Statistical Editor:

in Chief Ewa Fratczak, dziekanat@wsmciechanow.edu.pl
Andrzej Grzebieniak — redaktor / Editor

Jerzy Omiecinski / Editor Redaktor techniczny | Technical Editor:
Emilia Jaczynowska — sekretarz redakcji / Assi-  Ewa Swierkosz, dziekanat@wsmciechanow.edu.pl
stant Editor

Oprac. graf., sklad i lam. | Graphic Design:
Redaktorzy tematyczni | Section Editors:  Wanda Mierzejewska, wanda.mierzeja@interia.pl
Marek Kowalski, Dariusz Makilta, Jan Rusinek, dziekanat@wsmeciechanow.edu.pl
Wiestaw Szczesny wanda.mierzeja@interia.pl

Redaktorzy jezykowi | Language Editors:
Tamara Yakovuk - jezyk rosyjski, tiyakovuk@yandex.ru
Ivan Balaz - jezyk czeski i stowacki, balaz@ismpo.sk
Rafal Zadrozny, jezyk angielski, dziekanat@wsmciechanow.edu.pl
Monika Pierzak, jezyk niemiecki, dziekanat@wsmciechanow.edu.pl
Piotr-Peter Wierzchowski — native speaker, dziekanat@wsmciechanow.edu.pl

Lista recenzentéw tomu | List of Reviewers:

Wojciech Chojnacki, Grzegorz Godlewski, Andrzej Grzebieniak, Maciej Liuczak, Malgorzata Skiert,
Andrzej Smolen, Zygmunt Szpak, Miroslaw Zalech, Antoni Magdon, Alieksandr Rubakhau

Pelna lista recenzentéw znajduje sie na stronie www.wsmciechanow.edu.pl oraz na koficu numeru.

Adres wydawnictwa:
Adres redakgji: Wyzsza Szkola Menedzerska
Wydziat Zarzadzania WSM ul. Kaweczynska 36
ul. Zérawskiego 5 03-772 Warszawa

06-400 Ciechanéw

Druk i oprawa: ,,Graf-Druk"
e-mail: dziekanat@wsmciechanow.edu.pl 06-400 Ciechanéw, ul. Gostkowska 39
www.wsmciechanow.edu.pl

© Copyright by Oficyna Wydawnicza im. prof. Leszka Krzyzanowskiego ISSN 1897-4716
EISSN 2449-9080
WSM Warszawa I Wydzial Zarzgdzania w Ciechanowie Printed in Poland

Wersja wydania papierowego Rocznika Naukowego Wydziatu Zarzgdzania jest wersjg gtéwng.



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (X) 2016

SPIS TRESCI

Jubileusz [Jubilee]

Od Redakcji; Dziesieciolecie naszego Rocznika Naukowego [10* Anniversary of
our Scientific Yearbook] . . .. ... .

Laudacja [Laudatio]

Miroslav Kelemen; Nadanie tytutu Doctor Honoris Causa VSBM w Koszycach —
Republika Stowacka - Stanistawow: Dawidziukow: [Ceremony of Awarding
Professor Stanistaw Dawidziuk With the Title Doctorate Honoris Causa by
VSBM in KoSzyce] ... .oviti i et et

Ekonomia i finanse [Economy and Finances]

Roman Goryszewski; Wokd? pogladow na role pienigdza w gospodarce w
historit i teorii ekonomii (Czesé VI b: Teoria pienigdza Friedricha Augusta
von Hayeka) [Around the Views on the Role of Money in Economy in History
and Theory of Economics (B Part VI: Theory of Money by Friedrich August
von HayeK) ] .. ... e

Barbara Pawlowska; Dylematy finanséw publicznych — dtug publiczny oraz
granicezadtuzenia arolabankow w stymulowaniu zachowan demokratycznych
[Dilemmas on Public Finances — Public Debt and Limits of Debts and the
Role of Banks in Stimulation of Democratic Behaviours] ................

Bartosz Stasch; Trzystopniowa ocena ryzyka kredytowego obligacji rzqdowych
w obliczu globalnego kryzysu finansowego [Three-level Government Bond
Credit Risk Assessment Against Global Financial Crisis] ................

Prawo i zarzadzanie [Law and Management]
Zbigniew Staniek; Koszty transakcyjne a efektywnos¢ adaptacyjna systemu

instytucjonalnego [Transaction Costs and Adaptive Effectiveness of
Institutional System] . ...... ... ... ... .

Mirostaw Sulek; Zarzqgdzanie, dowodzenieipolityka w swietle nowej prakseologii
[Management, Commandment and Politics and new Praxeology] .........
Ema Halavach; Teoretyczne podejscie do zarzqdzania trwaloscig organizacji
[Theoretical Approachestothe Management of Organizational Sustainability]
Eliza Grebowicz, Jaroslaw W. Przybytniowski; Wiedza jako jeden z

czynnikow, ktore zwiekszajg jakos¢ ustug ubezpieczeniowych [Knowledge as
One of the Factors that Increase the Quality of Insurance Services] . . .. ...

Informatyka i matematyka [Information Technologies and Mathematics]

Anna Rusinek; Modele terminowych stop procentowych w przestrzeniach funkcji
catkowalnych w kwadracie [Forward Rates Models on the Space of Square
Integrable Functions] .. .......... ... e

Jan Rusinek; Zadania zalezne od parametréw — II [Tasks Parameter Depen-
dent —I1] ...

19

35

43

57

69

91

109

123

135



Spis tresci

Przeglad pi$miennictwa [Review of the Literature]

Jan Komorowski; Recenzja ksiqzki A. Buszko pt.,,Mechanizmy szarej strefy”
[Review of ,,Mechanisms of Informal Sector” by Andrzej Buszko]......... 155

Ku czci [In Memory of]

Cecylia Bajan; Wspomnienie o profesorze Konradzie Bajanie [Memoirs of Pro-
fessor Konrad Bajan] .. .......... ... .. . . i 161

Kongresy, konferencje, sympozja [Congresses, Conferences and Symposia]

Lech Jaczynowski; Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Przysztos¢ HR z per-
spektywy nauki i biznesu [Management of Human Resources. Future of
HR from the Perspective of Science and Business] . ................... 165
Barbara Pawlowska; Miedzynarodowa Konferencja Naukowa IERIGZ-
-PIB pt. Konkurencyjnosé gospodarki w kontekscie dziatan polityki spotecz-
nej” [International Scientific Conference Organised by IAFE-NRI Entitled
“Competitiveness of the Economy in the Context of Social Policy Measures”] 179

Streszczenia w jezyku angielskim [Abstracts in English]

Informacja o autorach opracowan zamieszczonych w niniejszym

numerze [Information on the Authors] ............................ 199
Instrukcja techniczna dla autorow opracowan [Technical Instructions
for Authors of Articles] . ........ccvtiiii i e 201

Szanowni Autorzy

Drodzy Czytelnicy

Niniejszym informujemy, ze nasz Rocznik Naukowy znajduje sie na liscie ,,.B”
MNiSzW i decyzjg z dnia 23.10.2015 r. otrzymal 7 pkt. W 2016 roku poddali$my sie
ewaluacji IC Journal Master List i uzyskaliSmy ICV 2015: 60,31 pkt. Czasopismo
nasze znajduje sie tez w bazie referencyjnej BazEcon oraz BazHum, a artykuly tu
publikujacych Autoréow sg wprowadzone do POL-index.

Redakcja

Ciechanow
grudzien 2016 r



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (X) 2016

JUBILEUSZ

Od Redakcji

DZIESIECIOLECIE
NASZEGO ROCZNIKA NAUKOWEGO

[slowa kluczowe: jubileusz dwudziestolecia, Rocznik Naukowy, Wydzial
Zarzadzania w Ciechanowie]

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono 10-letni dorobek Rocznika Naukowego
Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie. Zestawienie opublikowanych prac umozli-
wia czytelnikom latwe wyszukiwanie interesujgcych ich artykutéw ze wzgledu na
alfabetycznie ulozone nazwiska autorow.

Szanowni Czytelnicy

Minelo dziesie¢ lat od wydania pierwszego numeru Rocznika Naukowego
Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie. Ze wzgledu na kierunki realizowane
w naszej szkole, publikowali$my od samego poczatku materialy traktujgce o or-
ganizacji i kierowaniu, ale tez majgce zwigzki z ekonomig i finansami, prawem
i zarzgdzaniem, informatyks i matematyka. Konsekwentnie prowadziliémy tez
dzialy poSwiecone przegladowi piSmiennictwa, konferencjom naukowym oraz
po$wiecone polemikom naukowym. Szczegblng uwage przykladaliSmy dziatowi
po$wieconemu pamieci profesorow Wyzszej Szkoly Menedzerskiej, ktorzy juz od
nas odeszli.

Wszystkie materialy mialy streszczenia w jezyku angielskim oraz zawieraty
informacje o naszych autorach. Byli to pracownicy nie tylko naszej szkoty, ale tez
uniwersytetéw tak z naszego kraju, jak i niektérych krajow oéciennych. Otworzy-
lismy nasze tamy dla publikacji w jezykach kongresowych.

Publikacje z naszego Rocznika Naukowego byly czesto (za zgodg Redakcji)
przedrukowywane w innych czasopismach (Prakseologia) oraz na stronach in-
ternetowych Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Towarzystwa Naukowego
Prakseologii, Instytutu Ludwiga von Misesa i innych.



Od Redakcji

Sklad redakcyjny w zasadzie nie ulegl zmianom od samego poczatku, ale
w 2013 roku powolana zostala do zycia miedzynarodowa Rada Naukowa. Od
2009 roku czasopismo znajduje sie na liScie ,,B” Ministerstwa Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego, czasopism punktowanych, a w 2015 roku otrzymaliSmy 7 pkt.
Jesteémy w bazach referencyjnych Index Copernicus oraz BazHum i BazEkon,
a autorzy artykuléw zostajg wprowadzeni do Pol-indexu. Wszystkie dotychczaso-
we numery naszego czasopisma sg dostepne na stronie internetowej http:/www.
wsm-ciech.com/images/rn/ lub www.wsmciechanow.edu.pl (Rocznik Naukowy).

Stuzac rozwojowi nauki, pracownikom naukowym oraz naszym studentom,
wchodzimy z poczuciem dobrze spelnionego obowigzku w drugie nasze dziesiecio-
lecie. Ponizej za$ przedstawiamy pelne zestawienie wszystkich dotychczasowych
publikacji z nazwiskami ich autoréw oraz opisem bibliograficznym wskazujacym
gdzie sie one znajduja. Spis ten liczy 146 pozycji i nie zawiera biezacych pozycji
z 2016 roku, poniewaz sg one uwidocznione w spisie tresci niniejszego numeru.

Lech Jaczynowski
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“Poland 2000 Plus”]

2009

I11/3-4

133-137

Lech Jaczynowski; Diagnozowanie studenckich oczekiwarn
(przetamanie barier swiadomosci grupowej) [Diagnosis of
Students’ Expectations (the break of wall of group conscio-
usness)]

2010

IvV/1-4

73-78

Lech Jaczynowski; Vox populi vox Dei [Vox populi, vox Dei]

2011

V/1-4

69-88

Lech Jaczynowski; Jakosc kryteriow oceny jakosci nauki i
ksztalcenia [Quality of Criteria of Assessment of Science
and Education]

2012

VI/1-4

189-202

10
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Lech Jaczynowski; XIII Konferencja Prakseologiczno-
-Etyczna. ,,Nie Nieodpowie-dzialni” [13" Praxeological
and Ethical Conference “Not Irresponsible”]

2013

VII/1-4

167-178

Lech Jaczynowski; Recenzja ksiqzki Mirostawa Sutka ,,Po-
tega panstw — modele i zastosowania” [Review of Book by
Mirostaw Sulek. The Pawer of States Models and Applica-
tions]

2014

VIII/1-4

169-170

Lech Jaczynowski; Mechanizmy organizujgce demokracje
[Mechanisms Organizing Democracy]

2015

IX/1-4

73-102

Lech Jaczynowski, Emilia Jaczynowska; ABC - Atanasoff
Berry Computer — 1939 [ABC - Atanasoff Berry Computer
-1939]

2007

I/1-4

105-114

Lech Jaczynowski, Maria Rotkiewicz; Tayloryzm a inne
obszary wiedzy [Taylor’s Theories Versus Other Areas of
Knowledge]

2008

11/3-4

23-40

Alfreda Kaminska; Monopol naturalny i jego regulacja
[The Natural Monopoly and its Regulation]

2009

I11/1-2

55-70

Mirostaw Karpiuk, Alicja Bogusz; Skarga w postepowaniu
przed sqgdem administracyjnym [Plaint in Procedure in Ad-
ministrative Cort]

2010

Iv/1-4

61-72

Witold Kiezun; Pamieé o profesorze Jerzym Kurnalu [Me-
mory of Professor Jerzy Kurnal]

2011

V/1-4

199-204

Jerzy Kisielnicki; O potrzebie budowy zintegrowanego kra-
Jowego systemu informacji naukowo-technicznej (KSINT)
[About the Necessity to Create Integrated National Sys-
tem of Scientific-Technical Information (KSINT)]

2011

V/1-4

153-170

Marcin Konarski; Wspomnienie o profesorze Mieczystawie
Sawczuku [Commemoration of Professor Mieczystaw Saw-
czuk]

2014

VIII/1

177-182

Jan Kordos; Profesor Janusz Buga (1929-2015). Wspo-
mnienie [Professor Janusz Buga (1929-2015). Memory]

2015

IX/1-4

177-184

Marek Aleksander Kowalski; Obliczanie i reprezentacja
czotowych funkcji kulistych [Calculating and Presentation
of Main Spherical Functions]

2008

I1/1-2

97-106

Marek Aleksander Kowalski; Recenzja bez granic [Review
without Limits]

2009

I11/3-4

139-145

Mariusz Kozakiewicz; Algorytm réwnolegtego rozwigzywa-
nia zagadnien eliptycznych z wykorzystaniem metody mor-
tarowej [Mortar Parallel Algorithm for Solving Elliptic
Partial Differential Equations]

2008

11/3-4

91-118

Agnieszka Krél; Wspomnienie o doktorze Stanistawie Diuz-
niewskim [Memory of Doctor Stanistaw Diuzniewski]

2013

VII/1-4

147-150

Elzbieta Kucka; Kilka stow wspomnienia o dr Januszu
Arcipowskim [Memories of Phd Janusz Arcipowskil]

2015

IX/1-4

175-176

11




Od Redakcji

Krzysztof Kwiatkowski; Informatyzacja wymiaru sprawie-
dliwosci. [Informatization of Judicial System]

2010

IV/1-4

5-12

Roman Andrzej Lewandowski; Perspektywy doskonalenia
Jjakosci w placowkach ochrony zdrowia [The Perspective of
Quality Improvement in Medical Institutions]

2009

I11/1-2

85-100

Roman Lusawa; Rerum novarum — pierwsza encyklika spo-
teczna (15 maja 1891) [Rerum Novarum - First Social En-
cyclical (15 May 1891)]

2007

I/1-4

75-88

Roman Lusawa; Hans Carl von Carlowitz twdrca pojecia
“trwatosci” [Hans Carl von Carlowitz — the Author of the
Concept ,,Constancy”]

2009

I11/1-2

5-16

Roman Lusawa; Tendencje rozwojowe obserwowane w
subregionie ciechanowsko-ptockim, a idea rozwoju zrow-
nowazonego [Developmental Tendencies Observed in Cie-
chanéw-Plock Region Versus the Idea of Balanced Deve-
lopment]

2009

111/3-4

5-28

Roman Lusawa; Nauczanie spoleczne Piusa XI [Social
Education by Pius XI]

2009

I11/3-4

69-82

Roman Lusawa; Encyklika Pacem in terris — glos Koscio-
ta katolickiego w sprawie pokoju z 11 kwietnia 1963 roku
[Ecyclical Pacem in Terris — Catholic Church View on Pe-
ace]

2010

IV/1-4

103-118

Roman Lusawa; Cykl sympozjow na temat katolickiej na-
uki spotecznej. [Cycle of Symposiums about Catholic Social
Science]

2010

IvV/1-4

141-144

Roman Lusawa; Teoria korzysci komparatywnych w $wie-
tle skutkow traktatu Methuena [Theory of Comparative
Advantages with the Background of Methuen’s Treaty’s
Results]

2011

V/1-4

51-56

Roman Lusawa; Encyklika Populorum progressio o popie-
raniu rozwoju ludow [Encyclical Populorum Progressio
Concerning Supporting of Development of Peoples]

2011

V/1-4

137-152

Roman Lusawa; Laborem exercens — encyklika Jana Paw-
ta I o pracy ludzkiej z okazji 90 rocznicy encykliki Rerum
novarum [Laborem Exercens Encyclical by John Paul II
on Human Work on the Occasion of 90th Anniversary of
Rerum Novarum Encyclical]

2012

VI/1-4

113-128

Roman Lusawa; Sprzeciw Kosciota katolickiego wobec ko-
munizmu i faszyzmu [Church Opposition to Communism
and Fascism]

2013

VII/1-4

93-112

Roman Lusawa; Stanowisko Stolicy Apostolskiej w kwestii
rozwoju trwaltego, zawarte w encyklice Laudato si’ papie-
za Franciszka z 24 maja 2015 [Vatican’s Attitude Towards
the Problem of Permanent Development Laudato si Encyc-
lics of Pope Francis of 24 May 2015]

2015

IX/1-4

117-144

12




Dziesieciolecie naszego Rocznika Naukowego

Roman Lusawa, Ewa Przemska; Procesy demograficzne i
ich wplyw na rozwdj gospodarczy wojewodztwa mazowiec-
kiego [Demographic Processes and Their Impact of Econo-
mic Growth in Mazovian Province]

2008

I1/1-2

37-50

Dariusz Makilta; Kontrola decyzji administracyjnych mar-
szatka samorzadu wojewddzkiego przewidzianych w pra-
wie ochrony srodowiska [The Control of Administrative
Decisions Taken by Marshals of Voivodships Self-Govern-
ment Within Environmental Protection Regulations]

2013

VII/1-4

81-92

Maria Marincowa, Radostaw Dawidziuk; Definicje spotecz-
nego zarzadzania w dziatalnosci spotecznej [Definitions of
Social Management in Social Work]

2014

VIII/1-4

143-152

Elzbieta Maczynska; Refleksje nad ksiqzka prof. Zdzistawa
Sadowskiego pt. ,,Przez ciekawe czasy” [Reflections on a
Book by Zdzistaw Sadowski Through Interesting Times”]

2011

V/1-4

187-194

Elzbieta Maczynska; Ekonomia — chrematystyczne defor-
macje [Economy — Chrematistic Deformaties]

2013

VII/1-4

167-178

Marian Mroziewski; Koncepcja kreowania przedsiebiorczej
kultury organizacyjnej w podejsciu normatywno-ewolucyj-
nym [The Idea of Culture Entrepreneurship Creation in
the View of Normative and Evaluation Aspect]

2008

11/3-4

49-62

Marian Mroziewski; Konkurencyjnosé podmiotow we
wspdlczesnej gospodarce rynkowej [Competiteness of Eco-
nomic Entities in Contemporary Market Economy]|

2011

V/1-4

117-128

Od Redakcji [Foreword]

2007

I/1-4

5-6

Od Redakcji; Czwartki u Ekonomistow [Thursday Me-
etings of Economists]

2008

11/3-4

145-150

Od Redakgcji; Sympozjum nt. uwarunkowan i kierunkow
rozwoju ziemi ciechanowskiej. [The Symposium Devoted
to Ciechanéw Area Background and its Development Di-
rections]

2009

I11/1-2

137-140

Od Redakgji; Etyka w Biznesie [Ethics in Business]

2009

I11/3-4

129

Leokadia Oreziak; Recenzja pracy dr hab. Wiestawa Szcze-
snego , Finanse i zarzqdzanie” [A Review of W. Szczesny’s
Book ,,Finances and Management”]

2007

I/1-4

175-178

Zbigniew Pawlak, Andrzej Smolen; Innowacyjnosc a stra-
tegia rozwoju przedsiebiorstwa [Innovativeness and Corpo-
rate Development Strategies]

2007

1/1-4

89-104

Zbigniew Pawlak, Andrzej Smolen; Zasady budowy wspaot-
czesnych systemow wynagradzania w przedsiebiorstwach
[Construction Principles of Modern Remuneration Sys-
tems in Companies]

2012

VI/1-4

85-112

Aleksandra Pawlowska; Miedzynarodowa konferencja na-
ukowa pt. ,,Ekonomia versus $rodowisko” [International
Scientific Conference Organised by IAFE-NRI]

2015

IX/1-4

185-194

13




Od Redakcji

Barbara Pawlowska; Ocena standingu bankow w $wietle
mikroekonomicznej teorii przedsiebiorstw [Evaluation of
Banks’ Standing in the Light of the Microeconomical The-
ory of Enterprises]

2007

I/1-4

39-48

Barbara Pawlowska; Przewidywane konsekwencje imple-
mentacji Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej dla ban-
kow w Polsce [Anticipated Results of the Implementation
of the New Basel Capital Agreement for Polish Banks]

2008

11/3-4

5-22

Barbara Pawlowska,; Swiatowy kryzys a standing sektora
bankowego w Polsce [The World Crisis and Standing in Po-
lish Bank Sector in Poland]

2009

111/3-4

29-40

Barbara Pawlowska; Rozwqj instytucji kredytowych a
wzrost gospodarczy — teoretyczne rozwazania nad interak-
¢jami [Development of Credit Institutions and Economic
Growth — Theoretical Reflections over Interactions]

2011

V/1-4

37-51

Barbara Pawlowska; Bankowosé — wartosé dla akcjonariu-
szy a wartos¢ dla interesariuszy [Banking — Value for Sha-
reholders and Value for Stakeholders]

2014

VIII/1-4

21-36

Barbara Pawlowska; Miedzynarodowa Konferencja Na-
ukowa IERIGZ - PIP [The Cap and Competitveness of the
Polish and European Foods Sectors]

2014

VIII/1-4

183-191

Emil W. Plywaczewski; Laudacja; Nadanie tytutu doctora
honoris causa profesorowi Brunonowi Holystowi [Giving
Honorary Doctorate to Professor Brunon Holyst

2011

V/1-4

5-12

Mirostaw Przygoda; Wykorzystanie funduszy unijnych w
podregionie ciechanowsko-ptockim w latach 2004- 2006
[The Use of European Funds in the Area of Ptock and Cie-
chanéw in 2004-2006]

2009

I11/1-2

35-54

Radzab Radzabov Kucakovié¢; Uroczystos¢ nadania tytutu
doktora honoris causa Tadzyckiego Paristwowego Uniwer-
sytetu Handlowego profesorowi Andrzejowi Buszko [Tajik
State University of Commerce Doctor Honoris Causa to
Professor Andrzej Buszko Celebration]

2013

VII/1-4

9-14

Anna Rusinek; Nieréwnos¢ maksymalna dla sum niezalez-
nych zmiennych losowych [Maximal Inequality for Sums of
Independent Random Variables]

2008

11/1-2

93-96

Jan Rusinek; Algorytm permutowania w TeX-u zastosowa-
ny do informatyzacji procesu egzaminacyjnego [Algorithm
of TeX Permutation Applied for Introducing Information
Technology into the Examination Process]

2007

I/1-4

153-174

Jan Rusinek; Pliki do odczytu i zapisu w TeX-u — zastoso-
wanie do przetwarzania wynikéw egzaminu [Reading and
Saving Files in TeX]

2008

11/1-2

107-124

Jan Rusinek; Zmienne liczbowe w tex-u. Zastosowanie w
dydaktyce. [Numerical Variables in Tex. Applications in
Teaching]

2009

I11/1-2

113-124

14
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Jan Rusinek; Testy egzaminacyjne z matematyki [Mathe-
matical Exam Tests]

2009

I11/3-4

101-112

Jan Rusinek; Obliczeniowe mozliwosci TeX-a. Zastosowa-
nie wspomagajqgce dydaktyke. [Calculation Opportunities
of TeX. Its Application Enhancing Didactics]

2010

Iv/1-4

119-132

Jan Rusinek; Programowanie hybrydowe z przykladami
zastosowania w dydaktyce [Hibrid Programming with its
Examples in Didacticts]

2011

V/1-4

171-186

Jan Rusinek; Rachunek prawdopodobieristwa wspomaga
dydaktyke [Calculus of Probability Enhances Didactics]

2012

VI/1-4

151-166

Jan Rusinek; Warunkowa wartosé oczekiwana zastosowa-
na do oceny testow [Conditional Expected Value Applied for
Tests Assessment]

2013

VII/1-4

133-142

Jan Rusinek; Przetwarzanie danych liczbowych w TeXu.
Przyktad zastosowania w dydaktyce [Processing of Nume-
ral Data in TeX Example of Applying in Didactics]

2014

VIII/1-4

153-162

Jan Rusinek; Zadania zalezne od parametréw [Tasks Para-
meter Dependent]

2015

IX/1-4

145-162

Zengin Sergej Seménovi¢; Nadanie tytutu doktora honoris
causa Pafnistwowego Krasnojarskiego Uniwersytetu Kultu-
ry i Sztuki profesorowi doktorowi Stanistawowi Dawidziu-
kowi [Awarding the Title Doctor Honoris Causa of Kra-
snodar State University of Culture and Art to Professor
Doctor Stanistaw Dawidziuk]

2013

VII/1-4

Leszek Sidz; Recenzja ksigzki prof. dr hab. Jana Rusin-
ka ,Matematyka dla studentéw zarzqdzania” [Review of
,2Mathematics for Management Students’ by PhDr. Jan
Rusinek]

2008

I1/1-2

125-130

Leszek Sidz; Zagadnienie sterowalnosci dla rownan Lame
[Controllability of Lame’s Equations]

2008

I1/3-4

119-126

Dorota Sitnik; Mechanizm transmisji, inflacja i interwen-
¢ja panstwa w ujeciu keynesistow [Mechanism of Trans-
mission, Inflation and State’s Intervention by Keynes]

2010

Iv/1-4

33-46

Dorota Sitnik; Mechanizm transmisji, inflacja i interwen-
¢ja panstwa w ujeciu monetarystow [Mechanism of Trans-
mission, Inflation and State’s Intervention in the View of
Monetarists]

2012

VI/1-4

29-38

Dorota Sitnik; Skutecznosé polityki makroekonomicznej w
ujeciu wybranych ekonomistow gtéwnego nurtu i ekonomii
keynesowskiej [The Efficiency of Macroeconomic Policy —
the Approach of the Main Stream Economists and the Key-
nesian Economy]

2013

VII/1-4

63-80

Stanistaw Sudot; Podstawowe problemy stojgce przed nau-
kami o zarzqdzaniu [Basic Problems Facing Management
Sciences]

2014

VIII/1-4

69-78

15




Od Redakcji

Mirostaw Sulek; Trzy dzialy prakseologii [Three Sections
of Praxialogy]

2008

11/1-2

51-70

Mirostaw Sulek, Lech Jaczynowski; IX Kongres Ekonomi-
stow Polskich (odkrywaé nature i przyczyny zjawisk gospo-
darczych [9% Congress of Polish Economists

(Explore The Nature and Causes of Economic Pheno-
mena)]

2013

VII/1-4

151-166

M.V. Sycewa, O. Z. Kotysko, V. V. Caban; Wykorzystanie me-
tod kombinatoryki do konstruowania dzieciecych zabawek
[Using Combinatorics Methods to Construct Children’s
Toys]

2014

VIII/1-4

163-168

Adam Szafarczyk; Recenzja ksiqzki Mariana Daniluka
~Rynki finansowe w zglobalizowanej gospodarce” [The Re-
view of Book by Marian Daniluk ,,Financial Markets in a
Globalized Economy]

2013

VII/1-4

143-146

Wieslaw Szczesny; Wplyw wydatkow publicznych na kon-
kurencyjnosé gospodarki [Influence of Public Expenses on
Competitiveness of the Economy]

2007

I/1-4

7-20

Wiestaw Szczesny; Przyczynek do dyskusji o roli wspdotcze-
snego przedsigbiorstwa [Contribution to the Discussion
About the Role of Modern Enterprise]

2012

VI/1-4

5-16

Wiestaw Szczesny; Funkcja redystrybucyjna panstwa w
Swietle podstawowych miernikéw rozwoju gospodarczego
[Redistribution of National Income in the Light of the In-
dicators of Economic Development]

2013

VII/1-4

21-32

Wiestaw Szczesny; Dylematy celu zarzqdzania [Dilemma of
Purpose of the Management]

2015

IX/1-4

5-18

Katarzyna Szymanska; Rentownos¢ rynku zywnosci ekolo-
gicznej [Profit Market Organic Food]

2011

V/1-4

57-68

Katarzyna Szymanska; Przeglqd wspdtczesnych pogladow
na zarzgdzanie zasobami ludzkimi w projektach [Review
of Contemporary Opinions on Human Resources Manage-
ment in Projects]

2012

VI/1-4

129-150

Katarzyna Szymanska; Przeglgd poglqdow na role komu-
nikacji w organizacji [The Outline of view on the Role of
Communication in Organization]

2013

VII/1-4

113-132

Katarzyna Szymanska; Zrownowazona Karta Wynikow
Jjako narzedzie realizacji strategii na przyktadzie ustug ho-
telarskich [Balanced Scorecard as a Tool for Implementa-
tion Strategy Example Hotel Services]

2014

VIII/1-4

79-90

Katarzyna Szymanska; Zarzqdzanie przedsiebiorstwem
w kontekscie uwarunkowan srodowiskowych [Enterprise
Management in the Context of Environmental Conditions]

2015

IX/1-4

103-116

16
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Emil Slazak; Recenzja ksiqzki Mariana Daniluka ,,Rynki
finansowe w zglobalizowanej gospodarce”. [The Review of
the Book “Financial Markets in Globalized Economy” by
Marian Daniluk].

2010

IV/1-4

133-136

Mykhailo O. Vergun; Sposoby zwiekszania potencjatu inwe-
stycyjnego szkot wyzszych [Methods of Universities Invest-
ment Potential Improvement]

2014

VIII/1-4

61-68

Konrad Wawrzyniak; Wplyw otoczenia makroekonomicz-
nego na zarzqdzanie przedsiebiorstwem sektora energetycz-
nego [The Influence of Economic Environment in Energy
Sector Companies]

2008

I1/1-2

83-82

Lukasz Wiater; Awans zawodowy nauczycieli — zalozenia
a rzeczywistosé [Teacher Professional Advancement]

2011

V/1-4

205-210

Lukasz Wiater; Krytyczne czynniki sukcesu przy organiza-
¢ji masowych imprez sportowych w Polsce [Critical Success
Factors in the Organization of Sport Events in Poland]

2014

VIII/1-4

103-114

Grzegorz Wielgosinski; Dlaczego spalarnia odpadow? [Wa-
ste Incineration Plant, Why?]

2011

V/1-4

89-117

Justyna Witkowska; Recenzja Ksiqzki Andrzeja Grzebie-
niaka [A Review of “Reinsurance. Bases, Functions, Forms
of Reinsurance Programs” by Andrzej Grzebieniak]

2011

V/1-4

195-198

Dariusz Zagrodny; Ku pamieci profesora Zdzistawa Nanie-
wicza [In Memory of Professor Zdzislaw Naniewicz]

2012

VI/1-4

183-184

Jolanta Zysko, Bartlomiej Chelmecki; Deklaracja Bo-
loiska w dziesieé lat po jej podpisaniu [Ten Years after
Signing Bologna Declaration]

2009

I1I/1-2

71-84

17
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LAUDACJE

Miroslav Kelemen

NADANIE TYTULU DOCTORA HONORIS CAUSA VSBM
W KOSZYCACH - REPUBLIKA SEOWACKA -
PROFESOROWI STANISEAWOWI DAWIDZIUKOWI

[stowa kluczowe: laudacja, Doctor Honoris Causa, pedagogika, menedzer
o$wiaty, integracja europejska]

Streszczenie

W laudacji om6éwiono dokonania profesora Stanistawa Dawidziuka jako zna-
komitego organizatora procesu pedagogicznego, bardzo efektywnego menedzera.
Podkreslono, ze w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie (ktorej jest zato-
zycielem), obecnie jednej z najlepszych szkot wyzszych w Polsce, studiuje wielu
cudzoziemcow z takich krajow jak: Ukraina, Gruzja, Bialoru§ i Armenia, jak tez
studenci ze Stowacji i Czech. Zwrdocono uwage na to, ze jako jedynemu polskiemu
naukowcowi przyznano w 2005 roku w Oxfordzie Ztoty Medal z szarfg ,,Zjedno-
czona Europa” za osobiste zaslugi na polu integracji europejskiej. Profesor jest
uosobieniem jednej ze ztotych mys§li Seneki Starszego — ,,Dwie rzeczy daja duszy
najwieksza sile: wierno$¢ prawdzie i wiara w siebie”. Jest rzeczg wspaniala, ze
taki czlowiek zostaje czlonkiem akademickiej spolecznoSci VSBM w Koszycach.

& ok ok

Miroslav Kelemen

LAUDACIO - JE PROF. STANISLAW DAWIDZIUK,
,DOCTOR HONORIS CAUSA VSBM V KOSICIACH”,
SLOVENSKA REPUBLIKA

Dnes mame ti ¢est privitat v nasej vysokej Skole vyznamného polského vedea,
¢loveka, zakladatela, prvého rektora, ¢estného rektora a v siéasnosti prezidenta
jednej z najlepsich polskych stkromnych vysokych $§kol, a to Vysokej skoly mana-
Zzmentu vo Varsave, JE prof. Stanislawa Dawidziuka, skvelého organizatora
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Miroslav Kelemen

pedagogickej a vedeckej éinnosti, efektivneho a podnikavého manazéra osvety.
Nasmu srdcu je okrem toho vzacny aj preto, ze je priatelom nasej krajiny, horlivy
stipenec spoluprace polskych a slovenskych vedcov.

Pri tejto prilezitosti nemo6Zzeme nespomentt, Ze sprievodcom pana profesora
Dawidziuka po slovenskych cestéch je nas spoloény priatel, jeho najblizsi spolupra-
covnik, rektor Vysokej skoly manazmentu vo Varsave, JM prof. dr hab. Pawel
Czarnecki, PhD, MBA, dr.h.c. Takyto tandem je velkou garanciou nasej budicej
spoluprace.

Pan prof. Dawidziuk je velmi zaujimavou osobnostou. Jeho ¢innost na peda-
gogickom a vedeckom poli by bola dostatoénym materialom pre skvely filmovy
scenar. V kratkosti Vam preto chceme predstavit osobu tohto vedca. Jeho vse-
stranné aktivity, ispechy a doslednost, s akou k nim smeroval.

Takmer ako dvadsatroény vytvoril z malej vidieckej §koly vo svojom rodisku
pruzné centrum s ucitelskym domom, délezita institaciu osvety a kultary, ktora
mala Siroky vplyv na spolo¢nost regionu, a ktora sa vdaka vynaliezavosti, napadi-
tosti a pocitu zverenej misie, ako aj vdaka hlbokému vztahu k rodnej zemi stala
vzorom a prikladom toho, ako je mozné vycarovat nieéo z niéoho.

Na svoju sti¢asnu poziciu sa dostal dlhou, a nie vzdy fahkou cestou.

Vyucuje a pedagogicky sa stara o choré deti umiestnené v liecebniach, orga-
nizuje odborné kurzy pre nekvalifikovant mladez a tiez vedie Studia pre uéitelov
technickych odborov na Varsavskej technologickej fakulte.

Kondi stadia, ziskava dalSie akademické stupne.

Ako sam hovori, jeho velkym planom a snom, ktory mal priniest tZasné
vysledky, bolo zriadenie sikromnej vysokej skoly, pripravujtcej kadre pre nové
hospodarstvo.

Velkou prednostou profesora, ktora sved¢i o jeho charizme, silnej osobnosti
a vodcovskych schopnostiach, je Iahkost, s akou dokéze svojim entuziazmom
a vasnou nakazif dalsich sebe podobnych horlivcov.

Autorita svetového mena, autor teérie vodcovstva John Maxwell, tvrdi, ze
vodcom je ten, kto za sebou dokéze strhnit inych... Prave takym je pan profesor
Dawidziuk.

S takymito osobami, priatelmi a spolupracovnikmi z inych varsavskych vyso-
kych $kol dokéazal v roku 1995 otvorit Vysokia §kolu manazmentu.

Profesor Dawidziuk je jednym z najvyznamnejsSich predchodcov a tvorcov
sikromného vysokého Skolstva v Polsku.

Prave vdaka takym, ako je on, sa rozbehol a stale trva proces uspokojovania
zaujmu po ziskani vysokoskolského vzdelania. Je to jeden z najcennejsich prino-
sov transformacie nielen v Polsku, ale aj v strednej a vychodnej Eurépe.
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V Polsku sa uz zauzivalo kultové spojenie ,,zazrak na Kavenéinskej“ (na tej-
to ulici totiz vznikla Vysoka Skola manazmentu). Skuto¢ne to hranici so zazra-
kom, nakolko za necely rok sa na troskich rozpadnutého priemyselného centra
ako Fénix z popola vynoril naért budiceho kampusu Skoly. Ten sa po niekolkych
rokoch stal realitou v podobe krasneho architektonického objektu, ktory bol
v stifaZi oceneny ako najlepsi komplex sikromnych vysokych $ko6l cenou Kampus
21.storoéia. Tu je potrebné pripomenut ta ¢ast, o naprojektovanie ktorej sa pria-
mo pri¢inil hrdina méjho prihovoru.

Vysokej skole manazmentu prislicha este jedna charakteristika — ,Skola
snov“. Tak ju nazvali studenti. Plnila ich sny o zivotnom tGispechu a o zaujimavom
zZivote, pretoze prave k tomu im pomaha diplom, ktory tu ziskali.

A prave prof. Dawidziuk je duchovnym otcom atmosféry, ktora tu vladne - at-
mosféry tepla, empatie, vzajomnej Gcty, vysokej kultiry stadia.

Neoslovuje nés azda fakt, ze diplom vysokej Skoly, ktorti Profesor zalozil,
ziskalo uz vyse 50 tisic mladych Tudi §tudujacich v 11 studijnych odboroch?

Tieto diplomy, ¢asto podpisané samotnym profesorom, maja velkti hodnotu.
Podla rebric¢ka ¢asopisu Newsweek sa VSM nachéadza na Cele vysokych §kol v Po-
Isku, ktorych absolventi st u zamestnavatelov najziadanejsi.

Prof. Dawidziuk je akademickym pedagégom, ktory vyucuje s vasnou a na
vysokej $kole je znadmy skvelymi prednaskami, je uznavanym rec¢nikom na vedec-
kych konferenciach.

Oblastou jeho zdujmov a vedeckych vyskumov st vazne problémy stcéasného
sveta, dolezité pre vedu aj prax: podnikanie (ktoré nazyva proteinom — zdrojom
vSetkého), metodolégia vyucéovania, teéria vzdelavania, globalna vychova. Je
autorom mnohych prac prave z tychto oblasti. Okrem niekolkych inych boli do
slovenciny prelozené prace venované metodike pisania diplomovych prac, ktoré
v Polsku lamu rekordy.

Za svoju vedeckl a organiza¢ni éinnost a aktivitu bol mnoho krat oceneny
a odmeneny, m.in. — ako jediny vedec v Polsku ziskal v Oxforde Zlatt medailu so
Serpou ,,Zjednotena Eurépa“ ako uznanie za osobné zasluhy na propagovani eu-
répskej integracie, dalej ziskal titul doktora h.c. Krasnodarskej Statnej univerzity
kultary a umenia. Bol prijaty do radov ¢lenov exkluzivnej Zlatej 16ze Business
Centre Club, bol niekolko ndsobne nominovany na ZlatG sosku Lidra polského
biznisu. Vzdy skromne priznéval, Ze tieto velmi hodnotné ocenenia patria aj jeho
srdcu blizkej vysokej skole.

Z Vysokej skoly manazmentu urobil doélezité centrum kultidrneho Zivota
varsavskej mestskej éasti Praha-Sever. Nielen Ze sa tato skola svojou krasnou
architektarou podiefa na zveladeni tejto Casti mesta ale stala sa tiez centrom
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kultarneho a $portového zZivota, konferenénym centrom, dejiskom charitativnej
a opatrovnicko-vychovnej ¢innosti pre deti vyzadujice pomoc a opateru. Je pa-
tronkou Univerzity tretieho veku pre seniorov, a napokon vedie tiez Akademic-
ké gymnazium a lyceum. Za velké zasluhy pre miestnu spolo¢nost a promovanie
mestskej casti Praha-Sever bol profesor oceneny soskou Floriana — hodnotnym
a prestiznym ocenenim primatora a predstavitelov tejto mestskej ¢asti.

VSM prof. Dawidziuka je jednym z najviésich centier sastredujtcich cudzin-
cov, ktori tu $tudujia. Neustéle sem prichadzaja studovatf mladi Iudia z Ukrajiny,
Bieloruska, Gruzinska, Arménska a na externych fakultach vysokej skoly za hra-
nicami Polska $tuduja nasi rodéci aj Cesi.

Toto je dalsi priklad otvorenosti sikromnej vysokej Skoly, ktorti vypestoval
hrdina méjho vystipenia. Vysokej skoly, ktora je jedina svojho druhu. Jednej
z najlepsich a najpocéetnejsich spomedzi vsetkych stkromnych vysokych skol.

Vysoka skola manazmentu vo Varsave je Zivotnym dielom prof. Dawidziuka,
je to monument, ktory si obrovskym tsilim a pracou vybudoval za svojho zivota.
Skola prave zavrsila 20 rokov svojho posobenia. Jemu a jeho vysokej skole pra-
jeme dalSie jubilea a uspechy, tisicky Studentov, upeviiovanie zakladov, a podfa
moznosti ¢o najvyssiu troven stadii a posilnenie vypracovanej pozicie.

Je krasne, Ze niekto taky, ako je zakladatel VSM, sa moze stat ¢lenom nasej
akademickej spolo¢nosti, pricom sa deli so svojimi velmi bohatymi a ispechmi
korunovanymi skiisenostami.

Prof. Stanislaw Dawidziuk si za svoje vlastné motto, ako aj za motto vedec-
kych kadrov Vysokej Skoly manazmentu, vSetkych zamestnancov a Studentov
»Skoly snov“, zvolil Senekove slova: ,,Dve veci davaja dusi td najvacsiu silu — ver-
nost pravde a viera v seba.“ Myslim, Ze nie je ¢o dodat ani ubrat.

Vazené damy a vazeni pani, cteni hostia,
som presvedceny, ze fudsky aj profesionalny rozmer JE pana prof. Dawidziu-

ka je a aj bude prinosom pre nasu vysoka skolu, ktorej ocenenie ,,Doctora honoris
causa“ pan profesor dnes prebera.
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L

Ryec. 1. Dyplom Doctora Honoris Causa
dla prof. St. Dawidziuka

Ryec. 2. Fotografia insygni Doctora Honoris
Causa
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EKONOMIA I FINANSE

Roman Goryszewski

WOKOL POGLADOW NA ROLE PIENIADZA W GOSPODARCE
W HISTORII I TEORII EKONOMII
(Czese VI b : Teoria pienigdza Friedricha Augusta von Hayeka)!

[slowa kluczowe: pieniezna teoria przeinwestowania, naturalna stopa procen-
towa, pieniadz neutralny, inflacja, struktura cen, denacjonalizacja pienigdza]

Streszczenie

Poprzedni, szosty artykut w ramach realizowanego cyklu prezentacji dorob-
ku mys§li ekonomicznej w zakresie teorii pienigdza, zawieral analize pogladow
na pienigdz sformulowanych jeszcze przez ojca-zalozyciela szkoly austriackiej
— Carla Mengera (1840-1921) oraz reprezentanta ,pierwszej linii” kontynu-
atorow jego mys$li — Ludwiga von Misesa (1881-1973). Celem tego artykulu
jest z kolei przedstawienie dalszej ewolucji teorii pienigdza ,,Austriakow” . Pier-
wotnym zamiarem autora cyklu bylo tgczne przedstawienie, w jednym artykule,
teorii pieniadza trzech wybitnych przedstawicieli wspolczesnej odmiany szkoly
austriackiej: wiedenczyka Friedricha Augusta von Hayeka (1899-1992),
Amerykanina — Murray’a Rothbarda (1926-1995) oraz Hiszpana — Jesusa
Huerty de Soto (ur. 1956). Dwaj ostatni stanowig przekonujacy dowod zywot-
noéci i miedzynarodowej ekspansji tradycji szkoty austriackiej, ktéra odrodzila
sie w naszych czasach jako jeden z wazniejszych kierunkéw ekonomii spoza
glownego nurtu i zyskala miano szkoly neoaustriackiej. I podobnie jak jej

L Artykul niniejszy jest si6dmym z kolei tekstem w ramach realizowanego przez
autora cyklu po$wieconego wazniejszym poglagdom na role pienigdza w gospodarce, obec-
nym w historii i teorii ekonomii. Poprzednie prace byly publikowane w niniejszym RN
w latach 2007-2015. Czes¢ I: Starozytny ,,merkantylizm” grecki — proba identyfikacji uka-
zala sie na tych famach w 2007 r., cze$¢ II: Sredniowiecze — koncepcje pienigdza wczesnej
i poznej scholastyki — w 2009 r., czes§¢ III: Zarys koncepcji i praktyki merkantylizmu —
w 2010 r., cze$¢ IV: Koncepcje pienigdza wybranych ekonomistéw klasycznych —w 2011 r.,
czes¢ V: Poglady na pieniqdz Karola Marksa — w 2013 r., cze$¢ VI a: Teoria pieniqdza
szkoly austriackiej — w 2015 r.
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dziewietnastowieczna poprzedniczka szkola ta wniosta szczegélnie duzo twor-
czego merytorycznego wkladu, a takze ozywczego intelektualnego fermentu do
wspolczesnej naukowej refleksji nad pienigdzem. Ostatecznie jednak z uwagi na
niezwykle obszerna spuscizne naukowg samego F. A. von Hayeka, zwlaszcza
w zakresie analizowanych w ramach tego cyklu zagadnienh monetarnych, niniej-
szy artykul zawiera prezentacje i analize jedynie jego pogladéw na pienigdz.
Z dotychczas przeprowadzonego przez autora rekonesansu w zakresie dorobku
dwu pozostatych wspélczesnych ,, Austriakéw” wynika ponadto, ze réwnie roz-
budowane teorie pienigdza Rothbarda i de Soto takze bedg wymagaly osobnych
tekstow dla ich nalezytego przedstawienia.

Pieniqdz, produkt typowej interakcji, jest najmniej zrozumialaq sposrod rzeczy
i stanowi przedmiot — by¢ moze wraz z seksem — najbardziej niedorzeczmych fan-
tazji; podobnie jak seks, jednoczesnie fascynuje, wprawia w zaktopotanie i budzi
odraze. Dotyczqca go literatura jest najprawdopodobniej obszerniejsza od poswie-
conej jakiemukolwiek innemu odrebnemu tematowi, a jej wertowanie sktania do
przyznania racji pisarzowi, ktory dawno temu stwierdzil, ze zaden inny temat,
nawet mitosé, nie doprowadzit wiekszej liczby ludzi do szalenistwa. (...) Ale moze
czestsza jest ambiwalencja wobec pieniqdza; raz jawi sie on jako najpotezniejszy
instrument wolnosci, a raz jako najgrozniejsze narzedzie ucisku. Ten najbar-
dziej rozpowszechniony srodek wymiany wywotuje niepokdj, jaki ludzie czujq
w stosunku do procesu, ktdrego nie mogq zrozumieé, ktory réwnoczesnie kochajg
I nienawidzaq, i ktorego pewnych efektow namietnie pragna, a innych nie cierpiq,
chociaz sq one trwale zwiqzane z tymi pierwszymi.

Friedrich August von Hayek (1988)

(...) pieniqdz jest w skaqdingd samoregulujgcym sie mechanizmie rynku ro-
dzajem obluzowanego zlgcza, ktore moze tak dalece kiocié sie z tym mechani-
zmem dostosowawczym, ze deformuje kierunki produkcji, jesli sie temu w pore
nie przeciwdziata. Jest tak dlatego, ze pienigdz, w odréznieniu od zwyklych
towardow, nie jest zuzywany, lecz stuzy w obrocie. W konsekwencji skutki zmia-
ny w podazy (lub w popycie na niego) nie prowadzq bezposrednio do nowej
rownowagi. Zmiany pieniezne sq w szczegolmym sensie ,,samo-zwrotne®. Jesli
na przyktad jakis dodatkowy pienigdz zostaje na poczgtku wydany na pewien
towar czy ustuge, to tworzy nie tylko nowy popyt, ktory jest z natury chwilowy
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i przemijajgcy, lecz takze wywotuje serie nowych skutkéw, ktéra doprowadza
do odwrdcenia skutkow poczqtkowego wzrostu popytu. Ten kto pierwszy otrzy-
muje pienigdze, wydaje je nastepnie na inne rzeczy. Jak zmarszczki na wodzie,
gdy wrzuct sie do niej kamyk, wzrost popytu rozszerzy sie w catej gospodarce,
w kazdym jej miejscu zmieniajgc na pewien czas wzgledne ceny, dopoki wrasta
doptyw pieniqgdza, ale gdy sie on skonczy, trend ulega odwrdceniu. To samo
sie dzieje, gdy jakas czes¢ zasobu pienigdza zostaje zlikwidowana lub gdy lu-
dzie zaczynajq zatrzymywaé mniejszq lub wiekszq niz normalnie gotowke w sto-
sunku do ich wptywow i wydatkow. Kazda taka zmiana wywoltuje serie zmian
w popycie, ktora nie odpowiada zmianie w podstawowych realnych czynnikach
i dlatego spowoduje zmiany cen i produkgji, kiore zaburzq rownowage miedzy
popytem i podazq. (...) Zadna forma automatycznej regulacji nie jest w stanie
spowodowaé pozgdanych korekt, nim takie zmiany w popycie pienieznym lub
w podazy substytutéw pienigdza zdgzg wywrzed silny i szkodliwy wptyw na ceny
i zatrudnienie.

Friedrich August von Hayek (2007)

Wszystkie banki centralne stajq wobec jednego podstawowego dylematu, ktory
nieuchronnie powoduje, ze ich polityka musi mie¢ szeroki margines swobody.
Bank centralny moze sprawowaé jedynie posredniq i dlatego ograniczong kon-
trole nad srodkami bedgcymi w obiegu. Jego wiladza zasadza sie na grozbie
wstrzymania podazy pienigdza, gdy zachodzi tego potrzeba. Jednoczesnie uwaza
sie, ze jest jego obowigzkiem nie odmawiac dostarczania tego pieniqgdza za pewng
cene, gdy trzeba. To raczej ten problem, a nie ogolny wplyw polityki na ceny czy
wartos¢ pienigdza, z koniecznosci zaprzgta centralnego bankiera w jego codzien-
nej dziatalnosci. Jest to zadanie, ktore wymusza na centralnym banku ubieganie
fluktuacji lub przeciwdziatanie im w krolestwie kredytu, w czym nie moze byc
wystarczajgcq wskazowkq zadna zasada. Niemal to samo dotyczy instrumen-
tow wplywania na ceny i zatrudnienie. Muszq one by¢é nastawione bardziej na
wyprzedzanie zmian, zanim sie wydarzq, niz na korygowanie ich, gdy juz zaj-
dg. Gdyby centralny bank zawsze czekal, az zasada lub mechanizm skionig go
do dzialania, zachodzqce fluktuacje miatyby gwattowniejszy charakter. Ale jesli
w granicach swaojej znacznej swobody podejmie kroki sprzeczne z tymi, ktore
pozniej narzucg mu mechanizm czy zasada, stworzy sytuacje, w ktorej im samym
uniemozliwi dziatanie. (...) Oznacza to, ze w praktyce w obecnych warunkach nie
mamy wyboru poza ograniczaniem polityki pienieznej raczej przez zalecanie jej
celow niz okreslonych dziatan. Konkretnym problemem jest dzisiaj to, czy powin-
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na ona stabilizowad pewien poziom zatrudnienia czy pewien poziom cen. Wiasci-
wie interpretowane (...) te dwa cele niekoniecznie sobie przeczq, pod warunkiem,
ze priorytet bedag miaty wymogi stabilnosci pienigdza, a reszta gospodarki bedzie
do nich dostosowywana. Konflikt pojawia sie jednak, gdy gtownym celem sta-
Jje sie ,peine zatrudnienie” interpretowane (...) jako maksymalne zatrudnienie,
ktore mozna w krotkim czasie osiggnqc za pomocq instrumentow pienieznych.
Prowadzi to do postepujgcej inflacji.

Friedrich August von Hayek (2007)

Doszedtem do wniosku, ze najlepsze co panstwo moze zrobi¢ w sprawie
pienigdza, to dostarczyé ram prawnych, wewngtrz ktorych ludzie mogg rozwi-
jaé instytucje pieniezne, ktore najlepiej im stuzq. Wydaje mi sie, ze gdybysmy
mogli zapobiec wirgcaniu sie rzqdow w kwestie pieniqdza, to zrobilibySmy wie-
cej niz jakikolwiek rzad zrobit kiedykolwiek w tej dziedzinie. (...) Naszq jedyng
nadziejq na stabilny pieniqdz jest znalezienie sposobu ochrony pienigdza przed
politykami.

Friedrich August von Hayek (1978)

Friedrich August von Hayek (1899-1992) wybitny austriacki ekonomi-
sta, laureat nagrody Nobla z ekonomii? w roku 19743, szczegélnie duzo uwagi
w swojej niezwykle bogatej tworczosci naukowej po§wiecit tematyce pieniagdza.
Jego dorobek w tym zakresie stal sie zresztg kluczowym argumentem oficjal-
nego uzasadnienia przyznania mu tej nagrody. Krélewska Szwedzka Akademia
Nauk wyrazila to expressis verbis piszac, ze jest to ,,nagroda za pionierskie pra-
ce w teorii pienigdza i wahan cyklicznych i poglebiong analize wspoélzaleznosci
zjawisk ekonomicznych, spolecznych i instytucjonalnych” (Jasinski 2008, s. 54).

F. A. von Hayek juz w poczatku lat trzydziestych XX stulecia zainteresowal
sie blizej zagadnieniami monetarnymi, poddajgc miedzy innymi surowej kryty-

2 Tak popularnie, aczkolwiek nieprecyzyjnie, okreéla sie te nagrode, bowiem jej
oficjalna nazwa brzmi: ,Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomicznych dla
uczczenia pamieci Alfreda Nobla”. Sam A. Nobel oczywiScie nagrody akurat w tej dzie-
dzinie nauki nie ustanowit.

3 'W 1974 roku nagrode te otrzymali wspélnie F. A. von Hayek i szwedzki ekonomi-
sta Gunnar Karl Myrdal (1898-1987), reprezentujacy wrecz przeciwstawne poglady
na role panstwa w gospodarce: pierwszy byl najzagorzalszym przeciwnikiem ingerencji
pahstwa w gospodarke, drugi — réwnie zdeklarowanym zwolennikiem szerokiego inter-
wencjonizmu panstwowego.

28



Wokét pogladéw na role pienigdza w gospodarce...

ce iloSciowg teorie pienigdza. Jak pisze Janina Godléw-Legiedz, autorka cennej
pracy o jego doktrynie spoleczno-ekonomicznej, ,,Hayek podkreslat wowczas, ze
znane réwnanie wymiany I. Fishera oznacza wskrzeszenie najbardziej mecha-
nistycznej formy iloSciowej teorii pienigdza oraz zwigzane jest z powszechng
tendencjg do odchodzenia od badan jakoSciowych i przywigzywania nadmiernej
wagi do badan iloSciowych. (...) W iloéciowej teorii pienigdza blednie zaklada
sie, ze zmiany ilo§ci pienigdza oddzialuja jedynie na ogdlny poziom cen, na-
tomiast pomija wplyw zmian iloSci pienigdza na strukture cen, a nastepnie
oddzialywania zmian tej struktury na ogélny poziom cen i poziom produkcji”
(Godl6w-Legiedz 1992, s. 146-147).

Wad teorii iloSciowej Hayek doszukiwal sie zatem przede wszystkim w jej
statycznym podejéciu do zagadnien ekonomicznych, koncentrowaniu sie — po-
wtérzmy — niemal wylgcznie na zmianach ogélnego poziomu cen i ignorowaniu
zmian w obrebie ich struktury, przy jednoczesnym pomijaniu niezmiernie waz-
nych spraw zwigzanych z procesami dostosowawczymi w gospodarce. Hayek,
jak shlusznie zauwaza powolywana juz J. Godlow-Legiedz, przeciwstawia sie
do$¢ ugruntowanej wowczas tezie, ze dopoki warto$é pienigdza jest stala, moz-
na uprawiaé ogélng teorie ekonomiczng pomijajac wplyw pienigdza, tworzyé
zatem teorie uwzgledniajacg tylko czynniki realne, a nastepnie dodawaé do niej
oddzielng teorie wartosci pienigdza. Austriacki noblista nie poprzestaje jednak
na samej krytyce teorii zastanych. Wyraza glebokie przekonanie, ze najbar-
dziej prawidlowa i owocna metodg badania wplywu zmian iloSci pienigdza na
produkcje jest analiza szczegdélowych skutkéw tych zmian dla poszczegblnych
ogniw lancucha produkcyjnego: od débr konsumpcyjnych do najbardziej odle-
glych od konsumpcji débr produkecyjnych (Hayek jak widaé ujawnia tu swoje
,wiedenskie korzenie”, takie ujecie bowiem mieSci sie wyraznie w calej tradycji
szkoly austriackiej, ktéra przeciez robila bardzo konkretny uzytek ze swojego
rozrbznienia na tzw. dobra pierwszego i dalszych rzedow). Skutki zmian ilo$ci
pienigdza dla poszczegdlnych stadiow produkcji sg rézne i zaleza od tego, do
kogo trafia dodatkowy pienigdz — do handlowca, przemystowca czy ludzi za-
trudnionych w sektorze budzetowym. Skoro tak, to zdaniem Hayeka nie mozna
formutowaé uniwersalnych wnioské6w w tej dziedzinie, natomiast nalezy wysoko
oceniaé te teorie pienigdza, ktore zwracaly uwage na wplyw ilo§ci pienigdza
na stope procentowa i za jej posrednictwem na strukture popytu, zwlaszcza
za§ na podzial globalnego popytu na popyt konsumpcyjny i produkcyjny (por.
Godtéw-Legiedz 1992, s. 147).

Dla Hayeka szczegdlne walory posiada zatem teoria pienigdza szwedzkie-
go ekonomisty Knuta Johna Gustafa Wicksella (1851-1926), ktéry powia-
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zal jg z teorig cen poprzez teorie stopy procentowej i dokonal duzego postepu
w kierunku uczynienia teorii pienigdza integralng czescig teorii ekonomicz-
nej. ,,Niezaleznie od krytycznych uwag przedstawiciela szkoly austriackiej pod
adresem tworcy szkoly szwedzkiej — podsumowuje stosunek Hayeka do dorob-
ku Wicksella J. Godléw-LegiedZz — nalezy zaznaczy¢, ze ten pierwszy znalazl
u drugiego idee, ktére odpowiadaly jego najglebszym przekonaniom dotyczg-
cym znaczenia pienigdza w gospodarce: krytyczny stosunek do teorii ilociowej
i poglad, ze polityka pieniezna odgrywa istotna role nie tylko w ksztaltowaniu
poziomu cen, ale takze w ustalaniu poziomu produkcji poprzez wplyw na stope
procentowg” (Godiéw-Legiedz 1992, s. 149).

Stopa procentowa odgrywa w systemie teoretycznym Hayeka istotnie nie-
poslednig role. Dotyczy to przede wszystkim jego tzw. pienieznej teorii przein-
westowania. Jeden z najwybitniejszych znawcow problematyki historii i teorii
cykli koniunkturalnych — James Arthur Estey (1886-1961) uznal wlasnie
Friedricha A. von Hayeka za najbardziej eksponowanego przedstawiciela teorii
pienieznego przeinwestowania (zob. Estey 1959, s. 244). Hayek utrzymuje, ze
jezeli system gospodarczy funkcjonuje wlasciwie, to tzw. struktura produkc;ji,
przez ktérg rozumie etapy pomiedzy najbardziej odlegla od konsumenta pro-
dukcjg $rodkéw wytwarzania a koncows produkcjg débr spozycia (znowu echo
dawnych koncepcji austriackich), powinna odpowiadaé¢ decyzjom spoleczen-
stwa w zakresie wydawania i oszczedzania. Zgodno$é ta ma byé bardzo Scista,
a czynnikiem, ktory sie do tego przyczynia ma by¢ wlasnie stopa procentowa.
Jej podstawowg funkcjg jest zrownanie strumienia oszczednoSci spoleczenstwa
oraz inwestycji przedsiebiorcow. Jezeli dziala ona wlasciwie, to bedzie zmierzaé
do osiggniecia poziomu, ktéry zréwna podaz i popyt na ten fundusz oszczedno-
§ci. Poziom ten nazywa Hayek ,naturalng stopg procentowa” lub ,procentowsg
stopg rownowagi”. Wyzsza stopa ,wycigga” ze spoleczenstwa wiecej oszczedno-
§ci niz moze by¢ zainwestowane, nizsza stopa stwarza wiekszy popyt ze strony
przedsiebiorcéw niz moga go zaspokoi¢ biezgce oszczednoéci. Jedna i druga
sytuacja uruchamia zmiany w podazy i popycie na kapital pozyczkowy, ktére
beda zmierzaly do przywrécenia polozenia rownowagi. Przy nalezytym funkcjo-
nowaniu systemu bankowego powinna wystepowa¢ wzglednie stala réwnowaga
miedzy wolumenem oszczedno$ci a wolumenem inwestycji. Ten stan réwno-
wagi moglby by¢ urzeczywistniony, gdyby nie ,,zamieszanie wywolane funkcjg
pienigdza” (zob. Estey 1959, s. 246). ,,Gdyby podaz pienigdza — referuje teorie
Hayeka Estey — byla ustalona, oszczednoSci bytyby jedynym funduszem, z kté-
rego mozna by dokonywaé¢ inwestycji i po prostu pogon za maksimum zyskéw
sktaniataby banki do pilnowania tego, zeby wszystkie oszczednosci byly ob-
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racane na inwestycje. Kiedy podaz pienigdza jest elastyczna, inwestycje moga
wzrasta¢ bez powiekszania sie oszczedno$ci oraz mogag sie zmniejsza¢, mimo
ze oszczednos$ci sie nie zmieniajg. Gdyby rynkows stope procentowsg utrzymy-
wano ponizej stopy rownowagi, dodawaloby to zachety do zaciggania pozyczek
gospodarczych, dochodzitoby do wzrostu kredytu bankowego (...). Hayek przy-
pisuje te elastyczno$é kredytu bankowego zdolnosci bankéw do podnoszenia
i obnizania wolumenu wkladéw w stosunku do ich pogotowia kasowego (...).
A zatem elastyczno$é kredytu bankowego powoduje pojawienie sie
srodka, przy pomocy ktorego inwestycje moga sie zmieniaé¢ niezalez-
nie od oszczednosci, i ta wlaSnie zmienno$¢é inwestycji jest wedlug pie-
nieznej teorii przeinwestowania odpowiedzialna za zjawisko cyklu”
(Estey 1959, s. 247).

Podsumowujgc: punktem wyjécia dla Hayekowskiej teorii pienieznego prze-
inwestowania jest analiza Knuta Wicksella, ktéry wprowadzit rozréznienie po-
miedzy naturalna stopa procentowg, wynikajgcg z realnych wielkosci oszczed-
nosci i inwestycji, a rynkowsa stopg procentowa, ktorg ,,wyznaczajg” dostepne
fundusze pozyczkowe i popyt na nie. W tej sytuacji decydujacym wedlug Hayeka
czynnikiem sprawczym wahan koniunkturalnych staje sie wzrost podazy pie-
nigdza, kreowanego przez banki w wyniku ich nadmiernej akcji kredytowe;j.
Akcja ta z kolei wywoluje w sposéb posredni ,nienaturalne” zmiany w struk-
turze cen dobr. Bezpo$rednio zmiany te sg powodowane przez przedsiebiorstwa
sfery realnej, ktére wykorzystuja taniejace kredyty gléwnie na zakupy débr
kapitalowych, co moze prowadzi¢ do nadmiernych inwestycji. Nadmiernym in-
westycjom za$ nie towarzyszy bynajmniej faktyczna zmiana w sktonnoéciach lu-
dzi do oszczedzania, pojawiajg sie za to tzw. oszczedno$ci wymuszone, ktére
oznaczajg niemozliwo$é zakupu przez konsumentéw takiej ilosci débr konsump-
cyjnych jaka chcieliby naby¢. Gdy dynamika akcji kredytowej wygasa inwesty-
cje okazujg sie za wysokie w stosunku do potrzeb gospodarki, w szczegdlnosci
do poziomu realnych oszczednoSci. Dzieje sie tak dlatego, ze zasoby gospodarcze
w wyniku btednych sygnaléw cenowych zostaly przemieszczone tam, gdzie nie
pojawilyby sie w normalnej sytuacji (tj. bez sztucznie nakreconego kredytami
boomu inwestycyjnego). A zatem zostaly one btednie alokowane; btednie, ponie-
waz na podstawie ,falszywej” informacji zawartej w ich relatywnych cenach,
zgodnych z ich nowg ,nienaturalng” strukturg. W rezultacie uformowatla sie
takze rownie ,nienaturalna” struktura produkcji. Obie te struktury wymaga-
ja wedlug Hayeka radykalnego uzdrowienia. Uzdrowienie to niestety nie jest
bezbolesne i zwykle towarzyszy mu kontrakcja kredytowa, tendencje recesyjne
w sferze realnej oraz czesto wysokie bezrobocie. Jest to jednak niezbedne po
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to, aby w gospodarce mogly zaj§¢ procesy przywracajgce strukture produkcji
odpowiadajgcg poprzedniej, realnej strukturze cen wzglednych.

Blizsze przyjrzenie sie teorii cyklu koniunkturalnego Friedricha A. von
Hayeka pozwala réwniez wlaSciwie opisac jego stanowisko wobec koncepcji tzw.
neutralno$ci pienigdza*. Pienigdz, co wyraznie implikuje Hayekowska anali-
za cykli gospodarczych, nigdy nie pozostaje neutralny w swoim oddzialywaniu
na produkcje, a zwlaszcza jej strukture. ,Hayek pisze - trafnie relacjonuje
jego poglady Krzysztof Kostro, polski badacz dorobku F. A. von Hayeka — ze
koncepcja pienigdza neutralnego powstala jako instrument analizy
teoretycznej i w zaden sposéb nie powinna byé normag dla polityki
pienieznej. Celem powstania tej koncepcji bylo odizolowanie wplywow, jakie
pienigdz wywiera na proces gospodarczy, ustalenie warunkéw, ktérych spel-
nienie oznaczaloby brak jakichkolwiek zaklocenrh w gospodarce spowodowanych
wplywem pienigdza. U Hayeka pienigdz z definicji jest neutralny jesli
wszystkie stopy wymiany (ceny wzgledne) miedzy dobrami i uslugami
w gospodarce pienieznej bylyby identyczne z analogicznymi stopami
wymiany w gospodarce barterowej, czyli jesli relacje te nie bylyby zakl6-
cane istnieniem pienigdza jako Srodka platnoSci i przechowywania wartosci.
Pieniadz w takiej sytuacji utatwialby jedynie wymiane bezposrednig, zamie-
niajgc transakcje typu towar-towar na transakcje typu towar-pienigdz-towar.
Hayek nawigzuje w swojej koncepcji do gospodarki barterowej jako
systemu ekonomicznego, w ktorym istnieje rownowaga miedzy wiel-
koSciami realnymi — popytem i podaza. Rownowaga ta niszczona jest
jednak przez uzycie w transakcjach pieniadza. W teorii pieniagdza,
jego zdaniem, konieczne jest zatem uchwycenie efektow pieniadza,
ktéry dzieli wymiane barterowa na dwie niezalezne transakcje” (Ko-
stro 2000, s. 8). Dodajmy dla usci§lenia, ze transakcje te dzieki uzyciu pienigdza
stajg sie niezalezne w dwu wymiarach: zaréwno w wymiarze czasowym, jak
i w wymiarze przestrzennym. Czasowym, poniewaz kazdej sprzedazy nie musi
juz teraz towarzyszy¢ bezpo§rednio i w tym samym czasie realizowany zakup;
przestrzennym, poniewaz kazda z tych transakcji moze byé¢ dzieki zastosowa-
niu pienigdza dokonana w odrebnych, dowolnie wybranych przez kontrahen-
tow, miejscach (zaréwno faktycznej przestrzeni geograficznej jak i abstrakcyjnej
»przestrzeni rynkowej”). Warto zauwazy¢, ze wskazywane tu konsekwencje wy-

4 Szerzej na temat neutralnosci pienigdza zob. R. Goryszewski, Koncepcja neu-
tralnosci pieniqdza i jej implikacje dla polityki pienieznej, Oficyna Wydawnicza WSM,
Warszawa 2002.
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nikajgce z zastosowania pienigdza w procesie wymiany majg charakter ambi-
walentny: z jednej strony stanowig niewatpliwie ogromne usprawnienie tego
procesu, z drugiej jednak — moga potencjalnie okazaé sie czynnikiem ... kryzy-
sogennym. Je§li bowiem owe odroczone w czasie i ,,przesuniete” w przestrzeni
na inne rynki zakupy przybiorg masowsg skale, moze to oznaczaé wystapienie
powaznej nier6wnowagi podazy i popytu w danej gospodarce lokalnej, krajowej
czy nawet regionalne;j.

Wracajac do zagadnienia neutralno§ci pieniadza w ujeciu Friedricha A.
von Hayeka, powstaje zupelnie zasadnicze pytanie: czy wymienione wyzej za
nim kryteria neutralno$ci pienigdza moga byé¢ kiedykolwiek spelnione i czy sga
w ogoéle realne? Trzeba uczciwie przyznac, ze sam autor mocno w to watpit.
Podkreslal z calg moca, iz koncepcja pienigdza neutralnego jest tylko czysto
teoretyczng konstrukcja, w zadnym za$ razie nie praktycznym postulatem poli-
tyki gospodarczej panstwa. ,,Ré6wniez Johann Koopmans powiedzial — informuje
znany francuski historyk my§li ekonomicznej Emile James — ze aby pieniadz
byl neutralny, musi by¢ jednocze$nie zrealizowana stalo§¢: 1) masy pienigdza
i kredytu, 2) szybkoSci obiegu, 3) wspolczynnika transakeji bezgotowkowych
i ponadto nalezy unikaé wszelkich zaklécenn z zewnatrz. Pobozne zyczenia —
mozna powiedzieé. Ale takie wydaje sie wlasnie zdanie Hayeka i J. Koop-
mansa. Poniewaz nie mozna - konkludujg — zrealizowaé¢ warunkow, kto-
re pozwolilyby pienigdzowi sta¢ sie neutralnym, nie nalezy dazyé¢ do
kierowania nim. Trzeba mozliwie jak najmniej do tego sie wtracac.
Nie powinno si¢ zapominaé, ze w praktyce teoria zneutralizowania
pienigdza powstala jako przeciwstawienie polityce starajacej sie zwal-
czaé¢ ‘wielkg depresje’ za pomoca ‘reflacji’ (James 1958, s. 214)”.

Mozna dodaé, iz wedlug Hayeka do sytuacji neutralno§ci pienigdza nie
moze doprowadzi¢ ostatecznie nawet §wiadoma i celowa polityka monetarna.
Hayek wrecz odrzuca teze, ze podaz pienigdza moze byé¢ skutecznie a zarazem
,pozytecznie” kontrolowana przez centralne wladze monetarne. Utrzymuje, ze
odgérne ,biurokratyczne kierowanie” podazg pienigdza — nawet gdy jest doko-
nywane z najwiekszg starannoécig i z najlepszymi intencjami — grozi powaz-
nymi perturbacjami w sferze realnej gospodarki i w konsekwencji prowadzi do
rozstrojenia naturalnych mechanizméw regulujgcych. Dzieje sie tak w szczeg6l-
noéci dlatego, ze z réznych powodéw (historycznych, politycznych, spolecznych)
realne wladze monetarne nie sg zdaniem Hayeka mimo formalnoprawnych
unormowan i ,umocowan” instytucjami niezaleznymi od rzadéw. Nie ma on
w tym zakresie zadnych zludzen, argumentujac: ,Polityka pieniezna niezalez-
na od polityki finansowej jest mozliwa dopéty, dopoki wydatki rzagdu stanowig
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wzglednie niewielkg cze§é wszystkich platno§ci panstwa, a dlug panstwowy
(...) stanowi niewielka cze§é wszystkich instrumentéw kredytowych. Dzisiaj juz
te warunki nie wystepuja. W konsekwencji efektywna polityke pieniezna
mozna prowadzié¢ jedynie w powigzaniu z polityka finansowa rzadu.
Koordynacja w tym konteks$cie nieuchronnie oznacza jednak, ze je-
§li nawet istnieja nadal nominalnie niezalezne instytucje monetarne,
musza one faktycznie dostosowywac swoja polityke do polityki rzadu.
Ta ostatnia wiec z koniecznoSci staje sie, czy tego chcemy, czy nie, czynnikiem
decydujacym” (Hayek 2007, s. 318-319).

Skoro polityka monetarna podlega de facto kontroli rzgdéw to implikuje
to nieuchronnie w opinii Hayeka zagrozenie inflacyjne. ,W sytuacji, gdy rzad
kontroluje polityke pieniezng — wywodzi Hayek — gléwnym niebezpieczenstwem
na tym polu staje sie inflacja. Rzady wszedzie i zawsze byly gléwng przyczy-
ng spadku wartoéci waluty. Chociaz zdarzaly sie w historii dlugotrwale
spadki wartos$ci pieniadza metalowego, najwieksze inflacje szalejace
w przeszlosci byly rezultatem albo zmniejszania przez rzady wielko-
$ci monet, albo drukowania przez nie nadmiernych ilosci pieniadza
papierowego. By¢ moze obecne pokolenie bardziej ma sie na bacznos$ci przed
tymi prymitywniejszymi sposobami psucia waluty przez rzady, gdy oplacajg one
swoje potrzeby emisjg pienigdza papierowego. To samo jednak mozna robié
dzisiaj subtelniejszymi metodami, trudniejszymi dla spoleczenstwa do
zauwazenia” (Hayek 2007, s. 318-319).

Jak zatem uchroni¢ system gospodarczy, a w szczegélnosci przede wszyst-
kim jego kluczowy element — pieniadz od owych zagrozen inflacyjnych, ma-
jacych w przekonaniu Hayeka tak negatywne konsekwencje nie tylko czysto
ekonomiczne, ale takze spoleczne i polityczne?

Friedrich A. von Hayek podjal powazne intelektualne starania, aby daé
odpowiedzZ na to zasadnicze pytanie, co najmniej dwukrotnie w swoim dlugim
i bardzo aktywnym zyciu zawodowym. Po raz pierwszy dokonal tego jeszcze
pod koniec lat 1950-ych na kartach swojego wielkiego, prawdziwie interdyscy-
plinarnego, dzieta The Constitution of Liberty ( University of Chicago 1960;
wydanie polskie noszace tytul Konstytucja wolnosci ukazato sie w 2007 roku
nakladem Wydawnictwa Naukowego PWN). Rozdzial 21 tej ksiazki poS§wiecil
autor wnikliwej analizie historii i wspolczesnos$ci systemu pienieznego. Dokonat
tej analizy w kontek§cie tak goraco zalecanej przez siebie i uznawanej niemal za
niepodwazalng — generalnej zasady wolnoéci. Tym bardziej wiec dziwi zupelnie
nieoczekiwane ,przej$cie” Hayeka wrecz na pozycje ... etatystyczne. Wprawdzie
poczatkowo otwarcie przyznawal, ze ,do$éwiadczenie ostatnich pieédziesieciu
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lat bylo dla wiekszosci ludzi lekcjg znaczenia stabilnego systemu pienieznego.
W poréwnaniu z poprzednim stuleciem okres ten charakteryzowaly wielkie
zaburzenia. Rzady aktywnie wlaczyly sie w kontrolowanie pienigdza i byla to
tylez przyczyna, co skutek jego niestabilno$ci. Dlatego tez jest naturalne, ze
niektérzy ludzie uwazaja, iz byloby lepiej, zeby pozbawié rzady ich wplywu na
polityke pieniezng. Zadaje sie czasem pytanie, dlaczego nie mieliby$émy oprzec
sie na zywiotowych sitach rynku jako zadowalajgcego miejsca wymiany, tak jak
to czynimy w wiekszo$ci innych przypadkéw?” (Hayek 2007, s. 316). Ale zaraz
potem zdecydowanie przesadza, ze w przypadku pienigdza owo ,oparcie sie
na zywiotlowych silach rynku” nie stanowi w zadnym razie opcji realistycznej
ani tez nawet nie byloby rozwigzaniem pozgdanym. ,Wazne jest — stwierdza
kategorycznie — zeby od razu na wstepie wyjasnié, ze jest to dzi$ nie
tylko niewykonalne, ale takze niepozadane, nawet jesli byloby mozli-
we. By¢ moze, gdyby rzady dotychczas nigdy nie ingerowaly w te sfere, moégl-
by wyewoluowaé rodzaj systemu pienieznego nie wymagajacy bezposSredniej
kontroli; w szczegdlnosci gdyby nie uzywano powszechnie instrumentow
kredytu jako pieniadza albo substytutéw pienigdza, niewykluczone,
ze moglibySmy polegaé¢ na jakiego$§ rodzaju mechanizmie samoregu-
lacji. Ta droga jest jednak obecnie przed nami zamknieta. Nie znamy zadnych
alternatyw dla instytucji kredytowych, na ktérych organizacja wspoélczesnej
dziatalnosci gospodarczej w znacznej mierze sie opiera. Ponadto przemiany
historyczne stworzyly warunki, w ktorych istnienie tych instytucji
wymusza pewien stopien bezposredniej kontroli pieniadza i systeméw
kredytowych (...) w chwili obecnej te kontrole musza w znacznym
stopniu sprawowaé rzady” ( Hayek 2007, s. 316).

Druga, pézniejsza o kilkana$cie lat, odpowiedz Hayeka na postawione wy-
zej fundamentalne pytanie o sposéb uchronienia gospodarki i spoleczenstwa
przed generowanymi przez pieniadz zjawiskami inflacyjnymi jest diametralnie
odmienna od pierwszej i stanowi najbardziej radykalne z mozliwych odrzuce-
nie doktryny ekonomicznego etatyzmu. Sformulowal ja Hayek w formie na-
der zaskakujacej propozycji tzw. denacjonalizacji pieniadza (Denationalisation
of Money) i opublikowal pod tymze tytulem w roku 1976. Jest ta odpowiedz
zatem tym razem, jak przystalo na ultraliberala, konsekwentnie utrzymana
w ramach wyznawanej przez niego filozofii wolnego (i to absolutnie wrecz wol-
nego!) rynku. Skoro zaréwno historyczne jak i biezace doswiadczenia dowodza,
ze owe negatywne skutki ze strony pienigdza wystepujg w sytuacji wylacznosci
jego emisji przez panstwo, to nalezaloby te wylaczno$é przezwyciezyé. ,Cala
historia - przesadza Hayek - zaprzecza przekonaniu, ze rzady daly
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nam pieniadz pewniejszy niz ten, ktory mielibySémy bez wylacznego
prawa rzadu do jego emisji. (...) Z wyjatkiem dwustuletniego okresu
systemu waluty zlotej praktycznie wszystkie rzady uzywaly swojego
wylacznego prawa do emisji pieniadza, aby okradaé¢ i rabowa¢ ludzi”
(Hayek 1979, s. 223-224; cyt. za: J. Godléw-Legiedz 1992, s. 193).

Hayeka propozycja reformy monetarnej jest radykalna, nawet jesli pomi-
niemy te jej oskarzycielska (o kradziez i rabunek!) przestanke natury spotecz-
no-moralnej®. Propozycja ta zmierza jednoznacznie do zniesienia panstwowego
monopolu na emisje pieniagdza, jako jednego z najbardziej szkodliwych przywi-
lejow wladzy. Jego zdaniem za monopolem panstwa w tym zakresie nie prze-
mawia zadna nadrzedna konieczno$¢ czy zaleta takiego rozwigzania. Wprost
przeciwnie, monopol ten w opinii Hayeka prowadzi nieuchronnie do inflacji, a te
uwazal przeciez za podstawowe Zrédlo zaktécen w gospodarce rynkowej. Dena-
cjonalizacja pienigdza przyniostaby jednak — w przekonaniu Hayeka — korzystne
zmiany nie tylko w wymiarze czysto ekonomicznym, lecz réwniez politycznym
(pozbawienie rzadoéw mozliwosci ,,psucia pienigdza” jako metody ,kupowania”
glosow wyborcéw) oraz spolecznym (zwiekszenie zakresu wolnos$ci ludzi, ktorzy
mogliby wybieraé preferowang walute analogicznie do wyboru preferowanych
przez siebie débr konsumpcyjnych).

Koncepcje denacjonalizacji opracowal Hayek w gtéwnych zarysach wlasnie
we wspomnianej pracy Denationalisation of Money z roku 1976. Oznaczala-
by ona pelne urynkowienie pienigdza. Mialby powsta¢ calkowicie wolny rynek
pienigdza, na ktoérym pojawilyby sie rézne podmioty dokonujace emisji walut.
Waluty te konkurowalyby ze sobg podobnie jak inne dobra dostepne na ryn-
kach, na ktérych panuje konkurencja. Co interesujace, Hayek nie wykluczytby
bynajmniej panstwa catkowicie spoéréd grona owych emitentéw. Jego propozy-
cja, aczkolwiek wyrastajaca z oskarzycielskiej przestanki przypisujacej panstwu
wrecz grabiezcze praktyki monetarne wobec wlasnego spoleczenstwa, nie za-
kiadala jednak ostatecznej eliminacji panstwa jako emitenta pienigdza. Zmie-
rzala bowiem w istocie do dopuszczenia — obok panstwa — innych emitentéw
pieniadza, ktorzy zyskujac status rownoprawnych uczestnikéw rynku pieniez-
nego, uczyniliby go catkowicie wolnym i konkurencyjnym. Sytuacja ta ozna-
czalaby zatem funkcjonowanie w obiegu obok dotychczasowej waluty panstwo-
wej — nowych prywatnych walut. ,Denacjonalizacja pienigdza - wyjasnia

5 Przestanke raczej trudng do ostatecznego zweryfikowania jesli mialaby ona mieé
range — jak sugeruje to uzyte przez Hayeka sformulowanie ,praktycznie wszystkie rza-
dy” — niemalze kwantyfikatora ogélnego.
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precyzyjnie powolywany juz badacz twoérczosci Hayeka Krzysztof Kostro — po-
legalaby na dopuszczeniu do obiegu nowych walut emitowanych przez
prywatnych emitentéw. Panstwo nadal drukowaloby swoéj pieniadz,
lecz nie byloby juz monopolistg — jego waluta bylaby jednym z wielu
srodkéw platnosci na rynku. Mozna to sobie wyobrazi¢ jako sytuacje,
w ktoérej panstwo legalizuje na obszarze kraju mozliwo$é zawierania transakcji
w roznych walutach zagranicznych, dajgc ludziom wolno§é wyboru tego czy
chca regulowaé swoje zobowigzania w dolarach, markach, funtach, frankach
czy tez jenach. Réznica polegalaby tylko na tym, ze w przypadku denacjo-
nalizacji w obiegu znajdowalyby sie takze walory emitowane przez
konkurujace ze soba prywatne podmioty krajowe i zagraniczne (banki
komercyjne, towarzystwa emisyjne)” (Kostro 2001, s. 157-158).

Praktyczne procedury potrzebne do przeprowadzenia calej tej ,,operacji de-
nacjonalizacji” pienigdza bylyby jednak do$é skomplikowane i wielostopniowe.
Najpierw nastgpilaby emisja certyfikatow lub not nominowanych w nowych
walutach. Emitenci musieliby ustali¢ wczes$niej po jakim kursie noty te bedg
wymieniane oraz przyja¢ bezwzgledne zobowigzanie do wykupu swoich walut
po tym kursie. Kolejne zobowigzanie poszczegblnych emitentéw to takie usta-
lanie podazy ich waluty, aby jej sila nabywcza byta utrzymywana na mozliwie
stalym poziomie. Owa stabilno$é danej waluty bylaby jednoczeénie czynnikiem
decydujacym o popycie na nig.

Hayek zywil przekonanie — wyrazone expressis verbis na kartach Denatio-
nalisation of Money — iz jego system konkurencyjnych walut bylby w stanie
zapewnié, ze:

- ,na walute, ktéra zachowuje stalg sile nabywcza, bylby ciagly popyt tak

dlugo, jak ludzie mieliby swobode jej uzycia;

— wraz ze stalym popytem na pienigdz, zaleznym od powodzenia w utrzy-
maniu stalej wartoSci waluty, pojawitoby sie zaufanie do emitentéw, ze
podejmuja oni niezbedne wysilki, aby stabilno§¢ te osiagnagé;

— emitent osiggnalby ten cel regulujgc ilo§é emitowanego pieniagdza;

— samokontrola emitentéw, dotyczaca ilo§ci waluty w obiegu, bylaby naj-
lepsza ze wszystkich praktycznych metod regulowania iloSci érodka
platniczego” (Hayek 1976, s. 52; cyt. za: Kostro 2001, s. 158).

Wyzszo§¢ nowego Hayekowskiego systemu pienieznego nad dotychczaso-
wym ma polegaé przede wszystkim na wiekszej stabilnoSci tego pierwszego.
Ta z kolei ,,ma wynikaé z ogblnych preferencji spoleczenstwa. Monopol panstwa
w zakresie emisji pienigdza, podobnie zresztg jak kazdy inny monopol, nie jest
zbyt silnie umotywowany, aby dostarczany przez niego towar byl najlepszego
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gatunku. Dopiero mnogos$é producentow na rynku sprawia, ze konku-
ruja oni ze soba o klientéw, przyciagajac ich miedzy innymi wyzsza
jakoscia swoich produktow. Hayek wierzyl w ujawnienie sie podobne-
go mechanizmu w przypadku denacjonalizacji pienigdza” (Kostro 2001,
s. 158). Skoro mechanizm konkurencji ma zapewniaé — zgodnie z podreczniko-
wym modelem liberalnym - pozadang przez klientow jako§é pozostalych towa-
réw i ustug, to dlaczego nie miatby powodowaé takiego samego skutku w przy-
padku tego szczegdélnego produktu rynkowego za jaki ekonomiSci austriaccy
(z Hayekiem na czele) konsekwentnie uznawali pienigdz®. Konkurencja pomiedzy
emitentami bylaby zatem sui generis gwarantem stabilno$ci ich walut. Bylby
to zarazem — wedlug Hayeka najlepszy z mozliwych bo rynkowy — mechanizm
selekcji i w konsekwencji ,,zdrowej” eliminacji owych emitentow. ,,Zagrozenie
lawinowym bankructwem uwazal Hayek za najlepszy sposéb na osiggniecie
stalej sily nabywczej walut. Psujac walute emitenci poniesliby olbrzymie
straty, gdyby musieli skupowaé¢ swoj walor, do czego sie wczesniej zo-
bowigzali. Walka o klienta, o reputacje finansowej prawosci zapew-
nialaby podejmowanie przez wszystkich emitentow wysiltkow na rzecz
stabilizacji. Odchylenie od S§ciezki rzetelnosci, czyli akceptowalnych widelek
zmian kursu, stanowiloby sygnatl dla podmiotéw gospodarujacych do rezygnacji
z korzystania z danej waluty (podobnie jak przestajemy kupowaé towar, ktére-
go jako$é obnizyla sie, a mamy mozliwo§¢ nabycia jego licznych substytutow).
Konsekwencja bylby spadek popytu na dang walute” (Kostro 2001, s. 159).

Hayek do tego stopnia wierzyl w skutecznos$é opisanego wyzej sposobu wy-
muszania stabilno$ci walut poprzez wprowadzenie mechanizmu konkurencji na
zaprojektowanym przez siebie rynku podazy pienigdza, ze nawet ,(...) wyklu-
czyl mozliwo$é, aby w nowym systemie pienieznym pojawita sie inflacja lub
deflacja” (Hayek 1976, s. 95; cyt. za: Kostro 2001, s. 159). Wiara ta w jego
przypadku moze jednak budzié¢ pewne watpliwo$ci. Jak bowiem podkresla
z naciskiem znawczyni jego tworczoSci Janina Godlow-LegiedZz ,mimo ze
Hayek jest zdecydowanym przeciwnikiem interwencji panstwa i gora-
cym zwolennikiem gospodarki rynkowej, w swych analizach ukazuje,
ze mechanizm rynkowy nie dziala w sposéb doskonaly, ze rownowaga

6 Szerzej na temat rynkowego par excellence statusu pienigdza w ekonomii austriac-
kiej zob. R. Goryszewski, Wokot pogladow na role pienigdza w gospodarce w historii
i teorii ekonomii (czesé Vla: Teoria pieniqdza szkoly austriackiej), w: ,Rocznik Nauko-
wy Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie”, Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie,
Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie, Zeszyt 1-4, Tom IX, Ciechanéw 2015, s. 39-61.
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realizuje sie z oporami, ze gospodarke rynkowa charakteryzuje raczej
tendencja ku rownowadze niz automatyczna idealna regulacja. (...)
analizujagc wzajemne oddzialywanie pieniagdza i proceséw realnych
Hayek dostrzegl, iz nie tylko pienigdz wplywa na procesy realne, ale
takze procesy te wplywaja na pienigdz. Dostrzezony przez Hayeka egzo-
geniczno-endogeniczny charakter pienigdza ostabia przekonanie liberaléow o ge-
neralnej stabilnoéci i doskonato§ci mechanizmu rynkowego. Gdyby nawet udato
sie wyeliminowaé egzogeniczne zmiany podazy pieniadza, to nadal pienigdz
mogltby by¢ Zrédiem zaklécen gospodarczych. Z koncepcji neutralnego pienig-
dza wynika, ze niemozliwa jest taka polityka monetarna, ktéra neutralizowa-
taby endogeniczne zaklécenia zwigzane z pienigdzem” (Godlow-LegiedZz 1992,
s. 201). Skoro zatem Hayek nie traktuje dogmatycznie przekonania skrajnych
liberatéw o doskonalo$ci mechanizmu rynkowego to konsekwentnie nalezaloby
oczekiwaé, ze nie powinien réwniez a priori wykluczaé ewentualno§ci zaist-
nienia zjawisk inflacyjnych badz deflacyjnych nawet w sytuacji postulowanego
przezen wprowadzenia wolnego rynku konkurencyjnych walut. Jes§li mecha-
nizm rynkowy jako taki nie spelnia kryteriow doskonalo$ci w odniesieniu do
wszelkich innych towaréw i uslug, to nie ma zadnych gwarancji aby mial je
nagle spetniaé w odniesieniu do tego jednego szczegdlnego towaru za jaki Hayek
(i pozostali austriaccy ekonomisci) uznajg pieniadz. Inflacja badz deflacja mo-
glyby sie przeciez pojawic¢ chociazby z powodu mozliwych okresowych niedopa-
sowan podazy owych walut do wymogoéw realnej gospodarki.

W podejsciu Hayeka do najszerzej rozumianej problematyki pienigdza,
w tym zwlaszcza do majacej zasadniczo uzdrowié system pieniezny, a wiec rady-
kalnej reformy tego systemu, zachodzily w trakcie jego dlugiej pracy badawczej
istotne zmiany. Zmiany te staraliémy sie w duzym stopniu ukazaé¢ i oméwié
wyzej, porownujac odnosne teksty Hayeka bedace owymi dwiema prébami jego
odpowiedzi na ,zagrozenie inflacyjne ze strony pienigdza”.

Na zakonczenie, warto wskazac¢ na jeszcze jedng ,radykalng wolte” w po-
gladach tego myséliciela, tym razem dokonang na przestrzeni ponad czterdzie-
stu lat w odniesieniu do zagadnienia szans realizacji powaznej ,rewolucyjnej
reformy pienigdza”. Na poczatku lat trzydziestych XX wieku w swojej pierwszej
ksigzce, ktora ukazala sie w jezyku angielskim — Prices and Production (1931)
byl Hayek niezwykle ostrozny w ocenie praktycznych mozliwos$ci przeprowa-
dzenia ,rewolucyjnej reformy pienigdza”. Wskazywal bez ogrédek na ogromne
trudnosci z tym zwigzane. Trudnosci te dostrzegal zarowno po stronie samych
reformatoréw pienigdza, jak i spoleczenstwa. Obie strony wcigz nie posiadaly w
jego opinii wystarczajacej wiedzy i kompetencji w tym zakresie. ,,Jest bardzo
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wazne - pisal Hayek z naciskiem — aby$my stali sie¢ w pelni swiadomi
olbrzymich trudnosci zwigzanych z problemem eliminacji zaklocaja-
cych wplywéw pienieznych, trudnosci, ktérych reformatorzy pienia-
dza zawsze sg sklonni nie doceniaé. JesteSmy ciggle bardzo daleko od
punktu, w ktérym albo nasza wiedza teoretyczna, albo wyksztalce-
nie calego spoleczenstwa uzasadnig rewolucyjng reforme lub nadzieje
doprowadzenia takich reform do pomyslnego konca” (Hayek 1931, cyt.
za: Kostro 2001, s. 58). Tymczasem, opracowujgc w latach siedemdziesigtych
XX wieku swojg propozycje wlasnie takiej ,rewolucyjnej reformy pienieznej”,
ktorg zawarl w ksiazce Denationalisation of Money (1976), zajal postawe zadzi-
wiajgco wrecz optymistyczng w kwestii realnej mozliwoSci jej praktycznej reali-
zacji. ,,Z ksigzki tej — jak stwierdza powolywany juz znawca dorobku Hayeka
Krzysztof Kostro — emanuje (...) jego ogromna wiara w wyzszo§¢ systemu
pluralizmu pienieznego nad obecnie istniejacym, wiara w nieograni-
czone mozliwosci, jakie daje denacjonalizacja pieniadza. Dzieki niej
pienigdz przestanie by¢ narzedziem polityki, a stanie sie towarem
rynkowym. Konkurencja miedzy walutami doprowadzi do odkrycia
nieznanych mozliwosci pienigdza, ktére trudno jest dzisiaj sobie wy-
obrazié¢. Denacjonalizacja zmieni wszystko - poczawszy od sposobu ro-
bienia zakupéw, zawierania transakeji i oszczedzania, a na stosunku
spoleczenstwa do instytucji panstwa skonczywszy. Tradycyjna polityka
monetarna, jaka znamy, przestanie istnie¢” (Kostro 2001, s. 162).

Opisany wyzej entuzjastyczny wrecz optymizm Hayeka (zeby nie powie-
dzie¢: naiwna wiara) zderzyl sie bole$nie z realiami wspoélczesnoSci. Pieniadz
nie przestal bynajmniej byé narzedziem polityki, konkurencja miedzy walutami
- tak przez niego gloryfikowana — zamiast staé sie pozytywnym mechanizmem
rynkowym nabrala wrecz zlowrogiego charakteru ostrych wojen walutowych,
w zadnym zakatku Swiata nie podjeto tez tak przez niego zachwalanej denacjo-
nalizacji pienigdza (nie liczgc kontrowersyjnych i ryzykownych eksperymentéw
w rodzaju bitcoina’). Z pewno§cig jednak nastgpit — glownie za sprawa obecne-
go globalnego kryzysu finansowego — faktyczny odwrét od tradycyjnej polityki
monetarne;j.

" ,Fakt, ze za bitcoinem nie stoi zaden rzad czy instytucja, moze byé jednoczeénie
i zaletg i wada. Istnieje jednak szansa, ze (...) cze§é inwestoréw zdecyduje sie na ryzy-
kowne inwestycje, do ktoérych bitcoin bez watpienia nalezy” (M. Szymankiewicz, Bitco-
in. Wirtualna waluta internetu, Wydawnictwo HELION, Gliwice 2014, s. 31.

40



Wokét pogladéw na role pienigdza w gospodarce...

Bibliografia

1.

10.
11.

12.

13.

14.

Estey J. A. (1959); Cykle koniunkturalne, Polskie Wydawnictwo Gospodarcze, War-
szawa.

. Godléw-Legiedz J. (1992); Dokitryna spoteczno-ekonomiczna Friedricha von Hayeka,

Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

. Goryszewski R. (2002); Koncepcja neutralnosci pieniqdza i jej implikacje dla polityki

pienigznej, Oficyna Wydawnicza WSM, Warszawa.

. Goryszewski R. (2015); Wokdl pogladow na role pienigdza w gospodarce w historii

1 teorii ekonomii (czesé Vla: Teoria pienigdza szkoty austriackiej), w: ,Rocznik Nauko-
wy Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie”, (Wyzsza Szkola Menedzerska w Warsza-
wie, Wydzial Zarzgdzania w Ciechanowie) , Zeszyt 1-4, Tom IX, Ciechandw.

. Hayek (von) F. A. (1931); Prices and Production, George Routladge & Sons, London.
. Hayek (von) F. A. (1976); Denationalisation of Money, The Institute of Economic

Affairs, London.

. Hayek (von) F. A. (1979); The Campaign Against Keynesian Inflation, w: New Stu-

dies in Philosophy, Politics, Economics and the History of Ideas, The University of
Chicago Press, Chicago.

. Hayek (von) F. A. (1988); The Fatal Conceit. The Errors of Socialism, Routledge,

London.

. Hayek (von) F. A. (2007); Konstytucja wolnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-

szawa.
James E. (1958); Historia mysli ekonomicznej XX wieku, PWN, Warszawa.

Jasinski L. J. (2008); Nobel z ekonomii. Poglady laureatow w zarysie, Instytut Nauk
Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk — Wydawnictwo Key Text, Warszawa.
Kostro K. (2000), W poszukiwaniu recepty na dobry pieniqdz (pieniezne koncepcje
Friedricha Augusta von Hayeka), maszynopis powielony, Wydzial Nauk Ekonomicz-
nych, Uniwersytet Warszawski, Warszawa.

Kostro K. (2001); Hayek kontra socjalizm. Debata socjalistyczna a rozwgj teorii spo-
teczno-ekonomicznych Friedricha Augusta von Hayeka, Wydawnictwo DiG, Warszawa.

Szymankiewicz M (2014); Bitcoin. Wirtualna waluta internetu, Wydawnictwo
HELION, Gliwice.

41






ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (X) 2016

Barbara Pawlowska

Czas powinien by¢ punktem wyjscia refleksji nad kazdym ludzkim
problemem. Ideatem byloby, gdyby terazniejszos¢ stuzyla budowie
przyszlosci. Nie chodzi o przysziosc kosmosu, ale mego stulecia, mego
kraju, mojej egzystencji. [ ...]

Bezspornie naleze do swojej epoki. To dla niej powinienem zy¢.
Przysztos¢ musi by¢ trwalq budowq istniejqcego cztowieka.

Franz Fanon, Peau noire, masques blancs

DYLEMATY FINANSOW PUBLICZNYCH
- DELUG PUBLICZNY ORAZ GRANICE ZADLUZENIA
A ROLA BANKOW W STYMULOWANIU
ZACHOWAN DEMOKRATYCZNYCH

[slowa Kkluczowe: zadluzenie, jednostki samorzgdu terytorialnego, dlug pu-
blicznyl

Streszczenie

Zagadnienia zadluzenia panstwa oraz jednostek samorzadu terytorialnego
(JST) nalezg do najwazniejszych aspektow gospodarki budzetowej i polityki fi-
nansowej. Podejmowanie decyzji dotyczacych zaangazowania érodkéw diuznych
w finansowanie zadan panstwa, gmin, powiatow i wojewodztw ma bezposredni
wplyw na ich biezgcg i przyszla sytuacje finansowa. Nastepstwa siegania po
kredyty sg czestokro¢ bardzo dotkliwe dla samorzadow, zwlaszcza gdy nie przy-
gotowaly one wlasciwych strategii finansowych. Realizacja zadan przy wyko-
rzystaniu §rodkéow dluznych moze daé wiele korzysci, w tym szybsze osiggniecie
oczekiwanych spolecznie efektéw niwelowania luki infrastrukturalne;.

% ok ok
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1. Wstep

Za jedno z najwiekszych zagrozen stabilno$ci panstwa z pewnoS§cig moz-
na uzna¢ nadmierne zadluzenie sektora finanséw publicznych. Zjawisku temu
sprzyja krotki horyzont czasowy sprawowania wladzy, kadencyjno§é, cheé zro-
bienia czego$ widocznego dla spoleczenistwa, a tym samym brak odpowiedzial-
noSci za podejmowanie strategicznych decyzji gospodarczych, co wyraza sie
m.in. w relatywnie szybko rosngcym deficycie budzetowym, przekladajacym
sie na rosnacy w relacji do PKB dlug publiczny. Rozmiary tego dlugu w skali
globalnej i krajowej staja sie coraz bardziej niebezpieczne.

W kontek$cie sformulowanego tytulu nasuwa sie pytanie: Co czyni sektor
bankowy zeby zapobiec kolejnym kryzysom finansowym?'

Problemy zwiekszania zadluzenia sektora publicznego sg asumptem do po-
wstania artykulu. Pomimo iz sprawy zadluzenia publicznego doczekaly sie licz-
nych opracowan, to warto nie poprzestawaé na nich i wcigz pokazywacé nowe
szanse zaréwno rozwoju, jak i zagrozenia w zwigzku z podjetym tematem.

7 tak sformulowanego tematu mozna wprost wywiesé teze, ze rolg ban-
kow w kontekscie doswiadczen ostatniej dekady jest stymulowanie roz-
wiqgzan demokratycznych, stuzgcych budowaniu przyszilosci, nie powo-
dujqgcych zagrozen dla gospodarki.

Przedstawione w artykule zagregowane dane liczbowe potwierdzaja, ze ce-
chg wspoblczesnych samorzgdow jest kreowanie nadmiernych deficytow budzeto-
wych, bez zwracania uwagi na ich konsekwencje w przyszloéci. Z postawionymi
w artykule problemami wspélgra poglad Roberta Skidelsky’ego, ze globalny
kryzys finansowy byl wynikiem nieprawidlowych ocen formulowanych przez
agencje ratingowe.?

Celem artykulu jest przedstawienie uwarunkowan dotyczacych dlugu pu-
blicznego oraz dylematéw z nim zwigzanych. Nowe ograniczenia legislacyjne
z 2014 roku majg postawi¢ kres nadmiernemu zadluzeniu, a co za tym idzie,
narastaniu dlugu publicznego.

1 Por. B. Pawlowska, Swiatowy kryzys a standing sektora bankowego w Polsce, ROCZNIK
NAUKOWY Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie, Zeszyt 3-4, Tom III, Ciechanow 2009.

2 R. Skidelsky, Democracy or Finance, Project Syndicate, 18 kwietnia 2011 r., http:/www.
skidelskyr.com/site/article/democracy-or-finance/
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2. Analiza zadluzenia sektora publicznego na tle wybranych
krajow europejskich

Przedmiotem analizy jest zadluzenie sektora publicznego oraz jednostek
samorzadu terytorialnego zwane w dalszej czesci artykutu JST. Opracowanie to
mieSci sie w nurcie badawezym po§wieconym zadluzeniu. W przypadku obecne-
go zadluzenia mamy do czynienia z emisjami papieréw warto$ciowych: obligacji
Skarbu Panstwa, obligacji komunalnych oraz innych papieréw dluznych, za-
cigganiem kredytéw w bankach komercyjnych i w banku panstwowym (BGK).
Najbardziej powszechnym instrumentem dluznym sg obligacje Skarbu Panstwa
oraz komunalne. Sg to papiery wartoSciowe emitowane przez Skarb Panstwa
oraz przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie przepiséw usta-
wy o obligacjach.? Zdolno$é emisyjng maja skarb panstwa, gminy, powiaty,
wojewodztwa oraz spo6tki zwigzane z jednostkami samorzgdu terytorialnego.
Obligacja jest papierem warto$ciowym emitowanym w serii, w ktéorym emitent
stwierdza, ze jest dluznikiem wlasciciela obligacji (obligatariusza).

Aktualng kondycje gospodarki polskiej i wybranych krajéw obrazuje piec
podstawowych wskaznikéw makroekonomicznych, powszechnie stosowanych
w ocenach poréwnawczych stanu gospodarki jednego kraju ze stanem gospo-
darek innych krajéw. Dane dotyczace pieciu wskaznikéw opisujacych ogdélng
kondycje gospodarcza Polski i poréwnywanych krajow w 2015 roku zawiera
tabela nr 1. Zawarte w niej dane pochodzg z najnowszej oceny stanu gospodarki
UE, opublikowanej 4 lutego 2016 r. przez Komisje Europejska.* Wiekszo§é tych
danych to wstepne szacunki, ktére mogg ulec zmianom. W odniesieniu do Pol-
ski dane te sg zgodne ze wstepnymi danymi za miniony rok, opublikowanymi
przez GUS.

W ostatnich latach nastgpila pewna poprawa stanu finanséw publicznych
w Unii Europejskiej, redukcja przecietnej wielko§ci deficytu budzetowego
w panstwach UE28 z 6,5% PKB w 2010 roku do 2,5% PKB w 2015 roku jest
tego wyraznym dowodem. Wynika to gléwnie z celowej polityki prowadzonej
przez rzady wiekszos$ci krajow UE i popieranej przez Komisje Europejska,

3 Por. Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 1. o obligacjach. Dz. U. 2001.120.1300 oraz
G. Kozun-Cieslak, Obligacje komunalne. Instrument diuzny dla jednostek samorzqdu
terytorialnego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2008.

4 European Commission, European Economic Forecast: Winter 2016, no. 1/2016,
Luxembourg 2016.
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ktoérej intencjg jest konsolidacja finanséw publicznych — nawet kosztem wol-
niejszego tempa wzrostu produkeji. Mimo to droga do przestrzegania limitu
deficytu przyjetego w Traktacie z Maastricht (3% PKB) jest trudna, w wielu
krajach UE cel ten nie jest realizowany, w niektérych natomiast moze nie by¢
realizowany w przyszlosci, w tym rowniez w Polsce, w zwigzku z prowadzong
polityka spoleczna. W 2015 roku w obrebie badanej grupy, krajem posiada-
jacym réwnowage miedzy wydatkami i dochodami w budzecie panstwa byla
jedynie gospodarka niemiecka. W Polsce deficyt budzetowy, liczony zgodnie ze
standardami UE, wyniost w 2015 roku 3,0% PKB, tzn. byl znacznie nizszy
niz w poprzednim roku. Sytuacja ta po czesSci spowodowana efektem zmiany
wprowadzonej w systemie emerytalnym w 2014 roku, ktora w przysztym roku
bedzie zmieniona przez ostatnie decyzje parlamentu dotyczace powrotu do po-
przedniego wieku emerytalnego. Zmianom ulegly tylko nieliczne zapisy, majgce
malo istotny wplyw na lepsza kondycje finanséw publicznych.

Wynikiem ciggngcych sie deficytow budzetowych jest wzrost dlugéw pu-
blicznych, zar6wno pod wzgledem absolutnej ich wielkosci, jak rowniez w rela-
cji do PKB. Wedlug wstepnych szacunkéw Komisji Europejskiej ogélna suma
dlugu publicznego wszystkich panstw czlonkowskich UE28 na koniec 2015
roku wzrosta do poziomu okolo 12 800 mld EUR, co stanowilo blisko 90%
lagcznej warto$ci PKB wytworzonej w ubieglym roku. W analizowanej grupie
krajow stosunek diugu publicznego do PKB na koniec 2015 r. wyniost: 41%
w Szwecji i w Czechach, 51-52% w Polsce i na Stowacji, 72% w Niemczech,
76% na Wegrzech, 96% we Francji, 101% w Hiszpanii i 133% we Wloszech.
W celu przeciwdzialania niekontrolowanemu zadluzeniu sektora publicznego
powstala koncepcja wprowadzenia zindywidualizowanego limitu zadluzenia.’
Zmiana ta byta od dawna postulowana przez przedstawicieli samorzadow, a tak-
ze proponowana w licznych opracowaniach naukowych. W swych zalozeniach
indywidualny wskaznik zadluzenia uzaleznia planowana wysoko§¢ zacigganych
zobowigzan (zadluzania sie) od zdolnoéci JST do splaty. Od poczatku 2014 r.,
zgodnie z przepisami ustawy, obowigzuje nowy, indywidualny wskaznik zadlu-
zenia. Organ stanowigcy JST nie moze uchwali¢ budzetu, w ktérym relacja
kosztow obstugi zadluzenia do dochodéw przekroczy wartos§é obliczong za po-
mocg ponizszego wzoru:®

5 Por. B. Filipiak, Badanie wiarygodnosci finansowej jednostek samorzqdu terytorialne-
go w Swietle obowigzujgcych limitow zadtuzenia [w:] Finanse samorzadu terytorialnego, (red.)
L. Patrzatek. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan-Wroctaw 2005.

6 Art. 243 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Dz. U. 2009 nr 157
poz. 1240 z pdzn. zm. tekst jednolity.
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Indywidualny wskaznik zadluzenia samorzadéw stanowi w danym roku bu-
dzetowym wartosc¢ splaty zobowigzan wraz z kosztami ich obstugi do dochodéw
ogétem budzetu JST. Wskaznik ten nie moze przekroczyé Sredniej arytmetycz-
nej obliczonej dla ostatnich trzech lat relacji jej dochodéow biezacych, powiekszo-
nych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki biezace,
do dochodéw ogdlem budzetu. Zdolno$é kredytowa obliczana jest z uwzglednie-
niem posiadanej nadwyzki finansowe;.

Ponizej przedstawiono szczegbélowe ustalenia art. 243 ustawy o finansach
publicznych dotyczgce konstrukcji indywidualnego wskaznika zadluzenia.
Zgodnie z jego trescig organ stanowigcy JST nie moze uchwali¢ budzetu, kté-
rego realizacja spowoduje, ze w roku budzetowym oraz w kazdym roku naste-
pujacym po roku budzetowym relacja tgcznej kwoty przypadajacych w danym
roku budzetowym:

1) splat rat kredytéw i pozyczek wraz z naleznymi w danym roku odsetkami,

2) wykupow papieréw warto§ciowych wraz z naleznymi odsetkami i dyskon-
tem od papieréow wartoSciowych,

3) potencjalnych sptat kwot wynikajacych z udzielonych poreczen oraz gwa-
rancji do planowanych dochodéw ogétem budzetu przekroczy $rednig aryt-
metyczng dla ostatnich trzech lat relacji jej dochodéw biezacych powiek-
szonych o dochody ze sprzedazy majatku oraz pomniejszonych o wydatki
biezace, do dochodéw ogdélem budzetu, obliczong wedlug powyzszego wzoru.

7 gdzie poszczegodlne symbole oznaczaja:

R — planowana na rok budzetowy taczna kwote z tytutu sptaty rat kredytow i pozyczek oraz wyku-
poOw papierow warto§ciowych,

O - planowane na rok budzetowy odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki i dyskonto od papierow
warto§ciowych oraz splaty kwot wynikajacych z udzielonych porgczen i gwarancji,

D - dochody ogétem budzetu w danym roku budzetowym,

Db — dochody biezace,

Sm — dochody ze sprzedazy majatku,

Wb — wydatki biezace,

n  — rok budzetowy, na ktory ustalana jest relacja,

n-1 — rok poprzedzajacy rok budzetowy, na ktory ustalana jest relacja,

n-2 — rok poprzedzajacy rok budzetowy o dwa lata,

n-3 — rok poprzedzajacy rok budzetowy o trzy lata

47



Barbara Pawlowska

Warto tez podkresli¢, ze korzystanie przez JST ze zrbdet finansowania ze-
wnetrznego (kredytéw bankowych) wywoluje okre§lone skutki dla lokalnych
finanséw. Wérdéd pozytywnych aspektéw na pierwszy plan wysuwa sie przy-
spieszenie realizacji inwestycji, a w rezultacie poprawa zaspokojenia zbiorowych
potrzeb lokalnej spolecznoéci w zakresie uzyteczno$ci publicznej. Ponadto ko-
rzystanie ze §rodkéw pochodzacych z instytucji finansowych obliguje do racjo-
nalnego gospodarowania i dbato$é o stan lokalnych finanséw w taki sposéb, aby
utrzymac¢ zdolno§é kredytowsg i zachowaé¢ wiarygodno§¢é w opinii aktualnych
i potencjalnych kredytodawcéw. Koszty korzystania z kapitalu obcego to glow-
nie konieczno$é obstugi zadluzenia, czyli m.in. splaty odsetek od zaciagnietych
kredytéw lub pozyczek, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu wydatkéw pu-
blicznych. Ma to réwniez zwigzek z ryzykiem ograniczenia wydatkéw na reali-
zacje zadan biezgcych i inwestycyjnych, w zwigzku z obowigzkiem wywigzania
sie ze zobowigzan z lat wczeéniejszych. Efektywna realizacja polityki dtugu JST
oznacza zatem konieczno§¢ podejmowania odpowiedzialnych i trudnych decyzji,
wymagajacych od decydentéw duzej wiedzy z zakresu zarzadzania finansami
oraz funkcjonowania rynkéw finansowych.

3. Polityka publiczna, polityka bankowa a zarzadzanie
dlugiem publicznym

Zarzadzanie dlugiem publicznym wymaga podejmowania decyzji odno$nie
maksymalnego poziomu zadluzenia panstwa i JST. Zgodnie z art. 73 ustawy
o finansach publicznych, przez panstwowy dlug publiczny rozumie sie warto§é
nominalng zobowigzan jednostek sektora finanséw publicznych po wyelimino-
waniu wzajemnych zobowigzan miedzy jednostkami tego sektora. Na zadluze-
nie sektora publicznego wplywajg ponadto czynniki ekonomiczne i polityczne
oraz obowigzujace regulacje prawne, ktérymi nalezy zarzadzac.

»W ostatnich miesigcach bardzo szybko rosnqce zadtuzenie panistwa ponow-
nie stato sie przedmiotem debaty publicznej. Jednak debata skupia sie tylko na
Jawnym dtugu publicznym, tymczasem nie mozna zapominac o ukrytym diugu
publicznym, czyli zobowigzaniach emerytalnych. Juz dzis ich wartosé jest ponad
3-krotnie wyzsza od jawnego dtugu publicznego...”®

Szacunkowa warto§¢ dlugu publicznego na koniec czerwca 2016 roku wy-
niosla ponad 975 mld zl, co daje ponad 25,5 tys. zI na mieszkanca Polski.

8 Komunikat FOR, Warszawa 24 sierpnia 2016 r., www.for.org.pl.
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Wprowadzony podatek od aktywow sprawia, ze wiele bankéw zmienia swojg
strategie, w mniejszym stopniu finansuje inwestycje przedsiebiorstw, nato-
miast bardziej rentowne jest nabywanie obligacji rzadowych czy komunalnych.
W pierwszej polowie biezgcego roku banki kupily panstwowe papiery warto-
§ciowe za ponad 57 mld zl, tym samym unikajgc podatku. W tym samym cza-
sie banki udzielity 5,7 mld z1 kredytow inwestycyjnych dla przedsiebiorstw, od
ktorych jest naliczany podatek. Konstruujgc tak podatek bankowy, sklonnoéé
do zmiany struktury bilansu wydaje sie byé oczywista.

Rosnacy dlug publiczny oraz JST to przede wszystkim rosnacy deficyt sek-
tora finansow publicznych. Tym samym banki wybierajg finansowanie dlugu
panstwa zamiast finansowac inwestycje przedsiebiorstw. Pamietajmy, ze jedno
i drugie nie jest mozliwe z uwagi na wymogi kapitalowe bankow.

Ponad polowa zadluzenia panstwa jest zaciggnieta u inwestoréow za-
granicznych, samorzady mniej zadluzajg sie zagranicg. Chociaz ich udzial
w lacznym zadluzeniu jest malo znaczacy, to z punktu bezpieczenstwa poje-
dynczego samorzadu (gminy) nie zmienia to faktu, ze zagadnienie jest istotne
i powinno by¢ przedmiotem debaty publiczne;j.

Zadluzenie Skarbu Panstwa wynioslo 899 mld zl na koniec czerwca 2016
roku, z czego 486 mld zl przypadalo na inwestoréw zagranicznych. Sposréd
413 mld zt zadtuzenia krajowego Skarbu Panstwa ponad polowa przypada na
banki, ktore pozyczyly rzadowi 241 mld zt. Warto podkreslié, ze te srodki po-
chodza od deponentéw — gospodarstwa domowe oszczedzaja w bankach — na-
tomiast banki tak pozyskane §rodki transferuja w zakup obligacji panstwowa
oraz obligacji komunalnych, czy kredyty zaciagniete przez sektor publiczny.
Banki od kazdego udzielonego kredytu przedsiebiorstwom czy gospodarstwom
domowym w kwocie np. 1000 zl muszg zaplaci¢ rocznie 4 zl i 40 groszy podat-
ku. Z podatku zwolnione sg natomiast aktywa, ktore stanowig naleznosci od
sektora publicznego (od obligacji).

Polityka rzadu zachecajaca banki do finansowania deficytu budzetowego
panstwa kosztem finansowania realnej gospodarki wymaga glebszej reflek-
sji. Warto zauwazy¢, ze chociaz utatwia to konstruowanie biezgcego budzetu,
niemniej ostabia szanse rozwojowe polskiej gospodarki poprzez finansowanie
zewnetrzne. Koszt finansowania zewnetrznego (bankowego) przedsiebiorstw
oraz gospodarstw domowych ze wzgledéw oczywistych musial wzrosngé. Wa-
runkiem pozyskania finansowania zewnetrznego jest posiadanie zdolnosci
kredytowej, rozumianej jako sptate kapitalu i odsetek w ustalonym terminie.
Ocena zdolnoéci kredytowej jest wymogiem obligatoryjnym narzuconym przez
Prawo Bankowe, nieodlgcznym elementem zarzagdzania ryzykiem kredyto-
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wym.® Wynik jej determinuje decyzje o udzieleniu zobowigzania badz odmowie.
Przed podjeciem decyzji o ubieganie sie o finansowanie zewnetrzne, JST po-
winny dokona¢ analizy swoich mozliwo§ci inwestycyjnych oraz obecnego i przy-
szlych prognozowanych budzetéw (jezeli finansowanie jest dlugoterminowe),
pod kagtem mozliwosci pelnego i terminowego wywigzywania sie z zobowigzan
dluznika wobec wierzyciela. Ocena ta obejmuje og6t czynnoSci, ktérych rezulta-
tem jest prognoza dochodéw, wydatkow, przychodéw i rozchodéw JST w dlugim
okresie oraz oszacowanie — w oparciu o dokonang prognoze — prawdopodobien-
stwa (mozliwo$ci) terminowego wykonywania zobowigzan JST, w szczegblnoSci
wynikajacych z zaciggnietego dlugu.

Podejscie takie nakazuje zachowanie odpowiednich relacji pomiedzy $rod-
kami przeznaczonymi na splate zadluzenia oraz na finansowanie wydatkéw
biezgcych i inwestycyjnych.

Zdolnoéé kredytowsg jednostek samorzgdu terytorialnego nalezy rozpa-
trywaé w dwoch plaszczyznach — w ujeciu prawnym oraz ekonomicznym.
W pierwszym przypadku ma miejsce badanie poziomu zadluzenia w odniesieniu
do przepiséw ustawy o finansach publicznych. W tym znaczeniu rozpatrywana
jest zdolno&é do czynnoéci prawnych oraz zdolnoéé wynikajaca z ustawy o finan-
sach publicznych. Inng kwestig jest kondycja ekonomiczno-finansowa, woéwczas
badanie obejmuje wiele elementéw charakteryzujacych dotychczasowg i przy-
szlg sytuacje finansowg JST. Szczegélowa ocena sytuacji ekonomiczno-finanso-
wej jednostki samorzadu terytorialnego powinna byé prowadzona w ujeciu sta-
tycznym i dynamicznym, z wykorzystaniem analizy wskaznikowej oraz oceng
czynnikéw wplywajacych na wiarygodnoéé finansowa. Czynniki wywierajace
wplyw na sytuacje finansowg JST oraz jej zdolno$é do sptaty zadluzenia mozna
podzieli¢ na egzogeniczne i endogeniczne. W bankach stosuje sie pomiar ryzyka
przy wykorzystaniu modeli: ilo$sciowych, jakoSciowych i mieszanych. W mode-
lach iloSciowych pomiaru ryzyka stosowane sg mierniki mierzalne, dajace sie
skwantyfikowac. Modele jako§ciowe wykorzystujg niemierzalne kryteria oceny
zdolnosci kredytowej. Majg one charakter uzupelniajacy. Modele mieszane 1gczg
metody iloSciowe i jako$ciowe, majg charakter logiczno-dedukeyjny. Ocena zdol-
noéci kredytowej moze byé prowadzona przez bank zgodnie z obowigzujacymi
w instytucji finansowej procedurami lub przez podmioty zewnetrzne — agencje
ratingowe (niezalezne instytucje). Rating finansowy jest oceng przedstawiajaca
stopien zaufania do potencjalnego dluznika, ma on informowaé o szansach do
zaciggania zobowigzan. Rating co do zasady powinien stanowié obiektywng

9 Ustawa z dnia 29 sierpnia 199r r. Prawo Bankowe. Dz. U. 2012.1376.
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i niezalezng ocene podmiotu ubiegajacego sie o finansowanie zewnetrzne. Wy-
soko$é ryzyka jest Sci§le powigzana z oczekiwang stopa dochodu.'’

Syntetyczne podsumowanie wplywu zmiany ustawy o finansach publicz-
nych, w tym art. 243 pokazuje, ze w czeSci samorzagdéw zdolno$é kredytowa
wzrosta w poréwnaniu z regulacjami obowigzujgcymi wczesniej, za§ w innych
mozliwosci zaciggania kredytéw czy emisji obligacji obnizyly sie. Okres 2013-
2014 przyni6sl nieznaczng poprawe. Aktualna sytuacja jest trudna do zdefinio-
wania, a jej wplyw na JST nie jest jednoznaczny. Wazne jest przede wszyst-
kim czy zostanie utrzymane tempo wzrostu gospodarczego, poniewaz od niego
w znacznym stopniu zalezg wplywy do budzetéw samorzgdowych. Kolejng kwe-
stig jest polityka monetarna i utrzymanie celu inflacyjnego w biezacym i ko-
lejnych okresach, bowiem sg to determinanty kondycji nie tylko JST ale calej
gospodarki.

Zarzadzanie dlugiem publicznym jest bardzo wazne, poniewaz w ostatnich
latach gwaltownie roslo zadtuzenie sektora publicznego. Wskazuje sie, ze przy-
czyna takiego stanu byl spadek dochodéw wlasnych samorzgdéw zwigzany
z kryzysem gospodarczym oraz inwestycje wspolfinansowane ze §rodkéw Unii
Europejskiej.! Warto zatem zaznaczyé, ze zdolno$é absorpcyjna funduszy jest
§ci§le zwigzana ze zwiekszaniem zadluzenia (wspélfinansowanie), a takze ogra-
niczeniem zdolnoéci kredytowej w zwigzku z wej$ciem nowych limitéw zadtu-
zenia.!?

4. Jakie rozwigzania? Dezyderaty dla sektora publicznego
i bankow!?

W ostatnich latach zauwazy¢ mozna wzrost zadluzenia w sektorze publicz-
nym. Sytuacja ta budzi coraz wiekszy niepokdj w zwiazku z aktywnag polityka
spoleczng. Niepokojgca jest réwniez sytuacja wzrostu zadluzenia w JST, kto-
rych zadluzenie powieksza dlug publiczny. Ograniczenie zadluzenia JST moze

10 M. S. Wiatr, Zarzqdzanie indywidualnym ryzykiem kredytowym. Elementy syste-
mu, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011.

1 Por. M. Poniatowicz, J. Salachna, D. Perto, Efektywne zarzqdzanie dtugiem w jednostkach
samorzqdu terytorialnego, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010.

12 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych. Dz.. U. 2009 nr 157
poz. 1240 z po6zn. zm. tekst jednolity.

13 Rozwazania w niniejszym punkcie wpisujg sie w nurt ekonomii normatywnej — jak by¢
powinno?
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wplyna¢ na prawidlowe ich funkcjonowanie i realizacje zadan ustawowych na
rzecz spoleczno$ci lokalnych. Nowe uregulowania dotyczgce limitéw majg dzia-
lania zar6éwno pozytywne, jak i negatywne, ich wplyw na gospodarke moze
by¢ réwniez dwojaki. Na finanse publiczne (dtugi) samorzgdéw nalezy patrzec
calo$ciowo, uwzgledniajgc sytuacje finansowa innych podmiotéw komunalnych,
przede wszystkim spoélek realizujacych zadania lokalne.

W wielu publikacjach stawiane jest pytanie: moze w celu uzdrowienia sy-
tuacji powinno incydentalnie dochodzi¢ do bankructwa samorzadéw? Wéwcezas
mozna zauwazy¢ tyle samo zwolennikéw co sceptykéw opowiadajacych sie prze-
ciwko bankructwu samorzadéw.

Na zakonczenie krotka refleksja dotyczgca samorzadéw z narastajgcym
problemem nadmiernego zadluzenia. Brak debaty publicznej w naszym kraju
o wprowadzeniu przepisow dotyczacych bankructwa JST oraz obecna luka
prawna w tym zakresie powodujg, ze jedynymi poszkodowanymi w wyniku
zaciggniecia nadmiernych kredytéw sa spoleczno$é lokalna i wladze samorzg-
dowe. Programy naprawcze mogg ogranicza¢ poziom uslug lokalnych. A prze-
ciez odpowiedzialno§¢ za nadmierne zadluzenie powinna dotyczy¢ obu stron,
pozyczkobiorce, ale réwniez i pozyczkodawce, ktéry bez zachowania nalezytej
starannosci pozyczal pienigdze, nie absorbujac ryzyka niewyptacalnosci, a na-
stepnie mozliwosci bankructwa. Ryzyko kredytowe jest nierozlgcznym elemen-
tem prowadzenia dzialalnosci kredytowej, dlatego tez powinno by¢ skrupulatnie
kwantyfikowane, szczegélnie wobec JST, ktore posiadajg nadmierny ,,apetyt” na
ryzyko. Nie da sie tego zapewnic bez racjonalnych (pragmatycznych) przepiséw
dotyczacych bankructwa samorzadu. Zas bez tych przepiséw banki narazone sg
na tzw. ,moral hazard” — w literaturze przedmiotu pisze sie o nim wowczas, gdy
bank nie zachowuje sie zgodnie ze standardami i przepisami, udziela kredytow
pomimo stabej kondycji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy.

Zakladajac, ze panstwo, gmina lub powiat nie mogg zbankrutowac, wowczas
nie ma obawy zagrozenia wyplacalnosci. Takie mys$lenie jest droga donikad
i wymaga szerszej debaty publicznej oraz wypelnienia luki legislacyjnej i lite-
raturowej w niniejszym zakresie.

Duze oczekiwania sg wobec nowej teorii New Keynsian economics.** Teoria
ta jest wspoélczesnym nurtem w makroekonomii, ktérego oredownicy uwazaja,
ze rynek nalezy korygowaé, by sprostal dostarczaniu $rodkéw do spelnienia
obietnic. Droga ku temu jest silna rola rzagdu (sprawowana dzieki polityce fiskal-

14 J. E. Stiglitz, The Price of Inequality. How today’s divided socjety endangers our future,
Wydawnictwo W.W. Norton &Company, New York 2012.
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nej) i bankéw centralnych (sprawowana dzieki polityce monetarnej).'* Teoria ta
rzuca wyzwanie nurtom neoklasycznym i neoliberalnym.

Dysfunkcje gospodarki prowadza do ozywienia debaty ukierunkowanej na
poszukiwanie optymalnego modelu funkcjonowania sektora bankowego oraz
sektora publicznego. Kontestowane sg bowiem obecnie bazujgce na doktrynie
neoliberalnej idee Konsensusu Waszyngtonskiego oraz unifikacja systeméw
gospodarczych. Kazdy kraj powinien stworzy¢ modele ,szyte na miare”. In-
spirujace znaczenie maja krytyczne, poglebione analizy i publikacje sprzyja-
jace identyfikowaniu rozwigzan ukierunkowanych na racjonale rozwigzania
spoleczno-ekonomiczne. Chodzi o to, aby kraj nasz nie znalazl sie w pulapce
zadluzenia i nie musial korzystaé z rozwigzan proponowanych dzi§ krajom,
takim jak: Portugalia, Irlandia, Wlochy, Grecja i Hiszpania, zwanym w skrécie
PIIGS. Polityka prowadzona wobec tych krajéw ma zwigzek z redukcjg wydat-
kéw publicznych, co stanowi jednoczeénie warunek redukeji zadtuzenia wobec
tych krajow oraz prowadzi do niskiego wzrostu gospodarczego, bedacego syno-
nimem stagnacji.

Podsumowanie

Podjecie decyzji o zaciggnieciu dlugu wymaga przeanalizowania wielu
aspektow prawnych i ekonomicznych, wyznaczenia bezpiecznych poziomoéow
zadluzenia, tak by mozliwa byla splata istniejacych zobowigzan. W tym celu
wladze samorzadowe powinny przeprowadzi¢ szczegbélowe analizy finansowe
wykazujace mozliwo$¢ i zasadno§é zastosowania okre§lonego wariantu finan-
sowania realizowanych przez nie zadan.

Przedstawione w ramach tego artykulu rozwazania moga mie¢ zastosowa-
nie w badaniu zdolnosci kredytowej i okres§laniu warunkéw utrzymania diu-
gookresowej ptynnoéci finansowej. JST majg ograniczone $rodki finansowe na
realizacje nalozonych na nie ustawowo zadan. Rosnace zapotrzebowanie na
§rodki finansowe nie zwalnia ich z obowigzku poglebionej analizy mozliwosci
budzetowych i realnej oceny mozliwoéci inwestycyjnych. Dlatego tez bardzo
wazne jest posiadanie aktualnej i pelnej informacji na temat wysokosci zo-
bowigzan, zwlaszcza ze zadluzenie JST wchodzi w skiad dlugu publicznego
panstwa.

15 New Keynsian economics datuje swoj poczatek na rok 1991 i nie powinna by¢ mylona
z Neo-Keynsian economics, ktora jest szkola powojenna, znang z prob syntezy pomigdzy trady-
cyjna nauka Keynsa a elementami neoliberalizmu.
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W artykule podjeto prébe analizy i oceny biezgcej sytuacji zadluzenia sek-
tora publicznego z akcentem na zadluzenie JST. Niniejszy artykul z uwagi na
istniejgce ograniczenia nie wyczerpuje tematu, niemniej moze stanowié¢ kolejny
asumpt do debaty publicznej w tak wazkiej sprawie..

Rysunek 1. Rysunek 2.
Dtug publiczny na koniec Struktura zadluzenia Skarbu Panstwa
I kw. 2016 r. w mld z1 na koniec VI. 2016 r. w mld zt
336
71 172
241
828
¥ Skarb Paristwa i sektor rzadowy ® Zadhizenie zagraniczne Skarbu Panstwa
Samorzady Krajowe banki komercyjne
Krajowy Fundusz Drogowy Krajowy sektor pozabankowy

M [nne

Zrédlo: [Komunikat FOR, 2016). Zrédto: [Komunikat FOR, 2016].

Tabela 1. Gléwne wskazniki makroekonomiczne w Polsce i wybranych krajach UE w 2015 r.

Werost Inflacja | Bezrobocie , Saldo . ’Salc{o.

Kraj PKB finansow publicznych | obrotow biezgcych
% % % % PKB % PKB

Czechy 45 0,3 51 -1,6 -2,4
Francja 1,1 0,1 10,5 -3,7 —1,4
Hiszpania 3,2 -0,6 22,3 —4,8 1,5
Niemcy 1,7 0,1 4,8 05 8,8
Polska 35 -0,7 7,5 -3,0 -0,2
Stowacja 3,5 -0,3 11,5 2,7 0,3
Szwecja 3,6 0,7 7,4 -1,0 5.4
Wegry 2,9 0,1 6,7 2,1 5
Wtochy 0,8 0,1 11,9 -2,6 2,2

Zrédlo: [European Commission, 2016].
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TRZYSTOPNIOWA OCENA RYZYKA KREDYTOWEGO
OBLIGACJI RZADOWYCH
W OBLICZU GLOBALNEGO KRYZYSU FINANSOWEGO

[stlowa kluczowe: rating kredytowy, swapy ryzyka niewyptacalno$ci, zmien-
noéé historyczna, zmienno§¢ implikowana, ryzyko kredytowe]

Streszczenie

Problem ryzyka kredytowego stal sie jednym z kluczowych zagadnien
w trakcie globalnego kryzysu finansowego z 2007 roku. Na rynku kapitalowym
jest szereg instrumentéw, ktére mogg pomdéc w ograniczeniu ewentualnych strat
finansowych. Autor zawraca szczegblng uwage na tradycyjng metode oceny ry-
zyka w postaci ocen ratingowych oraz na te alternatywne w postaci swapow
ryzyka niewyplacalno§ci oraz analizy zmiennoéci. Wykorzystujac powyzsze in-
strumenty autor tworzy model, ktéory moze by¢ wykorzystany w efektywnej
selekcji ale takze w monitorowaniu portfela sktadajgcego sie z instrumentéw
dltuznych.

THREE-LEVEL GOVERNMENT BOND CREDIT RISK
ASSESSMENT AGAINST
THE BACKDROP OF THE GLOBAL FINANCIAL CRISIS

[keywords: Credit Rating, Credit Default Swap, Historical Volatility, Implied
Volatility, Credit Risk]

Abstract

Credit risk became one of the key elements of the 2007 global financial cri-
sis. On the market we have a number of instruments that can help us reduce
potential loses. The author draws special attention to a traditional method in
the form of credit rating and to the alternative methods in the form of credit
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default swaps and volatility analysis. By taking the above risk measurement
tools the author creates a model that can help effectively select and monitor
a portfolio consisting of fixed income instruments.

2007 Global financial crisis

Risk, and more specifically credit risk is one of the key elements of the
financial market environment. This term became especially important during
the recent global financial crisis. Just a few years back investors thought that
they were able to create risk free or nearly risk free instruments that would
bring relatively high yields. Mortgage Backed Securities (MBSs) were one of
those instruments. They very often offered the highest triple “A” ratings but
at the same time the return on capital was greater than for example from
sovereign bonds. Thanks to financial engineering and the structuring process
investment banks were able to propose very attractive instruments. The finan-
cial crisis, however, very quickly revealed the real value of those instruments
and the economy as a whole.

Bruyere et al. (2006) quotes ,Banana Skins 2003, a CSFI Survey of the
Risks Facing Banks” and draws special attention to credit risk. In 2003 su-
rvey among 231 investors was conducted, where credit risk and complicated
financial instruments were said to be the biggest threat to the banking sector.
Between 1996 and 2003 credit risk was mentioned many times as a potential
danger to the financial system.

Financial markets are very well interconnected and it is very easy to invest
across many different markets, regions and countries. In terms of assessing
risk, market players can use universal tools, such as credit ratings. Credit Ra-
ting Agencies (CRAs) have a very strong position in most developed markets.
Even though during the financial crisis they underestimated the risk and in-
evitably caused loses to many investors they still act as an important element
in the financial markets world. The oligopoly market certainly is a factory
that did not motivate major CRAs to significantly improve the service offered
to investors.
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Alternative credit risk measurement tools

Looking back at the 2007 global financial crisis one needs to point out the
importance of credit default swaps (CDSs). This instrument became for many
investors an alternative tool for credit risk assessment. A CDS is a relatively
new fixed income derivative instrument and in simple terms it acts as an in-
surance policy that is paid out when the debtor fails to repay a loan or if there
is a credit event that triggers payout. For this reason the primary use of CDSs
is transfer of credit risk between two counterparties. However, since CDSs are
quoted constantly by multiple banks and other financial institutions, an inve-
stor can also easily asses what is the current risk priced into a specific debt
instrument (higher risk means higher price and vice versa). This derivative
instrument filled a “time gap” that became very clear during the global finan-
cial crisis and which was often observed when riskiness of certain instruments
surged in a short period of time and at the same time reaction of CRAs was
much delayed. Figure 1 presents a five-year sovereign Greek credit default
swap versus points in time when CRAs adjusted their rating.

On the 15th of September Lehman Brothers filed for bankruptcy. This date
is very symbolic and is also reflected in the Greek CDS market. Although the
global crisis was recognised much earlier, this event triggered large changes
in the financial market. Since the beginning of October 2008, one can obse-
rve an increase in the price of swaps that had for many years remained on a
relatively low level. From 1% October to 14" January (on the 14%* Jan the first
rating agency adjusted its long term rating) the CDS spread quadrupled. The
premium rose from 60bp to 240bp. Only after this sudden increase Standard
and Poor’s adjusted its rating from A to A-. Two other main CRAs, Fitch and
Moody’s, reacted on 22" October 2009 and 22" December 2009 respectively,
when the crisis was going though its next stages and investors had time to
assess the increased credit risk. Greece is not the only country where one can
observe a time lag between the surge in risk and different reactions of CRAs
and the CDS market.!

! The author will be publishing his PhD thesis in 2017 in which he investigated
reaction of credit rating agencies, credit default swaps and volatility analysis in three
European countries: Greece, Spain and Portugal. Similar time lags to the one found in
Greece can be observed in the other two countries.

59



Bartosz Stasch

Credit default swaps also had a negative influence on the global financial
crisis. One of the examples is American International Group Inc., which was
bailed out and taken over by the US government for 85 billion US dollars. US
authorities were worried about the harmful effects the bankruptcy of AIG could
have on the financial markets. The state intervention took place a week after
the Lehman Brother collapse (Hilsenrath J.E. et al. 2008). The entity that cau-
sed all the turmoil was AIG Financial Products which was incorporated in 1987
and invested in over-the-counter derivative products (Baranoff, 2012). Before
the global financial crisis began, investment banks were using on mass scale
structured products based on the property market. Those instruments were
protected by CDSs issued by entities such as AIG FP. The value of protected
instruments was 440 billion US dollars. When the crisis began, underlying in-
struments dropped sharply in value which strained AIG FP financial position.
This was further undermined by credit ratings cuts (Xinzi, 2013). In order to
protect the markets from even bigger chaos the US state decided to intervene
and rescue AIG.

The growth of the credit default swap market was hindered because of the
global financial crisis. However the CDS market still remains liquid and many
market players take advantage of these instruments but not in its speculative
function but using pricing as a risk measurement tool that fills the time lag
observed in credit rating space.

Volatility analysis as a risk measurement tool

Volatility analysis is less common but also used as a means to assess credit
risk. The most popular and known volatility tool is the VIX index, which is
also called the “fear index” (Bossafx, 2016). It represents markets’ expectations
based on the S&P500 options market and it reflects the mood and market sen-
timent (CBOE, 2016) and can be a risk leading indicator.

The global financial crisis is clearly visible in Figure 2, especially around
the time of the Lehman Brothers collapse. From mid-September to the end of
October 2008 VIX index surged by 2.5 times and gave a clear signal to investors
about dramatic changes to the market. S&P 500 is a US stock index, however,
when any large scale changes appear on this index investors can be sure that
that it will have a knock on affect on the other asset classes round the world.

60



Trzystopniowa ocena ryzyka kredytowego...

The financial crisis is also visible on the Greek sovereign market. Figure
3 shows ten-year government benchmark bond (upper chart) and historical
volatility (lower chart).

The financial crisis in Greece started with a slight delay, however the af-
fects were clearly visible. The price of a ten-year government benchmark bond
from mid 2009 dropped significantly and this drop was accompanied by a sharp
increase in historical volatility. Volatility does not reflect the direction of the
prices, however, in the case of Greece’s high volatility it also meant a sharp
drop in prices and an increase in credit risk.

Three-level government bond credit risk assessment against the
backdrop of the global financial crisis

Historical and implied volatility are measures that strongly react to chan-
ges in the markets. By utilizing them as risk measurements tools together with
credit ratings and credit default swaps they can give a much better insight into
credit risk. Using just one measurement may not be enough and during times
of financial turmoil it is important to use a wide selection of tools and monitor
them constantly.

On Figure 4, a three-level government bond credit risk assessment is pre-
sented that can be utilized for bond selection and bond portfolio monitoring.

The first stage of the model utilizes credit ratings. The tool provided by
CRAs can significantly reduce the number of instruments that investors can
consider for investment. Very often the most important criteria is to select an
“investment grade” bond rating only. In case of Moody’s this would be any bond
equal to or above the “Baa3” level.

In the second stage, CDS premium is used to gauge the riskiness of a bond.
This stage verifies the credit ratings and also can reduce the number of instru-
ments investors would consider buying. This stage is critical especially when
there are events in the market that CRAs could not foresee and react swiftly
to. Any sudden spike in CDS premium or a high level of price in comparison to
other similar types of bonds would need to be thoroughly investigated.

The last stage involves volatility analysis. The most appropriate volatility
would be the implied volatility. Since this type of volatility is not quoted on
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most markets, investors can utilize historical volatility (as on Figure 3). High
historical volatility for specific bonds in comparison to other instruments in the
portfolio indicates both higher riskiness or attractiveness of the instrument. As
volatility shows just magnitude and not the direction, investors in periods of
relative high volatility must pay special attention to those instruments and if
required either reduce or increase investments in specific instruments.

Practical application of the above model is shown in Figure 5 where a series
of bonds is presented with the following information: grade of bond (investment
grade or junk bond, column F), five-year CDS price (column G) and historical
volatility level (column H). The last column takes into consideration informa-
tion in all columns and indicates whether an investor should buy or refrain
from buying certain debt instruments from a credit risk perspective.

Investment opportunities according to the model are as follows:

A. Possibility of investment when following criteria are met:

Investment grade rating. This is a prerequisite for most portfolio managers.
Another criterion is the level of CDS: lower than 500bp and the level of vola-
tility: less than 10%. With these criteria met the last column “I” is labelled as
“Yes” indicating low credit risk associated with a financial instrument.

B. Lack of investment opportunities in the case of:

Speculative credit rating and (or) the price of CDS above 500bp. The level
of historical volatility is of less importance in comparison to low credit rating
or high CDS price level. In the case of lack of investment opportunities the last
column “I” is labelled as “No”.

C. Further analysis of credit risk required when:

Historical volatility (above 10%). Such circumstances require further ana-
lysis of risk. Rapid changes in the price does not always mean increased risk.
This may be a signal of increased demand due to the higher investment at-
tractiveness. In the case of high volatility column “I” is labelled as “Check”.

2 The 500bp border criteria for CDS and 10% criteria for volatility is based on a
study the author conducted while working on his PhD. These values however can be
adjusted depending on the risk aversion of an investor.
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Conclusion

One of the reasons for uncertainty in the financial markets is lack of one
effective and trustworthy risk measurement tool. The global financial crisis
forced market players to look for new ways of coping with this problem. Using
only traditional methods, for example in the form of credit ratings, is not ade-
quate in today’s complicated environment. Investors need to be flexible and
select various alternative risk measurements according to changing conditions.

The model proposed in this article is based on the use of traditional risk
measures in the form of credit ratings and alternative measures in the form
of CDSs and volatility analysis. These alternative measures allow to effectively
monitor a large portfolio of debt instruments and to facilitate investors in more
efficient risk evaluation.

It needs to be highlighted that use of alternative methods is a necessity but
sometimes it does not provide investors with clear answers. For this reason it
is always important to look critically both at the selection of risk measurement
tools and instruments themselves.
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Figure 1. Five-year Greek CDS versus credit rating changes

Source: Thomson Reuters Eikon (20/07/2011)

Figure 2. VIX Index

W

Source: Thomson Reuters Eikon (06/02/2016)
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Figure 3. Ten-year government benchmark bond (upper chart) and historical
volatility (lower chart).
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Figure 4. Three-level government bond credit risk assessment
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Source: Own elaboration
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Figure 5. Three-level government bond credit risk assessment — practical appli-
cation model

Stage 1 Stage 2 Stage 3 Stage 4

Historical

5-year Volatility

Cupon  Maturity Currency Credit CDS - (10/252) -

Issuer - A -B -C ISIN - D -E Rating - F G H Invest? - I

Spain 3.133  17.04.17 XS0075681345 JPY Check

Spain 3.1 21.04.17 XS0075723360 JPY

Spain 2.1 30.04.17 ES00000124I2 EUR

Greece 4.5 03.07.17  XS0078057725 JPY

Greece  3.375 17.07.17 GRO0110029312  EUR

Spain 5.5 30.07.17 ES0000012783 EUR

Greece 3.8 08.08.17 XS0079012166 JPY

Spain 475  30.09.17 ES00000123RS5 EUR

Portugal 435  16.10.17 PTOTELOE0010 EUR

Source: Own elaboration based on Thomson Reuters Eikon (16/01/2016)
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PRAWO 1 ZARZADZANIE

Zbigniew Staniek

KOSZTY TRANSAKCYJNE A EFEKTYWNOSC ADAPTACYJNA
SYSTEMU INSTYTUCJONALNEGO

[stlowa kluczowe: endogeniczno$é kosztow transakcyjnych, prawo, efektyw-
no§¢, kooperacja, podmioty gospodarcze, standaryzacja, stabilno§¢]

Streszczenie

Rézne rodzaje kosztow transakcyjnych w praktyce moga ksztaltowac sys-
tem instytucjonalny odbiegajacy od modelowych warunkéw efektywnoéci ada-
ptacyjnej — taczacej efektywnoéé ekonomiczng. spoleczng i polityczng. Rodzaje
te to: koszty stanowienia i ochrony praw wlasnosci, koszty zawierania i re-
alizacji kontraktow w roéznych strukturach rynkowych, koszty informacyjne
dotyczace poszukiwania podmiotowo-przedmiotowego w gospodarowaniu, kosz-
ty poSrednictwa i rozliczen finansowych, koszty mierzenia, koszty zachowan
oportunistycznych podmiotéw gospodarczych. Jednym z podstawowych prze-
jawow tej efektywnoSci jest sprzyjanie kooperacji podmiotéw gospodarczych,
jako réwnoleglego mechanizmu konkurencji rynkowej. Sklonnoéé do wzajem-
nej wspoélpracy zalezy od sklonno$ci podmiotéw do kooperacji w celu tworze-
nia nadwyzki kooperacyjnej. To za§ wymaga zaufania miedzy podmiotami jak
i odpowiednich rozwigzan prawnych. W systemie instytucji wazne jest rowniez
dostrzeganie problemu réznorodnosci wystepujacych podmiotéw. W warunkach
heterogenicznosci podmiotéw jedng z podstawowych funkcji instytucji pozostaje
standaryzacja zachowan oraz stabilnos¢ polityczna i ekonomiczna.

& ok ok

Koszty transakcyjne stanowig ,koszty tarcia” calego sytemu ekonomicz-
nego i przenikajg wszystkie procesy gospodarowania. Sg one wyrazem spo-
lecznego podziatu pracy i specjalizacji produkcji. Stanowia wyraz niezbednych
zmian instytucjonalnych. Prawodawcy w stanowieniu prawa powinni uwzgled-
nia¢ poziom kosztéow transakcyjnych. Powstaje jednak problem na ile koszty
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transakcyjne sg egzogeniczne wobec systemu prawnego tj. wynikajg z obiektyw-
nych uwarunkowan procesu targowania, a na ile endogeniczne. Jak zauwazajg
R. Cooter i T. Ullen: ,,reguly prawa moga zmniejszac¢ przeszkody dla prywatnych
przetargow”, co oznacza endogeniczno$é¢ kosztow transakcyjnych. (Cooter R.,
Ullen T., 2009, s. 113). Reguly prawne moga sprzyja¢ targowaniu i przetar-
gom w sytuacji obnizenia kosztéw transakcyjnych. Podstawowe znaczenie ma
tu system przejrzystych i dookre§lonych praw wilasnoéci. Obnizaniu kosztéw
transakcyjnych stuzy np. publiczny rejestr praw wlasnosci i sprawny system
ustanawiania hipoteki. Nizsze koszty transakcyjne to wyzsza produktywno§c
czynnikéw produkeji.

Rachunek ekonomiczny bez kosztéw transakcyjnych nie moze stanowié
podstawy dla efektywnych decyzji alokacyjnych. Decyzje te dokonywane sg
w warunkach wzajemnego uzupelniania sie dwéch mechanizméw gospodarki
rynkowej: konkurencji rynkowej i kooperacji podmiotéw. Procesy kooperacji
i koordynacji miedzy podmiotami gospodarczymi, majg szczegélne znaczenie w
sytuacji funkcjonowania firm w obszarach rosnacych korzysci skali produkcji
i wynikajacego z tego zagadnienia réwnowagi wielopunktowej. Odpowiednie
instytucje moga zwieksza¢ sklonno§¢ podmiotéw do kooperacyjnych zachowan.
Dla kooperacji potrzebna jest takze eliminacja zachowan oportunistycznych
i postaw gapowicza oraz zmniejszania ryzyka behawioralnego. Jednocze$nie
wymogi konkurencji rynkowej na réznych rynkach wymagaja odpowiednich
instytucji, w tym np. prawa chronigcego bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.
Odpowiednie zabezpieczenie mechanizméw konkurencji i kooperacji wymaga
ponoszenia kosztow transakcyjnych.

1. Poziom i rodzaje kosztow transakcyjnych

Poziom kosztéw transakcyjnych zalezy gléwnie od takich czynnikéw jak:
typu i formy wlasnosci, iloSci uczestnikow zawieranych transakeji i ograniczo-
nej racjonalnosci ich postepowania, struktury rynkowej (wolna konkurencja,
oligopol, monopol), charakterystyki wystepujacych w transakcjach zasobéw
i aktywow, rodzaju zawieranych kontraktow czy zakresu niepewnosci postepo-
wania partneréw transakcji (oportunistyczne zachowania).

Wérod kosztéw transakeyjnych szczegolne miejsce zajmuja: koszty stano-
wienia i ochrony praw wlasnoéci, koszty zawierania i realizacji kontraktéw
w roznych strukturach rynkowych, koszty informacyjne dotyczace poszuki-
wania podmiotowo-przedmiotowego w gospodarowaniu, koszty posérednictwa
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i rozliczen finansowych, koszty mierzenia, koszty zachowan oportunistycznych
podmiotéw gospodarczych.

D. North stusznie uwaza, iz relacje praw wlasnosSci i kosztow transakcyj-
nych stanowig jedng z podstaw funkcjonowania i rozwoju gospodarki (North
D., 1990). Prawa wlasnoS§ci stanowig w istocie wigzke uprawnien, do ktérych
szczegoblnie zaliczy¢ nalezy: prawo posiadania, prawo wladania i uzytkowania,
prawo zarzadzania, prawo przyswajania korzysci czy prawo przeno$no§ci wla-
sno$ci i inne. Prawa wlasno§ci wymagaja ich okre§lenia, zastosowania w prak-
tyce i ochrony. Przy okre§laniu praw wlasnos$ci pojawia sie gléwnie problem
zmierzenia i opisu aktywow stanowigcych przedmiot wlasnosci jak i optymalnej
iloSci nadzialéw zasobdow czy majatku dla potencjalnych podmiotéw wlasnosci.
Zawierane umowy nie sg w stanie obja¢ wszystkich decyzji i podzialu korzysci
z tytulu posiadanych przedmiotéw wlasnosci. Przy braku porozumien miedzy
stronami transakcji powstajg straty, ktére mozna zmniejszaé poprzez przypi-
sywanie praw wlasno§ci stronie nadajgcej przedmiotowi wlasnoS§ci wyzszg war-
tosé. Powstaje tu takze problem wycen majatku i wzajemnych relacji wartosci
i cen tak majgtku jak i zasobow. Znajduje to szczegdlny wyraz w procesach
prywatyzacji.

Podstawowg kwestig jest tu niedostateczne uwzglednienie specyfiki wy-
ceny przedsiebiorstw odziedziczonych po gospodarce centralnie planowanej
i przeznaczonych do prywatyzacji. Struktura majgtkowa tych przedsiebiorstw
charakteryzuje sie wystepowaniem tzw. aktywow niepracujacych (termin od
C. Helblinga) oraz istnieniem duzej luki technologicznej w stosunku do przed-
siebiorstw zachodnich. Srodki z amortyzacji nie wystarczaja na pokrycie po-
trzeb odtworzeniowych. Wymaga to odpowiednich metod wycen. Na warto§é
firm do prywatyzacji silny tez wplyw wywiera warto$é segmentu rynku, na
ktorym funkcjonuje dane przedsiebiorstwo.

W procesach wycen nalezy tez uwzglednia¢ motywy sprzedazy firm przez
Skarb Panstwa, wystepowanie Skarbu Panstwa w roli dominium i imperium.
Interes publiczny w prywatyzacji moze oznaczaé cheé¢ osiagania duzych wply-
wow ze sprzedazy majatku panstwowego, moze tez jednak traktowac sprzedaz
firm jako sposéb ich wzmocnienia na rynku i uzyskiwanie korzy$ci dlugookre-
sowych z ich rozwoju. Nalezy tu takze stosowaé praktyke etapowoSci wycen,
przed i po wylonieniu potencjalnego inwestora — kwestia uwzglednienia tzw.
subiektywnej wartosci przedsiebiorstwa. Pamieta¢ tez nalezy, iz wyceny sg
jedynie jedng z podstaw do negocjacji cenowych z potencjalnymi inwestorami.

Wykorzystaé tu mozna koncepcje cen granicznych. Ceny te zalezg od okre-
§lenia interesu publicznego w kategoriach celu Skarbu Panstwa jako dominium
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lub imperium. W sytuacji celéw imperium wazna jest maksymalna cena, po
jakiej gotéw jest nabyé firme inwestor. Faktyczna cena sprzedazy powinna
uwzglednia¢ zobowigzania inwestycyjne i realizacje innych waznych celow np.
tworzenie miejsc pracy (formy opustu cenowego). Przy funkcji dominium pod-
stawowa kwestig jest okre§lenie minimalnej ceny sprzedazy, gdyz glownym
celem prywatyzacji jest zapewnienie odpowiednich wplywow budzetowych.
W praktyce moga pojawiaé sie sprzecznoéci miedzy tymi funkcjami np. w sy-
tuacji gdy inwestor strategiczny oferuje wyzszg cene za przejmowane przedsie-
biorstwo z uwagi na inne cele niz dalszy jego rozwdj.

Zastosowanie w praktyce to sposéb powigzania danego przedmiotu wia-
sno§ci z podmiotem wlasnosci w kontekscie réznych wigzek praw wlasnoSei.
Dokonuje sie to w ramach transferéw praw wlasnoéci — w tym prywatyzacji.
Sposoby, formy i narzedzia prywatyzacji sa rézne w réznych wariantach (mo-
delach) prywatyzacji. Warianty te to: wariant kapitalowo-rynkowy, wariant
panstwowo-administracyjny oraz wariant spoleczno-uwlaszczeniowy (Staniek
Z., 2001). Relatywnie najwieksze koszty transakcyjne dotycza wariantu spo-
leczno-uwlaszczeniowego z uwagi na koszty obrotu papierami typu bony czy
S§wiadectwa udzialowe oraz duze koszty posérednictwa finansowego. Z roz-
dawnictwem majgtku wigze sie takze wzrost kosztow kontroli wtascicielskiej
w sytuacji nadmiernego rozproszenia udziatéw wlasno$ciowych. O wiele mniej-
sze koszty dotycza wariantu kapitalowo-rynkowego, gdzie ceny prywatyzowa-
nego majatku ustalane sg droga réznego rodzaju aukcji. Nie ma tu potrzeby
stosowania kosztownych wycen prywatyzowanego majatku. W wariancie pan-
stwowo-administracyjnym kosztowne sg kwestie akcjonariatu pracowniczego
i monitorowania zobowigzan inwestycyjnych inwestoréw strategicznych.

Ochrona praw wlasnoéci w praktyce przybiera forme odszkodowania bgdz
nakazéw sgdowych. Odszkodowania dotycza naprawy szkéd z przeszlosci i sto-
sowane sg gdy poziom kosztow transakcyjnych utrudnia efektywne targowanie.
Wysoko§¢ szkéd i odszkodowan ustalajg strony postepowan sgdowych. Nakazy
sgdowe dotycza przyszloéci w formie zakazu pewnych dzialan, badz nakazu do
okres§lonego postepowania.

Ochrona praw wlasnoéci wymaga stanowienia odpowiednio skutecznego
prawa wlacznie z konstytucyjnymi gwarancjami, ponoszenia kosztéow funk-
cjonowania instytucji-organizacji czy kosztéw wylgczenia innych podmiotéw
gospodarczych z dostepu do przedmiotu wlasnosci. Zbyt duze koszty ochro-
ny praw mogg powodowac nieoptacalno§¢ stanowienia wylacznych praw wla-
snoéci. Koszty transakcyjne ochrony praw wilasnoéci ulegajg zmniejszeniu pod
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wplywem stosowania nowych technologii ochrony i nowych form regulacji jak
i rosnacej roli norm spolecznych.

Prawa wlasnos$ci nabierajg tym wiekszego znaczenia im wieksza jest nie-
kompletnos$é zawieranych kontraktéw jak i wysoko§é kosztow ich zawierania.
Kontrakty stanowia hybryde rynku i organizacji hierarchicznej. Transakcje
i kontrakty obejmujg swym zakresem: poszukiwanie przedmiotu i partneréw
transakcji, sprawdzanie warunkéw transakeji, zawieranie kontraktéow i umoéow,
realizacja umoéw, nadzér i dochodzenie swoich praw w postepowaniu sgdowym
lub arbitrazowym. Niekompletno§é zawieranych kontraktéow gléwnie wyni-
ka z prohibicyjnie wysokich kosztow transakcyjnych zawierania kontraktow.
Z niekompletnoéci zawieranych kontraktéw wynika duza sklonnoéé podmio-
tow do zachowan oportunistycznych i ryzyka behawioralnego. Dokonuje sie to
w ramach asymetrii informacji i ograniczen informacyjnych. Dla efektywnego
egzekwowania niepelnych kontraktéw sluza odpowiednie mechanizmy insty-
tucjonalne, takie jak: sita ekonomiczna w warunkach nier6wnowagi i normy
spoleczne (Garbicz M., 2008, s. 406).

Dla realizacji niekompletnych kontraktow istotne sg szczegdlnie normy spo-
teczne typu: zaufanie miedzy podmiotami, rzetelna praca, norma solidnosci
w zachowaniach gospodarczych, reputacja ,niezawodnej firmy” czy ,,dobrego
pracownika”, dotrzymywanie obietnic czy nieche¢ wobec postaw gapowicza
itd. Syntetycznie normy spoleczne wplywajg na poziom kapitalu spolecznego.
Dazenie do realizacji wlasnych funkeji uzytecznoéci nie musi byé réwnowaz-
ne ze wzrostem zadowolenia grup, jednostek i podmiotéw, nie musi oznaczac
wzrostu zadowolenia czy szczeScia. Normy spoleczne majg szczegblne znacze-
nie w warunkach kontraktéw relacyjnych, gdzie gtéwnie chodzi o stworzenie
i podtrzymanie trwatych relacji miedzy stronami w dluzszym czasie. Kontrakty
relacyjne charakteryzujg wzglednie nizsze koszty transakcyjne na wszystkich
etapach zawierania kontraktow. Zagadnienia te szeroko omawia ekonomiczna
teoria kontraktow, transakcji.l

W teorii tej chodzi o realizacje okreslonych celow w zawieranych umo-
wach: umozliwienie kooperacji przez stosowanie odpowiednich gier, zacheca-
nie do ujawniania informacji w ramach zawartych kontraktéw, zabezpiecze-
nie optymalnego zobowigzywania sie do §wiadczenia, zabezpieczenie dzialania
w optymalnym zaufaniu, minimalizacja kosztéow transakcyjnych zawieranych

1 0. E. Williamson rozwija teorie kontraktéw i kosztéw transakcyjnych zwracajgc
szczegllng uwage na specyficznoéé aktywoéw, niepewnosc i czestotliwo$§é zawieranych
kontraktéow (Wiliamson O.E., 1998).
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umow przez zapewnienie efektywnych postanowien dyspozytywnych i regula-
¢ji, wzmacnianie trwalych relacji sprzyjajacych kooperacji i zmniejszajacych
role sadow w egzekwowaniu kontraktéw (Cooter R., Ulen T., 2009, s. 242-278).
Szczegoblne znaczenie majg tu koszty transakcyjne, ktore zawsze nalezy poréw-
nywac z wielkoscig uzyskiwanej nadwyzki kooperacyjnej z tytulu zawieranych
transakcji. Efektywne instytucje to instytucje zapewniajgce mozliwoSci targo-
wania przy nizszych kosztach transakcyjnych.

Kontrakty mogg by¢ zawierane bezposrednio na rynkach (rézne struktury
rynkowe), wewnatrz organizacji (przedsiebiorstw) jak i w formie po$redniej np.
alianse strategiczne czy przedsiewziecia typu joint — ventures. Kontrakty ryn-
kowe sluzg realizacji intereséw podmiotéw z rynkiem zwigzanych. Koszty za-
wierania tych kontraktow zalezg tak od charakteru rynku (np. rynki aukcyjne
i nieaukcyjne), jak i od stopnia konkurencyjnosci (rynki wolnokonkurencyjne
czy rynki konkurencji niedoskonalej). Rynki aukcyjne charakteryzuje nizszy
poziom kosztow transakcyjnych, czemu stuzy relatywnie niski koszt informacji,
niskie koszty magazynowania, duza ilo$¢é dostawcow i nabywcéw oraz standa-
ryzowanie produktéw. Rozwdj rynkéow aukeyjnych sprzyja takze ograniczaniu
zjawisk wystepowania renty informacyjnej, zwigzanej z asymetrig informacji
przy zawieraniu kontraktéw — zwlaszcza w relacjach pryncypal-agent.

Renta informacyjna, stanowiaca efekt redystrybucyjny asymetrii informacji,
powstaje przy zawieraniu kontraktéw miedzy pryncypalem a zréznicowanymi
agentami. Pryncypal pragnie realizacji kontraktu przy mozliwie niskich trans-
ferach $rodkow dla réznych agentow. Agenci z kolei dgza do uzyskania mozliwie
duzych transferéw dla realizacji danego zadania przewidzianego kontraktem.
Kontrakty zawierane sg w czasie, kiedy nastepuje z jednej strony ujawnianie
kosztow produkcji u agentéw i nastepnie oferowanie kontraktu przez pryncypa-
ta. W warunkach pelnej informacji istnieje mozliwo§¢ rozréznienia przez pryn-
cypala agenta lepszego i gorszego. Lepszy agent cechuje sie nizszymi kosztami
produkcji. W sytuacji niepelnej i asymetrycznej informacji, agenci lepsi mogg
byé zainteresowani zawyzaniem kosztéw produkcji. Agenci lepsi ,,udaja” agen-
tow gorszych w celu uzyskania relatywnie wyzszych transferéw w poréwnaniu
z zadaniami produkcyjnymi. Wielko§¢ renty informacyjnej, ktorg przywlaszcza
agent lepszy, zalezy od wielko§ci produkcji agenta gorszego. Ograniczanie tego
typu zjawisk wymaga ponoszenia kosztéw monitorowania agentéw oraz wy-
dluzenia horyzontu czasowego zawieranych transakcji. Drogg do zmniejszania
renty informacyjnej jest rowniez rozwdj rynkéw aukcyjnych, gdzie kontrakty
realizowane sg w réznych formach jak np. licytacje, przetarg w formie pisemnej
czy aukcje holenderskie.
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Wiele kontraktéow jest zawieranych w ramach jednostek gospodarczych
— gléwnie przedsiebiorstw. Przedsiebiorstwo jako system spoteczny (nie jako
funkcja produkeji) stanowi swoistego rodzaju wigzke kontraktéw. Zmniejszanie
ilosci i zakresu zawieranych kontraktoéw przez przedsiebiorstwa sprzyja oszcze-
dzaniu kosztéw transakcyjnych. Moze sie to np. realizowaé drogg fuzji i prze-
je¢ pozwalajacych z jednej strony na ,dopelnienie realizacyjne” kontraktéw,
z drugiej za$§ na ich racjonalizacje. Istotnym czynnikiem zmniejszenia kosztéw
zawieranych transakcji jest ich standardowoéé, w czym moga pomoc rézne in-
stytucje i organizacje panstwowe. Wzrost iloSci podobnego rodzaju transakeji,
jak i powtarzalno$é transakeji, w ramach kontraktowania relacyjnego, obni-
za jednostkowy koszt transakcyjny zarzadzania dang strukturag kontraktows.
Nalezy tu zauwazy¢, iz wspolczeénie granice przedsiebiorstw ulegajg zacieraniu,
ma miejsce proces wzajemnego przenikania sie przedsiebiorstw i ich otoczenia
instytucjonalnego. Wewnatrz firm tworzg sie relacje rynkowe, za$ wiezi miedzy
firmami podlegaja koordynacji hierarchicznej. Ma miejsce rozw(j organizacji
wirtualnych, sieciowych i fraktalnych. Formy tych organizacji w duzym stopniu
uzaleznione sg wysoko$cig kosztéw informacyjnych w poszukiwaniu alternatyw
gospodarczych.

W praktyce gospodarczej wystepujg ograniczenia informacyjne i zjawiska
asymetrii informacji, ktére majg charakter obiektywny i subiektywny. Takie
zjawiska jak: negatywna selekcja, pokusa naduzycia (moral hazard), postawy
gapowicza, niedostatek efektu sygnalizowania czy wcze$niej oméwiona renta
informacyjna, ograniczajg efektywnos§é alokacji zasobow i skutecznoéé adaptacji
rozwigzan. Im mniejsze ograniczenia informacyjne tym nizsze tez koszty trans-
akcyjne, ktére w duzym stopniu majg charakter , kosztéw informacyjnych”. Dla
ograniczania zjawisk negatywnej selekcji przyczyniajg sie takie rozwigzania
instytucjonalne jak: reputacja podmiotu, system gwarancji czy standaryzacja
§wiadczonych uslug (Garbicz M., 2009, s. 130-131). Reputacja podmiotu wyma-
ga zerwania z anonimowo§cig producenta, dostawcy. Odwrotnie chodzi o zna-
ng marke i ugruntowang pozycje na danym rynku. Z kolei pokuse naduzycia
zmniejsza glownie wzrost udzialu wlasnego w pokrywaniu kosztéw réznych
Swiadczen i pomocy jak i np. rozwijanie instytucji franszyzy i sieci franszyzo-
wych. Informacyjne koszty transakcyjne to takze koszty agencji.

Ogolne koszty agencji sktadajg sie z kosztow monitorowania, kosztéw uwia-
rygodniania i straty rezydualnej. Koszty monitorowania to koszty nadzoru
pryncypala nad agentem w celu zapewnienia zbiezno$ci podejmowanych dziatan
(ograniczanie bodzcoéw negatywnych i wspieranie bodzcow pozytywnych). Kosz-
ty uwiarygodnienia to koszty ponoszone przez agenta w celu uzyskania apro-
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baty jego dzialan przez pryncypala. Strata rezydualna to koszty wynikajgce
z relacji agencji jako takiej. Koszty monitorowania rosng wraz z poziomem mo-
nitorowania, za$ koszty uwiarygodniania malejg wraz z tym poziomem. Koszty
monitorowania i koszty uwiarygodniania sg wspélzalezne; wzrost jednych kosz-
tow oznacza spadek drugich. Koszty agencji jako koszty transakcyjne zwieksza
zakres postaw oportunistycznych podmiotéw gospodarczych.

Koszty transakcyjne dotyczace zbierania, przetwarzania i wykorzystywania
niezbednej informacji sg warunkiem efektywnego gospodarowania. Powstawa-
nie instytucji jest w duzym stopniu odpowiedzig na wystepowanie ograniczen
informacyjnych, za$ ich efektywno§¢ wyrazié mozna poprzez eliminowanie tych
ograniczen. Nalezy pamietaé, iz pozyskiwanie informacji dotyczy przyszlych
warunkéw gospodarowania, ktére ulegajg stalym zmianom. Warunki te zalezg
takze od struktur rynkowych np. wieksza asymetria informacji na rynkach
konkurencji niedoskonalej. Rynki te charakteryzuje jednak wieksza stabilno§é
cen, co moze zaklécaé warunki rownowagi lecz jednocze$nie ograniczaé zja-
wiska poszukiwan na rynku i tym samym zmniejszaé koszty transakcyjne.
Zmniejszaja sie wtedy takze koszty ,,zmian karty menu” - stalo$¢ obowigzuja-
cych cennikéw. Jednoczes$nie im wyzsze koszty transakcyjne tym wieksza nie-
cheé do zmian cenowych. Ulatwia to prowadzenie mniej kosztownego systemu
rozliczen finansowych.

Podmioty gospodarcze dokonujg réznego rodzaju rozliczen finansowych.
W rozliczeniach tych gléwnie interesuje ich saldo ostateczne rozliczen realizo-
wanych kontraktow, nie za$ pojedyncze operacje finansowe. Im bardziej skom-
plikowane §rodowisko gospodarcze i im wiecej podmiotéw w nim wystepuje
tym czestsze kontrakty i tym wiecej przeplywéw pienieznych. W przeptywach
tych mogg pojawiaé sie waskie gardla podnoszace koszty transakcyjne. Prze-
ciwdziata¢ temu majg instytucje posrednictwa finansowego, gtéwnie banki. Po-
§rednicy finansowi nie tworza bezposrednio produktu — choé uczestniczg w jego
tworzeniu poprzez transfery od oszczedzajagcych do inwestujacych. Jednoczeénie
posrednicy uczestnicza w podziale produktu w formie wplywu na stopy pro-
centowe. Znaczenie ma tu sila poérednikéw finansowych pelnigcych aktywnag
(a nie pasywng) role w procesach gospodarowania. Sile te zwiekszajg proce-
sy koncentracji w postaci np. tworzenia konglomeratéw finansowych. Rynki
finansowe cechuja takze réznego rodzaju dodatnie sprzezenia zwrotne, ktore
powodujg wystepowanie rosnagcych oscylacji réznych parametréow finansowych.
Dodatnie sprzezenia zwrotne mogg prowadzi¢ do tworzenia ,wirtualnych war-
tosci” oderwanych od ich podstaw fundamentalnych. Ich wystepowanie grozi
naruszaniem stabilno§ci finansowe;.
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Duze znaczenie ma poziom kosztéw transakecyjnych w instytucjach poéred-
nictwa finansowego. Wzrost tych kosztéw, przy innych warunkach niemienio-
nych, podnosi popyt na pienigdz i sprzyja wzrostowi stop procentowych. To za$
podnosi koszty pozyskiwania kapitalu przez podmioty gospodarcze. Pozyski-
wanie to odbywa sie na rynku finansowym, podlegajacym procesom regulacji.
Nadmierna regulacja moze jednak prowadzi¢ do zjawisk hazardu moralnego.
Wazne tu szczegoélnie jest odejécie od przekonania podmiotéw o ,,gwarancji po-
mocy panstwowej” w sytuacji polozenia banku jako ,,zbyt duzego aby upa$é”.
Przekonanie to wynika z niezbedno$ci pomocy ze strony panstwa w razie nie-
powodzenia ryzykownych przedsiewzie¢ na rynku. Pomoc dla jednych instytucji
finansowych wywoluje oczekiwania na pomoc dla innych; brak tu czesto obiek-
tywnych kryteriow wyboru podmiotow tej pomocy. Wzrost oczekiwan pomocy
nie musi jednoczeénie zmniejsza¢ ryzyka w systemie finansowym i wsréd pod-
miotéw rynku finansowego.

Naktada sie na to zjawisko finansyzacji gospodarki, ktore teoretycznie moz-
na wywie§¢ z dorobku monetarnej teorii M. Friedmana (Zyiyflski d., 2009).
Finansyzacja oznacza rosngca dominacje sektora finansowego w dzialalnosci
gospodarczej (wzrost udzialu sektora finansowego w PKB) i odrywanie sie sfery
finansowej od sfery realnej.? Sektor finansowy przechwytuje zbyt duza cze§é
nadwyzki ekonomicznej tworzonej w sferze realnej gospodarki w stosunku do
S§wiadczonych ustug. Sprzyjaja temu rézne formy spekulacji finansowej i ocze-
kiwania stalego wzrostu zyskéow w podmiotach sfery realnej. Finansyzacja i jej
negatywne skutki wymagaja odpowiedniej regulacji, podobnie jak samo funk-
cjonowanie rynku finansowego. Szybsze tempo rozwoju rynkéw finansowych
niz proceséw w sferze realnej wzmacnia znaczenie stabilno$ci finansowej.

Stabilno§¢ finansowa to jednoczeénie brak zaistnienia kryzysu finansowe-
go, odpowiednia plynno§¢ podmiotéw systemu finansowego i efektywny system
poSrednictwa finansowego pozwalajacy na realizacje wszystkich jego funkeji.
Podmioty posrednictwa finansowego sg takze w stanie na biezgaco wywigzy-
wac sie ze swoich zobowigzan, a transakcje zawierane na rynkach finansowych
majg solidne podstawy fundamentalne (Schinasi G. J., 2006). Stabilnoéé finan-
sowa zmniejsza koszty rozliczen finansowych i szerzej koszty funkcjonowania
systemu posrednictwa finansowego. Wszystko to przemawia na rzecz zwiek-

2 Zjawisko to charakteryzuje sie takze: dominacjg aktywoéw finansowych w aktywach
og6lem, decydujaca rolg zarzadzania finansowego w zarzgdzaniu przedsigbiorstwami,
strategiczng rolg instytucji rynku kapitalowego w funkcjonowaniu i rozwoju firm oraz
decydujacym znaczeniem motywacji finansowej w postepowaniu jednostek i podmiotéw
gospodarczych.
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szenia zakresu regulacji rynkéw finansowych, co powoduje krétkookresowy
wzrost kosztow transakcyjnych, lecz jednoczes$nie przyczynia sie do obnizenia
tych kosztéow w diuzszym horyzoncie czasu.

Rynek finansowy potrzebuje regulacji ze wzgledu na nadmierng sklonnosé
do ryzyka jego podmiotéw. Chodzi gtéwnie o zapewnienie odpowiedniej ptynnoSci
i niedopuszczenie do upadlosci wiekszosci lub waznych posrednikéw finansowych.
W warunkach plytkich rynkéw koszty regulacji sg wysokie i rynki funkcjonujg
w sposob mniej efektywny. W warunkach rynku finansowego ,,ptytko§é” rynkéw
przetamujg procesy globalizacji i szeroki rozwdj Internetu, co dodatkowo kompli-
kuje kwestie regulacji rynkéw finansowych. Z procesami globalizacji wigze sie
wzrost transakcji typu arbitrazowego, wzmozone przeplywy kapitalu. Umacnia-
nie sily zglobalizowanego kapitatu finansowego ostabia role panstwa narodowego,
co w pewnym sensie tlumaczylo tzw. ,kryzys keynesizmu” tj niedostosowania
interwencji i regulacji panstwa do procesé6w globalnej gospodarki. Wyraznie daje
o sobie zna¢ niedorozwj instytucjonalny dla regulacji przeplywow kapitatowych
i finansowych. Dodatkowe problemy dotycza relacji podmiotow-matek i podmio-
tow-corek. To powoduje za$§ wzrost kosztéw transakcyjnych rozliczen finanso-
wych. Koszty te dodatkowo rosng w sytuacji trudnosci uchwycenia i zmierzenia
przepltywéw kapitalowo-finansowych miedzy podmiotami.

Koszty mierzenia dotycza tak przeplywéw finansowych jak i rzeczowych
w systemie gospodarczym. Wystepuje takze problem kosztéw stosowania réz-
nych rachunkéw ekonomicznych w skali makro i mikro. Koszty mierzenia
w wezszym rozumieniu to miedzy innymi koszty rzeczoznawstwa, tworzenie
systemu miar i wag, koszty certyfikacji i ksztaltowania znakéw jakosci, kosz-
ty pomiaru produktywnoS$ci pracownikéw, koszty mierzenia ryzyka czy koszty
mierzenia instytucji tak formalnych jak i nieformalnych (okreélenia jakosci in-
stytucji). Generalnym problemem sg tu trudnoéci kwantyfikacji. Z uwagi na nie-
mierzalno§¢ wielu elementéw kosztéw transakeyjnych przyjmuje sie podejscie
komparatywne, gdzie poréwnuje sie ogélnie wielko$é kosztéow transakcyjnych
danego kontraktu czy innego rozwigzania instytucjonalnego z innymi warian-
tami. O wyborze rozwigzania decyduje réznica kosztow transakcyjnych, a nie
ich poziom absolutny.

W szerszym rozumieniu terminu ,,mierzenie” pojawia sie kwestia okre§lania
zjawisk ,,market failures” i ,, goverment failures” (Garbicz M., Staniek Z. 2009).
Zjawiska ,,market failures” dotyczg glownie: asymetrii informacji, efektow ze-
wnetrznych, débr publicznych, defektéw koordynacji i kooperacji, funkcjonowa-
nia firm w obszarach rosngcych korzySci skali produkeji, wystepowania kosz-
tow transakcyjnych czy probleméw agencji. Efektywne instytucje moga jedynie
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ograniczaé zakres tych zjawisk, nie mozna ich jednak catkowicie wyeliminowaé
w funkcjonowaniu rynkéw. Istnigje takze ryzyko pojawienia sie zjawisk ,,gover-
ment failures”.

Do tych zjawisk zaliczy¢ mozna: wielorako§¢ i sprzeczno§c réznych celow,
ograniczenia informacyjne, op6znienia czasowe decyzji kolektywnych, domi-
nacja grup interesow (brak precyzji w okreslaniu tresci interesu publiczne-
go), wykorzystywanie instytucji panstwa dla realizacji intereséw czastkowych,
nieadekwatnoéé preferencji spolecznych wzgledem preferencji indywidualnych,
trudnos$ci w okreslaniu preferencji przysztych pokolen, koszty przeregulowania
gospodarki, niesp4jno$é przepisow prawnych, nadmierne upolitycznienie gospo-
darki , rozrost biurokracji, uzaleznienie od §wiadczen spolecznych (przerosty
panstwa opiekunczego),wady glosowania w uporzadkowaniu stanéw spotecznych
(w tym paradoks glosowania), nadmierny fiskalizm, nieréwnomierny rozktad
korzysci i kosztow w dostarczaniu dobr publicznych, koszty agencji w ramach
panstwa (rola tzw. instytucji dopelniajacych i kwestia tzw. lacznego pelnomoc-
nictwa), grozba ,rozmiekczania” ograniczen budzetowych, nieefektywno$é mo-
nopolu panstwowego itd. Efektywne instytucje to instytucje ograniczajgce tak
zjawiska ,,market failures jak i ,goverment failures”

Tu tez pojawia sie zlozone zagadnienie mierzenia instytucji. Miary insty-
tucji mozna podzielié na opisujgce cechy instytucji i opisujgce ich funkcjono-
wanie. Pierwsza grupa miar o charakterze obiektywnym dotyczy identyfikacji
wystepowania okre§lonych instytucji, druga za$§ wyraza jako§¢ instytucji i ma
w duzym stopniu charakter subiektywny — poréwnawczych ocen eksperckich.
Dla badan relacji zachodzacych miedzy rozwojem a instytucjami, wieksza przy-
datno$¢ wydaja sie mie¢ wskazniki jakoSci instytucji. Do miernikéw jakosci
instytucji® zalicza sie takze stopien przestrzegania prawa, wskazniki ryzyka
inwestycyjnego, indeksy wolnos$ci ekonomicznej, rozmiary korupcji czy dostep
obywateli do instytucji panstwowych itd. Otwartym pozostaje takze sposéb mie-
rzenia efektywnoSci instytucji np. wielko$cig kosztow transakecyjnych, zdolno-
§cig sytemu do adaptacji nowych zjawisk, generowaniem korzysci spolecznych
czy lepszg koordynacjg proceséw gospodarczych w skali spotecznej.

W procesach mierzenia efektow i nakladéw przedsiewzieé gospodarczych
potrzebna jest obecno$§é odpowiednich instytucji-organizacji panstwa jak np.
urzedu patentowego, urzedu miar (ustalajgcego panstwowe wzorce miar i za-

3 Do podstawowych wskaznikéw jakos$ci instytucji zaliczyé mozna: wskaznik ryzyka
BERI (Business Environmental Risk Intelligence), wskaznik ryzyka ICRG (Internatio-
nal Country Risk Guide), indeks wolno§ci ekonomicznej Heritage Foundation i szereg
innych.
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pewniajgcego spdjnos¢ pomiarowa) itd. Do kosztéw mierzenia zaliczy¢ zatem
mozna koszty niezbednej regulacji, traktowane jako element publicznych kosz-
tow transakcyjnych. Publiczne koszty wigzg sie gléwnie z kosztami podej-
mowania decyzji politycznych oraz kosztami dostarczania débr publicznych.
To takze koszty tworzenia otoczenia instytucjonalnego przedsiebiorstw (oto-
czenia regulacyjnego, zasilajgcego, zasilanego, koordynacyjno-kooperacyjnego
i konkurencyjnego).

Ksztaltowanie odpowiedniego otoczenia sprzyja ograniczaniu postaw opor-
tunistycznych, ktore to postawy powodujg wzrost kosztow transakcyjnych.
Kosztom tym gléwnie sprzyjaja niekompletne kontrakty i niski kapital spo-
leczny. Kapital spoleczny stanowi w istocie swoistego rodzaju agregat insty-
tucji nieformalnych. Zdaniem S. Knowlesa utozsamianie kapitalu spotecznego
z instytucjami nieformalnymi pozwala unikngé wielu sporéw natury termino-
logiczno-definicyjnych (Knowles S., 2005, s. 35).* Oportunistyczne zachowania
zwiekszajg zakres niepewnosci gospodarowania, zwlaszcza w procesach koope-
racji — gdzie powstaje nadwyzka kooperacyjna. Czynnikiem decydujacym o ko-
operacji w relacjach miedzy podmiotami jest poziom zaufania i szerzej kapi-
talu spotecznego w spoleczenstwach. Im wyzszy poziom kapitalu spotecznego
— w tym zaufania, tym lepsza realizacja kontraktow i tym nizsze koszty trans-
akcyjne (Knack S., Keefer P., 1997, s. 1258).

Tworzenie kapitalu spotecznego (np. w postaci wzrostu ogélnego zaufania)
wymaga kosztéw budowania postaw altruistycznych - stanowigcych element
kosztow transakcyjnych. Skltonnoéé do wzajemnej wspolpracy zalezy w duzym
stopniu od indywidualnej sklonnoéci graczy do kooperacji, ktérej dystrybucja
w danej spolecznosci okre§lana jest jako zaufanie spoleczne. Zaufaniu sprzyja
rozbudowa réznego rodzaju sieci formalnych i nieformalnych oraz instytucje
spolecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Do instytucji przyczyniajacych sie do przeciwdzialania ujemnym skutkom
zachowan oportunistycznych zaliczy¢ takze mozna system arbitrazu w roz-
strzyganiu sporé6w wynikajgcych z realizacji uméw. Podobnie stosowanie regut
w polityce monetarnej czy fiskalnej ogranicza oportunizm zachowan podmio-
tow, zaweza praktyki typu rent-seeking, zmniejsza uznaniowo$¢ w decyzjach,
ogranicza krotkookresowe wplywy politykéw i zapewnia wiekszg przejrzystosé

* W literaturze mamy do czynienia z trzema sposobami ujeé kapitatu spotecznego:
ujecie funkcjonalne (nawigzujace do koncepcji J. Colemana); 2) paradygmatu dziata-
nia zbiorowego, kooperacji i sieci powigzan (nawigzujace do koncepcji R. Putnama);
3) strukturalne (nawigzujgce do koncepcji Bourdieu (Bartelski A.S., 2011, s. 10-54).
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i przewidywalno§é prowadzonej polityki. Wszystkie wyzej wymienione rodzaje
kosztow transakcyjnych w duzym stopniu zalezg od poziomu rozwoju i wystepo-
wania zjawiska korzysci skali w sferze instytucjonalnej. W gospodarce wzrasta
znaczenie podzialu pracy, specjalizacji i kooperacji podmiotéw gospodarczych.
Istnienie réznego rodzaju podmiotéw posredniczacych czy stosowanie mechani-
zmow i narzedzi regulacyjnych — niezbednych dla efektywnego funkcjonowania
wielu rynkéw — takze kosztuje i jest optacalne w warunkach odpowiednio duzej
skali dokonywanych umoéw i kontraktéw. Umozliwia to zmniejszanie kosztéw
regulacji jako kosztow transakcyjnych. Zmniejszanie za$§ kosztéow transakcyj-
nych stanowi jeden z podstawowych wyznacznikow efektywnosci adaptacyjnej
systemu instytucjonalnego. Oszczedzanie kosztow transakcyjnych nie oznacza
ich minimalizacji. Obnizanie kosztow transakcyjnych nie powinno uniemoz-
liwiaé powstawania instytucji niezbednych dla zapewnienia wymogu komple-
mentarno$ci systemu instytucjonalnego, co jest warunkiem réwnowagi insty-
tucjonalne;j.

2. Efektywnos$é adaptacyjna systemu instytucjonalnego

W gospodarce rynkowej nie ma jednego, uniwersalnego wzorca rozwigzan
instytucjonalnych. Instytucje tworzg rézne systemy instytucjonalne, stanowigce
istotny wyréznik réznych modeli gospodarowania w ramach gospodarki ryn-
kowej. Systemy instytucjonalne charakteryzuje okre§lona efektywno§é trudno
z sobg poréwnywalna, gdyz systemy te sg wynikiem: poziomu rozwoju, histo-
rycznych do§wiadczen, specyfiki warunkéw gospodarowania, kultury i trady-
¢ji itd. Badania empiryczne potwierdzajg zwigzki efektywno$ci gospodarczej
i tempa rozwoju z charakterem systemu instytucjonalnego, w tym rozwigzan
konstytucyjnych (Scully G.W.,1992).

Efektywno§¢ systemu instytucjonalnego ma bardziej adaptacyjny niz alo-
kacyjny charakter. Efektywno§é adaptacyjna o charakterze dynamicznym to
zdolno§¢ systemu instytucji do rozwigzywania probleméw spoleczno-gospodar-
czych w czasie, co wymaga stalego dostosowywania instytucji do zmiennych
warunkow gospodarowania (North D., 2005). Efektywnos¢ adaptacyjna to jed-
noczesna realizacja okreslonej koncepcji efektywnosci ekonomicznej, efektyw-
noSci spotecznej i efektywnosci politycznej.

Pod pojeciem efektywnosci ekonomicznej czesto rozumie sie koncepcje efek-
tywnosci alokacyjnej Pareto wywodzacej sie z ekonomii dobrobytu; daleko jed-
nak odbiegajacej od cech rzeczywistosci gospodarczej. Pod tym terminem kryje
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sie sytuacja, w ktorej polepszenie czyjego§ polozenia, nie moze byé osiggane
kosztem pogorszenia sytuacji innych podmiotéw. PodejScie Pareto ma charakter
indywidualistyczny. Nie ma tu miejsca na ingerencje panstwa, w tym zwlasz-
cza na redystrybucyjng role panstwa. ,,Optymalno§¢ paretowska” ma przy tym
wymiar krétkookresowy, gdyz w dluzszym horyzoncie czasu poglebiajace sie
nieréwnosci spoleczne mogg negatywnie rzutowac na efektywnos§¢ alokacji za-
sobéw i wplywacé na obnizenie tempa wzrostu gospodarczego.

Optimum Pareto jest tez koncepcjg statycznej efektywnoSci odpowiadajacej
modelowi wolnej konkurencji bez dynamiki innowacyjnej. Gospodarka opty-
malna w sensie paretowskim nie musi by¢ optymalna spolecznie, bo to moze
oznacza¢ utrwalenie lub nawet poglebienie sie nier6wnosci spolecznych oraz
usztywnienie gospodarki.’ Osiagniecie stanu optimum Pareto (stanéw tych moze by¢
nieskonczenie duzo) dotyczy rdéznych sytuacji docelowych poszczegolnych grup spotecz-
nych, jednostek i podmiotéw gospodarczych. Rézne rozwigzania instytucjonalne (ryn-
kowe i pozarynkowe) stuzg osigganiu jednego z wielu mozliwych punktéw optimum,
w zaleznosci od potozenia wyj$ciowego (majatku wyjsciowego) podmiotdw uczestnicza-
cych w zmianach instytucji oraz od charakteru rozwigzan systemowych. Nie da si¢ jed-
nak poréownac¢ poszczegoélnych standow optimum mig¢dzy soba.

Innym sposobem wyrazania efektywno§ci ekonomicznej jest koncepcja efek-
tywnosci Hicksa-Kaldora. Efektywnoéé ta oznacza poprawe ogélnej sytuacji
wszystkich podmiotéow, wzrost wartoSci spolecznej w wyniku wprowadzanych
zmian. Inaczej mozna to okre§lié maksymalizacja ogblnego bogactwa. Wzro-
stowi tego bogactwa moze towarzyszy¢ zréznicowana sytuacja poszczegélnych
podmiotéw. Mogg tu by¢ podmioty odczuwajgce poprawe wiasnego polozenia
jak i podmioty, ktérym sytuacja sie pogorszyta. Podmioty z poprawg sytuacji
dokonujg wyplat kompensacyjnych na rzecz podmiotéw tracgcych. Wielkosé ko-
rzyS$ci jednych podmiotéw powinna przewyzszac¢ wielko§é strat innych. System
instytucjonalny sprzyja osiaganiu tej efektywnosci, gdy nowe instytucje pozwa-
lajg na poprawe sytuacji ogélu podmiotéw gospodarczych oraz na odpowiedni
mechanizm redystrybucji.®

5 Zasada Pareto abstrahuje od wystepowania takich zjawisk jak praktyki rent-se-
eking. Praktyki te polegajg na postepowaniu podmiotéw odwrotnie do koncepcji opti-
mum Pareto — tu chodzi, bowiem o poprawe swego polozenia kosztem pogorszenia sy-
tuacji innych podmiotéw.

6 Przy kompensacie réwnej wielkoéci strat podmiotéw, ktérym sie pogorszylo, efek-
tywno§é Hicksa-Kaldora staje sie efektywnoscig Pareto. W praktyce jest to trudne do
osiggniecia. Ponadto kazdy mechanizm redystrybucji powoduje straty w efektywnosci
alokacyjnej.
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Problem podstawowy wigze sie z wyborem rozwigzan, ktore jednym przy-
noszg korzySci, innym za$ straty. Potrzebna jest przy tym spoleczna akceptacja
tych nieréwnosci wraz z zaleceniami wyplat o charakterze kompensacyjnym.
Efektywno§¢ Hicksa-Kaldora zaklada uzyskanie zgody tracacych na tego typu
przedsiewziecia, co jest malo realne. W praktyce podmioty kierujg sie wlasnymi
interesami, nie za$ blizej nieokreslonym interesem publicznym. W kryterium
tym zaklada sie réwniez jednakowg wage sytuacji poszczegblnych podmiotéw,
co z punktu widzenia calego spoleczenstwa nie musi byé stuszne. Obydwa kry-
teria efektywnoSci majg charakter utylitarystyczny zwigzany z mierzeniem
1 agregacja uzytecznosci, co tak w teorii jak i zwlaszcza w praktyce rodzi za-
sadnicze trudnoSci, szeroko opisane w literaturze ekonomiczne;j.’

Probleméw efektywnosci nie da sie tez oddzieli¢ od probleméw podziatu
i partycypacji réznych podmiotéw w osigganym bogactwie. Sposéb podziatu
wplywa w duzym stopniu na motywacje do produkcji. Instytucje sprzyjajace
rozwojowi moga nie przynosi¢ takich samych korzySci dla wszystkich, za$ in-
stytucje hamujgce rozwdj moga byé wysoce oplacalne dla wybranych grup i jed-
nostek. Prowadzi to do nieréwnosci spotecznych, przy przekroczeniu pewnego
poziomu tych nieréwnosci maleje ogélna efektywno§¢ rozwigzan i hamowane sg
procesy rozwojowe. W obszarze instytucji wystepuja tzw. niezamierzone skut-
ki dzialan w wyniku spolecznych wspélzaleznoséci funkcjonowania podmiotéow
gospodarczych.

Efektywno$é spoleczna (osigganie optimum spolecznego) jest na ogoét utoz-
samiana z realizacjg okre§lonej funkcji dobrobytu spolecznego — chodzi o decy-
zje praktyczne, ktére sa w przyblizeniu zgodne z ,,duchem” konkretnej funkeji
dobrobytu.® Przyjecie okreslonych funkecji dobrobytu jako ogdlnej wytycznej
w polityce gospodarczej powoduje rézne skutki spoleczne i ekonomiczne (Aco-
cella N., 2002,s. 79-87). U podstaw funkcji dobrobytu spolecznego znajduje sie
system wartoSci ksztaltowany w procesie politycznego wyboru publicznego.
W teorii i w praktyce nie ma idealnej metody dla dokonywania obiektywnych

" W koncepcji efektywno$ci Pareto wykorzystuje sie forme uzytecznosci porzadko-
wych, w koncepcji Hicksa-Kaldora uzytecznoéci kardynalnej. W jednym i drugim przy-
padku pojawia sie problem agregacji preferencji indywidualnych w preferencje spoteczne.

8 W ekonomii dobrobytu znane sa takie koncepcje funkecji dobrobytu spolecznego
jak: funkcja Nozicka, Nietschego, Benthama, Bergsona-Samuelsona, Rawlsa, Nasha-
-Bernoulliego, Sena, Buchanana i inne. Przyjecie tych funkcji jako ogblnej wytycznej
w polityce gospodarczej powoduje rézne skutki spoleczne i ekonomiczne. Ekonomia
dobrobytu zajmuje sie okreslaniem kryteriow wyboru spotecznego w dostosowaniu do
réznych systeméw instytucjonalnych.
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poréwnan miedzyjednostkowych pozioméw dobrobytu (przesunieé¢ w tym po-
ziomie).

Jednym z istotnych argumentéw funkcji dobrobytu spolecznego pozosta-
je wskaznik nieréwnosci dochodowej. W zalezno§ci od konstrukcji FDS przy
stalym Srednim dochodzie wzrost nieré6wnosci powoduje wiekszy lub mniejszy
spadek dobrobytu spolecznego. Przyjecie okre§lonej funkcji dobrobytu spolecz-
nego powinno stanowic jedng z gléwnych plaszczyzn dialogu i konsultacji spo-
lecznych. Narzucanie okre§lonej funkcji odgérnie przez elity wiladzy, prowadzi
do braku akceptacji spolecznej i naruszania rownowagi instytucjonalnej. Kon-
sultacje kosztuja (wzrost kosztéow transakcyjnych), lecz korzysci sa wieksze.

W wielu funkcjach dobrobytu zaklada sie zréznicowanie wartosci wyplat
dla r6znych jednostek i podmiotéw polaczonych sieciami wspoélzaleznoéci. Przy
tych wyptatach wazne jest uwzglednianie powstajacych efektéw wspéldziatania
i przyczyniania sie do tego danego podmiotu. Przy przyjeciu zalozenia male-
jacej krancowej uzytecznosci bogactwa, jego podzial miedzy podmioty nabiera
wiekszego znaczenia. Sposob podzialu wywiera wplyw na dobrobyt spolecz-
ny. Skutki te analizowane sg w kontekscie wzajemnych relacji ,,efektywnosci”
i podziatu, ,,sprawiedliwosci”.

W koncepcji np. Nasha — Bernoulliego uzyteczno§¢ spoleczna danego stanu
spotecznego jest iloczynem uzyteczno$ci indywidualnych podmiotéw funkcjo-
nujgcych w tym stanie. Uzyteczno$é spoleczna jest tym wieksza, im wyzsze
wyplaty otrzymujg jednostki znajdujace sie w trudniejszym polozeniu mate-
rialnym. Podobnie traktuje te kwestie koncepcja Rawlsa, w ktorej sytuacja oséb
0 najnizszym statusie spolecznym powinna sie poprawiac szybciej niz sytuacja oséb
zamoznych. Inne funkcje spotecznego dobrobytu zwracaja uwage na motywacyjno-
-proefektywnosciowe konsekwencje podej$é bardziej elitarnych. W formule Buchana-
na zaklada sie ré6wng sytuacje jednostek co do celow i warto§ci w ramach powszech-
nie aprobowanych regul. Sytuacja dla danej jednostki jest korzystna, gdy oczekuje
ona poprawy sytuacji w wyniku zawieranych umoéw. W koncepcji Buchanana mamy
do czynienia z ,,...dwu-etapowym modelem procesu politycznego, w ktérym naj-
pierw dochodzi do zawarcia kontraktu konstytucyjnego (przy wymogu jedno-
my§lnoéci), a nastepnie mamy etap pokonstytucyjny, w ktérym jednostki podpo-
rzadkowuja sie regutom tego kontraktu...” (Beldowski J., Metelska-Szaniawska
K, 2007, s. 58). Spoleczna aprobata dla podejmowanych decyzji ekonomicznych
zwieksza efektywno§¢ systemu instytucjonalnego.

Z wyborami instytucjonalnymi wiaza sie konflikty intereséw réznych grup
i jednostek, znaczenie ma tu zmienna w czasie faktyczna i formalna sita poli-
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tyczna tych intereséw. Formalna sita polityczna zalezy od politycznych insty-
tucji, za§ faktyczna sita polityczna od dystrybucji zasobéw. Dystrybucja fak-
tycznej sity politycznej warunkuje kierunki zmian instytucjonalnych. Instytu-
cje polityczne, jak np. zmiany konstytucyjne czy transformacja systemowa, sg
rezultatem kolektywnych wyboréw z zachowaniem réznej sity oddzialywania
poszczegblnych podmiotéw. Bogatsze grupy intereséw o wiekszej sile politycz-
nej starajg sie utrzymaé korzystne zasady podzialu w warunkach zmian insty-
tucjonalnych. Sita polityczna tlumaczy takze relatywnie diugie funkcjonowa-
nie instytucji ,,zlych” — nie sluzacych rozwojowi lecz przynoszacych korzysci
grupom interesu.

Efektywno§¢ systemu instytucjonalnego wymaga réwnowagi instytucjonal-
nej, w tym rownowagi miedzy interesem publicznym a interesami czgstkowy-
mi czy réwnowagi miedzy silami politycznymi réznych grup interesu. Tworzy
to warunki stabilnosci politycznej. Stabilno$é ta jest szczegélnie potrzebna
w obliczu koniecznoSci przeprowadzenia ,,dokuczliwych” (acz niezbednych) spo-
lecznie reform. Inne sg przejawy tej stabilno$ci w demokratycznym systemie
politycznym i systemie autorytarnym. Stabilno$¢ polityczna stanowi podstawe
efektywnosci politycznej, ktérg mozna mierzyé zdolnoScig elit do efektywnej
zmiany instytucji ekonomicznych. Efektywnosé polityczna to takze zdolnoéé elit
rzadzacych do wdrazania zmian instytucjonalnych bedacych efektem konsulta-
cji spotecznych. To jednoczesna neutralizacja sit oddzialywania grup interesu,
dziatajgcych wbrew czy kosztem interesu publicznego.

Elity jak i inne podmioty na scenie politycznej kierujg sie réznego rodzaju
interesami, dgzac do maksymalizacji wlasnej uzytecznosci. Czesto ma tu miej-
sce proces alienacji elit, ktérych wdrazane reformy spotykaja sie ze spolecznym
niezadowoleniem - co znajduje wyraz w kolejnych wyborach. Wyborcy przyj-
mujg czesto postawy ,racjonalnej ignorancji”, co wynika z rachunku korzysci
i kosztow uczestnictwa w zyciu politycznym w warunkach asymetrii informacji.
Mate korzySci z udzialu w wyborach i wysokie koszty zbierania i przetwarzania
informacji o programach konkurujacych partii politycznych powodujg niecheé
do udzialu w wyborach i zjawisko nieréwnego wplywu obywateli na decyzje
w sferze polityki. Zjawisko racjonalnej ignorancji wyborcéow i losowy rozkiad
preferencji niezorganizowanych wyborcéw powoduje wzrost znaczenia mniej-
szych, ale dobrze zorganizowanych grup interesu. Grupy te mogg, bowiem decy-
dowaé o wynikach wyboréw. Politycy zmuszani sg do uwzgledniania postulatow
tych grup, co nie musi oznaczaé efektywnosci ekonomicznej. Jest to jednak
zgodne z efektywnoScig polityczng.
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Rynek polityczny wykazuje utomnos$ci mechanizmu konkurencji z uwagi
na réznice miedzy pozycja zajmowang na tym rynku przez poszczegélne grupy
interesu, starajgce sie o uzyskanie kontroli w procesie podejmowania decyzji
w ramach realizowanej polityki gospodarczej. Wyrazem tego moze by¢ np. rola
koalicji dystrybucyjnych Olsona stosujacych praktyki rent-seeking i ogranicza-
jace presje konkurencyjna. Koalicje te poprzez mechanizmy polityczne staraja
sie o wywalczenie korzystnych decyzji np. w sferze podatkéw, (czemu sprzy-
ja system ulg podatkowych), cen administrowanych (oddzialywanie na urzedy
regulacyjne) czy dostepu do prywatyzowanego majatku (np. zanizanie wycen
przedsiebiorstw przed prywatyzacjg). Skuteczne ograniczenie sily oddziatywa-
nia tych koalicji to jedna z miar efektywnosci politycznej. Potrzebne tu sg od-
powiednie regulacje prawne. Inng miarg tej efektywnosci jest trwaltoéé ,,prore-
formatorskiej wladzy” w warunkach demokratycznych wyboréw. Wiadze te nie
mogg zapominaé o interesach réznych grup spolecznych, w tym grup o nizszym
statusie majgtkowo-dochodowym Ta za$§ zalezy od spolecznej akceptacji danego
systemu instytucji bazowych i akceptacji istniejacych rozwigzan. Stanowi to
jednoczes$nie wymog efektywnosci spolecznej i polityczne;.

Instytucje sa czesto tworzone w interesie grup majacych najwieksza sile
polityczng — nie zawsze muszg to by¢ instytucje zwiekszajgce skuteczno§é
funkcjonowania rynkéw i sprzyjajace ,,dobremu rzadzeniu”. Dobre ekonomicz-
ne instytucje wystepuja wtedy, gdy sita polityczna nalezy do grup i podmiotow
o nastawieniu proinwestycyjnym, grup o wyzszej sklonno$ci do ryzyka, do
oszczedzania i inwestowania. Mozna zatem efektywno$¢ polityczng rozumieé
jako zdolno§¢ systemu instytucjonalnego do rozwigzywania probleméw po-
wstajgcych w szeroko rozumianym otoczeniu danych podmiotéw (Acemoglu D.,
Johnson S., Robinson J., 2004).

Okres§lona cze$é zasobow produkcyjnych podlega alokacji pozarynkowej
z wykorzystaniem mechanizmu politycznego o zlozonym charakterze i decy-
zjach kolektywnych (Buchanan J. M., 1997, s. 21). Decyzje te maja sens wtedy,
gdy rynkowy sposéb dostarczania débr czy uslug jest bardziej kosztowny lub
w ogoble niemozliwy. W praktyce zastosowanie ma tu mechanizm spolecznych
negocjacji i uzgodnien. W mechanizmie tym istotne jest uzyskanie swoistego
consensusu spolecznego do wyboru okreslonych rozwigzan, w tym wyboru in-
stytucji. Mechanizm negocjacji spotecznych pozwala taczyé propozycje tworze-
nia instytucji ,,odgérnie” (polityka instytucjonalna panstwa) i ,,oddolnie” (po-
trzeby podmiotéw funkcjonujgcych na rynkach).
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Efektywny system instytucjonalny to system pozwalajacy na realizacje pod-
stawowych funkcji systemu instytucjonalnego.’ Niezaleznie od rdznic definicyjnych
wigkszo$¢ autoréw zgodna jest co do takich podstawowych funkcji instytucji jak:

— standaryzacja zachowan w warunkach heterogeniczno$ci jednostek

i podmiotéw gospodarczych, wplyw na preferencje;

— sprzyjanie zawieraniu kontraktow stuzagcych efektywnej kooperacji i ko-
ordynacji dzialan, zapewnienie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego,
zaufanie do rynkéw i panstwa;

— obnizanie kosztéw transakcyjnych (ale nie ich minimalizacja) w warun-
kach niepewnos$ci behawioralnej i rozgrywania gier tak o charakterze
kooperacyjnym jak i niekooperacyjnym;

— regulacja funkcjonowania i rozwoju podmiotoéw gospodarczych, utatwie-
nia dla realizacji intereséw podmiotéw z uwzglednieniem réznych stron
interesu publicznego;

— ograniczanie zakresu zjawisk ,market failures’ (zawodnoS$ci rynku) jak
i ,,goverment failures” (zawodnoS$ci panstwa), rozwijanie instytucji ryn-
kowych jak instytucji regulacyjnych, kreowanie dodatnich efektow ze-
wnetrznych i przeciwdzialanie ujemnym efektom zewnetrznym;

— uwzglednianie warunkéw ryzyka i niepewnoSci, sprzyjanie racjonaliza-
¢ji sktonnosci do ryzyka; ograniczanie zakresu niepewnosci gospodaro-
wania;

— wydluzanie horyzontu czasowego podejmowanych decyzji, umiejetne go-
dzenie intereséw ,,dzi§” i intereséw ,jutra”, kreowanie warunkow sprzy-
jajacych wzrostowi gospodarczemu.

Funkgje te realizowane sg przez rézne podmioty, w tym panstwo prowadzace
polityke instytucjonalng jako element ogdlnej polityki spoteczno — gospodarcze;j.
Wyrazem efektywnej polityki instytucjonalnej jest wystepowanie takich zjawisk
jak np.: jako$é stanowionego prawa, przestrzeganie prawa (,,rzady prawa”), kon-
trola korupcji, funkcjonalno§é administracji publicznej, stabilno$é polityczna
i demokratyczne sposoby zmiany wladz oraz wspétudzial obywateli w sprawowa-
niu wladzy (spoteczenstwo obywatelskie) oraz spoteczna kontrola itd. W polityce

9 Efektywne instytucje charakteryzujg trzy wlaéciwosci: ogélny charakter, pew-
no$¢ i otwarto$§¢ (Groenewegen J., Spithoven A., Van Den Berg A.,2010,s. 29). Og6lny
charakter oznacza jednakowe traktowanie wszystkich, brak dyskryminacji, zalecane
reguly zgodne z rozwigzaniami prawnymi. Pewno$¢ wigze sie z transparentnoscig
i zaufaniem do regul oraz znajomos$cig skutkow ich przestrzegania i nieprzestrzegania.
Otwartos¢ dotyczy elastyczno§ci rozwigzan i modyfikacji wraz ze zmiang warunkow
gospodarowania i pojawienia sie¢ nowych podmiotow.
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tej istotne jest zwiekszanie réznych form kapitalu, w tym kapitatu ludzkiego
i spotecznego. Wszystko to stuzy zwiekszaniu potencjatu instytucjonalnego.

Potencjal instytucjonalny mozna, obok wysokosci kosztow transakcyjnych,
poSrednio mierzy¢ zdolno$cig podmiotéw gospodarki do tworzenia nadwyzki
kooperacyjnej.’® Uzyskiwanie tej nadwyzki wymaga swobody zawierania kon-
traktéw miedzy podmiotami dysponujacych pakietami wigzek praw wlasnosci
oraz majacych do siebie wzajemne zaufanie. Zawieranie tych kontraktéw doko-
nuje sie niejako ,w cieniu prawa” (Cooter R., Ulen T., 2009, s. 119-122). Roz-
wigzania prawne powinny motywowac¢ podmioty gospodarcze do uczestniczenia
w efektywnych przetargach miedzy podmiotami gospodarczymi. Prawo nalezy
tak ksztaltowaé, by usuwaé przeszkody dla porozumien prywatnych. Zawierane
wtedy porozumienia prowadzg do wyzszej efektywnoSci adaptacyjnej i alokacyj-
nej.!! W sytuacji niskiej sklonnosci podmiotéw do kooperacji, prawo powinno
minimalizowaé koszty braku osiggania porozumieh prywatnych. Jednocze$nie
uprawnienia wlasno§ciowe powinny by¢ adresowane do podmiotéw przypisuja-
cych danym przedmiotom wlasno§ci wyzszg warto$é. Tworzenie warunkéw do
swobodnego zawierania kontraktow sprzyja osigganiu nadwyzki kooperacyjnej
niejako niezaleznie od istniejacego rozwigzania prawnego. Rozwigzania te maja
za§ decydujace znaczenie w sytuacji dominacji zachowan niekooperacyjnych
podmiotéw gospodarczych.

Szczegbélnym wyrazem efektywnosci adaptacyjnej jest ograniczanie zjawisk
korupcji. Korupcja to w istocie wykorzystywanie wladzy na réznych szczeblach
dla osiggania prywatnych korzys$ci. Korupcja §wiadczy o niskiej jakoSci insty-
tucji i jednoczeénie hamuje tworzenie instytucji efektywnych. Korupcja stano-
wi jedno z istotnych kryteriéw oceny systemu instytucjonalnego w kontekécie
wskaznikéw jako$ci rzgdzenia (Kaufmann D., Kraay A., Mastruzzi M., 2006).
Nasilenie korupcji wigze sie z wiekszym udzialem wigzacego kapitatu spolecz-
nego w ogélnym kapitale spotecznym. Korupcji sprzyja takze nadmierna regu-
lacja dziatalno§ci gospodarczej, zwlaszcza zbyt liczne koncesje, licencje, pozwo-
lenia. Sg one takze przejawem monopolu wladzy biurokracji i zbyt duzego pola

10 Zastosowanie ma tu teoria gier, a zwlaszcza jedna z jej form jaka stanowi teoria
przetargéw (bargaining theory). Nadwyzka kooperacyjna to réznica miedzy ,polgczong
wyplata z kooperacji a warto$cig niekooperacyjng gry” (Cooter R., Ulen T., 2009,
s. 539). W tworzeniu nadwyzki szczegdlnie istotna jest strategia targowania. sie. Podzial
nadwyzki kooperacyjnej to z kolei odpowiedni system podatkéw i subsydiow.

1 Przyktadem takich rozwigzan, obnizajacych koszty transakcyjne sg: publiczne
rejestry wlasnosci, dtuznikéw, przedsiebiorcow, organizacji pozytku publicznego itp. czy
domniemania prawne zmniejszajace koszty dowodzenia uprawnien w sadzie.
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uznaniowoéci wydawanych decyzji urzedniczych. Korupcja ma jednak podloze
historyczno-kulturowe i systemowe. W warunkach korupcji systemowej staje sie
ona bazowg instytucja nieformalng o powszechnym obowigzywaniu.

& k%

Z przeprowadzonych analiz wynika, iz optymalizacja poziomu kosztéw
transakcyjnych stanowi podstawowy wyznacznik efektywno$ci adaptacyjnej
system instytucjonalnego. Efektywnoéé ta (jako synteza efektywnos$ci ekono-
micznej, spolecznej, politycznej) pozwala realizowac¢ funkcje instytucji przy
mozliwie niskich kosztach transakcyjnych. Koszty te towarzysza dwém pod-
stawowym mechanizmom gospodarki rynkowej tj. konkurencji rynkowej i ko-
operacji podmiotéw. Celem kooperacji jest uzyskiwanie nadwyzki kooperacyjnej
jako przejawu czy strony interesu publicznego. To za§ wymaga zaufania miedzy
podmiotami — kapitatlu spolecznego jak i odpowiednich regulacji prawnych.
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Miroslaw Sulek

ZARZADZANIE, DOWODZENIE I POLITYKA
W SWIETLE NOWEJ PRAKSEOLOGII!

[slowa kluczowe: prakseologia, ekonomia, zarzadzanie, sztuka wojenna, do-
wodzenie, nauka o polityce, politykal

Streszczenie

Artykul przedstawia nowe ujecie prakseologii jako nauki o sprawnym dzia-
laniu. Prakseologia tradycyjna poszukiwala ogélnych zasad sprawnego dziala-
nia waznych we wszystkich dziedzinach; nowe podejScie wyréznia trzy rodzaje
dziatan ludzkich, do ktérych stosujg sie odmienne zasady i odmienne rachunki
efektywnosci. Sg to: wspélpraca (gra o sumie dodatniej), walka (gra o sumie
ujemnej) i rywalizacja (gra o sumie zerowej). W sferze refleksji teoretycznej od-
powiadajg im ekonomia, sztuka wojenna i nauka polityki. Wypracowane przez
nich zasady stosowane sg w zarzadzaniu, dowodzeniu oraz polityce. Latwo
zauwazyc, ze w literaturze przedmiotu brakuje dyscypliny pojeciowo-termino-
logicznej. Pojawiajg sie nieuzasadnione postulaty stosowania zasad, wypraco-
wanych w systemach, opartych na odmiennych logikach (np. zasad sztuki wo-
jennej do dziatalno$ci gospodarczej). Nowe podejscie do prakseologii wprowadza
wieksza przejrzysto§c. Artykul zawiera tez probke oceny skutecznos$ci polityki
panstwa na podstawie syntetycznych miar potegi, uzyskanych na podstawie za-
stosowania specjalnej formuly. Mozliwe i pozadane byloby wzbogacenie takich
miar o oceny eksperckie.

L Artykul jest rozwinieciem niektérych idei, zawartych w artykutach: M. Sulek,
Trzy dziaty prakseologii, ,,Rocznik Naukowy Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie”,
Zeszyt 1-2, t. II, Wyzsza Szkola Menedzerska, Ciechanéw 2008, s. 51-70; M. Sulek,
Kryteria oceny efektywnosci zarzqdzania i dowodzenia jako procesow opartych na od-
miennych logikach dzialania, (w:) P. Gorny (red.), Efektywnosé zarzqdzania w swietle
prakseologii i normalizacji, AON, Warszawa 2016, s. 34-48.
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Wprowadzenie

Prakseologia tradycyjna poszukiwala ogélnych zasad sprawnosci, waznych —
jak chciatl tego na przyklad polski prakseolog Tadeusz Kotarbinski — we wszyst-
kich dziedzinach ludzkiego dzialania — w gospodarstwie, obronie militarnej,
lecznictwie, sgdownictwie i szkolnictwie. W artykule postawiono nastepujacag
teze: dalszy rozwdj prakseologii jako nauki o sprawnym dziataniu wymaga no-
wego ujecia ludzkiego dziatania. Polega ono na wyré6znieniu trzech odmiennych
dziatan ludzkich w spoleczenstwie. Sg to — zgodnie z przyjeta konwencja termi-
nologiczng — wspolpraca, walka i rywalizacja. Dzialania te opisujg ekonomia,
sztuka wojenna oraz nauka polityki, ktérym z kolei w sferze praktyki odpowia-
daja: zarzadzanie, dowodzenie i polityka. Sprawno$éé dzialania w kazdym z nich
opiera sie na odmiennej logice — inne jest rozumienie nakladow i efektéow oraz
rachunkéw efektywnoSci. Powyzsze rozréznienie sugeruje, ze istnieje prakse-
ologia ogélna i prakseologia szczegélowa.

1. Ludzkie dzialanie w S§wietle nowej prakseologii

Ludzie jako czastki organizmu spolecznego rodza sie, zyja i dzialajg w éro-
dowisku konkurencyjnym, tzn. w $wiecie ograniczonych zasobow (wystepuje
tzw. rzadko$¢ dobr), w ktorym pragna przede wszystkim przetrwad, a nastepnie
rozwijac sie. W tym celu tworzg spoleczne systemy dziatania. Z rzadkoScig dobr
mozna sobie radzié¢ tylko na dwa sposoby: pierwszy to dobrowolna wspdtpraca,
drugi to walka. Zgodnie z terminologig teorii gier, wsp6lpraca jest gra o sumie
dodatniej (wszystkie zaangazowane strony odnoszg korzySci); walka jest gra o
sumie ujemnej (wszystkie zaangazowane strony ponoszg straty). W rzeczywi-
stym zyciu nie ma ani czystej wspolpracy, ani czystej walki. Zawsze wystepuje
jakas mieszanka (stad na przyklad stosunki miedzy panstwami moga by¢ przy-
jazne, poprawne, napiete, wrogie). W toku dziatania ludzie musza podejmowaé
decyzje, odnoszace sie do kierunkéw i proporgji (intensywnosci) wspétpracy/
walki. Ten rodzaj dzialania nazwiemy rywalizacjq (ktora jest gra o sumie ze-
rowej). Przetrwanie i rozwdj w warunkach rzadkos$ci débr wymusza dazenie
do maksymalizacji swoich mozliwo$ci (bogactwa, wladzy, sily, chwaly, stawy,
prestizu, uznania, autorytetu). Dazenie to syntetyzuje sie w pojeciu witadzy,
nadanym mu przez Bertranda Russella. Wedlug niego “Podstawowym pojeciem
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nauk spolecznych jest wladza, w tym samym sensie, w jakim energia jest pod-
stawowym pojeciem fizyki”?.

Mamy wiec trzy rodzaje dzialan ludzkich: wspétprace, walke i rywalizacje.
Wspdlpraca, jako gra o sumie dodatniej, oznacza, ze wszystkie strony biorgce
w niej udzial odnoszg korzy$ci. Z punktu widzenia panstwa wyrazistym jej
przykladem jest gospodarka rynkowa. Wspoipraca miedzy przedsiebiorstwami a
klientami oraz wspoélpraca miedzy samymi przedsiebiorstwami przynosi korzy-
§ci i przedsiebiorcom, i klientom. Mato tego, warunkiem sukcesu przedsiebiorstw
nie jest wyeliminowanie innego przedsiebiorstwa; jest raczej przeciwnie — roz-
w0j okreslonej grupy przedsiebiorstw wymaga rozwoju innych przedsiebiorstw.
Nawet przedsiebiorstwa konkurujgce ze sobg bezposrednio réwniez odnoszg
korzysci (poprzez zwiekszony nacisk na wzrost innowacyjnosci, elastycznoSci
dziatania itp.). A je§li nawet jedno z nich upadnie (co bylo nastepstwem tego,
ze nie wspoélpracowalo dostatecznie dobrze ze spoleczenstwem lub zaprzestato
wspolpracowac), korzysé odnosi cale spoleczenstwo, gdyz uwolnione zasoby tra-
fiaja do bardziej sprawnych przedsiebiorcow i beda lepiej wykorzystane.

Teorig wspblpracy jest ekonomia (mozna jg nazwac¢ ekonomig wspoélpracy,
a nawet ekonomig cywilng). Na jej bazie wyrasta nauka stosowana - zarzgdza-
nie. Wspélpraca oparta jest na zaufaniu oraz prawdzie, a wiec na informowaniu.
Cechuje jg etyka wspélpracy, czyli etyka ekonomiczna, rozumiana jako etyka
kalkulacji, etyka rozsadku i roztropnosci, a towarzyszy jej estetyka ekonomicz-
na, ukierunkowana na tworzenie fadu i harmonii w systemie gospodarczym.

Walka (jako gra o sumie ujemnej) oznacza, ze wszystkie strony biorgce
w niej udzial ponoszg straty. Tak rozumiana walka moze by¢ prowadzona
w réznych dziedzinach Z punktu widzenia panstwa najlepszym przykladem jest
walka zbrojna, czyli walka na émieré i zycie. W walce kluczowg sprawa jest
zwyciestwo, a wiec albo zniszczenie przeciwnika, albo zadanie mu tak duzych
strat, by nie stanowil juz zadnego zagrozenia.

Teorig walki jest sztuka wojenna (mozna tez ja nazwaé ekonomig walki,
czy po prostu ekonomiag militarng). Na jej bazie wyrasta nauka stosowana -
dowodzenie. Sztuka wojenna oparta jest na oszustwie, podstepie, zaskoczeniu,
dezinformacji. Towarzyszy jej etyka wojskowa, ktéra chroni jedno$é dowodzenia
i dziatania oraz ducha walki. Wspomaga jg estetyka wojskowa, ktora przejawia

2 B. Russell, Wiadza. Nowa analiza spoteczna, Ksigzka i Wiedza, Warszawa 2001,
s. 18. W oryginale ten fragment brzmi:, The fundamental concept in social science is
Power in the same sense in which Energy is the fundamental concept in physics”.
(B. Russell, Power. A New Social Analysis, Routledge, London and New York 1996, p. 4).
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sie nie tylko w elegancji munduréw i musztry, ale rowniez w dzialaniach bo-
jowych.

Rywalizacja (jako gra o sumie zerowej) oznacza, ze korzy$¢ jednej strony
jest stratg drugiej strony o identycznej warto$ci. Taka nature ma dazenie do
wladzy — w skali spoleczenstwa czy wrecz Swiata jest jej zawsze 100%, a po-
szczegblne jednostki zorganizowane w réznorodne grupy spoleczne zmagajg sie
o jak najwiekszy udzial. Dobrze to widaé¢ na arenie miedzynarodowej — poszcze-
gblne panstwa daza do jak najwiekszej potegi (Power), czyli do jak najwiekszego
udzialu w potedze §wiata. Tu nie mozna sie dzieli¢ potega, interesy stron sa
tu catkowicie przeciwstawne.

Jako ze rywalizacja jest rozpostarta miedzy wspoélpraca a walkg, opiera sie
na dwulicowosci, co przejawia sie przede wszystkim w propagandzie. W zalez-
noSci od stopnia napiecia miedzy rywalami, propaganda sklania sie bardziej
ku prawdzie lub bardziej ku oszustwu. Wszystko to zgodne jest z etyka rywali-
zacji (etyka polityki), wspomaganej przez estetyke rywalizacji. Rywalizacja jest
kluczowg sprawa w zyciu spolecznym - to jej podporzadkowane sg podsystemy
wspolpracy i walki. Mozemy wrecz powiedziec, ze rywalizacja jest istotg zycia
spolecznego.

Rozumowanie powyzsze syntetyzuje tabela 1.

Tabela 1. System dzialania ludzkiego

SFERA REALNA SFERA REGULACJI

WSPOLPRACA

WALKA

RYWALIZACJA

Logika wspoélpracy
Teoria wspolpracy
Ekonomia
Zarzadzanie

Gra o sumie dodatniej
Prawda

Informowanie

Etyka wspolpracy
Estetyka wspotpracy

Logika walki

Teoria walki

Teoria sztuki wojennej
Dowodzenie

Gra o sumie ujemne;j
Oszustwo
Dezinformowanie
Etyka walki

Estetyka walki

Logika rywalizacji
Teoria rywalizacji
Nauka o polityce
Polityka

Gra o sumie zerowej
Obtuda (dwulicowo$c)
Propaganda

Etyka rywalizacji
Estetyka rywalizacji

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Nie ma chyba potrzeby uzasadnia¢ odmiennoéci etyki ekonomicznej i ety-
ki wojskowej. Etyka ekonomiczna oparta jest na prawdzie i zaufaniu, ale jest
to etyka kalkulacji, rozsgdku i roztropnosci. Ten rodzaj etyki jest dos¢ do-
brze rozpoznany, aczkolwiek podlega cigglym debatom, wynikajgcym ze zmian
w dziatalno$ci gospodarczej. Towarzyszy jej estetyka ekonomiczna, ukierunko-
wana na tworzenie tadu i harmonii w systemie gospodarczym - jest to dzie-
dzina, ktérg dopiero nalezy rozwingé. Etyka wojskowa (jako jeden z rodzajow
etyki heroicznej) ma za sobg dlugg historie i jest dobrze rozpoznana, chociaz
nowe zjawiska na polu walki zmuszajg do nowych przemyslen. Z kolei estetyka
wojskowa czeka na pierwsze uogoélnienia.

Trzy wymienione wyzej rodzaje dzialania tworzg jednolity spoleczny system
dziatania, skladajgcy sie ze sfery realnej i sfery regulacji. Wspoélpraca i walka
nalezg do sfery realnej; rywalizacja nalezy do sfery regulacji. W sferze realnej
przetwarza sie glownie materie i energie, natomiast w sferze regulacji — gtéwnie
informacje. Przetwarzanie informacji ma na celu sterowanie dzialaniem ludzi.

Bezposrednio do prakseologii odnoszg sie: ekonomia i zarzgdzanie; sztuka
wojenna i dowodzenie; nauka o polityce i polityka. Opierajac sie na tradycyjnym
rozréznieniu mozna uznaé, ze ekonomia, sztuka wojenna i nauka o polityce
naleza do nauk opisowych, natomiast zarzadzanie, dowodzenie i polityka do
nauk stosowanych, czyli do prakseologii jako takie;j.

1. Wybrane definicje
a) Wybrane definicje zarzadzania

Wedlug jednej z definicji, zarzadzanie ,to ustawiczny proces tworzenia re-
gul tadu w danym ukladzie w postaci norm, planéw, instrukcji i innych jesz-
cze dokumentéw. Ze swego zalozenia majg one by¢ instrumentem koordynacji
w pozyskiwaniu rzeczowych i osobowych sktadnikow dziatalnoSci, ich rozmiesz-
czania i stosowania do okreslonych w tej dzialalnoSci celow™3. Przy czym tak
rozumiane zarzgdzanie odnosi sie do ,ukladéw spolecznych wysoce zlozony-
ch™. Inna definicja méwi, ze ,,zarzadzanie w znaczeniu ogdélnym, to dzialanie
zmierzajace do funkcjonowania rzeczy, organizacji lub oséb podlegtych zgodnie

3 Encyklopedia biznesu, Fundacja Innowacja, Warszawa 1995, t. 2, s. 1138.
4 Tamze.
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z celem zarzadzajacego”®. Inna podobna definicja méwi, ze ,,zarzadzanie to pro-
ces podejmowania decyzji ukierunkowanych na osigganie celow, postawionych
przez zarzgdzajgcego”®. Natomiast w typowym podreczniku méwi sie, ze ,,za-
rzgdzanie polega na zapewnieniu (§wiadomym tworzeniu) warunkéw, by orga-
nizacja dzialala zgodnie ze swoimi zalozeniami, czyli realizowala swojg misje,
osiggala zgodnie z nig cele i zachowywala niezbedny poziom spdjnosci, umozli-
wiajacy przetrwanie, czyli wyodrebnienie z otoczenia, i rozwdj, czyli realizacje
celow i misji w przyszloci”’. W innym podreczniku zarzadzanie definiuje sie
jeszcze inaczej — jest to ,wykonywanie wladzy w stosunku do ludzi, kapitalu
i rzeczy”8. Dalej proponuje sie kolejng definicje, wg ktoérej ,,zarzadzanie to osig-
ganie celéw poprzez ludzi”®

Czes$é definicji ogbdlnych ujmuje zarzadzanie jako sztuke. W podreczniku
wydanym w drugiej polowie lat 80-tych XX wieku przypomniano definicje Mary
Parker Follet, wg ktérej kierowanie to sztuka realizowania czego$ za poSrednic-
twem innych ludzi'®. Nastepnie zdefiniowano kierowanie poprzez jego funkcje.
Tak wiec, kierowanie jest to proces planowania, organizowania, przewodzenia
i kontrolowania dziatalnosci czlonkéw organizacji oraz wykorzystania wszyst-
kich innych jej zasob6w dla osiggniecia ustalonych celéw!!. W innych definicjach
ogolnych kladzie sie nacisk na zasoby, wéréd ktérych wymienia sie z regutly
cztery ich grupy: ludzie, pienigdze, rzeczy, informacje!?.

W niektérych podrecznikach prébuje sie odwotaé¢ do innych niz zarzgdzanie
form wplywania na ludzi i rzeczy; do kierowania, administrowania, rzadzenia®®.
Kierowanie z reguly jest utozsamiane z zarzadzaniem, ale sg préby réznicowa-
nia tych terminéw. Wazniejsze sg jednak relacje zachodzace miedzy terminami

5 B. Glinski, Rozwdj nauki organizacji i zarzqdzania i jej wykorzystanie dla potrzeb
zarzgdzania gospodarkg polskq, KNOiZ PAN, Warszawa 1977 (masz. powiel.), s. 8.

6 'W. Radzikowski, Systemy informatyczne w organizacji i zarzqdzaniu, UW, War-
szawa 1981, s. 10.

" A K. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzqdzanie od podstaw, WAiP, Warszawa 2008,
s. 16.

8 7. Mikotajczyk, K. Zimniewicz, Zarzqdzanie matym przedsiebiorstwem, (w:) B. Pia-
secki (red.), Ekonomika i zarzqdzanie malq firmg, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa-1.6dz 2001, s. 179.

9 Tamze, s. 179.

10 Por. J.A.F. Stoner, Ch. Wankel, Kierowanie, PWE, Warszawa 1992, s. 23.

1 Por. tamze, s. 23.

12 Por. RW. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 1996, s. 37.

13 Zastuguje na uwage lingwistyczno-filologiczna analiza zarzadzania. Zob. F. Go-
lembski, ,Pojecie <<zarzgdzanie>> w kontek§cie analizy hermeneutycznej”, Zeszyt
Naukowy WAT, 2007, nr 2, s. 20-27.
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zarzgdzanie a rzadzenie i administrowanie. W prakseologicznej teorii organiza-
cji proponuje sie np., by zarzadzanie uznaé za ekonomiczng metode rzadzenia,
obok socjotechnicznej metody rzadzeniat. W prakseologicznej teorii organizacji
— gléwnie u Jana Zieleniewskiego oraz jego uczniéw i nasladowcéw, wprowadza
sie takze rozréznienie pomiedzy terminem ,zarzgdzanie” a terminem ,admi-
nistrowanie” w znaczeniu czynno$ciowym. Kryterium wyodrebnienia nie jest
w tym przypadku zrédlo wladzy (u Zieleniewskiego zarzadzanie wigzalo sie
z wlasno$cig zasobdow), lecz funkcja w instytucji'®. Zarzgdzanie moze mie¢ rozny
zasieg; mozna wiec mowic o zarzgdzaniu calym panstwem, o zarzadzaniu calg
gospodarka narodowsg, o zarzadzaniu kultura czy szkolnictwem?S,

Roéznorodnoéé i niespgjnoséé przytoczonych definicji zarzadzania moze zaska-
kiwaé. Nietrudno zauwazyé, ze definicje powyzsze majg bardzo ogélny charak-
ter i wlaéciwie odnoszg sie do wszelkich procesoéw sterowniczych w systemach
zorganizowanych. Réwnie dobrze tak rozumiane zarzgdzanie moze odnosié sie
do gospodarowania, rzgdzenia, administrowania, sterowania, kierowania czy
dowodzenia, a nawet polityki (zarzadzanie calym panstwem). Moim zdaniem
takie ujecie jako zbyt szerokie nie pokazuje specyfiki r6znych form oddziatywa-
nia na ludzi i instytucje; mozna je okresli¢ jako ,prakseologiczne”. Wspélgra to
z pogladem Tadeusza Kotarbiniskiego, ktéry na pytanie ,czym sie r6zni nauka
organizacja i kierowania od prakseologii”? odpowiedzial: ,W zasadzie niczym,
w praktyce — ogolnoscig”?".

W powyzszym duchu powstala lista 50 najwazniejszych dziet z dziedziny za-
rzadzania, ulozonych chronologicznie. Na pierwszym miejscu znalazl sie traktat
Sun Tzu Sztuka wojny (okolo 500 lat p.n.e.); na drugim - Ksigzg¢ N. Machia-
vellego (okoto 1513) , a na trzecim dzielo A. Smitha Bogactwo narodow (1776).
Mamy wiec w kolejnosci: sztuke wojenng, nauke o polityce (nauke polityki) oraz
ekonomie (czy nie w tej kolejnosci rozwijaly sie rowniez umiejetnoéci ludzkie?).
Dopiero na czwartym miejscu pojawito sie dzielo Zasady organizacji naukowej
zaktadow przemystowych z 1911 r. Fryderyka W. Taylora!'s.

4 Por. A. Chrisidu-Budnik, J. Korczak, A. Pakula, J. Supernat, Nauka organizacji
i zarzgdzania, Kolonia Limited, Wroctaw 2005, s. 242.

15 Por. tamze, s. 242.

16 Por. S. Sudot, Przedsiebiorstwo.Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teorie i prak-
tyka zarzqdzania, Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa ,,Dom Organiza-
tora”, Toruh 1999, s. 154.

7 T. Kotarbifski, Sprawnosé i blgd, Warszawa 1970, s. 120-121.

18 Stuart Crainer, The Ultimite Business Library: 50 Books That Shaped Manage-
ment Thinking, Amazon Books 1997. Liste te (znang réwniez jako lista Financial Times)
przytacza tez ,Rzeczpospolita” z 25 wrzesnia 2002 r.
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b) Wybrane definicje dowodzenia

Musi dziwi¢ mala precyzja przytaczanych definicji zarzadzania, powiedzial-
bym nawet — pewna nonszalancja. Niewiele lepiej jest z definicjami dowodzenia.
Oto kilka przykladéw. ,Dowodzenie — dziatalno$é¢ dowddcy i oséb z nim wsp6i-
dzialajgcych; przygotowanie i prowadzenie dzialan bojowych, szkolenie wojsk
i administrowanie jednostkg wojskowa; takze dzial sztuki wojennej dotyczacy
tych spraw”!®. W innej definicji czytamy, ze dowodzenie to ,dzialalno$é majgca
na celu utrzymanie wojsk w cigglej gotowosci i zdolnosci bojowej , przygotowa-
nie walki oraz kierowanie wojskami w czasie jej prowadzenia”?’. Widaé tu wy-
raznie, ze utozsamiono ,dowodzenie” z ,kierowaniem”, ktére odniesiono akurat
do okresu prowadzenia wojny, gdzie mamy do czynienia z dowodzeniem sensu
stricto. Podobng definicje proponuje popularny swego czasu w Akademii Obrony
Narodowej stownik. Czytamy tam: ,Dowodzenie — ukierunkowana dzialalno§é¢
dowoddztwa majaca na celu utrzymanie wojsk w cigglej gotowosci i zdolnosci
bojowej oraz przygotowanie dzialan zbrojnych i kierowanie nimi”?!.

W tym miejscu mozemy podkresli¢, ze zarzadzanie, kierowanie, dowodze-
nie to przede wszystkim procesy podejmowania decyzji, ktore — z systemowego
punktu widzenia - polegajg na rozwigzywaniu trzech, i tylko trzech probleméw
decyzyjnych — co osiggnaé? (formutowania celé6w); z czego osiggnac? (wskazywa-
nie zasob6w czy tez Srodkéw ich osiggniecia) oraz jak osiggngc? (wskazywanie
sposobow czy tez strategii osiggania celow za pomoca dostepnych zasobéw)?2.
Ogéblng cecha, a jednocze$nie wadg, powyzszych definicji jest brak wyraznego
odniesienia sie do wspomnianych trzech probleméw decyzyjnych.

Opierajac sie na powyzszym rozrdéznieniu mozna sformulowaé ogélnoprak-
seologiczng definicje wszelkiego zarzadzania, kierowania, dowodzenia — jest to
proces podejmowania decyzji wiazacy ze soba formulowanie celow, wskazywanie
dostepnych zasobow oraz sposobow ich uzycia dla osiggniecia zamierzonych celéw.

c¢) Wybrane definicje polityki

Méwige o polityce czesto odwolujemy sie do greckiego politike, czyli do
sztuki rzadzenia panstwem. W tym duchu moéwi sie, ze polityka zwigzana jest
z ksztaltowaniem sie wladzy i zakresem wladzy, a méwiac bardziej konkretnie,

19 Mata encyklopedia wojskowa, t. 1, Warszawa 1967, s. 320.

20 Regulamin dziatan taktyczmych wojsk lgdowych, Warszawa 1994, s. 101.

21 Stownik termindéw bezpieczeristwa narodowego, Akademia Obrony Narodowej,
Warszawa 2002, s. 27.

2 Por. M. Mazur, Cybernetyka i charakter, AULA, Podkowa Le$na 1996, s. 85 i n.
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polityka jest planowym i zorganizowanym dgzeniem do zdobycia i utrzymania
wladzy, ktéoremu odpowiadaja okreélone dziatania ludzkie. W tym duchu pisze
Stanistaw Ossowski: ,,Polityka to forma dzialalno§ci zmierzajaca do jak naj-
wiekszej mocy w stosunkach spotecznych, tzn. do umacniania, rozszerzania
i utrwalania wladzy”%.

Zgodnie z inng skadinad do$é tajemniczg definicja, ,polityka jest kazde
dziatanie zjednoczonych ludzi poddanych mobilizacji politycznej, dlatego tworzy
ona nie jaki§ szczegélny, samodzielny fenomen, ale wylacznie jeden z przejawéw
tego, co polityczne”?*, Dalej autor dodaje, ze w praktyce nie zawsze jednoznacz-
nie da sie odrézni¢ dziatania polityczne od niepolitycznych?s. Tenze autor pisze
tez, ze ,dzialanie polityczne moze dotyczy¢ spraw malych i zupelnie drobnych,
jednak prowadzi je tylko zgrupowanie ludzi (nawet jesli przez swego przedsta-
wiciela — zwanego politykiem), ktére uwiklane jest w fundamentalne zalezno-
§ci, zwigzane z funkcjonowaniem gatunku w przestrzeni kontynentéw, a nawet
ziemskiego globu”?.

Nature polityki posrednio wyraza definicja polityka. ,,Dictionary of the
Social Sciences” definiuje polityka nastepujaco: “Terminu polityk (politician)
uzywa sie zwykle w odniesieniu do osoby aktywnie zaangazowanej w walce
o wladze panstwowg i/albo o urzad, w ktorej sukces w znacznym stopniu zalezy
od poparcia innych, i ktéry, by sukces osiggnaé, musi byé dobry w sztuce per-
swazji, negocjacji i kompromisu. W kazdym spoteczenstwie, zgodnie z przyjety-
mi metodami walki oraz uzytkiem normalnie czynionym z wladzy i/albo urze-
du, gdy polityk to osiggnie, nazywanie go politykiem jest ogdlnie praktykowane
w pejoratywnym lub niepejoratywnym sensie”?’.

7Z polityka $cisle wigze sie kategoria rzqdzenia, ktorg nalezy wigzaé z proce-
sami podejmowania i realizowania decyzji. Cze$¢ definicji podkresla znaczenie
interes6w jednostek i grup spolecznych (ktére moga by¢ zgodne lub sprzeczne)

28 8. Ossowski, O strukturze spolecznej, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1986, s. 71.

24 R. Skarzynski, Mobilizacja polityczna. Wspdipraca i rywalizacja cztowieka wspdt-
czesnego w wielkiej przestrzeni i diugim czasie, Dom Wydawniczy Elipsa, Warszawa
2011, s. 312.

25 Por. tamze, s. 314.

26 Tamze, s. 313.

2T A Dictionary of the Social Sciences, ed. by J. Gould and W.L. Kolb, New York:
The Free Press 1965 (IT wyd.), s. 515. Cyt. za: J. Topolski, Format polityka: kryteria
i uwarunkowania (w:) Trudna sztuka polityki. Szanse, ryzyko, blqd, ,Studia Politolo-
giczne”, Instytut Nauk Politycznych UW, pod red. T. Klementewicza, Elipsa, Warszawa
1996, s. 20.
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w podejmowaniu decyzji o§rodkow witadzy oraz §rodkéw i programéw dziatania.
Nie uwypukla sie jednak tego, co jest kluczowe, a mianowicie tego, ze podejmo-
wanie decyzji politycznych odbywa sie w systemie gry o sumie zerowej.

Polityka jako sztuka rzgdzenia panstwem ma dwa wymiary — wewnetrzny
i zewnetrzny. W pierwszym wypadku mamy do czynienia z polityka wewnetrz-
ng, w drugim z politykg zagraniczng. Gléwnym zadaniem obu polityk jest za-
pewnienie bezpieczenstwa i rozwoju, co sprowadza sie do maksymalizacji swojej
potegi (sily, mocy, znaczenia), a wiec do ksztaltowania jak najkorzystniejszego
stosunku sit z punktu widzenia danego panstwa.

3. Definicje bazowe

Powyzsze rozwazania upowazniajg do wyrédznienia prakseologii ogdlnej,
ktora zasadniczo pokrywa sie z tradycyjnym jej rozumieniem oraz prakse-
ologii szczegodlowej, odniesionej do trzech systeméw dzialania — wspolpracy,
walki i rywalizacji. Prakseologia to nauka z natury rzeczy stosowana, ale
niewatpliwe dopuszczalne jest méwié o prakseologii opisowej. W tym artykule
mamy na my$li wylgeznie prakseologie stosowang. Przyjmijmy nastepujgce
definicje.

Prakseologia ogolna to nauka o sprawnym dzialaniu, czyli o gospodaro-
waniu ograniczonymi zasobami. Z ograniczeniem ze strony zasob6éw mamy
do czynienia tak we wspolpracy, jak i walce oraz rywalizacji. Prakseologia to
w istocie nauka o podejmowaniu decyzji, w jaki mozliwie najlepszy (optymalny)
sposob nalezy uzy¢ stojace do dyspozycji zasoby (§rodki), aby zrealizowaé po-
stawione cele. W podrecznikach tego typu definicje przewazaja, ale odnoszg sie
one do zarzgdzania, a nie do prakseologii i konsekwentnie pomijajg zagadnienia
polityki i dowodzenia.

Tak wiec prakseologia to nauka o strategiach osiggania celow za pomocg
dostepnych zasobéw bez wzgledu na rodzaj dziatania. To ujecie w zasadzie
pokrywa sie z ujeciem tradycyjnym. Co prawda Tadeusz Kotarbinski moéwit
o technice walki (kooperacji negatywnej), ale nie byl w tym do konica kon-
sekwentny. Nie wymienil tez zmagan o stosunek sil (mocy, mozliwoéci) jako
naturalnej osi dzialan ludzkich, co sprowadza sie do maksymalizacji wladzy
(Power). Z kolei Ludwig von Mises pisal rowniez o wojnie, ale potraktowal jag
marginesowo, praktycznie utozsamiajgc prakseologie z ekonomig.
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Stosownie do trzech rodzajow dzialania mozemy wyr6znié trzy dzialy prak-
seologii — zarzadzanie, dowodzenie i polityke. Przyjmijmy nastepujgce definicje.

Zarzgdzanie (sfera dzialalno§ci gtéwnie rynkowej, czyli opartej na wymia-
nie) to proces podejmowania decyzji, odnoszacych sie do sposobow (strategii)
osiggania celow za pomoca dostepnych Srodkéw (zasobéw) w systemie gry
o sumie dodatniej.

Dowodzenie (sfera dzialalnosci gtéwnie wojskowej) to proces podejmowania
decyzji, odnoszacych sie do sposob6éw (strategii) osiggania celéw za pomocg do-
stepnych érodkéw (zasobéw) w systemie gry o sumie ujemne;j.

Polityka (sfera rzadzenia, governance, czyli polityki wewnetrznej i zagra-
nicznej) to proces podejmowania decyzji, odnoszacych sie do sposobow (strate-
gii) osiggania celéw za pomocg dostepnych §rodkéw (zasobéw) w systemie gry
0 sumie zerowej.

Zaprezentowane definicje w pierwszej swej czesci sg identyczne, réznicu-
je je jedynie rodzaj rozgrywanej gry. Ma to jednak daleko idace konsekwen-
cje co do sposobéw sprawnego dzialania. Kazdy rodzaj wymienionej dzialal-
no$ci wymaga stosowania odmiennych zasad (nie tylko technicznych, ale etycznych
i estetycznych), odmiennych rachunkéw efektywnosci, odmiennej wiedzy i umie-
jetnoéci, a takze odmiennych cech charakteru. Dlatego np. zasady ekonomiczne
(zasady wspolpracy) nie powinny by¢ przenoszone na pole walki czy ogdlnie do
sit zbrojnych. I odwrotnie, gospodarki nie powinno sie militaryzowaé w cza-
sie pokoju. A takie proby byly podejmowane wielokrotnie. Stynny system PPB
(planning, programming, budgeting — planowania, programowania, finanso-
wania), wprowadzony na poczatku lat 60-tych ub. wieku w Stanach Zjed-
noczonych w czasie, gdy ministrem obrony byl Robert McNamara, menedzer
przemystu samochodowego, oparty byl na szerokich analizach ekonomicznych,
poddanych w pierwszym rzedzie logice ,cywilnej”. System ten nie docenial
odmiennych zasad gospodarowania w sitach zbrojnych. Z kolei gospodarka so-
cjalistyczna, zwlaszcza w poczatkowych fazach, byta gospodarkg dalece zmili-
taryzowang, co przynioslo niegospodarno$é, marnotrawstwo i w konsekwencji
jej upadek.

Od kilku dziesiecioleci w literaturze zachodniej (gtéwnie w USA) panuje
moda na powolywanie sie na dorobek teorii i praktyki sztuki wojennej w ba-
daniach nad organizacjami i zarzadzaniem — wysnuwa sie stad dyrektywy pod
adresem przedsiebiorcow. Co ciekawsze, propagatorzy stosowania zasad sztuki
wojennej w biznesie za swojg biblie uznali dzieto pewnego stratega chinskiego
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sprzed 2500 lat. Chodzi oczywiScie o ,,Sztuke wojny”, przypisywang niejakiemu
Sun Tzu (okre§lanego réwniez jako Sun Tsu, Sunzi). Pojawiajg sie ksigzki pod
ogblnym hastem ,sztuka wojenna w biznesie”, ,sztuka wojenna dla kierownic-
twa” itp. Moda ta trwa do dnia dzisiejszego®.

Do propagowania dziela Sun Tzu oczywiScie chetnie wiaczyli sie Chinczycy.
W jednej z ksigzek czytamy:

,OczywiScie, w kontekScie tej ksigzki, wojna i dzialalno$é gospodarcza sg
synonimami. Zaréwno wojna jak i dziatalno$é gospodarcza sg rodzajami dziatan
ludzkich z dobrze zdefiniowanymi celami. Chociaz Sun Tzu rozwaza kwestie
militarne, to daleko idaca ogélnosé, ogromny zasieg czasoprzestrzenny jego teo-
rii i zasad, czynia to dzielo catkowicie stosowalnym do dowolnej dzialalnosci
gospodarczej”?.

Poglad ten polega na nieporozumieniu. Dzialalno§é gospodarcza oparta
jest na zlozonych strukturach wspoéipracy, przyczyniajagcych sie do ogdlnego
wzrostu dobrobytu, natomiast walka prowadzi do niszczenia i zubozenia. Nie-
watpliwie ,biznes nie jest wojng. Pojawiajace sie niekiedy odmienne stwier-
dzenia, majgce na celu podkreslenie ognia walki w konkurencji gospodar-
czej, sa jedynie dopuszczalng przenoénig dziennikarska. Biznes i wojna moga
mie¢ wiele elementow wspélnych, ale jako zjawiska na zawsze bedg sie réznié
wyraznie odmienng i niemozliwa do pogodzenia istota sit, ktére je wywoltu-
ja, 1 wynikami, do ktérych prowadzg’®. Jest to wsparcie moich tez, ktére
opieraja sie na tej prostej prawdzie, ze logika dzialan i rachunki efektywno-
§ci we wspoélpracy i walce sg calkowicie odmienne. Dzialalno§é gospodarcza
(rynkowa) nalezy do sfery wspélpracy, a nie walki. Zar6wno wspélpraca, jak
i walka sg to dziedziny ludzkiego dziatania i z tego powodu maja pewne cechy
wspolne, ale nie uzasadnia to zamienno$ci zasad stosowanych w odmiennych
systemach. W §wietle przedstawionego rozumowania, podejscie takie jest nie-
uprawnione.

28 Zob. np.: Becky Sheetz-Runkle, The Art of War for the Small Business. Defeat the
Competition and Dominate the Market with the Masterful Strategies of Sun Tzu, Amacon
2014 (Ebook); Mark Mec Neilly, Sun Tzu and the Art of Business. Six Strategic Principles
for Managers, Oxford University Press 2012 (revised edition) i inne.

29 M. W. Luke Chan, Chen Bingfu, Sunzi on the Art of War and its General Ap-
plication to Business, Fundan University Press, Shanghai 1998, s. 6-7.

30 T, von Ghyczy, B. von Oetinger, Ch. Bassford, Clausewitz o strategii, The Strategy
Institute of Boston Consulting Group, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2002, s. 23.
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4. Ocena sprawnosci polityki panstwa (na przykladzie Polski)

Ocena sprawnosci w gospodarce i na polu walki jest mozliwa dzieki temu, ze
mozemy operowac nakladami i efektami. Inaczej jest w polityce. Tu nie mamy
typowych naktadéw i efektéw, dlatego kryteria oceny muszg by¢é odmienne.
NajczeSciej stosowane sg kryteria gospodarcze (PKB, eksport, bezrobocie, in-
flacja, deficyt budzetowy). Ale moga by¢ inne, np. kryteria spoleczne (poziom
spojnosci ideowej spolteczenstwa, rozw(j spoteczenstwa obywatelskiego, zaufanie
do wladzy). Z punktu widzenia funkcjonowania panstwa w czasie i przestrzeni
takie ujecie nie wystarcza. Musimy przyjac¢ inne kryteria. Zgoédzmy sie z tym, ze
... ostatecznym sprawdzianem danej polityki jest jej powodzenie; powodzenie
oznacza zapewnienie przetrwania i wzmacnianie pahstwa”3.W zwigzku z tym,
ze panstwa daza do maksymalizacji swojej potegi, najlepszym sprawdzianem
sprawnos$ci (tu by¢ moze lepiej byloby powiedzie¢ — skutecznoS$ci) polityki sg
przyrosty/spadki potegi.

Jedng z formul, ktéra moze by¢ wykorzystana do oceny skutecznos$ci po-
lityki panstw, czyli do pomiaru potegi,jest model, zaproponowany jaki$ czas
temu®2. Oto jego postac:

P, = DUE52 4 [0217 4 0108

>
B, = WOESZ 4 §0.217 , 0,105

Oznaczenia:
P, — moc (potega) ogdlna,
P, — moc (potega) wojskowa,
D - produkt krajowy brutto (D jest to skrotowa forma zapisu D/T),
L - liczba ludnosci,
p - powierzchnia terytorium,
W - wydatki wojskowe (W jest to skrotowa wersja zapisu W/T) ,
S - liczba zolnierzy stuzby czynnej®.

Model ten pozwala liczy¢é dwa rodzaje potegi — ogdélng (gospodarcza) i woj-
skowa. Potega wojskowa wyrasta na bazie potegi gospodarczej, ale — w zwigzku

31 K. N. Waltz, Struktura teorii stosunkéw miedzynarodowych, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa 2010, s. 120.

32 Zob. M. Sutek, Podstawy potegonomii i potegometrii, WSEiA, Kielce 2001.

33 Zob. szerzej w: M. Sulek, Potega paristw. Modele i zastosowania, Wydawnictwo
Rambler, Warszawa 2013.
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z tym, ze zakres militaryzacji jest w r6znych panstwach odmienny — na tej sa-

mej bazie mozna osiggnaé bardzo zréznicowane potegi wojskowe. Zaletg modelu

jest tatwos§¢ w dotarciu do danych wyjsciowych i jednoznaczno$é wynikéw, co

nie wyklucza — w oparciu o opinie ekspertéw — ich korygowania.

Tabela 2. Dynamika zmian potegi ogolnej Polski w latach 1992-2015

(§wiat = 1000)

Lata Potega ogdlna Lata Potega ogdélna | Lata |Potega ogdélna
1992 4,527 2000 5,544 2008 7,457
1993 4,518 2001 5,934 2009 6,785
1994 4,721 2002 5,932 2010 6,771
1995 5,183 2003 5,818 2011 6,729
1996 5,508 2004 5,933 2012 6,384
1997 5,512 2005 6,331 2013 6,452
1998 5,863 2006 6,482 2014 6,509
1999 5,597 2007 6,911 2015 6.178

Zrédto: obliczenia wlasne na podstawie danych Banku Swiatowego (odno$nie
do PKB) oraz ONZ (odnoénie do liczby ludnosci).

Wykres 1. Potega ogélna Polski w latach 1992-2015
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w tabeli 2.
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Tabela 2 oraz wykres 1 pokazujg dynamike zmian potegi ogdlnej Polski
(potega wojskowa zostata pominieta) w latach po zimnej wojnie. Swiat zostal
przyjety za 1000, czyli potega Polski zostala wyrazona w promilach potegi §wia-
ta. Przypomnijmy, ze rywalizacja o potege jest gra o sumie zerowej co oznacza,
ze wzrost potegi jednych panstw oznacza spadek potegi innych panstw. Cecha
ta pozwala rozpatrywac potege pojedynczych panstw nawet w diugich okresach.

Jak pokazuje wykres 1, w rozpatrywanym okresie mozna wyroéznié¢ kilka
punktéw charakterystycznych, dotyczgcych ksztaltowania sie potegi ogdlnej
(gospodarczej) Polski. Pierwszy to rok 1993, kiedy osiagneta ona minimum.
W okresie 1993-1998 nastapit jej dos¢ szybki wzrost, nastepnie przyszla stagna-
cja (okres 1998-2004). Po 2004 r. (po wstapieniu do Unii Europejskiej) nastapit
Znowu przyspieszony wzrost potegi, ale trwal on do§¢ krétko — do 2008 r., kiedy
to w calym rozpatrywanym okresie osiggneta maksimum (7,457). Od tego czasu
zarysowala sie wyrazna tendencja spadkowa. Wiele wskazuje na to, ze w roku
2016 nastapi dalsze obnizenie potegi Polski.

Przytoczone dane sugeruja, ze w calym okresie po zimnej wojnie mieli-
Smy tylko dwa okresy wysokiej skutecznos$ci polskiej polityki zagranicznej
i wewnetrznej. Poréwnujac jednak punkt startu i punkt konicowy mozna méwic
o sukcesie - je§li jednak trend spadkowy nie zostanie zatrzymany, za kilka lat
Polska moze wrécié do punktu wyjscia.

Co moéwia o Polsce przytoczone liczby? Przede wszystkim jest to znacznie
ponizej 1% potegi Swiatowej. SposSrod naszych sgsiadow, potege Polski przewyz-
szajg (2015 r.): Niemcy (26,324) oraz Rosja (24,819); mamy natomiast przewage
nad Ukraing (2,328), Czechami (2,145) i pozostalymi sasiadami.

Jest zrozumiale, ze uzyskane wyniki dla potegi ogdlnej Polski nie zalezaly
wylgeznie od politykéw. Ale tak jest w kazdej dzialalno$ci — nigdy nie mamy
pelni wladzy nad sterowanymi systemami. Ludzie jednak sg mniej zaintereso-
wani przyczynami niz koncowymi rezultatami.

Podsumowanie

Prakseologia od kilku dziesiecioleci przezywa kryzys. Jego przyczynag jest
wyczerpywanie sie mozliwosci poszukiwania ogdlnych zasad sprawnego dzia-
tania, waznych we wszystkich dziedzinach ludzkiego dzialania. MozliwoSci jej
dalszego rozwoju tkwig w nowym podejSciu, polegajacym na podziale prakseolo-
gii na trzy dzialy, odpowiadajgce trzem rodzajom aktywnoSci ludzkiej — wsp61-
pracy, walki i rywalizacji. R6znig sie one od siebie odmienng logika dziatania,
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odmiennym rozumieniem nakladéow i efektéw oraz odmiennymi rachunkami
efektywnosci. Istnieje wiec uzasadnienie dla tworzenia prakseologii ogdlnej
(zblizonej do tradycyjnej) oraz prakseologii szczegbélowej, na ktorg skilada sie
— zgodnie z niniejszg propozycja — zarzadzanie (sfera wspoélpracy, gra o sumie
dodatniej); dowodzenie (sfera walki, gra o sumie ujemnej) oraz polityka (sfera
rywalizacji, gra o sumie zerowej). Zarzgdzanie opiera sie gléwnie na dorobku
ekonomii, dowodzenie — sztuki wojennej, a polityka — teorii polityki. Najbardziej
rozwinieta wydaje sie by¢ sztuka wojenna, najmniej ekonomia (gdyz w swej doj-
rzalej postaci pojawila sie dopiero wraz z pojawieniem sie gospodarki rynkowej),
podczas gdy wojny towarzysza ludzkos$ci od najdawniejszych czasow. Polityka
pojawila sie rowniez bardzo dawno temu, gdy ludzie zaczeli sie organizowaé
w zwarte skupiska, oparte na hierarchii i dgzeniu do wiadzy.

Kalkulacje i wszelkie rachunki efektywnosci w zarzgdzaniu, dowodzeniu
i polityce skupiaja sie na naczelnych dla nich warto§ciach; sa to odpowiednio:
warto$¢ ekonomiczna (np. ceny, place, zyski), warto§¢ wojskowa (np. zdolnosé
bojowa, gotowo$é bojowa) oraz warto§¢ polityczna (np. wladza, sila, wplyw).

Niewatpliwie istnieja ogélne zasady sprawnego dzialania, ale majg one
ograniczong przydatno§é praktyczng. Prawdziwy smak prakseologii zawiera sie
w jej trzech dziatach i wlasciwych im zasadach sprawnosci.
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Ema Halavach

TEORETYCZNE PODEJSCIE DO ZARZADZANIA
TRWALOSCIA ORGANIZACJI

[slowa kluczowe: system, trwalo§é organizacji, cykl zycia organizacji, teoria ka-
tastrofy]

Streszczenie

Czasy wspolczesne wyrdzniajg sie wysokg dynamika zmian i niestabilnoscig
zachodzacych proceséw — tak politycznych, spoteczno-ekonomicznych jak i demo-
kratycznych — co oczywiécie nie moze nie wplywaé na procesy funkcjonowania
i rozwoju organizacji. Celem niniejszych analiz bylo wypracowanie uogdlnionego
podejScia do pojecia ,,trwalto§é organizacji” oraz konstrukcja algorytmu (schema-
tu blokowego) prognozowania mozliwosci utraty stabilnosci organizacji, na bazie
teorii katastrof.

IOmmMma ostoBau

TEOPETUYECKUU ITOJIXO/1 K VIIPABJIEHUIO
YCTONUYMBOCTBIO OPTAHU3ALIUI

[kiTI04eBbIE CJI0BA: CHCTEMA, YCTOHYNBOCTh OpPTraHM3AINiN, )KU3HEHHBIN UK, KaTacTpodal]

Pe3rome

COBpCMeHHaH 3M0Xa OTIIMYAETCS BHICOKOMH JUHAMHUYHOCTBIO U HCCT&GHJ’ILHOCTLIO po-
TEKAIOMNX TOIUTHYECKUX, COIMAJIbHO-3KOHOMHUYECKHX, AEMOTpa(pUIecKHuX IPOIECCOB,
YTO HE MOXKET HE OTPa)kaThCs Ha Mporieccax (PyHKIIMOHUPOBAHMS U PAa3BUTHS OpPTraHH3aIHH.
Henpro niccaeqoBanus ABIsIeTCS 0000MIEHNE TOAXOMOB K ONPEACTICHAIO TIOHITHS «yCTOWYH-
BOCTh OpPTaHU3AIUI» M MOCTPOCHUE alroputMa (OJIOK cXema) MPOrHO3UPOBAHHS BO3MOXK-
HOW e¢ MOTepH yCTOWYMBOCTH HA OCHOBE TCOPHHU KaTacTpod.
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1. YCTOHYHBOCTD COIHAJILHO-DKOHOMHNYECKHX CHCTEM

B coBpeMeHHOH XO35ICTBEHHOM CpeJie HET HUYEro IIOCTOSIHHOIO WX IIPEJCKa3yeMOro,
a JAeATEIBHOCTD JII000H OpraHn3aliy HaXOJUTCS O BO3ACHCTBUEM Pa3HOPOIHBIX (haKTo-
POB MaKpO-, MUKPOOKPYKEHHSI U BHYTPEHHEHN CPebl, U3MEHEHUS KOTOPBIX MOTYT IPUBECTU
OpPraHU3alUIo K I0TePE YCTOMYMBOCTU COCTOSHUS WK TPA€KTOPUU Pa3BUTHSL.

PaccmarpuBas opraHu3anuio Kak CIOXHYIO JUHAMHUYECKYH COLHUAIbHO-?KOHOMHYE-
CKYIO CHCTEMY, HEOOXOJMMO JJIsl OLIEHKH YCTOWYHMBOCTH MCCIIEIOBATh €€ COCTaB C LIENbI0
BBISIBIICHUS DJIEMEHTOB U CBA3EH MEXIYy HUMH, pa3pylICHHE KOTOPhIX HEN3MEHHO NPUBEICT
K BUJION3MEHEHHIO CHCTEMBI TN0O €€ THOEIH.

B mmpokoM cMBICiie TIOHATHS «CHCTEMa» 0003HAadaeT MHOXXECTBO B3aMMOCBSI3aHHBIX
€IMHOW LIETbI0 MIEMEHTOB, OTPAXKAIOIUXCS CBOMMU NTapaMeTPaMU U CBA3SIMUA B CO3HAHUU
HaOmonarens. Jlobass cucTemMa MMeEET KOJNMYECTBEHHBIC (TTapaMeTpbl) M KauyeCTBEHHBIC
(cBolicTBa) XapaKTEePUCTUKH [26].

TeHnaeHIUN pa3BUTHsL, OCHOBHBIE MTOJIOKEHUS M XapaKTEPUCTUKH, IPUCYIIHE COLHUANTb-
HO-3KOHOMHYECKHM CHCTEMaM, a TAKXKe HEKOTOpbIC PUHIUINAIBHBIC UX CBOHCTBA, ObLIN
c(hopMyITMpPOBaHEI B HCCIEAOBAHMAX, B 4acTHOCTU [3; 6; 7; 19; 24]. C mo3umuii MpUHATOTO
B CTaTbhe 1M0X0/1a HanboJee CyeCTBEHHBIMH SBIISIOTCS CIIEIYONINE CBOMCTRA:

—  OOIIHOCTH LieJIeH TSl BCeX 3JIEMEHTOB CHCTEMBI, COBIAAAIONINX C €€ TI00aTbHOM
LIeNbIo (HampuMep, Bce KOMMepUYecKHe OpraHi3aluy HalleleHbl Ha MaKCUMU3AIIIo0
NPUOBLIM UK MTOBBIIIEHNE KauecTBa MPOIYKIUH U T.11.);

—  HEepapXu4HOCTh, T.€. €€ IEMCHTHI MOTYT PACCMaTPUBATHCA KaK 3JIEMEHTHI Oolnee
HU3KOTO YPOBHS, K&KABII U3 KOTOPBIX UMEET CBOU LIEIIH;

—  BMEpPKEHTHOCTb, KOTOpas 03HaYaeT HEaJeKBaTHOCTb CyMMBI LI€IEH, MapaMeTpoB,
CBOWCTB, OTAEIBHBIX IEMEHTOB II€NIU, TapaMeTpaM, CBOMCTBAM CHCTEMBI B LIENOM,;

—  YCTOWYMBOCTBH — TIPEJCKa3yeMOCTh MOBEICHUSI CUCTEMBI 110]] BO3/IeHCTBUEM (ak-
TOPOB BHELIHEHW Cpellbl, BHYTPECHHUX WU3MEHEHUI U yIpPaBJIEHUSA. YCTOMYUBOCTH
CHCTEMBI MOXKET OTIPEACTSTHCS COCTOSHUEM OJHOTO (HECKOIBKHX ) JIEMEHTOB, CIIO-
COOHBIX pa3pyIINTh BCIO CTPYKTYPY;

—  aKTHBHOCTB, T.€. CIIOCOOHOCTh CHCTEMBI B LIEJIOM M Ka)KIOH €€ 4acTH BO3AEHCTBO-
BaTb HA OKPYXKAIOILIYIO CPEAy, UCXOAS U3 TeHEPaTbHOM Lenu;

—  aJanTHBHOCTB — COCTOSIHUE CHCTEMBI, ITO3BOJISIIOIIEE THOKO pearnpoBaTh Ha U3Me-
HEHHUsI B OKpYKarollen cpese;

—  YIPaBIsEMOCTb — CTETEHb M IOJHOTA PEAaKIUU CUCTEMBI Ha yNpPaBIEHYECKHE pe-
HICHHUS.

Poct macmTaboB M CIOXKHOCTH OKPY)KEHHS BEIET K Pa3sHOOOpasHio W pacimpe-

HUIO PAcCMaTpPUBAEMBIX CBOWCTB U XapaKTEPUCTUK CUCTEMBl. BakHeHmmmu cBoiicTBaMu
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COLIMAJIBHO-9KOHOMHUYECKHUX CHCTEM SIBIISETCS IleJICHANPABICHHBIM XapakTep UX JesTellb-
HOCTH U ME€papXU4ecKas yIopsI0UeHHOCTh 00pa3yrOIIUX OPraHU3aIiio IeMeHToB [23].

Opranms3anys COUNaNTbHO-I)KOHOMHUYECKUX CHCTEM — 3TO, IPEeXKIEe BCEro, IOCTPOSHHE
OPTaHU3AIIMOHHOHN CTPYKTYPhI M IPUHATHE ONPEACICHHON (OPMEI yIIPaBICHHS. A JaTITAII
K U3MEHEHHUSM TIPEIoiaracT TpaHC(POPMAITHIO CYIISCTBYIOMNX OPraHU3aIlMOHHBIX (HOpM
U CTPYKTYp YIPAaBJICHHUS C LEJIbIO HOBBILECHUS )KU3HECIOCOOHOCTH OpraHM3alliy, a 3Ha4YUT
u ee ycroituuBoctd [7, 14]. IIpHHIUNBI HEMPEPHIBHOM afanTaluy NpeNIpUsITUil K U3MEHS-
FOLIMMCS] YCJIOBHSAM XO3AHCTBEHHOM JIESITEIFHOCTH BIIEPBbIe ObUTH U35I0XKeHB! A.UaHamepom
B ero kaure «Crparerus M CTPyKTypay» [25], ¥ SBWINCH MPEANIOCHUTKOM IS CO3MaHUs TEO-
PHUH «3BOITIOIIMOHHON KOHIIETIITNMY, pa3BUTON Jainee B padorax H. Ancoda, I1. Ipyxepa, O.
Kotnepa, H. Henpcona, M. [oprepa u ap., pa3paboTaBIInX CBOM MOJEIIH CTPATETUH OPTaHH-
3allui, HalpaBJIeHHbIE HA MIOBBIILIEHUE UX aJallTUBHOCTH U ycTolunBocTH [4; 8; 15; 19; 20].

B Hacrosmee Bpems CyLIECTBYIOT pa3iIM4HBIC MOAXOABI K COJEPKAHUIO IMOHATHUA
«yCTOWYHBOCTB» M «YCTOMYMBOCTh OpPraHU3alMi», 4TO TPEOyeT UX aHallu3a U 00O0OLIeHUS.
B 1enioM ozt yCTOMYMBOCTHIO TOHUMAETCSI «CIIOCOOHOCTH CHCTEMBI BO3BPAIIAThCS B COCTO-
SITHAE paBHOBECHS IPH BO3MYIIAIOMINX BO3ACHCTBHSX BHEITHEH cpeap [27].

B BombIioM 5KOHOMHYECKOM CIIOBape «YCTOHYHBOCTB» paccMaTpUBaeTCS Kak CTOM-
KOCTb, IOCTOSIHHOCTB, HE TIO/IBEPKEHHOCTh PUCKY ITOTEPb U YOBITKOB [6].

DKOHOMHYECKOW HAayKOH MOHATHE «YCTOHYMBOCTE OBIIO 3aMMCTBOBAHO M3 TEOPUH CH-
CTEM B MOMCHT, KOIrla Oprannu3anuun CTaJii pacCMarpuBaTbCd KaK CJIOXKHBIC TUHAMUYECKNUEC
COLIMAJIBHO-3KOHOMHUYECKHUE CUCTEMBL. B COOTBETCTBUM C IaHHOW TE€OpUEH, yCTONYMBOCTD
SIBIISICTCSI TIEPBUYHBIM Ka9eCTBOM KaXK/IOM CHCTEMBI M BXOIUT B COCTAaB MHTETPAIBHON Xa-
PAKTEpUCTHKH CIIOKHOTO O0BEKTa, OTPAKAIOMICTO €r0 B3aMMOJCHCTBHE CO CPEAOi, BHY-
TPEHHIOI CTPYKTYpy U noBeaeHue [27].

B coBpeMeHHOI S5KOHOMUYECKOH HayKe BOIPOCH YCTONUMBOCTU OpraHU3aIMil u3yda-
IOTCSI B PA3JIMYHBIX aCIeKTaX — IKOHOMHYECKOM, (PUHAHCOBOM, CTPATErnueCcKOM, OpraHu3a-
[IMOHHOM | T.JI. B 1aHHO# paboTe paccMaTpuBaeTCsl SAMHCTBEHHBIN aCHEKT — OpraHu3aIu-
oHHBIN. CIlelyeT OTMETUTb, YTO YETKOH TPAKTOBKH MOHSATHS «YCTOHYNBOCTD OPTraHM3AIHI
HAa HACTOSAIINA MOMEHT BPEMEHHU He BBIpaOoTaHO. HekoTophie W3 ompeneneHuid, mpeasio-
YKEHHBIE Pa3IMYHBIMU aBTOPAaMH, M UX clla0ble CTOPOHBI IIPE/ICTaBICHBI B Tabnuue 1.

Kak cienyer u3 aHanmm3a CyIIECTBYIOIIMX ITOAXOJOB, aBTOPHI MCHOJIB3YIOT MOHSATHE
«yCTOI‘/II‘-II/IBOCTI) opraHmuzanumn» Ijisd XapaKTCPUCTHUKU PaA3JIMYHBIX SIBIICHUN U IpoeCCoOB.
OT0 MOPOXKAAET HEKOTOPYIO MyTaHUILY B €T0 CEMAaHTHYECKOM (CMBICIIOBOM) OTIPE/ICICHNUH,
1 CBHJICTENIECTBYET O HEOOXOMUMOCTH BBIPAOOTKH €IMHOTO TTOAX0a K POPMYIHPOBKE JaH-
Horo tepmuHa. O600IIeHNe BceX (OPMYIMPOBOK IO3BOJSIET MPEIIONO0XKUTh, YTO B CMBbI-
CJIOBOE COZIEPXKaHUE MOHATHSI «YCTOMYMBOCTH OpraHM3alMny HEOOXOIMMO BKIIIOYHUTH €e
CIIOCOOHOCTH HE TOJBKO (DYHKIIMOHUPOBATh B KOHKPETHBIX YCJIOBHSIX, HO M pa3BUBATHCS

B COOTBCTCTBHHU C ITIOCTABJICHHBIMU LICIISIMHU.

111



Ema Halavach

Taomuuna 1. IlonsiTHe «yCTOHYMBOCTH OPraHU3aLUW» B MOAX0JaX Pa3IHYHBIX ABTOPOB

YcroituuBocts opranuzanuu/I[pencraBurenu

Cnalble CTOPOHDI

CocrosiHHE, IPU KOTOPOM OpTaHM3allisl ClocoOHa
TIO/IIePKUBATH PUOBLIL HA 33JAHHOM YPOBHE
(Teopust Maxcumu3armu npubsun). / 1. Keiinc,
A. Mapmrann, A. Cmur. [2]

LleneBoii moaxox K orieHKe
yCTOHUMBOCTH 0€3 yueTa BIHUSHHUS
BO3MYILAIONINX BO3/IEUCTBUI Ha
CHCTEMY, TI0]T BO3JEHCTBUEM KOTOPBIX
eI MOKET M3MEHHTHCS.

«CrocoOHOCTh CHCTEMBI COXPAHHUTB CBOE
Ka4eCTBO B YCIOBUAX U3MEHSAIOIIEHCS CPEIBL,

¥ BHYTPEHHUX TpaHC(HOpMALUid (CITyqaifHbIX HITH
npeaHameperHsIX ). / JI. Banbpac, /1. P. Xukc, I1.
3. CamyanbcoH. [28]

PaccmarpuBarotcst TOIbKO
Ka4yeCTBEHHBIE COCTABILAIOLINE
OpTraHU3alliU U HE YUUTBIBAIOTCSA
KOJIMYECTBEHHBIE.

OToxIecTBIACTCS ¢ 0e30MAaCHOCTHIO,
CTaOHUIIBHOCTBIO, HAJIE)KHOCTBIO, IIEIOCTHOCTBIO 1
npovHOoCThI0 cucteMsl. / JI. Y. AGankuH, A. f.
Jlurun u zp. [1]

OpraHuzaiys paccMaTpuBaeTcs B
CTaTHKE, HE YIUTHIBACTCS
BO3MOXKHOCTb BO3IEHCTBHS
JecTabMITM3UPYIOIIHX (haKTOPOB,
TPHUBOJAIINX K M3MEHEHHSM CHCTEMBL.

CrocoOHOCTH 0CTaBaThCA HEU3MEHHOM B TEUEHHE
ONpE/IeNeHHOT0 BPEMEHH NP OTHOCUTEIbHOK
HEU3MEHHOCTH OCHOBHBIX IIaPaMeTpOB,
XapaKTepU3YIOLIMX e¢ BHYTPEHHee COCTOsHUE. /
B. JI. Kanamunkos, B. E. Poxun n mp. [11]

Jlenaetcs akLeHT Ha BHYTpEHHeH
ycroituuBocTu. He yunThiBaercs
BIMSHIE BHEIIHUX (aKTOPOB
JecTabMIIM3UPYIOIMX OPTaHU3AIIHIO.

CriocoOHOCTD OpraHu3al|y MOEPKUBATh
TIOABIDKHOE, THHAMHYECKOE PABHOBECHE.
«Texymmas HeyCTOHYMBOCTD CTAHOBUTCS
YCTOWYMBOCTBIO B JIOJTOCPOYHOM aCTEKTe, TaK
KaK U3MEHSET U /IanTupyeT cucremy. - I'. XakeH,
W. P. Ilpuroxuw, E. C. Boxpsmos u ap. [9, 22]

MoXHO MPenoa0XKUTh, YTO TEKyILIas
HEYCTOMYMBOCTh HE 0053aTEIBHO
CTAHOBUTCS YCTOMYMBOCTBIO B
MEPCIEKTUBE, B OMPEIETEHHOM
CHUTYyallMH OHAa MOJKET NIPUBECTH K
JiecTabMIIM3aINN CUCTEMbI B IAHHBIH
MOMEHT BPEMEHH U €€ pacmafy.

OroxzecTBIseTCsT C MOHATHEM (DPUHAHCOBOM
ycroiunBocTH - b. A. Paii3oepr, A. JI. lllepemer
u Jp. [5]

YuuTHIBaETCS TONBKO OIHA M3
(yHKIMIA OpraHu3anuy —
(prHAHCOBAsL, POYHE UTHOPUPYIOTCAL.
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OpraHuszanysi, Kak CJIOKHas COLUaIbHO-DKOHOMUYECKasl CUCTEMa, CTPEMHTCSI K CO-
CTOSIHUIO PAaBHOBECHSI, B KOTOPOM 00€CIIEYMBAETCSI HE TOJIBKO COXPAHHOCTh BCeX (DYHKIMH
(buHaHCOBOH, IPOM3BOACTBEHHOM, MAPKETUHTOBOM | T.1I.), HO U BX 3¢ deKTuBHOCTL. [lox
(YHKIIMOHNPOBAHNEM OPTAHHW3ALMH TTOHUMACTCS, MPEXKIE BCETO, NESTEIbHOCTh, HAlpaB-
JICHHasI Ha COXpaHEHUE ee CTa0MIBHOCTH U LEIOCTHOCTH. B KOHTeKkcTe 3anaun obecmeye-
HUsI YCTOHYMBOCTH, pa3BUTHE OPTaHU3ALMM 3TO TPOLECC, XapaKTepU3yeMblii HEKOTOPOH
TpaeKTOpUEH JBIKEHUS, KOTOpas HEYKJIOHHO M KpaT4alliuM BO BPEMEHH ITyTEM BeJIET ee
K JIOCTH)KEHHIO TTOCTaBJICHHOMH 11eM. B pamkax cBOero pa3BUTHsI OpraHu3als Mpuoope-
TaeT HOBBIE Ka4eCTBa, CIOCOOCTBYIOIINE HOPMAJIbHOM KHU3HENESTEIbHOCTH B U3MEHUYNBOM
okpyxeHHHu. CIeryeT OTMETUTb, YTO PA3BUTHE ABIACTCS CIOXKHBIM IIPOIECCOM, B KOTOPOM
MOKHO BBIZIETIMTH TPH 3Tamna: 1) Xaoc — MopoXJaeTcsi N3MEHEHUSIMHU ITOTEHIIAA Pa3BUTHS
CHCTEMBI, B PE3yJIbTaTe Yero CUCTeMa MpUoOpeTaeT HOBbIE BPEMEHHBIE CBOMCTBA; 2) yIIo-
psIoYMBaHKE — YCTAHOBJICHNUE HOBBIX CBsI3el, CONPOBOXKAEMOE YMEHBIIIEHHEM SHTPOINH;
3) crabunm3anus — UCIOJIb30BaHHE 00Pa30BABIINXCS CBsI3el, HAIIPABIEHHOE Ha POCT CHCTE-
MBI U COIIPOBOXKAAEMOE POCTOM €€ SHTPOIIHH.

IToHsATHE YCTOMYMBOCTH OTHOCHUTCS KaK K CTPYKTYpE, TaK M K (YHKIUSIM CHCTEMBI,
IIpUYeM YCTOWYMBOCTH CTPYKTYPHI IEPBUYHA 110 OTHOIICHHUIO K YCTOHYHBOCTH (DYHKIIH-
onupoBanus [18]. Ecnu ycroiiuMBa CTpyKTypa, TO BO3MOXKHO BOCCTAHOBJIGHHE HaXKe
CHJIPHO HapylIEHHBIX (QYHKIHMH, a pa3pylleHHe CTPYKTYPHI MPAKTUYECKH BCETNa BEAET
K HapyleHHI0 QYHKIIMOHAIBHONH YCTOWYMBOCTH CHCTEMBI U K ¢ rH0enn. DTH MpoLecchl
COIIPOBOXK/JIAIOTCSI PE3KUM BO3pAacTaHHEM pa3dpoca OCHOBHBIX MOKa3aTenel GpyHKIMOHH-
pOBaHMS OPTAaHHU3AINH, ONIPENeIIoMmuX ee dhGeKTHBHOCTS (HampuMep, pe3koe TaJeHne
00bEeMOB IPUOBUIN, COKPALICHNE 3aKa30B IIPU COXPAHSIOIIEHCS TPON3BOICTBEHHON MOIII-
HOCTH U T.I1.). Takue SIBJICHUS] MOKHO HHTEPIPETHPOBATh KaK HapylIICHUE YCTOWYHBOCTH
(YHKIMOHUPOBAHUS ¥ PAa3BUTHS, IPEIICCTBYIOIINE TIEPEX0Oy CUCTEMBI B HOBOE KayecT-
BEHHOE cocTostHuE [7].

Hcxonst u3 TOTO, 9YTO CTPYKTypa JIF000M OpraHU3aluy MPeICTaBIseT COOOH COBOKYII-
HOCTB JIEMEHTOB M HX B3aUMOCBS3€H, 00eCIEUNBAIOIINX €€ EJIOCTHOCTD U YCTOHIMBOCTD
IIPY Pa3JIMYHBIX BHEUIHUX M BHYTPEHHHUX U3MEHEHHUSX, MOXHO IPEANOIOXKHUTh, YTO Opra-
HU3anus OyAeT yCTOHYMBOM, €CIIM B YCIOBUSIX MOCTOSHHO MEHSIOIIMXCSI BHELIHUX U BHY-
TPEHHHX BO3/ICHCTBUIL, OCHOBHBIE NapaMeTphl, 00eCNeYrBaIOIINe €€ KUBY4YECThb, OyayT
KOHC63TI)C$[ B 3aJIaHHBIX AOITYCTUMBIX MpEAcax, U B Cilydac <<C605[)> HEKOTOPBIX U3 HUX,
cucmema He moibKo COXPAHUm CHOCOOHOCMb K CYUeCmBOBANUIO, HO U 0Decheyum ux mMax-
cumanvro bvicmpoe soccmarnognenue [7].

CocrostHue m0001 OpraHu3ayy, Kak CIOXKHOH COIMaIbHO-3KOHOMHUYECKOH CHCTEMBI, 3a-
pucut ot [17]:
1) MarepuanbHO-TEXHHYECKOTO MOTEHIIMANA, T.6. PECYpPCOB, KOTOPBIMH PACIIONIaraloT

BCE AJIEMEHTHI CUCTEMBI (IKOHOMHYECKas cepa);
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2) KOJIIMYECTBA M CTPYKTYPBI OPTaHU3AIIMOHHBIX 3JICMEHTOB M 3((PCKTUBHOCTH YIIPaB-
JieHus UMH (OpraHu3aloHHas cdepa);

3) IeicTBYIONMEH WHCTUTYLHHOHAIBHON Cpelsl B3aUMOACHCTBHSI MEXKIy dJIEMEHTaMHU
OpraHu3aIiy, T.. Ha0opa COIMANBHBIX HHCTUTYTOB, OMPEACISIONINX TTOBEICHHUE
CyOBEKTOB B3aUMOJICHCTBHS U, KaK CIEICTBHUE, CHCTEMBI B I[EJIOM (COIHAaIbHO-TICH-
XOJIOTHYeCcKas cdepa).

[epBast cocrapnsromas — o0ecrneyrBaeT IKOHOMHUUECKYIO HE3aBUCHMOCTh OpTraHH3aluH,
CIIOCOOHOCTh YIOBJIETBOPUTH PECYPCHBIC (MaTepHasibHBbIC) MOTPEOHOCTH KaXKAOIO IIO-
npasaeneHus. CriekTp BO3MOKHBIX M3MEHEHHH B TaHHOH 00JAacTH JISKUT B JHANla30HE OT
MaKCHUMH3AIWU — JO MUHIMH3ALUN PETYIUPYIOMEH 1 pacIpeeNuTeIbHOW POn CyObeKTa
ynpasieHus (Kak MPaBHUIIO, 3TO SAWHOIMYHBIN UCTIONMHUTENBHBIN OpraH) B (popMUpOBaHUN
pecypcHOit 6a3bl, OI0KeTa OPTaHU3ALMH U €€ MTOApa3IeIICHHH.

Bropas cocraBinstomas — o0ecrieuuBaeT COrIaCOBAHHOCTh PA3IMYHBIX BHJIOB JEITEILHOCTH
BCEX MOAPA3ICICHUN OpraHu3aluyd BO UMsI JOCTH)KEHHS OOIIMX Iieiel. Perenne nanHOH
POOJIEMBI MOXKET Oa3UPOBATHCS:

— Ha IIOCTPOCHHUU OPTAaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP «CBEPXY», T.€. TI0 HEPAPXHUECKOMY
MIPHUHITUITY, OCHOBAHHOMY Ha KOHIICHTPAIMH BCEH MOTHOTHI BIACTH B IICHTPAILHBIX
OpraHax yIpaBJICHUS,

— Ha (OPMUPOBAHUH CTPYKTYP COLMAIBHOTO YIIPaBIEHHS «CHH3Y», T.€. Ha OCHOBE
IMpUHIUIIA COCPEAOTOUYCHUA peaHLHOﬁ BJIaCTU Ha MECTax U ACJICTUPOBAHUA Ha-
BEpPX JIMIIb YaCTH yNPaBICHUECKUX (PYHKIMH, CBSI3aHHBIX C 00SCIIEYUeHHEM O0MIeH
YCTOMYMBOCTH CUCTEMBI.

TpeThs cocTaBiIsArONmIas — COIIACOBBIBACT MHTEPECHI MIEPCOHANA U3 Pa3IMYHBIX IO/pa-
3JICJICHUI OpPTaHU3aINH, CHIKAsl YPOBCHb KOH(IMKTHOCTH B HEH HA OCHOBE KYJIETHBHPO-
BaHMs KOJUIEKTMBUCTCKUX [IEHHOCTEH, MPU3HAHMS TIPHOPUTETA OOIIECTBEHHBIX HHTEPECOB.

B X0A€ CBOCTO PAa3sBUTUA KaKdasd OpraHusalnd CTPEMUTCA YIYyUIIUTb CBOC COCTOs-
HHE BO BCEX BBIIICTIPHUBEICHHBIX Cdepax, 4TO OCIOKHEHO OTPAaHHYCHHOCTHIO PECYPCOB
1 TIPOTHBOPEYHBOCTHIO HHTEPECOB PA3IMYHBIX COMMAIBHBIX TPYIIT OpTaHU3alNH (BHYTPEH-
Hell KOoHKypeHTHOU 00ph0oit). JlecTabmim3anus 110001 U3 TPEX COCTABISIFOIIUX MTPHUBOIUT
K 0CJIA0JIEHHUIO OpraHU3alny, K HECIOCOOHOCTH COXPaHATh CBOIO HAIEKHOCTh U yCTONYH-

BOCTb.
2. YCcTOMYUMBOCTD M «GKM3HEHHBII HMKJD> OPraHu3aluu
OpraHmauI/m 3apOKAAr0TCA, Pa3BUBAIOTCH, ,HO6I/IBEIIOTCSI yC1IexoBs, ociabeBaror u, B

KOHII€ KOHIIOB, IMPCKpaIaroT CBOC CyIIECTBOBAHUC. HUmenno TMMO3TOMY NOHATUEC yCTOfI‘lHBO—

CTH OpraHu3alry TECHO CBA3AaHO U C IIOHATUEM «KU3HCHHBIN IUKJD» CUCTCMBI. HeKOTOprC
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OpraHU3aIMK CYIICCTBYIOT JOCTATOYHO JIOJITO, OJJHAKO HH OJTHA HE )KHMBET 03 M3MCHCHUM,
HECYIIMX B ce0e KakK IOJIOKUTEIbHBIC, TAK U OTPHUIATEIBHBIC JIEMEHTBI IS TOCICAYIO-
miero pa3Butus. CleayeT OTMETHTh, YTO M3MEHEHHSI MOTYT IPOTEKaTh KaK HBOJIOIMOHHO
(mabmomaeTcs B CHCTEMax, T7ie He MCUepIaH IOTEHITHAN Pa3BUTHA), TaK M KPHU3HUCHO (3a
CUET CKaYKOOOPa3HBIX N3MCHEHUH MOTCHIINATA Pa3BUTHsI). DBOMOIMOHHBIE CKAYKH POCTA,
KaK IPaBHUIIO, COMPOBOXKIAIOTCS OOBEKTUBHBIM POCTOM HEOTPEACICHHOCTH, PUBOISIIICH
K COBEpIICHCTBOBAHUIO OPTaHU3AIIMOHHON KOHCTPYKIUU C LENbI0 NpuaHus ei Ooblieit
YCTOWYMBOCTHU Y aIalITUBHOCTH K BO3MOXKHBIM M3MEHEHHsIM [ 18].

3aKOHOMEPHOCTH IUKINIHOCTH BBIPAXKAIOT 3aBUCHMOCTh YCTOHYHUBOCTH CHUCTEM OT €€
apaMeTpOoB, TIOITOMY HCCIIECIOBAHUE YCTOHYUBOCTH — 3TO M MCCIEIOBAHUE ITUKITHIHOCTH
opranuzanuii. [1og >KM3HEHHBIM IIUKJIOM ITOHMMAETCS MHTEPBaJ BPEMEHH, B TEUCHUE KO-
TOPOTO JICHCTBYET OINpE/eIICHHAs OpraHU3alMOHHAS CTPYKTYpa, IPH 3TOM JKHU3HECIOC00-
HOCTH OPTaHU3AIUH MPOSBISICTCS B MOKa3aTelisaX () (HEKTUBHOTO M YCTOHUUBOTO (YHKITHO-
HUPOBaHUS U pa3BUTHs. Kak TOJIbKO YCTOWYHMBOCTH MAJAA€T, MOYKHO TOBOPHUTH O 3aBEPIICHUN
OTIPEICIIEHHOTO JTalna B )KU3HEHHOM IHUKJIC OPTaHU3aLlNH.

JKu3HEHHBI TIUKII OpraHU3alud TPATUIIMOHHO PACCMATPHBACTCS KaK II0CIIE0BATEIh-
HOCTH HECKOJIBKUX 3TaroB (3apoXKICHHE, Pa3BUTHE, POCT, CTAPCHUE, CMEPTH), CICAYIOMINX
B CTPOroil mocienoBareabHOCTH Ipyr 3a ApyroM [20]. Ha xaxknom U3 3TarnoB BO3MOXKHBI
KaK MoTepsl YCTOMUMBOCTH, TaK U €€ BOCCTaHOBIEeHUE. KOMMYECTBO IIUKIOB CMEHSEMOCTH
YCTOHYMBOTO IMOJIOKEHHSI HA HEYCTOMYHMBOE, MPUOIMKAACH K CBOEH KPUTHYECKOH Macce,
MIPUBOIUT OPTaHU3AIMIO K TOYKE HEBO3BpaTa, YTo, 10 CYTH, O3HAYaeT Hadaio (HopMHpOBa-
HUS HOBOH 00JIee COBEPIICHHOW OPraHM3aIlMOHHOMN CTPYKTYPHI YIIPABICHHS, COTIPOBOXKIAEC-
MO CIIEAYIOLIMMU OPraHU3alMOHHBIMU U3MeHeHusMu [29, 30]:

o YCIOKHCHUEM dIMUHUCTPATUBHBIX 3a1a4 OpraHru3anuu,
° YBCJINYCHUEM CJIO)KHOCTH OpFaHI/I3aHHOHHOﬁ CTPYKTYPBbI,
° (bOpMI/IpOBaHI/IeM HOBBIX OpraHnu3allMOHHBIX KOMHeTeHHHﬁ.

KoHkpeTHasi opraHn3aliMOHHasi CTPYKTYpa HHUKOTAA HE YCTYIMHT CBOE MECTO HOBOM,
II0Ka He MCYepIaH ee peCypCHbIH MOTEHINall U He TOsBHUIIACh Apyras, Oojiee NpuObUIbHAS
anprepHartuBa. B 3aBucHMOCTH OT peodnagaronmx Kpurepues 3G (eKTHBHOCTH cTapas op-
TaHU3ALMOHHAS CTPYKTYPa MOXKET 3aMEHAThCS HOBOM TMO0 paHbIle, 1100 mo3xke. B mobom
Clly4ae JaHHBIN MPOLIECC COMPOBOXKAACTCS KPH3UCHBIMU SBICHUSIMH U CO3aeT HEYCTONYH-
BOCTb B CUCTEME, YTO, C TOYKH 3PECHHS YIIPABICHUS YCTOHYMBOCTBIO, TpeOyeT YCTaHOBICHUS
rapamMeTpoB AecTa0MIN3anus KOTOPBIX MOXKET TPUBECTH K €€ IIOTEPHU U MIEPHOIOB BPEMEHH,
KOT/Ia TaKasi CHTyallusl MOXKET IPOU30MTH. BIIok cxema mporHo3upoBaHHs BO3MOXKHOI 110-

TepH YCTOMYMBOCTH OpraHU3aIMK MpeACTaBlIeHa Ha puc. 1.
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1 Onpenenenne o0beKTa, IeNeH U 3a1a4
TIPOTHO3a HOTEPU yYCTOIHUHBOCTH

+

i
2 UccneoBanne 0COGEHHOCTEH 1
TEHJICHIMI JUHAMUKH CHCTEMBI B

A

NeTNOCTIEKTURE

4 BolsiBJIEHUE IUKJIAYECKUX
3aKOHOMEPHOCTEH B TMHAMHKE CHCTEMBI.
OnpeneneHne Tana pa3BUTH CHCTEMbI

v

6 Vi3y4enue npouuibiX U NporHo3 Oy rymux
NepHOJIOB IIOTEPH YCTOHYUBOCTH,
NPUBOJAIIMX K 3TaIly KpU3KCa B pUTME
LUKJTMYECKOTO Pa3BUTUS

'

8 AHanM3 CTPYKTYpPHI IPOILIOrO H MPOTHO3
CTPYKTYPBI OY/yIlIero pa3sBuTHs

l

\{
10 BbisiBienue BHEIIHUX (aKTOPOB,
BJIHUAIOMHUX HA IOTEPIO yCTOﬁ'{HBOCTH

v

12 N3yuenue myTeil BRIXOAA U3
AQHAJIOTUYHBIX CUTYalluii B IPOLLIOM U
MPOTHO3 BBIXOJIA H3 COCTOSHUS MOTEPH
ycroitunBocTH (a3l kpusuca)

v

14 OGocHOBaHUE CHCTEMBI MEP IO BBIXOLY
U3 COCTOSIHUA OTCPU yCTOﬁqHBOCTPI

Ty

16 IIporuo3upoBaHue MOCICACTBHIA
BBIIIOJIHCHUSA MEDP I10 BBIXOAY U3
CIIOXKUBLICHCS CUTYyallUU U UX
KOPPEKTHPOBKa

v

A\ 4

3 dopmupoBaHue GaHKa JAHHBIX O
JUHAMHUKE CUCTEMBbI

|

5 INocTpoeHne TMHAMUYECKOH MOJIEITH
JKU3HEHHOTO [[MKJIA CHCTEMBI

!

7 dopmupoBaHue GaHKa JAHHBIX O
MepHoIax NOTEPH yCTOHYNBOCTH

A

9. YcraHOBIIEHHE MEPBI YCTOHUHBOCTH
)

11 BeIsiBIeHHE OCHOBHBIX IIapaMeTPOB,
ONUCHIBAKOLIUX YCTOHIUBOCTH CUCTEMBI

A4

13 HakomneHne JaHHBIX O IyTSX BHIXOJA U3
(hasbl, COOTBETCTBYIOMIEH MOTEpE
YCTOHYHBOCTH

15 Pacyer BapraHTOB BbIXOJa U3
CIIOKUBIIEHCS CUTYallMU U UX MOCIEACTBUH

A 4

17 O6paboTKa JaHHBIX O BBIOJIHEHUH Mep
10 BBIXOJly M3 COCTOSIHUS TIOTEPU

veToiunrROCTH

ClIeyIOIIel aHaIOTHYHOI (a3bl

18 HUrorosslii aHanu3 npeojoneHus ¢aspl HOTEPH yCTOWUHBOCTH U IIPOTHO3

Puc.1. brok cxema nporHo3upoBaHusl MOTEPU YCTOHUUBOCTH
Hctounuk: cobcTBeHHas 00naboTka Ha ocHoBe [71
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3. MeToao/10ru4ecKue aceKThl YNPaBJieHUs] YCTOHYMBOCTHIO

«...OueHKa yCTOHYMBOCTH MMEET BEKOBYIO MCTOPHIO, M €CTh NMPAKTHUCCKH MpUEMIIe-
MBI€ METOBI JUIs PEIIEHHS COOTBETCTBYIOIINX 334a4» MO OTBICKAHUIO KPUTEPHUEB U TapaMe-
TpoB ycroitunoctu [17]. B 1892 . A.U. JIsmyHOBBIM ObUIA CO3/]aHa CTpOTas MaTeMarnye-
CKast TeOpHs YCTOHYMBOCTH, U3JI0XKEHHAsI UM B ero KHuUre «O011as 3a1a4a 00 yCTOHYMBOCTH
JIBJKEHUS». B COOTBETCTBUM C ATOM TEOpHUEH, €ClIM CUCTEMA YCTOMUNBA B HEKOTOPOM TOY-
Ke, (ha30BBIMU KOOpIMHATAMU KOTOPOH SBISIOTCS NapaMeTphl COCTOSHUS PAaBHOBECHS, TO
MaJIeHIe OTKIOHEHHsSI ITapaMeTpPOB CHUCTEMBI OT 3HA4eHUH (pa30BBIX KOOPAMHAT NaHHOM
TOYKH IOBJIEKYT 3a c000il morepio paBHOBecHs. lHade roBopsi, B JaHHOW TEOpHH pac-
CMaTpHUBAETCsl HE YCTOWYMBOCTh CUCTEMBI KaK TaKOBOH, a YyCTOMYHMBOCTD MOJIOXKEHUS WU
COCTOSIHUSL CUCTEMBI, HBOJIOLUU IIPOLECCOB U TaK HA3BIBAEMOI'O «HEBO3MYILCHHOIO JIBU-
sxeHus» [27].

Bomnpocs!l  ycToi4MBOCTH, IIPEKAE BCETO, pa3padaThIBANINCh Al PEIICHUS 3a7ad, CBs-
3aHHBIX C YIPAaBICHUEM KECTKHMMH TEXHHUYECKUMH CUCTEMaMH, TJie IpeAeibHBIE HATPy3-
KH, OIPEAEIAIONINE UX LENOCTHOCTb, SIBIISIOTCS 3aJaHHBIMU TPAaHUYHBIMU YCIOBUSAMH [24].
B nanHoli paboTe paccMOTpeHa BO3MOXHOCTB YNPABJIEHHs OpraHU3alueil Kak aKTHBHOM
COLIMAJIBHO-I)KOHOMHUECKON CUCTEMOH.

Mogenp ynpapieHusi yCTOMYMBOCTBIO OPIaHU3ALMH MOXKHO IIPENCTAaBUTH YCIOBHOM

BEPOSTHOCTHO-(QYHKIIHOHAIEHON 3aBUCUMOCTBIO:

N
AC(t) = i(v]j{Si} {K} N5F9Q5[ 5BaRN9Et (1)
roe
A — 061K cuctembl; N — MHOMECTBO B3aVIMO,CI,eVICTBleLLI.VIX B CUCTEME 3/IEMEHTOB,

Cit)
i— KOIM4ecTBO ypoBHeN nepapxum cuctembl oT 1 go N; v — KOM4ecTBO cBA3EM Ha OAHOM
YPOBHE; j — KOIMYECTBO CBA3EH MEXTY YPOBHAMH; S, — MHOKECTBO TTOKA3aTENEH CUCTEMBI,
F — MHOXecCTBO mapamMeTpoB OCHOBHBIX (DaKTOpOB (CpeAcTB) (SKCILIyaTallMOHHBIC Iapa-
METpPBI, TEXHUYECKUE XapaKTEPUCTUKHU U T.1.); Q — MHOXKECTBO XapaKTEpPHCTHK 3JIEMEHTOB
cHcTeMBbI (HaJeKHOCTb, THOKOCTh, aIallTUBHOCTH U T.11.); I1 — MHOXECTBO IPOIECCOB, PO-
TEKaIOUIUX B CUCTEME (IMBEpCU(HKAIMS, NHHOBALUK, MHBECTUPOBaHKe U T.11.); K — MHOXe-
CTBO KOMIO3ULMOHHEIX (paKTOPOB; B — MHOXeCTBO BHENHMX (QakTopoB; R — MHOXeCTBO
KOMITOHEHTOB PUCKa; B — oTambl JKH3HEHHOTO IMKJIA CHCTEMBI.

VYpaHenue (1) MOXXHO CUNTATh PEIICHHBIM, €CIIH YIaTCsl YCTAHOBUTH SBHYIO aHAJUTH-
YECKYIO 3aBUCHMOCTB MEK/1y 000OLICHHBIM KpUTEpHEeM A
pamu, 1100 MOCTPOUTH AJITOPUTM MOCIEA0BATENILHOTO yUeTa Pa3IMUHbIX (PaKTOpOB.

1 OIIPEACIIAIOIINMU €TI0 q)aKTO-

C TOouKHU 3peHus] OPraHU3AIIMOHHON YCTOWYUBOCTH, MOJT 00IaCTHIO IOMYCTUMBIX pelle-

HUH MOHUMAIOTCSI TaKKe 3HAYCHHUS IEPEMEHHBIX, KOTOpbIe o0ecneyar (Ipu 3aJaHHOM YPOB-
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HE PUCKa Ha JJAHHOM 3TaIle )KU3HEHHOTO [IUKJIa) HEOOXOIMMBIE U JIOCTATOUHBIE YCIIOBHS LIS
(YHKIIMOHUPOBAHUS U Pa3BUTHSL.

Cucrema B 1enoMm OyJeT ycTOWYHBa, €CIU Oy[eT YCTOWYHMB KaXKIbI M3 €€ 3JICMEHTOB
Ha KaXJIOM ypoBHE uepapxuu. OnHaKo, Ha IIPAaKTHKE Takas CUTyalys HaOIoqaeTcs JocTa-
TO4HO penxo. Ha cucremy B 1ie7IoM, KQKIBIi €€ OTIEeNbHBIA JJIEMEHT U CBSI3H MEXXIY HUMH
MIOCTOSTHHO BO3/ICHCTBYIOT BHEIIHHE M BHYTPEHHHE (DAKTOPBI, CTPEMSIIMECS HAPYIIUThH
ee paBHoBecue. [1oaToMy OHa JOIKHA pacrojararh 3amacoM IPOYHOCTH, JO0CTaTOYHBIM
JUISl KOMIICHCAI[MM BO3MOXKHBIX «BO3MYILEHHI», €CIIH «BBIMIET U3 CTPOS» Kakoil J1ubo u3
AJIEMEHTOB, JINOO «IOPBETCS» CBSA3b. [IpudeM, dem Oouble 3TOT 3amac, TeM ¢ OOJbIIIeH
YBEPEHHOCTHIO MOYKHO YTBEP)KIAaTh, UYTO CHCTEMa HEWTpaTu3yeT BOSHHUKIIUI cOoif 3a cuer
riepepacrpeneieHust pecypcoB JIN00 Ha OHOM HEpapXHUecKoM YPOBHE, JIMOO yXKe Ha BbI-
LIECTOSIINX. B paMKax ynpaBiieHHs yCTOWYNBOCTBIO BCTACT 3a/1a4a ONpeIeIICHHUS 10Ty CTH-
MBIX I'PaHUI] HaunOoJee CyIIeCTBEHHBIX MTOKa3arelei, T.e. TeX MPeJesioB, B paMKaX KOTOPBIX
CHUCTEMA MOXET KOMIICHCUPOBATH BO3HUKAIOIINE «BO3MYUICHUSA» OTACIBHBIX MoKazaresei
WIN MX COBOKYITHOCTH U 00€CIEYNTh COXpPAaHEHUE CBOEr0 OOJIMKA Ha JOCTATOYHO JUIMHHOM
WHTEPBAJIC BPEMEHH.

Pacyer mapameTpoB yCTOHYMBOCTH SIBISIETCS OQHUM M3 Ba)KHEWIINX 3TalloOB OLEHKH
3 PeKTHBHOCTH (yHKIMOHHUPOBAHHS CUCTEMBI U ITPEAONIPENEIISIET BOSMOKHOCTh €€ pPa3BU-
THS B IEpCIEKTUBE. J[JIs1 KOIMYeCTBEHHOM OIIEHKN YCTOWYNBOCTH (MJIH )KU3HECTIOCOOHOCTH
CHCTEMBI) BO3MOXKHO HCIIOJIb30BaHME Oe3pa3MepHoro mokasarens beecuora [23], koTopslit
OTIPEETSIETCS] KaK OTHOILIEHUE CKOPOCTH PEarpoOBaHUS M CKOPOCTH PACHPOCTPAHCHHUS YT-
po3bl (BO3MYIIECHHUS) U 33aHaHHBIX (0a30BBIX) OPHEHTHPOB B KOHKPETHOM IPOMEKYTKE
BpemeHu. Ecni 00e ckopocTH paBHBI MeXIy coO0M, To moka3arens brecnoTa paBeH enu-
HUIIE, YTO U SBISIETCSI KPUTUUECKOM BEIIMUMHOM: €CIIM CKOPOCTh pearupoBaHMs OKaKETCs
BBIIIIE CKOPOCTH PaclpoCTpaHEHHs YIPo3bl, TO cUcTeMa OyJeT criocoOHa CrpaBUThCS HEll,
€CJIN HIKE, TO )KU3HECTIOCOOHOCTH CUCTEMBI OyIeT yrpoXkKaTh onacHoCTh. Hemocrarkom Me-
TOZA SIBIISICTCS TO, YTO OH JAET MPEACTABICHUE TOJIBKO 00 yCTOWYNBOCTH JBHKCHUS CHUCTE-
MBI, 2 HE 00 yCTOHYNBOM Pa3BUTHH.

C SKOHOMHYECKOH TOUKH 3PEHHSI MOXKHO MPETIOI0KUTD, YTO YCTOWIMBOCTH OpraHU3a-
uu OyJeT pacTH, eciu B Xo[e (yHKIHOHUPOBAHHS OHA CMOXKET 00ECHEUHUTh PEeaTn3alio

CJICAYIOMICTO COOTHOUICHUA:

DP > AR > DAK > 100% 2)
rae
DP  — temm u3MeHeHUs MPUOBLUTH 32 aHAIN3UPYEMBII IEPHOJ (3TAll )KU3HEHHOTO IUKJIa);
AR — TemI U3MEHEHUS JOX0/1a 3a aHAJIM3UPYEMBIH Meproz (ITarl )KU3HEHHOTO [IUKJIA);

DAK — Temn u3MeHECHHUSI aBAHCUPOBAHHOTO KalKTaja 32 aHAIU3UPYEMBbIi ieproy (3Tam

’KU3HEHHOTO IIHKJIIa).
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Jloruka naHHON Mopmenu noctarouHo npocta. Ilepsas uyacts HepaBeHcTBa (DAK >
100%) roBOPHT O AaKTUBHOCTH CHCTEMBI, IPHUYEM OHA COIPOBOXKIACTCS IOBBIIICHUEM
YCTOHYMBOCTH M YITy4IIEHHEM BCEX XapaKTEPUCTUK CHCTEMBbI. BhINOIHEHHE COOTHOIIECHHS
(AR > DAK) cBunerensctByeT 0 3(h(heKTHBHOM HCIIONB30BAHUN UMEIOIIEHCS pecypCcHOit
0a3pl opranuzanuu. Bemonaerne cootHomenus (DP > AR) mo3BoiuT roBopuTth 00 HHTEH-
cuduKkanyy NporeccoB, SKOHOMUH Ha 3aTparax U T.1., YTO B KOHEUHOM CUETE M IIPeaoIpe-
JieNsieT yCTOMUUBOCTh CUCTEMSI [5].

ITockonbKy KpUTHYECKHE COCTOSIHHS B OPTraHM3allMOHHBIX CHCTEMAax aHAJIOTUYHBI CO-
CTOSHUSIM KaTracTpod B TEXHNYECKUX CUCTEMAX, IJIsl pacueTa IMpeesIbHBIX COCTOSHHM, BIIe-
KyIIUX 32 CO00¥ Ka4eCTBEHHYIO MEPECTPOHKY CTPYKTYPbI WM OPraHU3alWH IPOIECCOB,
MIPOTEKAOIINX B CHCTEME, BO3MOXKHO UCIIONIE30BaHUE TeOpuH Kartactpod [7,12,17,21].

Karactpoa — ckaukooOpazHOe M3MEHEHHE, BO3HHUKAIOIIEE B BHUJIE OTBETA CHCTEMBI
Ha IJIJaBHOE U3MEHEHHEe BHEeIHuX ycioBuit [21]. Kpurndeckue 3HaueHus, Ipu KOTOPBIX Ha-
YHHAET MPOMCXOIUTHh Ka4yeCTBEHHAs MEepecTpoiika BCETro XapakTepa H3ydyaeMOro SBICHUS
WM CUCTEMBI, HOCUT Ha3BaHHE TOYEK KaTacTpod umu Touek oudypxanun. [To noctmxennto
CHCTEMOW TAaKMX TOYEK OHA MPUXOAUT B OTKA30BOE COCTOSIHUE, IPH KOTOPOM B SKOHOMHKE
HaYMHAETCS Pa3pylICHNE CBSI3eH M NpeNNpHUsITHE CTAHOBUTCS YOBITOUHBIM (HAIpUMeEp, 10-
XOJHOCTB I13/1a€T 10 KPUTHUECKOTO YPOBHS, HIKE KOTOPOTO HEBO3MOXKHO CaMO(pHHAHCHPO-
BaHUE).

Jlnist TOrO 4TOOBI M3yYUTh, BO3MOXKHO JIM BO3HUKHOBEHHE «KaTacTpo(d» B COLUAILHO-
9KOHOMUYECKOH cHCTeMe, HEOOXOAMMO MOCTPOUTh PETPECCHOHHBIE YPAaBHEHUS CBs3€H IO
TIPUHITUILY CBSI3€H B DJIEMEHTAPHBIX KaTtacTpodax. YpaBHEHHE yCTOWIMBOCTH CBA3CH MMeEeT

BUJ:
F=Y +Y’+M 3)
F=Y +Y,+Y Y, +Y +Y?+N,
rae
M — dynxuus Buma Y, 4. AY =Y, *-...- Y % (1 £i £n); N — pynxnus suma Y >+ + Y -
Y, -.-Y"(2£i£n); Y, — B3aMMOCBA3aHHBIC NEPEMEHHBIE XAPAKTEPU3YIONIUE CH-

cTeMy; n — oblee Yucio NnepeMeHHbIX; F—(yHKIus, KoTopas MOXKeT ObITh NPUpPaBHEHA K
elle OTHOM IMepeMEeHHON B TIEPBOIl CTENIEHH MM JII000H MOCTOSIHHOM BENWYKHE, HAITpUMEp
HYIIIO.

KaracTpoda B cucTeme BO3MOKHA, ECITU 110 YPOBHIO ACTEPMUHALIUH U YPOBHIO 3HAUUMO-
CTH PETPECCHOHHOE ypaBHEHHE OJHOW M3 KaTacTpod OOJbIIEe PETPECCHOHHOTO YPABHEHHUS
CBSI3M YCTOWYMBOTO Xapakrepa. KOCBEHHBIMU NMpU3HAKaMU HAJIMYHS KaTacTpod B cHCTEME
BBICTYIIAIOT TaK Ha3blBaeMble Quiaru xaractpod. J[s 3KOHOMHYECKHX CHCTeM Hamboiee
SIPKUM [IPUMEPOM «Jiara» MOXKET CTaTh JUCIEPCHsI OCHOBHBIX NapaMETPOB, XapaKTepU3y-

roux ee apdhexTuBHOCTh. Kpome mucnepcuu, (iaaramu karactpod MOryT BRICTyHATh [7]:
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e Haymnuue OoJiee YeM OJTHOI TPaeKTOPHH YCTOHYMBOTO Pa3BUTHS JIU PaBHOBECHS;

e  CcKaykooOpa3HOE M3MEHEHHE OCHOBHBIX ITOKa3aTesel, XapaKTepH3YIOIIUX CUCTEMY;

e (0OoJbIIOE M3MEHEHUE XapaKTEPHCTHK MPU MaJIbIX YIPaBIEHUYECKUX BO3/ICHCTBUIX

(cMeHa pykoBOJICTBa, JIMOO CMEHA CTPYKTYPhI YIPABICHHUS U T.J. TIOBJIEKIIUE 32 CO-
00ii pocT (asieHne) BceX OCHOBHBIX SKOHOMHYECKHUX MOKa3aTenel);

®  TPYIHOCTH BO3Bpara CUCTEMBI K XapaKTEPUCTUKAM HPEIBIAYILETO COCTOSHUS,;

®  pPa3IMYMA B PEAKIUAX HA OAHU U TE K€ BO3ICHCTBHS IPH HEM3MEHHBIX YCIOBUSIX;

®  U3MEHCHHE MPOAOJDKUTEIBHOCTU XU3HEHHOTO LUKJIA JIEMEHTOB CHCTEMBI C OfI-

HOBPEMCHHBIM MTaJICHNEM UX JOXOIXHOCTH.

CdhopmupoBaHHBIE B OpraHU3alUK IPHHIUITEI YIPABICHNS YASPKUBAIOT CUCTEMY B O
HOM M3 BO3MOXHBIX YCTOWYMBBIX coCTOsSTHUN. Eciii BHEIIHME BO3IEHCTBHS, TMO0 MEXaHH3-
MBI CaMOOpPTaHM3alMY, OKa3bIBAIOIIUE BIMSHUE Ha HBONIOLUIO OPraHU3alllH, TOCTUTAIOT
KPUTUYECKUX BEJIMYHH, MOXKET BO3HUKHYTh OMypKalus, T.e. yXOIl CUCTEMbI U3 PaBHOBE-
cHoro coctostHus. «IIponecc BO3HMKHOBeHMs OM(ypKanuil JeIaeT BONIOLHUI0 HEPaBHO-
BECHBIX CHCTEM CKaukoOOpa3HOH M HennHeitHoi#. U BcieacTBre 3TOro OndypKamnus moiHa
HeoxuaHHocreil. Mcxon budypkamun onpenensercs: He MPebICTOPUE CUCTEMBI, HE OKpPY-
XKalollel ee cpesioH, a TOJIBKO B3auMozieliCTBHEM OoJIee NITi MeHee CITyqalHbIX (QuIyKTyarui
B Xa0C€ KPUTHYECKHU JIeCTaOMITM3UPOBAaHHBIX cucTeM» [16].

3akjoueHue

TeopeTnueckue MOAENH yCTOMUMBOCTU MUMEIOT ONPEEICHHYIO LIEHHOCTb, OCTOIbKY
IIOMOralOT MOHSATh PEAJIBHBIE IIPOLECCHI, BBIBIATE PUCKU U HAIIPABJICHUSI COBEPILICHCTBO-
BaHUs opranu3auui. [IoBplIeHNEe yCTONYMBOCTH OpraHu3aliy — KOMILIEKCHAs 3a/1a4a, Tpe-
Oyrolas KOMIUIEKCHOTO MOAXO0/A K €€ PEeIICHNI0. Bo MepBbIX, HCIONb3ys MaTeMaTHYECKOEe
MOZEIHMPOBAHUE U, B YAaCTHOCTH, TEOPHIO KaTracTpod, MOKHO OIPEAEIUTh KPUTHUCCKHE
3HAUYEHUs NapaMeTPOB, MPUBOIAIINE OPTaHU3ALMIO K KPU3UCY, & 3HAYUT U MOTEPE yCTOU-
4uBOCTH. BO BTOpBIX, 1IeTIeco00pa3Ho, elle Ha JTarle MPOeKTUPOBAHMS U KOHCTPYUPOBaHHS
opraHuzanuu, GopMHpPOBaTH MEXaHU3MBI, KOTOpbIe OyIyT oOecreunBarh MojJiepkaHue ee
YCTOMYMBOCTH Ha HEOOXOIMMOM YPOBHE B YCIIOBHSIX M3MEHSIOIINXCS YCIIOBUI BHEUIHEH U
BHYTpPEHHEN cpelbl. B 4aCTHOCTH, MOKHO PEKOMEHI0BATh CIIENYIOIINE OPraHU3aIOHHBIE
MEXaHU3MBI, BHEJPEHNE KOTOPBIX OyAET COCOOCTBOBATH MOICPKAHUIO yCTOHINBOCTH Op-
TaHW3aluN:

e  peanu3anys CTPATETHU PECYPCHOTO PA3BUTUS OPraHU3ALMH,

®  [IOMCK KOMIIETEHTHBIX JIUAEPOB, HHAIUATOPOB yCIENIHbIX OPraHU3al[MOHHbIX IIpe-

00pazoBaHUii;

® IIOCTPOEHHUE CUCTEM YIPABICHUS, OPDUECHTUPOBAHHBIX HA YEJIOBEUECKUN TOTEHIH AT

OpraHu3anun U pasBUTUC CUCTEM OPraHU3allMUOHHOIO 3HAHHWSA
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Teoretyczne podejsScie do zarzgdzania trwalo§cig organizacji

e oOecreucHue OamaHca MEXTy HHTEPECAMH CTEHKXOIICPOB (aKIIMOHEpaMH, TIEPCO-
HAJIOM, KJIMEHTaMH, OOIIIECTBEHHOCTHIO);

L4 BBISIBJICHHUE KIIHOYCBBIX O6J'IaCTeI71, IMEPEMEHBI B KOTOPBIX CHOCO6HI)I JaTb MYJIbTU-
TTMKAITMOHHBIN () (EKT 11t Bcelt opraHu3aiiy.

Hcnonp3oBaHue AaHHBIX MEXaHHU3MOB TTO3BOJIUT CYIECTBEHHO ITOBBICUThH HAJIKHOCTD

OpraHmsaliuy, €€ KMBYUCCTb B YCJIOBHUAX BCC BO3pACTAIOINX H3MCHCHUA Opr)KaK)H.[efI

Cpeabl, 4TO 6yI[eT CIIOCOOCTBOBATH pocty YCTOﬁQHBOCTH OpraHu3aliu 1 Mmo3BOJUT MUHU-

MU3UPOBATH 3aTPAaThbl HA YIIPABJICHUC.
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WIEDZA JAKO JEDEN Z CZYNNIKOW, KTORE ZWIEKSZAJA
JAKOSC USLUG UBEZPIECZENIOWYCH

[stowa kluczowe: konkurencyjno§é, konkurencyjno§é na rynku, wiedza, ubez-
pieczenie, jako$é uslugi]

Streszczenie

Wzrost konkurencji na rynku ubezpieczen oznaczalo, ze wiedza jako czyn-
nik jakoSci ustug stala sie waznym czynnikiem decydujgcym o przewadze kon-
kurencyjnej. Wynika to z systematycznych badan rynku ustug, a co za tym idzie
— systematycznego aktualizowania i wzbogacania oferty ubezpieczycieli. Celem
badan prowadzonych przez autoréw byla odpowiedz na pytanie, czy istnieje
mozliwo$é opracowania jednego, najbardziej optymalnego modelu dla procesu
Swiadczenia ustug ubezpieczeniowych, biorac pod uwage czynnik wiedzy.

& ok ok

WISSEN ALS QUALITATSFAKTOR
DER VERSICHERUNGSDIENSTLEITUNGEN

[schliisselworte: Wettbewerbsfihigkeit, Marktwettbewerbsfahigkeit, Wissen,
Versicherung, Dienstleistungsqualitat]

Zusammenfassung

Der Anstieg des Wettbewerbs auf dem Versicherungsmarkt hat zur Folge,
dass das Wissen als ein der Faktoren der Dienstleistungsqualitét zu einem der
wesentlichen Mafistabe zur Erreichung des Wettbewerbsvorsprungs geworden
ist. Das héngt mit der systematischen Ergriindung des Dienstleistungsmark-
tes zusammen und demzufolge — mit der systematischen Aktualisierung und
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Erweiterung des Angebotes der Versicherer. Das Ziel der durchgefithrten Un-
tersuchungen war es herauszufinden, ob eine Moglichkeit besteht ein einziges,
optimales Leistungsmodell fiir den Prozess der Versicherungsdienstleistung
unter der Beriicksichtigung des Faktors Wissen zu schaffen.

L
Einfithrung

Ergriinden und Befriedigen von Kundenbediirfnissen héngt eng mit der
Erhéhung der Qualitdt der angebotenen Dienstleistung — nicht nur durch die
Versicherer selbst, sondern auch durch ihre Vermittler. Ferner, zu den wesentli-
chen Qualitatskomponenten gehort neben dem Wissen auch das Versicherungs-
bewusstsein der Kunden der Versicherungsgesellschaften. Das Bewusstsein
und das bewusste Handeln sind wesentliche Komponenten, die eine Person
bezeichnen. Dieser Artikel erklart, dass das Bediirfnis sich zu versichern,
das zum Versicherungsbewusstsein fiihrt, in einer Wechselbeziehung mit dem
Grundbediirfnis der Sicherheit steht. Ist aber mit diesem nicht gleich, sondern
stellt eine Alternative der Verwirklichung einiger Aspekte des Sicherheitsbe-
diirfnisses verbunden mit finanziellem Ausgleich der Verluste dar. Die Bewusst-
werdung des Sicherheitsbediirfnisses durch ein Individuum oder eine Gruppe
ist eine Fahigkeit die Bedrohungen ihrer Existenz in ihrer Gesamtheit zu re-
flektieren, im Zusammenhang mit Mitteln zum Ausschluss oder Begrenzung
dieses Zustandes. Dies ist nicht gleich mit Versicherungsbewusstsein!.

Nach J. Lancucki? ist eine Versicherungsausbildung eine Erginzung zum
Sicherheitssystem und ein Schutz der Kunden, sowie eine Gewéhrleistung des
richtigen Gebarens der Versicherungslieferanten. Der Mehrwert aus ihrem
Fortschritt vermindert die Asymmetrie der Information, erhoht das Wissens-
niveau der Kunden, bei gleichzeitiger Reduktion der Forderungen, Beschwer-
den und Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit der Hohe oder Umfang der
Versicherungsleistung.

Haupt — und gleichzeitig tibergeordnetes -Ziel der von J.W. Przybytniowski
durchgefithrten Untersuchungen, die auf Basis des Projektes Nr. 614585 vorge-

' W. Przybytniowski, Edukacja ubezpieczeniowa i jej wplyw na swiadomosé
ubezpieczeniowq (wybrane problemy), ,Rozprawy Ubezpieczeniowe”, Nr 1(2) Warszawa
2007, s. 111-112.

2 J. Lancucki, Rola edukacji w rozwoju rynku ubezpieczeniowego, ,Prawo Asekura-
cyjne” Nr 2(59)/2009., s. 9
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Wiedza jako jeden z czynnikéw, ktére zwiekszajg jakosé ustug...

nommen wurden, ist es herauszufinden, ob eine Méglichkeit besteht ein einziges,
meist angebrachtes Leistungsmodell fiir den Prozess der Versicherungsdienst-
leistung unter der Beriicksichtigung des Faktors Wissen zu schaffen. Dies wird
erst nach grindlicher Erforschung der Kenntnisse der Versicherungsvertreter
(Versicherungsagenten und -Brooker) sowie der Versicherungsnehmer betref-
fend der Funktionsweise der Versicherungsbranche gewahrleistet.

Die Untersuchungen werden seit 2003 auf dem Versicherungsmarkt gefiihrt
— innerhalb der Zielgruppe der Versicherungsvertreter, wie auch Versicherungs-
nehmer. Wie sie zeigen unter Beriicksichtigung der Konkurrenzfihigkeit der
Versicherungsvertreter (Versicherungsagent und -Brooker), ist die Bewertung
des Wissens beziiglich des Versicherungsmarktes — und folglich der Qualitéit der
Versicherungsdienstleistung — relativ niedrig. Was eine beunruhigende Tatsa-
che darstellt. Folgende Abhandlung stellt die Ergebnisse der Untersuchung in
Anlehnung an statistische Daten vorgelegt durch Versicherungsaufsicht Behor-
de (PL: Komisja Nadzoru Ubezpieczen).

1. Versicherungswissen

Der Prozess der der Versicherungsleistung unterstiitz den Wissenstrans-
fer. Das Versicherungswissen (Engl. insurance knowledge), das den Versiche-
rungsvertretern, den Versicherer-Mitarbeitern, sowie den Dritten zugénglich
ist, kann als WirtschaftsgroBle zusammengefasst werden, mit Hilfe derer ein
Marktteilnehmer, der Versicherungsdienstleistung anbietet, einen Wettbe-
werbsvorsprung erlangen kann?® 4 5,

Das Versicherungswissen kann auch im Kontext des Volkslernens betrach-
tet werden. Die Praxis und Erfahrung verifizieren das theoretische Wissen
im Bereich der Versicherungen manchmal in einer sehr kurzen Zeit. In der
sozialen Dimension stellt es verbalisierte Ubermittlung der Erfahrung und der
Gefahren im Zusammenhang mit der alltidglichen Existenz. Somit kann es als
ein Bestandteil der breit angelegten Ausbildung gefasst werden®.

3 8. Leminen, M. Westerlund, A. Nystrom, Living Labs as Open — Innovation Ne-
tworks, [w:]Technology Innovation Management Review, Carleton University, Canada,
2012, p. 6-11.

4 J. Czekaj, Proba klasyfikacji metod zarzqdzania informacjq, Zeszyty Naukowe AE
w Krakowie, Nr 564, Krakéw 2001, s. 5-23

5 J. W. Przybytniowski, Konkurencyjnosé..., op. cit., s. 111-112.

6 J. W. Przybytniowski, Edukacja..., op. cit. s. 111-112.
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Nach J. Lancucki’ ist die Versicherungsausbildung eine Ergdnzung zum
Sicherheitssystem und dient dem Schutz der Kunden, sowie ist eine Garantie
des richtigen Gebarens der Versicherungslieferanten. Der Mehrwert aus ihrem
Fortschritt vermindert die Asymmetrie der Information, erhoht das Wissens-
niveau der Kunden, bei gleichzeitiger Reduktion der Forderungen, Beschwer-
den und Gerichtsverfahren im Zusammenhang mit der Hohe oder Umfang der
Versicherungsleistung.

Nach Meinung der Autoren die Ausbildung auf dem Gebiet der Versicherun-
gen, die das Ziel der Anhebung der Versicherungsbewusstheit verfolgt, findet
in folgenden Bereichen statt?:

1. Als allgemeine Aus-/Fortbildung im Versicherungswesen auflerhalb des
Versicherungsmarktes, aber unzertrennlich mit ihm verbunden. Sie
wird als ein Bestandteil der breit angelegten Ausbildung innerhalb der
Veranstaltungen zu Grundsitzen der Unternehmenskunde in den Ober-
schulen, wie auch zu Grundsitzen der Wirtschaftsversicherungen im
Wirtschaft-, Jura — und Verwaltungs-Studiengingen praktiziert,

2. Als Aus-/Fortbildung durch Marktteilnehmer (Unternehmen) auf dem
Versicherungsmarkt,

3. Versicherungs-Ausbildung durch Versicherungsvertreter und Mitarbei-
ter des breit verstandenen Finanzmarktes (Banken, Versicherungsge-
sellschaften, Maklerbiiros, etc.), die auf die Erklarung der Problematik
des Risikos und des Risikoschutzes ausgelegt ist

Die Autoren vertreten die Ansicht, dass das Ziel der durch die Versiche-
rungsvertreter und durch Versicherermitarbeiter getatigter Versicherung-Fort-
bildung ist die Aufkldrung in Risiko und seinen Folgen® °.

Die durch ,,Gazeta Ubezpieczeniowa® (Versicherungsblatt) durchgefithrten
und veroffentlichten Forschungen ,,Co wiedza agenci“!! (Was wissen Versiche-
rungsagenten) im Zusammenhang mit der beruflichen Fortbildung der Versi-
cherungsvermittler, die eine subjektive Beurteilung des zur Berufsausiibung
notwendigen Bildungsniveau, wie auch der Hindernisse in seiner Erlangung

" J. Lancucki, Rola..., op. cit., s. 5

8 J. W. Przybytniowski, Konkurencyjnosé..., op. cit., s.113

9 1. Brinkley, R. Fauth, M. Mahdon, S. Theodoropoulou, Knowledge Workers and
Knowledge Work. A Knowledge Economy Programme Report, The Work Foundation,
London 2009, s. 5.

10 por.) Ibidem, s.112.

1 J. Rodzinka, J. Hady, E. Hospod, Co wiedzq agenci, Gazeta Ubezpieczeniowa,
nr 47 (5602) listopad, 2008
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liefern sollen, lassen schlussfolgern, dass die Einfithrung von Schulungen die-
ser Art fur diese Berufsgruppe unverzichtbar ist.

Forderungen an die meisten Versicherungsagenten beschrénken sich auf
die Kenntnisse von bestimmten Produkten wie auch auf die Fihigkeit den
Kunden zum Kauf zu bewegen (Bild 1). Jedoch ein guter Versicherungsagent
sollte nachhaltige und nicht nur kurzfristige Marketingziele verfolgen. Dies
setzt jedoch hohe Standards im Versicherungsbasiswissen voraus.

Bild 1: Der Fortbildungsprozess fiir Kandidaten fiir die Tétigkeit der Versicherungsagenten

Ausgeifer

Gefestigter Versicherungsagent —
Applikant — eine Person, Versicherungsagent — eine Person mit einer
bemiht um die Tatigkeit des eine Person, die entsprechenden
Versicherungsagenten — / fortlaufend weiter Zertifizierung (tiber 3
Ausbildungszeit folgt der geschult wird (1 bis 3 Jahre Tatigkeit im
Implementierung des EU- Jahre Tatigkeit im Versicherungsbereich).
Rechtes Versicherungsbereich).

Quellenangabe: eigener Entwurf

M. Bratnicki'? behauptet, dass in heutiger Geschéaftswirklichkeit tiber Wett-
bewerbsvorsprung folgende Faktoren entscheiden:

1. Schlisselkompetenzen, die auf der einen Seite die Entwicklung von sich
aus der Masse abgrenzenden Moglichkeiten, Prozesse wie auch Ressour-
cen bestimmen und unterstiitzen, wie auch gleichzeitig auf der anderen
Seite den Rang der Téatigkeiten, die keinen Mehrwert erzeugen schwa-
chen,

2. Zeitkompression, Verkiirzung des Produkt-Entwicklungszyklus, sowie
der Ausfihrungszeit, wie auch der Zeit der Reaktionszeit auf Markt-
verdnderungen,

3. Standige Fortbildung, Zusammenarbeit mit Geschaftspartnern (u.a.
Lieferanten und Kunden) und Ergidnzung der eigenen Kompetenzen
uber die des Geschéiftspartners.

Wiederum Forschungen von A. Grzebieniak zum Engagement und Verhal-
ten der Versicherer-Mitarbeiter zum Erzeugen vom neuen Wissen im Bereich
der Herstellung der Kundenrelation ergeben, dass diese Mitarbeiter auf ver-

12 M. Bratnicki, Kompetencje przedsiebiorstwa. Od okreslenia kompetencji do
zbudowania strategii, Agencja Wydawnicza Placet, Warszawa 2000, s. 156
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schiedene Weisen versuchen dieses Wissen zu bereichern. Zu diesem Zweck
nutzen sie die eigene Zusammenarbeit mit anderen Unternehmenskollegen, wie
auch die Erfahrungen der Mitarbeiter aus anderen Wirtschaftszweigen®®.

Die Verwirklichung von Geschéftsvorhaben auf Basis oben genannter Quel-
len des Wettbewerbsvorsprungs verlangt die Aufmerksamkeit auf nicht materi-
elle Ressourcen, insbesondere auf Wissen, zu fokussieren. Solches Vorgehen ist
sehr oft mit radikalen Verdnderungen in der Fithrungsart eines Unternehmens
verbunden. Eine Herausforderung fiur die Fiuhrungskrafte ist das Erarbeiten
einer Auswahl an einzigartigen Kompetenzen und Ressourcen, welche eine
Quelle des Vorsprungs vor dem Wettbewerb sein kénnen.

Immer groBere Rolle im Wettbewerb um den Kunden spielt nicht nur das
Dienstleistung-Angebot, sondern das Niveau und Qualitat der geleisteten Ser-
vices. Nach J. Garczarczyka'* der Anstieg des Wettbewerbes auf dem Versiche-
rungsmarkt fithrt dazu, dass Qualitidt zum Grundfaktor der Erlangung des
Wettbewerbsvorsprungs eines Versicherers geworden ist, der seine Marktpo-
sition bestimmt. Dieses benétigt eine dauerhafte Ergriindung und Erfillung
von Kunden-Bediirfnissen und -Erwartungen und dadurch die Erhéhung der
Qualitat der angebotenen Dienstleitung.

Die Bewertung der durch Versicherer angebotenen Dienstleistungsqualitét
beinhaltet die Kundenerwartungen betreffend die Qualitidt sowie ihrer Wahr-
nehmung. Drei Level der Kundenerwartungen kéonnen unterschieden werden?:

1. Erwiinschte Dienstleitung, welche die Bediirfnisse des Kunden wider-
spiegelt,

2. Angemessene Dienstleistung, die der Kunde im Stande ist zu akzeptie-
ren,

3. Geahnte Dienstleistung, die die Kunden meinen bekommen zu sollen.

13- A. Grzebieniak, Zaangazowanie pracownikow zaktaddéw ubezpieczern w tworzenie
nowej wiedzy o kreowaniu relacji z klientami, [w:] A. Organi$ciak-Krzykowska, S. Pien-
kowska-Kamieniecka (red.), Wspéiczesne problemy rynku ubezpieczeniowego, Wydawnic-
two UWM w Olsztynie, Olsztyn 2014, s. 17.

14 J. Garczarczyk, Jakosé ustug jako przestanka zarzqdzania zakladem ubezpieczer,
[w:] Sangowski T., (red.), Ubezpieczenia w gospodarce rynkowej, Oficyna Wydawnicza
Branta, Bydgoszcz — Poznan 2002, s. 291.

15V, Zeithaml, M.J., Bitner, Services Marketing: Integrating Customer Focus across
the Firm, 3rd ed., McGraw-Hill, New York, NY, 2003; S.L. Vargo, R.F Lusch, Evolving
to a new dominant logic of marketing, Journal of Marketing, Vol. 68, January, 2004,
p. 1-17; B. Edvardsson, A. Gustafsson, I. Roos, Service portraits in service research:
a critical review, International Journal of Service Industry Management, Vol. 16 Iss: 1,
2005, p. 107 - 12
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Jeder dieser obigen Level Spielt eine andere Rolle fiir den Kunden im Zu-
sammenhang mit der Gestaltung seiner Erwartungen gegeniiber der Dienst-
leistung-Qualitét (aus dem Englischen ,,quality of service”). Gleich dem Service-
anbieter gestaltet der Kunde die Attribute der Versicherungsdienstleitung (aus
dem Englischen ,,quality insurance of service”) mit. Deshalb ist die Identifizie-
rung dieser Attribute, wie auch die Bestimmung ihrer Gewichtung gegeniiber
der Dienstleistungs-Nehmer und -Geber von hoher Wichtigkeit!s.

2. Wissen in Versicherungsdienstleistung

In Anlehnung an die durchgefithrten Untersuchungen zu den Grundmal-
stdben in Bezug auf das Versicherungsbewusstsein des Einzelnen kann Fol-
gendes gezédhlt werden:

1. Das Wahrnehmen der Alltagsgefahren,

2. Kenntnisse der Giiter und Dienstleistungen zum Befriedigen des Sicher-
heitsbedirfnisses,

Kenntnisse der Versicherungsbegriffe und — Prozesse,
Kenntnisse uber den Versicherer,
Historie der Nutzung der Versicherungsdienstleistung,

AN

Bewertung der Ergebnisse der Befriedigung des Sicherheitsbediirfnis-
ses.

Eine wesentliche Rolle im Prozess der Erzeugung des Versicherungsbe-
wusstseins spielen Mitarbeiter der Versicherer, insbesondere diese, die am Ak-
quisitionsprozess direkt beteiligt sind, sowie Versicherungsvermittler (Versi-
cherungsagenten, -Brooker). Wie man merken kann, beginnen Versicherer sich
unterschiedlicher Methoden im Wettbewerb um den Kunden zu bedienen. Dabei
riickt die Tatsache in den Vordergrund, dass der Preis als Marktmittel, das bis
jetzt hauptséchlich verwendet wurde, nicht mehr so grofie Rolle im Gewinnen
und Festigen von Wettbewerbsvorsprung spielt. Dies folgt der Tatsache, dass
es eine natiirliche Neigung zum Ausgleich der Preise in der Marktwirtschaft
gibt. Ferner kann an dieser Stelle schlussfolgert werden, dass ein Wettbewerbs-
vorteil, der aus einem Preiskampf erfolgt, schwer ldngerfristig zu halten ist,

16 K. Perechuda, Interakcyjne taricuchy transferu wiedzy, [w:] K. Perechuda., V. Ga-
lant. (red.), Modele i metody zarzqdzania informacjq i wiedzq, PN AE we Wroctawiu,
Nr 1086, Wroctaw 2005, s. 200-205.
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sowie die Bedeutung der Marke ebenso an Wichtigkeit bei Kundengewinnung
auf dem modernen, unbestindigen und globalen Markt verliert.

Somit wird behauptet, dass diejenigen, die der Meinung sind, dass die
Qualitat DAS Merkmal schlechthin ist, liegen falsch. Und wie der Markt,
insbesondere der Dienstleistungsmarkt zeigt — Qualitat ist nicht alles. An-
derseits sollte man im Hinterkopf behalten, dass ohne hohe Qualitiat der
Dienstleistungssektor unbrauchbar wird. Unternehmer, die um die Qualitéat
ihrer Dienstleistung bemiiht sind, sollen zum einen unter Beriicksichtigung
der Marktanalysen, -Planung sowie -Kontrolle ihre Fithrungsstrategie aus-
arbeiten, zum anderen bedenken, dass Qualitdt das Bindeglied ist, das alle
Elemente der unternehmerischen Aktivititen zusammenhélt. Die beste IT-
Technologie, die geschicktesten Vorsichtsmafinahmen oder das grofite Kapital
werden keine Bedeutung haben, wenn das Dienstleistungsunternehmen nicht
mit dem Ansatz der Qualitidt arbeitet und keine Strategie der hohen Quali-
tatsstandards verfolgt!”. Diese hohen Qualitdtsstandards werden u.a. durch
die Kompetenzen und Verhalten der Manager des Versicherers geschaffen,
was in seinen Untersuchungen auch A. Grzebieniak bestéitigt hat. Ferner hat
er auch aufgezeigt, dass Einfluss auf die Qualitat der Versicherungsdienstleis-
tung das Involvieren der Mitarbeiter und Agenten der Versicherer im ganzen
Prozess der Kundenbetreuung hat'®.

3. Untersuchungsergebnisse

Eine dynamische Entwicklung, insb. im Zweig I des Versicherungssektors
ist nicht nur das Resultat eines guten Produktes, sondern vor allem der Bemii-
hung um den Kunden, sowie der Professionalitit wie auch der entsprechenden
Vorbereitung der Versicherungsvermittler. Seit der gesellschaftlich-politisch-
6konomischer Transformation des Versicherungsmarktes in Polen, hat der bis
dahin grofite Versicherer im Bereich der Lebensversicherungen (Zweig I) tiber
70% der Marktanteile verloren. Gleichzeitig verfestigten ihre Position auf dem
polnischen Markt die Versicherer mit den westeuropdischen Wurzeln. Diese
haben einen unbestrittenen Vorteil in hoher Professionalitiat, sowie hoher Be-

7 K. Opolski, Zarzadzanie przez jako$é w ustugach finansowych, [w:] Garczarczyk
dJ., (red.), Zarzadzanie jakoScig ustug w bankach i zakladach ubezpieczeri, AE w Pozna-
niu, Poznan 2000, s. 19.

18 A. Grzebieniak, Kompetencje menedzeréw zakladéw ubezpieczeh w relacjach z
klientami, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa” 2014, Nr 6 (773), s. 53.
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mithung um den Kunden, wie auch hohe Dienstleitungsstandards. Ahnliche
Tendenzen sehen wir in den anderen Zweigen der privaten Versicherungen wie
auch der Vermogensversicherungen (Zweig II) — hier wurde ein Marktanteil
von 60% zum Gunsten der Versicherer mit Fremdkapital verloren. An dieser
Stelle soll man betonen, dass die angebotenen Produkte wie auch ihre Preise
bei allen Versicherer vergleichbar sind. Deshalb kann man schlussfolgern, dass
Bemithung um den Kunden auf der Ebene des Mehrwertes entschieden werden,
im Sinne der Professionalitdt und Vermittlerkompetenz, sowie der Bewusstheit
uber die Kundenbediirfnisse und -erwartungen.

Die hoéchste Dynamik wird innerhalb der Produkte beobachtet, deren
Vertrieb auf Spezialwissen des Versicherungsvermittler sowie Versicherungs-
bewusstsein des Kunden basiert (Vermogensversicherungen, allgemeine Haft-
pflichtversicherung). Die Dynamik der KFZ-Versicherungen (Haftpflicht, Kas-
ko) und Vermogensversicherungen (Gruppe 8+9) spiegelt die Moéglichkeiten des
Marktes der Privatversicherungen, die von den Regulierungsmechanismen des
Nachfragemarktes beeinflusst werden: die Anzahl der Neuzulassungen, Kauf-
kraft, die Anzahl der Ein- und Mehrfamilienhduser, Finanzpolitik im Bereich
der Kreditvergabe, etc. Vermogenversicherungen wie auch Versicherungsgaran-
tien, die fiir einige Versicherer ein Marktexpansionsfeld darstellen, sind die
am schnellsten fortschreitende Versicherungsgruppe des Zweigs II. Trotz eines
nicht so hohen Risikos im Vergleich zu den anderen Risiko- und Versicherungs-
Gruppen mit einem Anteil von 5,5% an Versicherungsbeitrigen des gesamten
Zweigs 11, sind sie ein wesentlicher Element der Marktentwicklung. Am bes-
ten zeigt das das kontinuierliche Wachstum des Versicherungsbeitrages dieser
Versicherungen (ununterbrochen seit 10 Jahren) trotz der Tatsache, dass der
Scheitelwert der Entwicklung des Polnischen Volkswirtschaft in dieser Zeit
von groBen Unterschieden gekennzeichnet wurde. Die im Zweig II durchge-
fithrte Analyse der Strukturverdnderungen zeigt, dass Vermogenversicherun-
gen, die meist dynamisch sich verdndernde Versicherungsgruppe sind. Die in
eigener Abhandlung ,Wettbewerb des Versicherungsmarktes in Polen“!® (Poln.
»Konkurencyjnosé rynku posrednictwa ubezpieczeniowego w Polsce”) vorgestell-
ten Dynamik-Indikatoren bestédtigen das Wachstum der Wichtigkeit dieser Ver-
sicherungen in der gegenwirtigen Wirtschaft. Dafiir im Zweig I die grofite
Dynamik des Versicherungsbeitrages zeichnen die Versicherungen im Zusam-
menhang mit Investitionsfonds. Diese Versicherungsart verlangt dem Versiche-
rungsvermittler ein professionelles und zuverlédssiges Wissen auf hohem Niveau

19 J. W. Przybytniowski, op. cit., 5.148-197.
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wie auch hohe Kompetenz in Bezug auf die Fahigkeit der Weitergabe dieses
Wissens an den Kunden oder Interessenten ab. Diese Versicherungen setzen
auch bessere Vorbereitung des Kunden auf unvorhersehbare Lebensumsténde
wie auch bessere Definition der eigenen Bediirfnisse und Erwartungen.

Fazit:

Wie man aus der durchgefithrten Analyse folgern kann, das Versicherungs-
wissen und demzufolge die Qualitat der geleisteten Dienstleistung ist das beste
Garant zum erzielen und Behalten des Wettbewerbsvorsprungs auf dem Ver-
sicherungsmarkt. Somit die Grundforderungforderungen an die Verantwortli-
chen, die fur die Fithrungsstrategie sowie fir die Zielerreichung eines Versi-
cherers zustidndig sind, sind die folgenden:

1. das Erzielen von neuen Absatzméirkten,

2. das langfristige Behalten der loyalen Kunden,

3. das Vorantreiben der Fortentwickelung der Forschung- & Entwicklung-
Infrastruktur, insbesondere der der Hochtechnologien?°.

Die durchgefithrte Analyse beweist, dass im Versicherungssektor eine Peri-
ode der Nachfrage nach stark individualisiertem Versicherungsschutz aufgetre-
ten ist, was mit dem Wachstum der Gewichtung des professionellen Versiche-
rungswissen beim Abschluss von Versicherungstransaktionen zusammenhéngt
— sowohl auf der Seite des Versicherungsvermittlers als auch des Versicherungs-
nehmers.
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MODELE TERMINOWYCH STOP PROCENTOWYCH W
PRZESTRZENI FUNKCJI CALKOWALNYCH Z KWADRATEM

[stowa kluczowe: calka stochastyczna, struktura terminowa stép procen-
towych.]

Streszczenie

W pracy sa omawiane modele terminowych stép procentowych Heatha-Jarrowa-
Mortona-Musieli w przestrzeni funkcji catkowalnych z kwadratem i podany jest
dowdd, ze struktura Heatha-Jarrowa-Mortona-Musieli moze by¢ rozwazana
jako rozwiazania réwnania stochastycznego Musieli.

kkk

FORWARD RATES MODELS ON THE SPACE OF SQUARE
INTEGRABLE FUNCTIONS

1 Introduction

The history of modeling forward rates goes back to the paper [8] by Heath,
Jarrow and Morton, who made the assumption that for every T' > 0 the
forward rate process {f(¢,T") : t € [0,T]} is an It6 process:

F(£.T) :f(o,:r)+/0 a(s,T)der/O (b(s,T),dZ,),,, (1.1)

where {a(t,T") : t € [0,T]} is an R-valued process and {b(¢t,T") : t € [0,T]} is a
U-valued process. Although in [8] U = R? and Z is a d-dimensional Wiener
process, rate models with Z being an infinite dimensional Lévy process seems
to capture more of the relevant features of the markets. The absence of arbi-
trage on the market implies that the following dependence between the coef-
ficients in (1.1) holds (see [3]):

/ "t € = J ( / Tb(uf)df) , (1.2)
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where J(u) = In Ee~<%Z1>U,
Musiela [9] proposed to define rates in terms of the remaining time to maturity
x =T —t. With

fi(x) = f(t,t + x), ai(z) = a(t,t + x), be(z) = b(t,t + x),

(1.1) becomes

t

fi(x) = folx 4+ t) +/O as(x +t—s)ds +/ (bs(z +t—s),dZs),. (1.3)

0

For a > 0 let L2 denote the space of all f: R, — R such that

“+00
I3 = [ Ir)Pernde < 4.

We prove that if a = {as:s € [0,t]} and b = {bs : s € [0,t]} are predictable
integrable L2-valued processes such that for some K (t) > 0, we have ||as]| 2 ,
lbsll 2 < K(t) for all s € [0,¢], then f; is a mild solution to the following
equat(fon:

ft = (Afi + a)dt + by d Zy, (1.4)

where Af = f' (in Theorem 2.4 the result is formulated for an infinite dimen-
sional Lévy process 7).

The difficulties of performing stochastic analysis in L2 were mentioned already
in [5] (see remarks after Example 3.16 therein), where the weighted Sobolev
space H was introduced and proposed as a state space for (1.4).

On the state space H the transition from the original Heath-Jarrow-Morton-
Musiela description (1.3) to the stochastic differential equation (1.4) was a con-
sequence of the boundedness of the point evaluations 7, given by J.f = f(x).
In contrast, the point evaluations 7, on Li fail to be bounded. Various results
regarding Musiela equation (1.4) has been presented for H as well as L2 (see
for instance [1], [2], [6], [7], [10], [11] and [12]), although for L? the first step
(the transition to a stochastic equation) of the research was missing.

Heath, Jarrow and Morton [8] present an example of a model with state de-
pendent coefficient b, namely

b(t,T) = omin{f(t,T),\}, T >0,tel0,T], (1.5)

for some o, A > 0.
Let 7 > 0 and W be a one-dimensional Wiener process. It follows from
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Propositions 4 and 5 of [8] that for an arbitrary initial forward curve n such
that n(t) > 0 for all t € [0, 7], there exists a jointly continuous f(t,T), t €
[0,T], T € [0, 7] which solves

Af(ET) = b(t, T) ( /t S m)ds) dt + b(t, T)dW;,

f(07 T) = U(T),

and with probability one f(t,7) > 0 for all T € [0, 7] and t € [0, 7.

The above example is discussed further in [5]: when we move to the stochastic
equation setting (1.4) the example does not work in H, but works in L2 (see
Example 3.16 of [5]).

We show that if b; in (1.4) is given by

by(x) = max{fi(z), A(2)}, (1.6)

for some positive A € Li and Z is a square integrable Lévy process such that

its jumps are bounded from below by —1, then for every positive € L2, there

exists a unique positive solution to (1.4) with fo = n.

2 Stochastic integral with L?-valued operators

Let U, H be two separable Hilbert spaces. A linear operator A € L(U, H) is
said to belong to the space of Hilbert-Schmidt operators, denoted by £2(U, H),
if

+oo
2 2
AN z2,m) = Z [ Aes[|z; < +oo,
i=1

where {e;}; is an orthonormal basis in U.
Let L?(Y, u, U) denote the Hilbert space of all functions f : Y — U such that

+o00
/0 LF (W)l p(dy) < +o00,

with the standard inner product

(f,9) L2 (v 0 I/Y<f(y>,g(y)>Uu(dy)-

It is clear that every v € L?(Y, i, U) defines a Hilbert-Schmidt operator from
U into L*(Y,p,R) by (Au)(y) = (v(y),u)y. The lemma below ensures that
every A € L2(U, L*(Y, 1, R)) admits such representation. The lemma can be
found in [14] (see Theorem 6.12 therein).
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Lemma 2.1. If A € L?(U, L*(Y, i1, R)), then there exists v € L*(Y, u, U) such
that for almost every y € Y

(Au)(y) = (v(y),u)y -

Furthermore,
HAHEQ(U,LZ(Y,M,R)) = H’YHLZ(Y,M,U)‘

From the above lemma, for every A € £2(U, L*(Y,u, R)), mapping J, o A :
U — R is a bounded linear functional for almost every y € Y. By A*J, we
shall denote the unique element of U such that

Jy(Au) = <A*Jy,u>U.

Theorem 2.2. Suppose M is a U-valued martingale and W = {¥y : s € [0,¢]}
is a predictable integrable L?(U, L*(Y, u,R))-valued process such that

1Wsll 2,2 v,y < K(t)  for all s € [0,¢] and some K (t) >0,
Then for almost everyy € Y,

</0t \Ildes> (v) = /Ot (U2 Fy, dM,),,

Proof of Theorem 2.2. From the definition of the stochastic integral there ex-
ists a sequence of elementary processes ({®” :s € [0,t]})nen such that the
sequence || Ws(w) — @Y (w)]|12(y,, k) decreases to 0, for allw € Q, s € [0, 1], and

t
E /0 19, — B vy b5 — 0. (2.1)

It follows from Lemma 2.1 that the conclusion of the theorem holds for any
elementary process, hence we only need to show that

/Y]E /Ot <¢s(y),dMs>U—/ot (05 (), dMs),

where (o7 (y),u)y; = (Phu)(y) and (Ys(y), u)y = (Ysu)(y). The existence of
w2, s follows from Lemma 2.1. It is enough to prove that

en= [ (& [ 10nt) - 21 a5 ) i) —

and from Fubini’s theorem for o-finite measures, we get

v =B [ [ 1st) = 2wl s

But from Lemma 2.1 [[¢bs — 9% | 12y, = W — @Y 2022 (v ) 50 Tn — 0
by (2.1). O

2
p(dy) — 0,
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Following the proof of Theorem 2.2 but using Bochner integral definition in-
stead of stochastic integral definition we get the following lemma.

Lemma 2.3. If ¢ = {¢s:s€[0,t]} is a predictable integrable L*(Y, u,U)-
valued process such that

sl 2y, 0y < K(t)  for all s €0,t] and some K(t) >0,

Then for almost every y € Y,

( / <z>sds) / s y)ds.

The following result is a direct consequence of Theorem 2.2 and Lemma 2.3.

Theorem 2.4. Let t > 0. Suppose fo € L2, a = {as: s €[0,t]} is a pre-
dictable integrable L% -valued process and b = {bs : s € [0,t]} is a predictable
integrable L2 (U)-valued process. Assume that

lasl[pz < K(t), |bsllp2 @y < K(t) for all s €[0,7] and some K(t) >0,
(2.2)

Let fi : Ry — R be given by (1.3) and let f; : Ry — R be given by
t t
f=S@)f +/ S(t — s)ayds +/ S(t — 8)BydZ,,
0 0

where (Byu)(z) = (by(z),w)u, z,t > 0, u € U and (St)f)(z) = f(z + 1),
x,t > 0. Then for almost every (w,z) € Q x Ry, we have

fi(z) = fu(=).

3 Short rate

In financial applications the concept of the so-called short rate, given by r, =
f+(0), plays an important role. For instance, in proofs regarding the absence
of arbitrage in the market, it is often shown that the process of discounted

bond prices {Ig(t, T):te|o, T}} given by

P(t,T) = exp ( /0 t fs(O)ds> exp <— /0 o ft(m)dx) :

is a local martingale. Although f,(0) may not exists for f; € L2

a?

result ensures that the process { fg fs(0)ds : t € ]0, T]} is well-defined.
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Proposition 3.1. Let t > 0. Suppose fo € L%, a = {as:s€[0,t]} is a
predictable integrable L2 -valued process and b = {bs : s € [0,t]} is a predictable
integrable L2(U)-valued process. Assume that the condition (2.2) holds. Let
ft : Ry — R be given by (1.3). Then for every x > 0 the integral

/0 ' fula)ds

is well-defined. In particular, the short rate rs = fs(0) is well-defined for
almost every s € [0, t].

Proof of Proposition 3.1. 1t is clear that g, s : Ry — R, ¢ : Ry — U, given
by

T+t—s T+t—s THt—s
o(z) = / fo(E)de,  pula) = / a(E)dE,  dula) = / ba(€)de.

are continuous functions. In fact, they are Lipschitz continuos. Indeed, from
the Holder inequality and the Lagrange mean value theorem, if f € L2,
y > x >0, then

/ e < = )

Hence, by (2.2), for all s € [0, ]

l9(a) = 9(y)| < —— 2z — g,
ea@) —ealw)] < Z 01y
2K (t)

|ps(x) — ¢s(y)| < T|x -yl

Note that the Lipschitz constant of ¢, and ¢ does not depend on s, hence for
every x > 0, fot (¢ps(x),dZs);; can be defined as a L*(£2) limit of fg (s(zn),dZs)
for some sequence z,, — x.

The Holder inequality will also imply that

Il <a™2 (£l - (3.1)
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Hence, by (2.2), we get

Tx+t—s
// las (€ |d§ds</ lasll 2 @~ 2ds < tK (t)a" 2,

and

t r+t—s t
E /0 / 16:()]13 déds < E /0 164113 o ds < HE (1))

Applying Fubini’s theorem for o-finite measures to the function g¢(s,v) =
as(x +v — s) and the stochastic Fubini’s theorem (see [13]) to the process
P(s,v)u = (bs(x + v — s),u), we obtain

/fy dv—/f0x+vdv+//asx+v—sdsdv
// s(x+v—s5),dZs), dv

=g<x>+/0 <>ds+/<¢s<> Z)y-

4 State dependent coefficients

Let Z be an R-valued square integrable Lévy process and let b, = G(f;), for
some G : L2 — L2. Then (1.4) reads as

fe = (Afi + F(fy))dt + G(ft)dZt, (4.1)
with F': L2 — L2 given by
F(f)(x) = S(G(f)) (@),
where S : L2 — L2 is the so-called HJM mapping,

st = ([ nec) e

The dependence between G and F' is a consequence of (1.2).

We wish to discuss the positivity of solutions to the equation (4.1) with the
coeficient G(f)(x) = min{f(x), A\(x)} (this is in fact the example from the
Introduction, where coefficient {b, : ¢ > 0} is given by (1.6)). We collect a few
existing results regarding Musiela’s equation (4.1). First we restate Lemma 4.4
and Theorem 3.7 of [10].
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Lemma 4.1. Assume that f, g € L? are positive functions, N fll2s gl <M
and ||fl 1, ll9ll0 < R. Then

_1
IS(f) = Sz < (J'(R) +max{E|Zi[*, J"(R)}a"2 M) || f — gl 2 -
Lemma 4.2. Assume G : Li — Li in (4.1) is given by

G(f)(x) = min{[ ()], A(2)},

for some positive X € L%. If J"(||A||;1) < +oo, then for every n € L%, there
exists a unique solution (fi)¢>o to (4.1) with fo =.

Next, let v be the Lévy measure of Z, i.e.
v =E| > 1 (Z2)-2(t7)) ],
0<t<1

where Z(t~) = lim Z(s), I is a Borel subset of U such that T' C U\ {0}, and
s—t~
v ({0}) = 0. It is well-known that

/ min{1, y*}v(dy) < +oo.
U

The support of an R-valued Lévy process Z with the Lévy measure v is defined
as
Sz={2€R:Ve>0 v(z—e,2z+¢])>0}.

The function J” can be written in terms of v as

+oco
J"(z) = / y2e u(dy).

—00

Note that if Sy € [-1,+00) , then

+oo 1 +oo
J"(2) =/ y%e Yy (dy) Sez/ly%(dy)Jr/1 y?u(dy).

-1

We conclude that
Sz € [-1,40) = |J'(2)] < +o0, Vz>0. (4.2)

The following result can be found in [1] (see Section 4 therein).
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Lemma 4.3. Assume G : L3 — L% in (4.1) is given by

G(f)(x) = gz, f(2)),

for some g : Ry x R — R. The following conditions ensures the positivity of
solutions to (4.1),

g(z,0) =0, y+g(x,y)u >0, Vr,y >0, Yue€Sy. (4.3)

Now, let Z be square integrable with Sz € [-1,4+00) and let G(f)(z) =
min{ f(x), \(z)} for a positive A € L2. First note that for g : Ry x R — R
given by ¢g(z,y) = min{y, A(z)} condition (4.3) is fullfiled, hence by Lemma 4.2
and (4.2) for any positive 7 € L? there exists a unique positive solution to
(4.1). Further if f,g € L? are positive, so is G(f) and G(g). Further for all

f.ge Ly
IG() = Gz <If =gllzzs NGz < 1ALz -
and from (3.1),
_1
G s < @™ Nz

Hence by Lemma 4.1

_1
1E(f) = F(9)llpz <2Ca™2 [ Az 1f = gll 2 »

since J'(r) < Cr, r > 0, from the Lagrange mean value theorem. The La-
grange mean value theorem implies also that |F(f)(z)| < C||G(f)|| 1 |G(f)(x)],
hence )

1)l < Ca™2 ||Al7; -

Therefore the assumptions of Theorem 2.4 are satisfied for a; = F(f;) and
by = G(f). The predictability of {a; : ¢ > 0} and {b; : ¢ > 0} follows from
the Lipschitz continuity of F' and G, the strong continuity of the semigroup S
and the predictability of {f; : ¢ > 0}.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (X) 2016

Jan Rusinek

ZADANIA ZALEZNE OD PARAMETROW - II

[stowa kluczowe: TeX, algorytm permutowania, algorytm losowania infor-
matyzacja procesu dydaktycznego]

Streszczenie

W pracy prezentowane sa oryginalne przyklady automatycznego sposobu
tworzenia wielu wersji zadan o podobnej tresci rézniacych sie parametrami
liczbowymi. Wykorzystuja one specyficzne dla TeXa algorytmy.

1. Wstep

Po ukazaniu sie pierwszej czesci artykulu autor otrzymal rézne pytania
dotyczace ,produkcji” zadan egzaminacyjnych i prosby o pomoc przy two-
rzeniu takich zadan. Ta praca jest wyjsciem na przeciw tych présb. Zawiera
kilka nowych przykladéw takich zadan (z ewentualnymi krétkimi wyjasnienia-
mi) wykorzystujacych charakterystyczne dla TeX-a mozliwosci. Gléwnie takie
mozliwoéci, ktérych nie bylo w pierwszej czesci.

Ze wzgledu na szczuptosé miejsca ograniczono si¢ tu do zadan testowych
z przedmiotow wyktadanych na kierunku ZARZADZANIE.

Szczegdlowe opisy odpowiednich polecen mozna znalezé w [2], [3] oraz
[6]-[9]-

2. Przyklady

Zadanie testowe ze statystyki matematycznej

Zadanie wymaga od studenta obliczenie statystyki u = —*="20__([5]) i
ymag ysty \/m([ ])

poréwnanie tego wyniku z kwantylem u(1 — §) pobranym z tablic statystycz-
nych. Parametry losowo wybrane w kazdym zestawie to n, pg, k, a. Nie sg one
losowane zupelnie niezaleznie, ale tak aby liczba \/npo(1 — pg) byla niewielka
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liczba catkowita.! Zauwazmy tez, ze pobrane z tablic statystycznych kwantyle
(w tablicach sa zwykle podawane z doktadnoscia do dwdch miejsc po przecin-
ku) sa przemnozone przez 100 dzieki temu Tex robiac odpowiednie obliczenia
i poréwnania operuje liczbami catkowitymi.?

\question

Pewien bank twierdzi, /ze
\nowazm{\xa}{1}{8}\ifnum\xa=7\xb=33

%n=\xc \xb=procent
\xc=72\xe=2400\xd=4\def\ula{\frac13}\else\fi
\ifnum\xa=8\xb=67\xc=72\xe=4800\xd=4
\def\ula{\frac23}\else\fi
\ifnum\xa=1\xb=75\xc=48\xe=3600\xd=3
\def\ula{\frac34}\else\fi
\ifnum\xa=2\xb=25\xc=48\xe=1200\xd=3
\def\ula{\fraci4}\else\fi
\ifnum\xa=3\xb=10\xc=100\xe=1000\xd=3

\def\ula{\frac 1{10}}\else\fi
\ifnum\xa=4\xb=50\xc=100\xe=5000\xd=5
\def\ula{\frac12}\else\fi
\ifnum\xa=5\xb=80\xc=100\xe=8000\xd=4
\def\ula{\frac45}\else\fi
\ifnum\xa=6\xb=20\xc=100\xe=2000\xd=4
\def\ula{\fraci5}\else\fi
\divide\xe100\xj=\xd\advance\xj5\xh=\xd\advance\xhl
\nowazm{\xg}F{2}{3 N\ xf=\xd\multiply\xf\xg
\ifnum\xd=3\ifnum\xf=7\xf=6\else\filelse\fi
\advance\xe-\xf\multiply\xf100\divide\xf\xd

$p_0=\ula$ klient/ow, to kredytobiorcy.

Wylosowano $\the\xc$ klient/ow, w/sr/od nich by/lo $\the\xe$
kredytobiorc/ow.

\answers

{na poziomie istotno/sci $\alpha=0.10$ odrzucamy hipotez/e
$p=p_0$ przeciwko hipotezie $p<p_0$
\ifnum\xf>128{}\xg=1\else\xg=0\fi\true\xg}

pA

{na poziomie istotno/sci $\alpha=0.05% odrzucamy hipotez/e
$p=p_0$ przeciwko hipotezie $p<p_0$
\ifnum\xf>164{}\xg=1\else\xg=0\fi\true\xg}

%

{na poziomie istotno/sci $\alpha=0.025$ odrzucamy hipotez/e

! Zadania egzaminacyjne zdaniem autora powinny byé na tyle proste rachunkowo, zeby ob-
liczenia mozna byto wykonaé¢ prawie w pamieci. Ten motyw bedzie powtarzal we wszystkich
zadaniach testowych.

2T ten motyw bedzie sie powtarzal w innych zadaniach.
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$p=p_0% przeciwko hipotezie $p<p_0$
\ifnum\xf>196{}\xg=1\else\xg=0\fi\true\xg}

YA

{na poziomie istotno/sci $\alpha=0.01$ odrzucamy hipotez/e
$p=p_0$ przeciwko hipotezie $p<p_0$
\ifnum\xf>233{}\xg=1\else\xg=0\fi\true\xglt

b

{na poziomie istotno/sci $\alpha=0.005$ odrzucamy hipotez/e
$p=p_0$ przeciwko hipotezie $p<p_0$
\ifnum\xf>258{}\xg=1\else\xg=0\fi\true\xg}

\endquestion

Zadanie testowe ze statystyki matematycznej

W zadaniu tym trzeba obliczy¢ statystyke ([5])

9 (warto$é zaobserwowana — wartosé oczekiwana)?
X = § 2 :
warto$¢ oczekiwana

i poréwnaé ja z kwantylem x?(1—a, 2). Losowane parametry: liczba ,, bialych”,
liczba ,,czerwonych” oraz a.

\question

W pewnym kasynie mo/zna postawi/c na trzy kolory: bia/ly(b),
czerwony(c) i niebieski(n).

Aby przy pomocy testu $\chi~2$ sprawdzi/c ruletk/e, kt/ora w
za/lo/zeniu ma losowa/c ka/zdy kolor z takim samym
prawdopodobie/nstwem proporcjonalnym do zajmowanej powierzchni,
\nowazm{\xa}{3}{16}\relax

\ifnum\xa=10\xa=17\else\fi

\xb=28\advance\xb-\xa\relax

\nowazm{\xc}{1}{\xb}\relax

\xd=30\advance\xd-\xa\relax

\advance\xd-\xc\relax

\xj=10\relax

puszczono j/a w ruch 30 razy i otrzymano wyniki dane w tabelce:
$3$

\begin{array}{lliclclcl|}

\hline

{\rm kolor}&{\rm b}&{\rm c}&{\rm n}\\\hline

{\rm liczba\ zatrzyma/n}&\the\xa&\the\xc&\the\xd\\\hline
\end{array}

$3$

\xg=10\advance\xg-\xa\relax

\xh=\xg\multiply\xg\xh\relax
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\xe=10\advance\xe-\xc\xh=\xe\multiply\xe\xh\relax
\advance\xg\xe
\xe=10\advance\xe-\xd\xh=\xe\multiply\xe\xh
\advance\xg\xe

\answers

%

{Na poziomie
{\it ruletka
\true\xf}

%

{Na poziomie
{\it ruletka
\true\xf}

%

{Na poziomie
{\it ruletka
\true\xf}

yA

{Na poziomie
{\it ruletka
\true\xf}

%

{Na poziomie
{\it ruletka
\true\xf}

%

{Na poziomie
{\it ruletka
\true\xf}

%

\endquestion

istotno/sci ${\alpha = 0.005}$ odrzucamy hipotez/e
jest uczciwal}\ifnum\xg>105{}\xf=1\else\xf=0\fi

istotno/sci ${\alpha=0.01}$ odrzucamy hipotez/e
jest uczciwal}\ifnum\xg>92{}\xf=1\else\xf=0\fi

istotno/sci ${\alpha=0.025}$ odrzucamy hipotez/e
jest uczciwa}\ifnum\xg>73{}\xf=1\else\xf=0\fi

istotno/sci ${\alpha=0.05}$ odrzucamy hipotez/e
jest uczciwal\ifnum\xg>59{}\xf=1\else\xf=0\fi

istotno/sci ${\alpha=0.10}$ odrzucamy hipotez/e
jest uczciwal}\ifnum\xg>46{}\xf=1\else\xf=0\fi

istotno/sci ${\alpha = 0.02}$ odrzucamy hipotez/e
jest uczciwal}\ifnum\xg>78{}\xf=1\else\xf=0\fi

Zadanie testowe ze statystyki opisowej

Zadanie sprawdza umiejetnosé obliczania wspélczynnika Czuprowa ([1]).

_ X
Toy = \/n k-—D(I—-1)

U nas k = [ = 2. Aby rachunki byly proste n = 10, a wielkosci brzegowe sa
réwne po 5 oraz sa dwoma liczbami parzystymi. Dzigki temu wartosci ocze-
kiwane, ktére student musi sam obliczy¢ sa zawsze liczbami catkowitymi (bo
sg réwne %, gdzie k jest liczba parzysta). TeX najpierw losuje w macierzy
danych jeden wspoélczynnik, a zakres losowania nastepnych jest zalezny od

wylosowanej wartosci poprzednie;j.
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\question
\nowazm{\xa}{1}{2}\nowazm{\xc}{0}{1}\nowazm{\xh}{0}{1}
\multiply\xa2/
\ifthenelse{\xa=2}{\setrannum{\xcH{OIH{1{N\multiply\xc2}{
\ifthenelse{\xa=4}{\setrannum{\xc}{0}{4}{}
\ifthenelse{\xc=2}{\advance\xc1}}}
\xb=10\advance\xb-\xa¥

\xe=\xa\advance\xe-\xc/

\xd=5\advance\xd-\xc%

\xf=5\advance\xf-\xe%

\xg=\xa\divide\xg2/

\xh=\xb\divide\xh2%
\xj=\xc\advance\xj-\xg\multiply\xj\xj\multiply\xj100
\divide\xj\xgh
\xa=\xe\advance\xa-\xg\multiply\xa\xa\multiply\xal100
\divide\xa\xg\advance\xj\xal
\xa=\xd\advance\xa-\xh\multiply\xa\xa\multiply\xal100
\divide\xa\xh\advance\xj\xa/
\xa=\xf\advance\xa-\xh\multiply\xa\xa\multiply\xal00
\divide\xa\xh\advance\xj\xal

\divide\xj10%

\xb=\xj\advance\xb100%

\xa=\xj\multiply\xa100%

\divide\xa\xb¥

%KOMENTARZ

%kontyngencja~2=\xa/100

%hczuprow”™2=\xj/100

W tabelce podana jest liczba kobiet i m/e/zczyzn
oraz liczba zainteresowanych (TAK) lub niezainteresowanych
(NIE) zakupem pewnego towaru:\\

\begin{center}

\setrannum{\xh}{0}{1}%

\ifnum\xh=0%

\begin{tabular}{|1|1|1|}\hline

& TAK& NIE\\\hline

kobiety & \the\xc &\the\xd \\\hline

m/e/zczy/xni & \the\xe &\the\xf \\\hline
\end{tabular}

\else

\begin{tabular}{|1|1]1|}\hline

& TAK& NIE\\\hline

kobiety & \the\xc &\the\xe \\\hline

m/e/zczy/xni & \the\xd &\the\xf \\\hline
\end{tabular}

\fi
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\end{center}

Niech $T(xy)$ oznacza wsp/o/lczynnik Czuprowa.
\answers
{$T(xy)>0.5%\ifnum\xj>25\xb=1\else\xb=0\fi\true\xb}
{$T(xy)\leq 0.5%\ifnum\xj>25\xb=0\else\xb=1\fi\true\xb}
{$T(xy)>0.8%\ifnum\xj>64\xb=1\else\xb=0\fi\true\xb}
{$T (xy)<0.88\ifnum\xj<64\xb=1\else\xb=0\fi\true\xb}
{$T (xy)>0.7$\ifnum\xj>49\xb=1\else\xb=0\fi\true\xb}
{$T(xy) <0.7$\ifnum\xj<49\xb=1\else\xb=0\fi\true\xb}
{$T(xy)>0.3%\ifnum\xj>9\xb=1\else\xb=0\fi\true\xb}
\endquestion

Zadanie testowe z matematyki

Zadanie dotyczy przedzialéw, w ktérych funkcja jest rosnaca i maleja-
ca. Funkcja jest wielomianem trzeciego stopnia z losowymi wspdlczynnikami.
Poczatkowo losowane sa jednak nie te wspélczynniki, ale miejsca zerowe po-
chodnej (czyli funkcji kwadratowej) jako dwie liczby catkowite bliskie zeru (ale
r6zne od zera!). Nastepnie odpowiednia funkcja kwadratowa jest ,catkowana”
i pozostate parametry sa ,dolosowywane”. Warto zwréci¢ uwage na losowane
parametry w kazdej odpowiedzi oraz na definicje polecenia \qf.?. Warto tez
zauwazy¢ konieczno$é uzycia polecenia \global przy operacjach wykonywa-
nych wewnatrz trybu matematycznego (poniewaz wejscie tryb matematyczny
jest jednoczesnie wejéciem do grupy).

\question

\nowazm{\xa}{-4}{2}
\ifnum\xa=0\xa=1\else\fi
\xg=\xa\advance\xgl

\xh=\xa\advance\xh4

\setra{\xb}{\xg}{\xh}
\ifnum\xb=0\advance\xbl\else\fi

Jmiejsca zerowe pochodnej \thelxa, \the\xb
\xj=-\xb\ifnum\xj=\xa\advance\xbl\else\fi
\setrannum{\xc}{10}{20%}
\xg=\xa\advance\xg\xb\multiply\xg-3
\ifnum\xg>0\def\qf{+}\else\def\qf{}\fi
Niech $f(x)=2x"3\gf\the\xg x"2
\global\xg=\xa\global\multiply\xg\xb\global\multiply\xg6
\ifnum\xg>0\gdef\qf{+}\else\gdef\qf {}\fi
\qf \thel\xg x +\the\xc$

3Jedli mamy sume a + b i b moze mieé¢ dowolny znak, to nie mozna napisaé¢ a+b, bo w
wypadku, gdy b jest ujemna np. rowna —2 ukaze sie napis a + —2. Trzeba znak graficzny
przed b uzalezni¢ od znaku b.
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\answers

{\setrannum{\xc}{-4}{\xb}%

W przedziale $(-\infty;\the\xc)$ funkcja $f$ jest rosn/acai
\ifnum\xc>\xa\xj=0\else\xj=1\fi\true\xj}
{\xg=\xa\advance\xgl

\setrannum{\xd}{\xg}{4}

W przedziale $(\the\xa;\the\xd)$ funkcja $f$ jest malej/acal
\ifnum\xd>\xb\xj=0\else\xj=1\fi\true\xj}
{\xg=\xb\advance\xg-3

\setrannum{\xe}{\xg}{4}

W przedziale $(\the\xe;\infty)$ funkcja $f$ jest rosn/acal
\ifnum\xe<\xb\xj=0\else\xj=1\fi\true\xj}

\endquestion

Zadanie testowe z matematyki

W tym zadaniu warto zwrdci¢ uwage na polecenie \AND z pakietu ifthen. sty [2].

\question
\nowazm{\xa}{2}{72}
\nowazm{\xb}{2}{72}
\nowazm{\xf}{2}{7}
\nowazm{\xj+{2H{7}
\nowazm{\xh}{2}{72}
\nowazm{\xd}{2}{7}
\nowazm{\xc}H2}{72}
W otoczeniu punktu $x=0$,
funkcja $ f(x)=\the\xa\the\xf x74
\ifnum\xj>4 +\the\xb x"2\else -\the\xb x"2\fi
\ifnum\xh>4 +\the\xc x\else -\the\xc x\fi
-\the\xd\the\xe$
\answers
{ro/snie coraz szybciej
\ifthenelse{\xh>4 \AND \xj>4}\xg=1}{\xg=0}\true\xg} %
{ro/snie coraz wolniej
\ifthenelse{\xh>4 \AND \xj<6}{\xg=1}{\xg=0}\true\xgl} %
{maleje coraz szybciej
\ifthenelse{\xh<5 \AND \xj<5}{\xg=1}{\xg=0}\true\xg} %
{maleje coraz wolniej
\ifthenelse{\xh<5 \AND \xj>4}\xg=1}{\xg=0}\true\xg} %
\endquestion
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Zadanie testowe z badan operacyjnych [5]

Tu wykorzystane sa dane dziesietne (mimo, ze TeX ,formalnie” obstuguje
tylko liczby caltkowite).

\question

\nowazm{\xa}{2}{7}

\nowazm{\xb}{2}{7}

\nowazm{\xc}{2}{7}

\nowazm{\xg}{2}{7}

\nowazm{\xjH2H{7}

\nowazm{\xe}{2}{7}

\nowazm{\xf}{2}{7}

\nowazm{\xd}{2}{7}

\nowazm{\xh}{2}{7}

Dana jest nieuzupe/lniona tablica sympleksowa
dla zadania programowania liniowego na maksimum
\divide\xc2

\xb=\xa\advance\xb\xc

$3$

\begin{array}{lclclcccclcl}

\hline
\multicolumn{2}{|c|}{c_j}&\the\xa&\the\xb&0&0&\\
\hline

c_B&{\mbox{zm. bazowe}}&x_1&x_2&s_1&s_2&b_i\\
\hline

&s_1&\the\xj{, }\the\xg&0&1&-1&\the\xf0\\
&x_2&x&1 &0&1&\the\xeO\\

\hline

\multicolumn{2}{|c|}{z_j}&&&&&\\

\hline

\multicolumn{2}{|c|}{c_j-z_j}&&&&&\\

\hline

\end{array}$$

z nieznan/a liczb/a $x$.

\multiply\xal0

\xg=1

\answers

YA

{\xd=\xb\multiply\xd2 je/sli $x=0{,}2$%, to tablica daje
rozwi/azanie optymalne,
\ifnum\xa>\xd{}\xg=0\else\xg=1\fi}

\true\xg}

YA

{\xd=\xb\multiply\xd3 je/sli $x=0{,}3%, to tablica daje
rozwi/azanie optymalne,
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\ifnum\xa>\xd{}\xg=0\else\xg=1\fi%

\true\xg}

)

{\xd=\xb\multiply\xd4 je/sli $x=0{,}4$, to tablica daje
rozwi/azanie optymalne,
\ifnum\xa>\xd{}\xg=0\else\xg=1\fi},

\true\xg}

)

{\xd=\xb\multiply\xd5 je/sli $x=0{,}5%, to tablica daje
rozwi/azanie optymalne,
\ifnum\xa>\xd{}\xg=0\else\xg=1\fi},

\true\xg}

)

{\xd=\xb\multiply\xd6 je/sli $x=0{,}6$%, to tablica daje
rozwi/azanie optymalne,
\ifnum\xa>\xd{}\xg=0\else\xg=1\fi},

\true\xg}

YA

{\xd=\xb\multiply\xd7 je/sli $x=0{,}7$, to tablica daje
rozwi/azanie optymalne,
\ifnum\xa>\xd{}\xg=0\else\xg=1\fi},

\true\xgl}

\endquestion

3. Podsumowanie

Mamy nadzieje, ze przyktady te razem z komentarzami pomoga przygoto-
wacé¢ podobne wlasne zadania wszystkim zainteresowanym prowadzacym zaje-
cia z przedmiotéw ilosciowych np. matematykom, statystykom, ekonometrom
czy nawet informatykom.* Mozna réwniez wykorzystaé¢ prezentowane zadania
w calosci bez konieczno$ci powotywania sie na zrédto.

Bibliografia
1 Buga J., Kasyk-Rokicka H. (2001); Podstawy statystyki opisowej, Oficyna

Wydawnicza WSM SIG Warszawa

2 Carlisle D. (1994), The ifthen package
http://texdoc.net/texmf-dist/doc/latex/base/ifthen.pdf

3 Knuth D. E. (2005); TeX Przewodnik uzytkownika, WNT

4Niektére algorytmy TeX-a sa dosyé specyficzne i nie wszystkim informatykom znane.
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Jan Komorowski

RECENZJA KSIAZKI ANDRZEJA BUSZKO
PT.: ,MECHANIZMY SZAREJ STREFY”

[stowa kluczowe: szara strefa, zycie gospodarcze, naruszanie prawa, erozja
funkcji panstwal

Streszczenie

W recenzji ksigzki A. Buszko pt.: ,,Mechanizmy szarej strefy” zwrécono uwa-
ge na wage podjetej problematyki dla zycia gospodarczego. Szczegdlnie cenne
jest w niej opisanie metodologii monitorowania i analizy réznych patologicz-
nych, zaobserwowanych w rzeczywisto§ci sytuacji. Zaleca sie szerokg dystrybu-
cje tej pozycji do zainteresowanych tg problematyks adresatow.

Wprowadzenie

Przedmiotem recenzji jest pozycja ksiazkowa pt. ,, Mechanizmy szarej strefy”.
Publikacja sklada sie z pieciu rozdzialéow, wstepu i zakonczenia, oraz 43 sche-
matow i rysunkéw, map, tablic, itd., o tacznej objetosci 176 stron. W publikacji
wykorzystano zbiér réznorodnych zrdédet wykazanych w zalgczonym na koncu
zestawieniu bibliograficznym w liczbie 144 pozycji, z ktorych znaczna cze$é ma
charakter materialow pierwotnych. Calo§ciowy, wielowymiarowy sposéb ukaza-
nia podjetej problematyki pozwala zakwalifikowaé¢ recenzowang publikacje do
kategorii monografii naukowych.
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1. Atrakcyjnos§é problematyki badawczej

Z duzym zainteresowaniem przystgpitem do sporzgdzenia recenzji i zapo-
znania sie z tekstem autorstwa A. Buszko. Uczynilem to z dwéch zasadniczych
wzgledéw. Po pierwsze, ze wzgledu na jej Autora, pana profesora Andrzeja Busz-
ko, ktory jest specjalista w zakresie problematyki szarej strefy. Autor publika-
¢ji, bowiem jest wybitnym specjalistg w tej tematyce, od wielu lat praktycznie
i naukowo zajmuje sie szarg strefg, w tym réznego rodzaju wyodrebnionymi
zagadnieniami istotnymi dla powstawania tego zjawiska na styku biznesu
i prawa. W konsekwencji efekty jego zainteresowan znalazly wyraz w licznym
zbiorze publikacji na ten temat skladajac sie na jeden z gtéwnych nurtéw pracy
naukowo — badawczej Autora.

Ponadto jest rzeczg wiadomag, ze pan prof. A. Buszko jest takze uznanym
ekspertem sgdowym w sprawach karnych i innych postepowaniach sgdowo-ad-
ministracyjnych dotyczacych przestepczos$ci gospodarczej, w tym bezpoSrednio
zachodzacych w sferze szarej strefy. Uwzgledniajac to do$wiadczenie Autor ma
sposobnosé wgladu w sfere powstawania casuséw, analizy przypadkow, formuto-
wania uog6lnien. Na tym tle dostrzega szczegélowe wspolzaleznoSci zachodzace
w ramach szarej strefy.

Caloksztalt tej problematyki bedacej przedmiotem zainteresowan badaw-
czych Autora znajduje wyraz w rozdziatach i podrozdzialach publikacji pod
tytulem ,,Mechanizmy szarej strefy”. W konsekwencji tekst ksigzki ma charak-
ter monograficzny, ukazujacy badane zjawisko dynamicznie i wielowymiarowo,
w caloksztalcie powigzan o charakterze wewnetrznym i zewnetrznym.

Po drugie, na uwage zastuguje wazno§¢ podejmowanej problematyki szarej
strefy. W konsekwencji fundamentalne zalozenie o wadze tego zjawiska w zyciu
gospodarczym prowadzi Autora do tezy, iz zjawisko to mozna traktowac, jako
glowng bariere rozwoju gospodarczego. Jak zauwaza Autor, konsekwencje wy-
stepujace na tle naruszania prawa, zwlaszcza za$ prawa finansowego i prawa
podatkowego, prowadzg nie tylko do pomniejszenia dochodéw budzetowych, ale
przede wszystkim ograniczajg skuteczno$é polityki gospodarczej przyczyniajac
sie do erozji funkcji panstwa, a ostatecznie, negatywnie wplywajac na ksztal-
towanie struktury i przebieg rozwoju gospodarki w dlugim okresie.

W uzasadnieniu prezentowanego stanowiska Autor przede wszystkim pod-
kre§la zelazne argumenty, w tym znaczny udzial szarej strefy w produkcie
krajowym brutto, stanowigcy nie mniej niz czwartg czesc jego wartosci. Aspekt
wplywu szarej strefy na zycie spoteczno-gospodarcze ma wielce istotne znacze-
nie praktyczne zwlaszcza woéwcezas, gdy uwzglednimy okolicznoéci jej funkcjo-
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nowania w polskich warunkach, w danym miejscu i czasie, majgc na uwadze
dokonujacy sie proces transformacji, dojrzewania i reformowania gospodarki,
a takze ochrony przed negatywnymi zjawiskami zarazania i transmisji kryzysu
oraz réznych patologii w warunkach otwartej gospodarki rynkowe;j.

2. Walory merytoryczne recenzowanej publikacji

W ukladzie recenzowanej pracy punktem wyj$cia formulowanych ocen
1 opinii jest zjawisko szarej strefy w Polsce na tle wspélczesnej gospodarki.
Autor dostrzega i koncentruje sie na tym, co uznaje za podstawowe kwestie
teoretyczne badanej problematyki, wyodrebnia i porzadkuje ten nowy obszar
wiedzy. W tej mierze przytacza uznane pojecia i definicje oraz opisuje metodo-
logie monitorowania i analizy szarej strefy. Ilustracja strony teoretycznej sa
aspekty empiryczne, czyli, w jaki sposéb zjawisko to przejawia sie w zyciu,
w jakich formach wystepuje, jaki zakres rzeczywistosci gospodarczej stanowi,
wreszcie, w jaki sposob utrudnia prawidlowe funkcjonowanie gospodarki krajo-
wej, jak znieksztalca strukture jej rozwoju, ogranicza reaktywno$é podmiotéw
na regulacje systemu gospodarczego, obniza skuteczno$¢ polityki gospodarczej,
zaciemnia statystyczny obraz potencjalu ekonomicznego kraju, itd. Cennym
skladnikiem publikacji jest wykorzystanie licznych patologii negatywnie wpty-
wajacych na mechanizmy funkcjonujgce w zyciu gospodarczym, itd. Na styku
tych procesow akcentowane sg takze réznorodne zjawiska patologiczne o cha-
rakterze spolecznym.

Autor do badanego zjawiska szarej strefy podchodzi kompleksowo. Miano-
wicie, wychodzi z zalozenia, iz szara strefa obserwowana w relacjach ekono-
micznych charakteryzuje sie duza réznorodnoscig, zmiennoscia i ruchliwoscia,
a takze zdolnoScig przemieszczania sie miedzy réznymi galeziami gospodarki.
Dynamiczne podej$cie do analizy tego zjawiska w ksigzce ukazuje takze jego
witalno$é, adaptacyjnosc, zdolno§é zarazania, czyli przenikania do kolejnych
sfer zycia gospodarczego w skali globalnej i lokalnej. Wyrazem konkretyza-
¢ji rozwazan i obiektywizacji skali tego zjawiska niech bedzie zbadana przez
Autora kwestia naduzy¢ podatkowych zwigzana z uszczerbkiem dochodéw bu-
dzetowych z tytulu podatku VAT, zanizanie podatku dochodowego, transfer
zyskow za granice, ceny transferowe, itd., a takze mechanizmy i formy korupcji,
zwiazek polityki ze §wiatem przestepczym, pranie brudnych pieniedzy, oraz
skutki tych zjawisk w wielu dziedzinach zycia, w tym w sporcie, na rynku
nieruchomoéci itd.
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Wszystko to wskazuje na systemowy charakter ujecia przez Autora bada-
nej formacji. Ksigzka prezentuje wszechstronny przeglad tej kategorii. Poprzez
kwestie teoretyczne dotyczace pojeé i systematyki zjawiska oraz kategoryzacji
jego mechanizméw Autor wnosi wlasny wklad do teorii. Czyni to takze porzad-
kujac dotychczasowy zakres wiedzy w oparciu o przeglad literatury fachowej
oraz wnikliwg charakterystyke empiryczng zjawiska, jego wlasciwosci, zrézni-
cowanie, formy szarej strefy, a takze odporno§é na zwalczanie i przeciwdziala-
nie. W ten spos6b praca ma znaczenie praktyczne. Jej walory praktyczne w tym
znaczeniu wiaza sie z wiedzg istotng dla §wiadomosci tych podmiotéw, ktére
majg wplyw na proces ksztaltowania wspolezesnych stosunkéw gospodarczych
i korzystajg z tej wiedzy w sposdb ograniczajacy zagrozenie wystepowania
i rozwoju szarej strefy.

MECHANIZMY
SZAREJ STREFY

V. CeDewWu.PL

Rye. 1. Strona tytulowa: Andrzej Buszko ,,Mechanizmy szarej strefy”.
Wyd. CEDEWU.PL, 2016.
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Intensywnoéé i zakres zjawisk patologicznych wystepujacych w szarej stre-
fie ostatecznie prowadzi Autora do prezentacji tej problematyki z pozycji sta-
nowiska, iz wymieniona sfera stosunkéw gospodarczych stanowi specyficzny
sektor wspolczesnej gospodarki §wiatowej o duzym poziomie autonomii rozwoju
i niezalezno§ci od wewnetrznej polityki gospodarcze;j.

Chociaz sektor ten charakteryzuje sie niskim stopniem integracji, Autor
zwraca uwage na bezskuteczno§é walki z szarg strefg. Jej duza odpornosé
na proby ograniczenia, a takze pelna internacjonalizacja, zdolno§¢é migracji i
odtwarzania sie w nowych warunkach, moga Swiadczyé o wysokim poziomie
adaptacyjnoSci, a zarazem wskazuje na liczne czynniki zwigzane z eskalacjg
intensywnos$ci wystepowania w nowych formach. Towarzyszg one procesom
otwartos$ci gospodarczej, globalizacji i kryzysu.

Autor zwraca uwage na kwestie aktualne dotyczace tego zjawiska w zyciu
gospodarczym. W szczegélnoéci udzial szarej strefy nie poddaje sie kryzysowi,
lecz przeciwnie, rozwija sie w warunkach recesji, okazuje swojg specyficzng
innowacyjno$é, rozszerza sie i stabilizuje w warunkach licznych patologii w
obszarze funkcji panstwa, sprawowania wladzy i zycia publicznego wrastajgc
w tradycyjne formy aktywnoS§ci gospodarcze;j.

Zaréwno przestanki, jak i formy wystepowania szarej strefy majg wiele
wspélnego z przewleklymi i zarazliwymi procesami chorobowymi w zywych
organizmach. Mozna wskazaé obecno§¢ tzw. patogendéw sprzyjajacych rozwojowi
szarej strefy. Otwarto$¢ wspolczesnej gospodarki obniza odpornosé a zarazem,
zwieksza jej podatno$é na zagrozenia plynace z zewnatrz. Procesy przenosze-
nia sie patologii dokonujg sie réwnocze$nie na wielu plaszczyznach. Sa one
widoczne w koncepcjach teoretycznych, a takze fundamentach doktryn ekono-
micznych, w stosunku do panstwa i prawa, strategiach rynkowych, modelach
biznesowych, aspektach etycznych biznesu itd.

Wszystkie powyzsze kwestie sa przedmiotem szczegélowej analizy w pozycji
ksigzkowej pana prof. A. Buszko. Z wymienionych wzgledow ksigzka ta jest
pozycja oczekiwang przez Srodowisko ekonomistéw, naukowcow i praktykow.

3. Wniosek koncowy
Ze wzgledu na wieloletnie zaangazowanie badawcze w problematyke szarej
strefy i zwiazane z tym najwyzsze kompetencje merytoryczne i warsztatowe

Autora, ktore zostaly wyrazone w recenzowanej pracy, trudno jest wskazaé
na kwestie budzgce sprzeciw lub watpliwo§ci recenzenta. Tekst posiada sta-
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ranny, niebudzacy zastrzezen uklad, kompozycje i redakcje. Jezyk publikacji
w sposéb jasny i wierny wyraza mys$l Autora a zarazem, zachowane proporcje
oraz precyzje i zwiezlo§¢ wyrazania my§li sprawiajg przyjemnosé czytelnikowi.
W kontekscie duzej ilosci danych faktograficznych nie razi brak niekiedy pre-
cyzyjnej dokumentacji zrodet.

Podsumowujac nalezy pogratulowaé Autorowi podjecia tematyki szarej stre-
fy i sposobu jej rozwigzania w formie monografii. Calo§é rozwazan stanowi
warto$§é dodang w dorobku naukowym pana prof. Andrzeja Buszko, jak réw-
niez, cenng pozycje ksiazkowg w obszarze wiedzy dotyczacej stosunkéw gospo-
darczych i zarzadzania finansami na odcinku szarej strefy. Jednakze pelny
efekt wynikajacy z poglebienia tej waznej problematyki, zwlaszcza za$§ wnioski
plynace z analiz oraz ukazania wybranych probleméw w sposéb bardziej szcze-
golowy moga przynieéé efekty pod warunkiem jej szerokiego upowszechnienia.

Wysoko oceniam warto$é merytoryczng recenzowanej ksigzki. Stwierdzam,
iz jej poziom naukowy oraz staranna redakcja pozwala wystawié jej najwyzszg
note. Dlatego goraco wnosze o jej szeroka dystrybucje do adresatow — osrodkow
naukowych i studentéw oraz specjalistow, praktykéw i moderatoréow polityki
gospodarczej w kraju i za granica.
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KU CZCI

Cecylia Bajan

WSPOMNIENIE
O PROFESORZE KONRADZIE BAJANIE

[slowa kluczowe: wspomnienie, Konrad Bajan, profesor nauk ekonomicznych,
WSM w Warszawie]

Streszczenie

Profesor Konrad Bajan zmart w wieku 86 lat. Zajmowal sie problematyka
ekonomiczng w zréznicowanych uktadach politycznych kraju i éwiata. Z WSM
w Warszawie byl zwigzany od 2002 roku.

& ok ok

18 maja 2016 roku zmart w wieku 86 lat profesor zw. dr hab. Konrad Bajan.
Skromny czlowiek o dwoch wielkich pasjach i mito§ciach swojego zycia: rodzinie
i pracy naukowo-dydaktyczne;j.

Ponad 61 lat zycia po§wiecil nauce i nauczaniu. Pracowal na wielu uczel-
niach w kraju i za granicg. Byl wychowawca wielu pokoleh mlodziezy akade-
mickiej. Spod Jego ,,skrzydel” wyszlo wielu wybitnych naukowcéw, wspaniatych
pracownikow i ludzi. Mimo ciezkiej choroby do konca swoich dni byl bardzo
aktywny zawodowo.

Z Wyzsza Szkolg Menedzerska byl zwigzany od 2002 roku. Pracowal tu na
Wydziale Nauk Spolecznych w Katedrze Stosunkéw Miedzynarodowych. Zna-
ny byl ze stanowczo§ci swoich pogladéw i wielkiej zyczliwoéei dla studentéw.
Ci ostatni bardzo go za to cenili i to nie tylko w WSM.

Na ostatnie wyklady i egzaminy w Wyzszej Szkole Informatyki i Ekonomii
TWP w Olsztynie nie mégt juz pojechaé, ale wyslal konspekty wykladow i testy
egzaminacyjne.

Nalezal do tej grupy nauczycieli akademickich, ktérzy pomimo wiedzy i do$wiad-
czenia dydaktycznego do kazdego wyktadu przygotowujg si¢ niezwykle starannie. Byt
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bardzo pracowity i konsekwentny w realizacji postawionych sobie celow. Takiej samej
postawy uczyl studentdéw i takiej od nich wymagatl. W pracy byl bardzo zasadniczy
1 wymagajacy, ale jednoczesnie zyczliwy. Jako opiekun naukowy prac zawsze miat czas
dla ich autoréw, z uwaga czytal kazda z nich, a Jego opinie i uwagi byly bardzo pomocne
w trakcie pisania. Sprawowat nad swoimi podopiecznymi prawdziwa opieka naukowa.

Byl $wietnym wyktadowca, moéwit w sposob zwigzty i zrozumiaty dla stuchaczy.
Jego wyktady i seminaria cieszyty si¢ duzym uznaniem i frekwencja. Problematyke eko-
nomiczng, polityke gospodarcza w zréznicowanych uktadach politycznych kraju i $wiata
potrafit zrozumiale przedstawia¢. Robit to w oparciu o literature przedmiotu, ktorg sys-
tematycznie studiowal, a takze o wlasne spostrzezenia i oceny jako analityk biezacych
zdarzen. Byt nie tylko $wietnym moéwca, ale potrafil tez uwaznie stuchaé i udzielaé rad,
jesli zostat o nie poproszony.

A prywatnie? Prywatnie posiadat pewien rzadki, ale bardzo cenny dar. Od pierw-
szych chwil potrafit tworzy¢ z nowo poznanymi ludzmi relacje i przyjaznie na cale zycie.
Takie, ktore byly silniejsze od uplywajacego czasu, trudnosci czy choréb. Takie, ktére
sa warto$cig ponad wszystkim innym, co w zyciu wydaje si¢ wazne. Takie, o ktorych
marzy kazdy czlowiek, dla ktorego bliskos¢ z innymi jest priorytetem. Przyjaznie, ktore
w dzisiejszym $wiecie sa rzadkoscig. Konrad Bajan przez cale swoje zycie pokazywat,
ze chcieé, to moc i ze ludzie sa najwazniejsi, a ludzie to czuli i Igngli do Niego z kazdej
strony. Byl kompanem, przyjacielem i partnerem dla kazdego, kto tego chciat. Szacunek
dla ludzi byl czyms, czego mozna by si¢ uczy¢ od ludzi takich jak On. Kto do$wiadczat
takiej przyjazni, byt szczesciarzem i dobrze o tym wiedzial.

& ok ook

Konrad Bajan urodzit sie 25 lipca 1930 roku w Rzeczniowie (6wczesne woje-
wodztwo radomskie). W 1945 roku rozpoczal nauke w gimnazjum w Radomiu.
W 1950 roku uzyskal mature w Liceum Mechanizacji Rolnictwa w Wolowie
Slaskim, a nastepnie rozpoczal studia w Wydziale Ekonomicznym Instytutu
Rolnego w Charkowie. Studia ukonczyt z wyrédznieniem i wrocil do kraju. Prace
zawodowg rozpoczgl w 1955 roku jako agronom w Urzedzie Wojewddzkim we
Wroclawiu. Rok pézniej zostal skierowany do Instytutu Ekonomiki Rolnictwa
w Warszawie, pracowal takze jako wykladowca w szkole Panstwowego OSrod-
ka Maszynowego na Ursynowie. W tym momencie rozpoczela sie Jego przygo-
da z naukg i dydaktykg. W Instytucie prowadzil badania w dziedzinie kétek
rolniczych i spoéldzielczo$ci wiejskiej, a w szkole uczyl ekonomiki rolnictwa.
W latach 1960-1965 byl dyrektorem Dzialu Organizacyjno-Ekonomicznego
i Kot Gospodyn Wiejskich w Centralnym Zwigzku Koéltek i Organizacji Rolni-
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Ryc. 1. Prof. zw. dr hab. Konrad Bajan
(fotografia z archiwum domowego).

czych w Warszawie. W 1961 roku obronit prace doktorskg na Wydziale Eko-
nomicznym Szkoly Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, a cztery
lata pézniej rozpoczal prace na SGGW. Z uczelnig tg byl zwigzany najdluze;j,
bo ponad 20 lat; przez wiele lat pelnit funkcje dyrektora Miedzywydzialowego
Instytutu Nauk Politycznych. R6wnocze$nie pracowal w Wyzszej Szkole Nauk
Spolecznych na stanowisku dyrektora Instytutu Polityki Rolne;j.

W 1967 roku uzyskal stopienn doktora habilitowanego w Akademii Rolniczej
w Szczecinie. W 1973 roku uzyskal tytul profesora nadzwyczajnego, a w 1979
roku profesora zwyczajnego. W 1986 roku zostal wybrany zagranicznym czlon-
kiem Akademii Nauk Rolniczych ZSRR (obecnie Rosji). W latach 70. odbyl dwa
czteromiesieczne staze naukowe we Francji.

W ciggu trwajacej ponad pél wieku pracy naukowej i dydaktycznej wy-
promowal pare pokolen magistrow, 17 doktoréw, byl opiekunem naukowym
15 prac habilitacyjnych. Jego dorobek naukowy obejmuje ponad 300 publikacji
w jezyku polskim, rosyjskim i francuskim. Jest autorem 15 ksigzek i wsp6i-
autorem 14 ksigzek o tematyce rolnej i gospodarczej. Opracowal 10 podreczni-
kéw akademickich, ostatni pt. Polityka gospodarcza Polski w aspekcie integracji
z Unig Europejskq ukazal sie w 2001 roku. Prowadzil wiele tematéow badaw-
czych dotyczgcych problematyki wsi i rolnictwa. Wyniki badan przedstawiatl
réwniez na wielu konferencjach krajowych i zagranicznych, miedzy innymi we
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Francji, Rosji, Niemczech, Bulgarii, w Czachach, na Wegrzech, w Wietnamie,
Mongolii, Rumunii. Odbyt takze szereg go§cinnych wykladéw w wielu krajach.

Byl czlonkiem wielu rad naukowych. Aktywnie uczestniczyl w dziatalno-
§ci réznych komitetow naukowych PAN, np. Komitetu Ekonomiki Rolnictwa.
W latach 1975-1985 byl czlonkiem Centralnej Komisji Kwalifikacji Kadr
Naukowych przy PAN.

Profesor Konrad Bajan zostal odznaczony m.in. trzema krzyzami Orderu
Odrodzenia Polski: Krzyzem Komandorskim, Krzyzem Kawalerskim i Krzy-
zem Oficerskim, a takze zlotym, srebrnym i brazowym Krzyzem Zastugi oraz
wieloma medalami.

Profesor Konrad Bajan zostal pochowany na Cmentarzu Wojskowym na
Powazkach w Warszawie. Zegnajac Go na cmentarzu profesor Wiestaw Myslek
jednym krétkim zdaniem podsumowal dorobek naukowy i wklad Profesora
w nauke polska:

To nie on szukat uczelni, to uczelnie szukaty Jego.

My od siebie mozemy tylko doda¢, ze wielkim szcze$ciem bylo mieé takiego
meza, ojca i dziadka.

Trzy kobiety Jego zycia
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KONGRESY, KONFERENCJE, SYMPOZJA

Lech Jaczynowski

ZARZADZANIE ZASOBAMI LUDZKIMI
PRZYSZEOSC HR Z PERSPEKTYWY NAUKI I BIZNESU

[stowa kluczowe: zarzadzanie, organizacja, ZZL, HR, konferencja, teoria
i praktyka, trzeci sektor]

Streszczenie

W Wyzszej Szkole Finanséow i Zarzadzania w Warszawie zorganizowano
w 2016 roku ogoélnopolska konferencje naukowa pt. Przyszios¢ HR z perspekty-
wy nauki i biznesu (wyzwania, trendy, dobre praktyki). Wsrod przedstawionych
referatow dominowala tematyka poéwiecona przywoddztwu organizacyjnemu,
miejscu ZZL w organizacjach miedzynarodowych, inteligencji emocjonalnej
i kontekstualnej, nowym praktykom HR, firmom turkusowym, kobietom
w biznesie, problemom pozyskiwania pracownikéw itp. Obok dwoéch sesji
naukowych odbyly sie dwa panele dyskusyjne, podczas ktorych Scieraly sie
racje naukowcow i praktykéw. Zwrocono uwage na wiele réznic w pogladach
tych dwodch stron, na istotne zagadnienia zwigzane z rozmijaniem sie teorii
i praktyki, a takze na problemy szkolenia zawodowego pracownikéw. Poruszo-
no kwestie braku zainteresowania problemami funkcjonowania organizacji
III sektora, zwlaszcza w zakresie motywowania do dzialania wolontariuszy.

& ok ok

Konferencja naukowa nt. Przysztos¢ HR z perspektywy nauki i biznesu (wy-
zwania, trendy, dobre praktyki), jaka odbyla sie w Wyzszej Szkole Finansow
i Zarzgdzania w Warszawie 2.06.2016 r. znakomicie zostala zareklamowana
pare dni wczeéniej przez Andrzeja Blikle, ktory na falach radia TOK-FM rozpra-
wial o tzw. firmach turkusowych. Przy okazji poruszyl wazny dla specjalistéw
z zakresu ZZL (zarzadzanie zasobami ludzkimi) problem wta$ciwego rozumienia
akronimu HR. Pochodzi on od angielskiego terminu (tak przynajmniej twierdzi
wiekszo§¢ specjalistow) human resurse. Profesor zastrzegajac, ze jest to jego
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poglad stwierdzil, ze cala dziedzina zajmuje sie stosunkami miedzyludzkimi —
a wiec human relation. Tak wiec human resurse byloby okre§leniem wezszym
1 mieszczgcym sie w human relation. Akronim HR oczywiScie pozostalby taki
sam.

Podczas samej konferencji dyskutanci wielokrotnie podnosili potem kwestie
terminologiczne, a niektérzy wrecz postulowali podjecie prac nad stowniczkiem,
bo wiele terminéw w tej dziedzinie ma wielorakie znaczenie i nawet specjalisci
miewajg klopoty we wzajemnym porozumiewaniu sie.

Podczas oficjalnego otwarcia Tadeusz Oleksyn z Wyzszej Szkoly Finansow
i Zarzadzania w Warszawie w ramach tzw. wystgpienia wprowadzajacego upo-
rzadkowal nieco tematyke, ktorej poSwiecona byla ta konferencja. Ale i tak
wywolal dyskusje nad tym, ze problematyke ZZL dostrzega sie gléwnie w ra-
mach pierwszego (publicznego ) i drugiego (prywatnego) sektora gospodarki na-
rodowej, a pomingl zupelnie trzeci sektor organizacji pozarzgdowych (NGOs -
Non Govermental Organizations). Sektor ten ma swoje zasady funkcjonowania,
z ktorych gltéwna (réznigca go od pozostalych) sprowadza sie do tego, ze to co
jest tam robione nie wynika ze stosunku pracy, tylko z dobrowolnie podejmo-
wanej dzialalnosci spolecznej. Nie ma wiec personelu tylko grono wolontariuszy
i spolecznikow, ktérzy nie sg miedzy soba powiazani wieziami sluzbowymi.
Jednak problemy motywowania tych ludzi do realizacji okreslonych dziatan sg
jeszcze bardziej istotne niz w klasycznym ZZL, bo dotykajg zasad przekonywa-
nia, poziomu akceptacji, wreszcie charyzmy uwielbianego w tym S§rodowisku
przywodcy.

Dyskutanci zwracali tez uwage na fakt, ze klasyczna nauka organizacji
i zarzadzania ignoruje III sektor. W podrecznikach dla przedmiotu, jak ognia
unika sie rozwazan nad zasadami podejmowania kolegialnych decyzji, orga-
nizacji glosowan i wyboréow. Zapomina sie o tym, ze przywddca nie jest ten
mianowany na konkretne stanowisko kierownik, a ten, ktéremu ludzie chcg
sie dobrowolnie podporzgdkowaé. To co jest w zarzgdzaniu pewnego rodzaju
patologia — (nieformalny przywoédca — gwiazda socjometryczna) — tu jest usank-
cjonowang norma, bo to on zostaje formalnym liderem.

Znamienne jest tu tez zdanie amerykanskich socjologéw sprzed ponad pét
wieku Ch. R. Wrighta i H. M. Hymana, ktérzy w swaojej pracy pt. Volontary
Asociation Membership of American Adults (American Sociological Reviev 1958
nr 23 s. 293), pisali ... ,przez udzial w zrzeszeniach ich czlonkowie zdobywajg
przygotowanie do uczestnictwa w zyciu publicznym i panstwowym?”...

No wtlaénie, nie ma tez spojnej teorii, ktora podpowiadataby nam jak funk-
cjonujg mechanizmy organizacyjne demokratycznego panstwa. Probujg to czy-
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ni¢ (na swdj sposob) matematycy i prawnicy, bo problematyka ta wymyka sie
klasycznemu zarzgdzaniu i mamy potem kuriozalne przypadki oémieszajace
idee demokracji, a frekwencja w wyborach ciggle spada, bo ludzie sie do niej
zniechecaja. Analizuje te kuriozalne sytuacje L. Jaczynowski w pracach: Vox
populi, vox Dei (Rocznik Naukowy Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie 2011,
tom V s. 69-88 oraz Mechanizmy organizujgce demokracje (w tym samym pe-
riodyku 2015 r., tom IX s. 73-101).

A moze to juz nie jest zarzadzanie zasobami ludzkimi tylko kierowanie
przez same zasoby ludzkie (dyktatura zasobow ludzkich)?

Watpliwo$ci mial tez sam referent, ktéry odpowiadajgc stwierdzil, ze jest
to istotny problem, ale w zarzadzaniu zasobami ludzkimi jak do tej pory nie
uwzgledniany lub traktowany marginalnie.

Jakby na potwierdzenie tej my§li w programie konferencji znalaz? sie tez je-
den referat (Jerzego Szczupaczynskiego) pt. ,, Przywddziwo organizacyjne w no-
wej gospodarce”, w ktérym Autor sporo miejsca poswiecit problematyce selekcji
i szkolenia menedzeréw pelnigcych funkcje przywodcze, tendencji przejmowania
zadan HR przez kierownikéw liniowych oraz etycznym aspektom skutecznego
przywodztwa. Ograniczenia czasowe nie pozwolily mu jednak na pelne przed-
stawienie tez, ktére znalazly sie w towarzyszacej tej konferencji monografii pt.
»Zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Refleksje teoretyczne, kwestie praktyczne” (pod
redakcjg naukowg T. Oleksyna i B. A. Sypniewskiej, wydanej przez Wyzszg
Szkole Finansow i Zarzadzania w Warszawie w 2016 roku).

Wspomniany wyzej J. Szczupaczynski z Uniwersytetu Warszawskiego
w swoim opracowaniu wiele miejsca poSwieca kontrowersjom wokoét definicji
przywodztwa. Wymieniajac dominujace w literaturze ujecia: atrybucyjne, rela-
cyjne i funkcjonalne opisuje tam ujecie relacyjne jako ukierunkowanie na rela-
cje interpersonalng o diadycznym lub grupowym charakterze (s. 260). Pisze tez
dalej, ze ,,... jego istotq jest dobrowolne podporzadkowanie, oparte na zindywidu-
alizowanej strategii oddziatywania i kolektywnej atrybucji cech przywdédczych (...)
wskazywane sq rozne przestanki i formy tej relacji: osobista charyzma, wymiana
miedzy podmiotami relacji przywddczej, manipulacja symbolami, imitacja kul-
turowych prototypow przywodczych itp”. O tym jednak Autor ten z braku czasu
podczas samej konferencji juz nie wspomnial.

Nie bylo tez wystapienia autorek innego opracowania, zawartego we wspo-
mnianej wyzej monografii A. Knap-Stefaniuk i W. J. Karnej pt. ,,Wyzwania
wspotczesnego przywodztwa”, w ktérym przedstawiono przeglad uwarunkowan
wspoélczesnego przywéodztwa zawartych w §wiatowej literaturze. W tym kontro-
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wersyjny jak np. P. Druckera, ktéry pisal, ze przywdédztwo ma niewiele wspdl-
nego z cechami przywddczymi, a jeszcze mniej z charyzmag (s. 281).

Podczas samej konferencji wspomniano tez o specyfice funkcjonowania
czlonkéw w réznych organizacjach pozarzadowych (NGOs). Zdzistawa Janow-
ska, odwotujac sie do wlasnych do§wiadczenn zawodowych w tym zakresie (Wo-
jewodzka Rada Dialogu Spolecznego), podkreélila zastanawiajacg niecheé do
pracy spolecznej i olbrzymie klopoty ze znalezieniem wolontariuszy. Konkluzje
te nie byly jednak zawarte w referacie a w wystagpieniach panelistéow.

Dlatego pozytywnym zaskoczeniem dla obserwatora bylo wystapienie
(w popoludniowej sesji) Krzysztofa Wojcieszka z Pedagogium Wyzszej Szkoty
Nauk Spotecznych w Warszawie z tematem ,Zarzqdzanie zasobami — casus
Niepokalanowa”. Autor analizuje jeden z najwiekszych sukceséw gospodarczych
Polski okresu miedzywojennego, jaki zaistnial we wsi Paprotnia (Niepokala-
noéw). Opisuje tez nietypowe praktyki zarzadcze stosowane przez Rajmunda
Kolbe, ktory z klasztoru franciszkanskiego uczynit ogromng firme poligraficz-
na, obslugiwang przez ponad 700 mlodych zakonnikéw (gltéwnie nowicjuszy
przed §lubami wieczystymi). Pamietajgc, ze §w. Franciszek z Asyzu narzucil
wspoélbraciom jeszcze przed oSémioma wiekami, rygorystyczg regule ubdstwa,
nie zaskakuje nas wiec to, ze ,fabryka” ta dzialala bez zaplecza finansowego
(w duchu franciszkanskim) opierajgc sie na jalmuznie oraz krétkoterminowych
kredytach. Naklad miesiecznika , Rycerz Niepokalanej” prenumerowany byt
przez okolo 750 tysiecy czytelnikow, a ukazywaly sie tez i inne czasopisma.
Jak pisze Autor — ,,... Do wszystkiego dochodzono krok po kroku (...) startujac do-
stownie od zera. Na miejscu nie produkowano tylko papieru, uznajgc to za chwi-
lowo nieoplacalne”. Cele tego przedsiewziecia byly $cisle religijne; wigczajace sie
w akcje ewangelizacyjng Kosciola katolickiego. Zalozyciel tego przedsiebiorstwa
R. Kolbe, korzystal z najnowszej wiedzy z zakresu organizacji i zarzadzania,
utrzymujac miedzy innymi kontakty z Karolem Adamieckim. Zakonnicy praco-
wali 8,5 godziny dziennie korzystajac z nowoczesnych maszyn poligraficznych,
a znakomicie zorganizowana logistyka zapewniala wielka punktualno$é dostaw.
Autor omawianego tu opracowania koncentruje sie na wybranych aspektach
7ZL, jakie stosowane byly w Niepokalanowie:

e kazdy adept byl indywidualnie rozpoznawany co do swoich potencjal-
nych mozliwosci, a zadania aktualnie niezbedne organizacji przydzie-
lano tym zakonnikom, ktérych mozliwoSci i talenty gwarantowatly ich
dobre zrealizowanie;
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e zasadg byl staly rozwdj i uczenie sie “przez cale zycie”, wspélpraca
z instytucjami naukowymi i wysylanie kadry kierowniczej na specjali-
styczne kursy zarzadzania do Warszawy;

e dbanie o rozw(j osobisty zakonnikéw przez modlitwe i prace, rozumiany

po katolicku jako droga do Swietosci;

e celem byl nie zysk, ale rozwdj duchowy zakonnikéw i dobro duchowe

tych, dla ktoérych pracowali;

e stosowano stale rézne formy motywowania przez pogadanki na temat

celéw i misji, bezinteresownosci i po§wiecenia w ich osigganiu (s. 405-
418).

Krzysztof Wojcieszek nie wspomina jednak nic (o tak waznym w dzisiejszej
teorii ZZL) motywowaniu przez wynagrodzenia, premie, bonusy etc. Mozna
tylko domniemywac, ze ich po prostu nie bylo, bo na to nie pozwalala regula
zakonu. Mimo to chetnych bylo zawsze kilka oséb na kazde wolne miejsce.
Oczywiscie mozna ten fenomen prébowac ttumaczy¢ uwarunkowaniami (jak
to czyni Autor) kulturowymi. Mozna tez jednak uSwiadomié sobie, ze zako-
ny sg dobrowolnymi organizacjami zrzeszajgcymi chcgcych sie po§wieci¢ temu
w co tak gleboko wierzg. Spelniajg wiec podstawowy warunek stawiany organi-
zacjom pozarzadowym i casus Niepokalanowa powinien chyba by¢ analizowany
w tym kontekscie. Zwlaszcza, ze przelozeni w zakonach nie sg z naznaczenia,
a wybierani (na okreslony czas) przez swoich wspétbraci tak aby nie sprawo-
wali urzedéw, z ktérymi lgczy sie wladza rzadzenia, przez dluzszy okres bez
przerwy, a aktualnie sprawujgcy wladze moga by¢ usunieci z urzedu podczas
trwania kadencji. Zasada ta jest uregulowana w kanonie 592 Kodeksu Prawa
Kanonicznego. Co ciekawsze rozwigzanie to wystepuje we wszystkich orga-
nizacjach III sektora dzialajacych w oparciu o tzw. model stowarzyszeniowy
(pisze o tych zasadach L. Jaczynowski w pracy pt. Kierowanie i dzialalnosé
w organizacjach spotecznych, Wyd. PWSzBiA, 1995 Warszawa). Taki przelozony
musi mie¢ wizje i odpowiednig charyzme, zeby pozostali chcieli mu sie podpo-
rzadkowaé. Taka ceche mial Rajmund Kolbe znany wszystkim dzisiaj jako $w.
Maksymilian Maria Kolbe i nie nazywalbym tego szalenstwem jak czynili to
niektérzy mu wspdlczesdni.

Sama konferencja, poza wystgpieniem wprowadzajagcym T. Oleksyna skta-
data sie z dwoch paneli i dwéch sesji plenarnych, po ktérych znaleziono tez
troche czasu na dyskusje i wypowiedzi z sali. Panele skonstruowano w taki
sposob, ze pod przewodnictwem moderatora, dyskutowali na zadane wczeéniej
tematy, przedstawiciele nauki z przedstawicielami praktyki. Pomyst byt dobry,
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bo okazalo sie, ze naukowcy i praktycy nie zawsze mieli takie same poglady,
a niekiedy wrecz jedni do drugich zglaszali okre§lone pretensje.

W pierwszym panelu, ktory zatytulowano ,,Préba diagnozy HR/ZZL”, ze
strony naukowcéow wzieli udzial: Zbigniew Dworzecki (Szkola Glowna Han-
dlowa), Zdzistawa Janowska (Szkota Biznesu i Administracji w Gdyni), Jerzy
Szczupaczynski (Uniwersytet Warszawski). Natomiast praktykéw reprezento-
wali: Maryla Bogdanowicz (wice prezes zarzadu PGE, Obsluga ksiegowo-ka-
drowa sp. z 0.0.), Jacek Dziekonski (prezes Zarzadu Elizabeth Shaw w Bristolu
— UK), Yann Gontard (dyrektor generalny CEO — Corporate Services, Central
&Eastern Europe). Dyskusje moderowal Tadeusz Oleksyn.

W swoich wystapieniach paneliSci zwracali uwage na fakt najnizszego
u nas wérod panstw Unii Europejskiej poziomu zaufania do pracownika, na
inne my$lenie mlodych ludzi (pokolenie Y i pokolenie Z), ktérzy nie cheg ciezko
pracowac ,dla idei” i nastawieni sg na zaspokajanie wlasnych potrzeb. Podnie-
siono problem Europy wiedzy i naszego niedostosowania, ktére skutkuje tym,
ze przyjmujemy instytucjonalne wzory, ale ciggle nie jesteSmy przygotowani do
HR opartego na wiedzy. I chociaz badamy, publikujemy, ksztalcimy, staramy
sie zmieni¢ rzeczywisto$é, wreszcie szerzymy zainteresowanie problematyka
HR - to jednak dalej mamy problemy ze zmiang mentalno$ci ludzi, ktérych ta
problematyka dotyczy.

Drugi panel zatytulowano ,,ZZL — nauka i praktyka”. Ze strony naukowcéw
udzial w nim wzieli: Zbigniew Dworzecki (Szkota Gléwna Handlowa), Marta
Juchowicz (Szkola Gléwna Handlowa), Katarzyna Szczepanska (Politechni-
ka Warszawska), Tomasz Ochinowski (Uniwersytet Warszawski). Praktykéw
reprezentowali: Zbigniew Zurek (wice prezes Business Centre Club), Zbigniew
Wrébel (prezes Club Sport Travel sp. z o. o. oraz prezes ISTAA (Internation-
al Sports Travel Agencies Association), Katherine Stankiewicz (HR Business
Partner). W panelu tym uczestniczyl tez Andrzej Blikle 1gczacy nauke (profesor
matematyki) oraz praktyke (prezes zarzadu firmy Blikle sp. z 0.0.). Moderato-
rem tego panelu byla Anna Bugalska (Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzgdzania
oraz dyrektor Centrum Eksperckiego Zarzadzania Kapitalem Ludzkim).

Dyskutanci uczestniczacy w tym panelu spierali sie nad przydatnoScig na-
uki do rozwigzywania praktycznych probleméw zarzgdzania. Wypowiedz ,,...
mam duzy biznes, ale do zarzadzania zabieratem sie intuicyjnie” sprowokowala
dalsze wystagpienia typu ,,... moje podopieczne ukryly dyplomy doktorskie, zeby
dostac prace”. Inni prébowali nieco tonowaé dyskusje zaznaczajac ,,...wazna jest
wiedza, ale tez doswiadczenie (...) nalezy uczy¢ ludzi, zeby mieli otwarty umyst
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i dziatali poza schematami”. Wowczas padta kontra ,,... doswiadczenie to uczenie
sie na wtasnych bledach — nie wiem czy nie lepiej jednak uczyé sie na uniwer-
sytetach”. Zaraz jednak padlo pytanie ,,... czy nauka rzeczywiscie odpowiada na
potrzeby firm?” Jeden z uczestnikéw zachnal sie ,,... to jest Zle zadane pytanie
— bo uniwersytet jest po to, zeby wskazac czego panstwo nie wiedzq. Biznes traci
nie korzystajqc z tej wiedzy”. Kolejny dyskutant troche zlo§liwie zapytat ,,... skad
biorq sie tematy, ktorymi zajmujq sie naukowcy — z glowy profesoréw? (...) Nauka
bazuje na praktyce, ale czy tak jest tez odwrotnie?” Wowczas padla puenta — «ko-
ledzy — praktyka zarzadzania liczy sobie tak okolo 5 tysiecy lat. Praktycy spisy-
wali swoje doswiadczenia. Naukowo zaczeto traktowac tg problematyke zaledwie
nieco ponad sto lat temu. Biznes wywaza czesto otwarte juz drzwi. Lekcewazenie
nauki wyrazajq nieucy, ktérym nie chce sie cokolwiek przeczytaé.”

Krytycznych i polemicznych wypowiedzi podczas obu paneli bylo oczywiscie
wiecej. Zaskoczyla np. wypowiedz o tym, ze consulting i firmy w tym obszarze
dzialajgce sg najwiekszym wrogiem, wrecz zabdjca nauki. Zwrécono uwage na
problemy prekariatu — klasy spolecznej o niestabilnym zatrudnieniu. Grupa
takich osob powieksza sie, a problemy, z ktérymi sie one borykajg sg coraz trud-
niejsze do rozwigzania. Padly propozycje rozpoczecia prac nad stowniczkiem
pojec i terminéw z zakresu ZZL, bo sg one czesto dowolnie wykorzystywane —
jak np. pojecia pracujgcego i zatrudnionego ,,bo np. wtasciciel firmy tez pracuje,
ale nie zalicza sie go do grupy zatrudnionych. Tymczasem w przygotowanej
aktualnie ustawie o zwigzkach zawodowych prébuje sie odwroécié zakres poje-
ciowy tych terminéw. Tendencja do zmiany znaczen istniejacych juz okreslen
wprowadza betkot terminologiczny wynikajacy z braku dyscypliny jezykowej,
a zjawisko to w Wielkim stowniku wyrazéw obcych (Krakowskie Wydawnictwo
Naukowe 2015) nazywa sie wulgaryzacjg jezyka. Wielu naukowcéw niestety
nie przywigzuje do tego wiekszej wagi. Przystuchujac sie poszczegdlnym wy-
stapieniom wylapywano np., ze jedni uzywali pojecia kompetencje w znaczeniu
kwalifikacje lub umiejetnosci, ktére wynikajg ze zdobytej wiedzy lub praktyki.
Inni méwili o kompetencjach jako np. cechach osobowo§ciowych (asertywnosé,
uczciwo$é, innowacyjno§c). Kto§ wspomnial o kompetencjach cyfrowych oraz
o tym, ze pracodawcy generalnie nie doceniajg kompetencji swoich pracowni-
kow. Nikt nie zajaknal sie nawet, ze pierwotne znaczenie stowa kompetencje to
uprawnienia do czego$ — np. podejmowania okreslonych decyzji, wiec przypi-
sywane sg one bardziej stanowisku niz osobie (Maly stownik jezyka polskiego,
pod red. St. Skorupki H. Auderskiej i Z. Lempickiej. PWN Warszawa 1968).
Najlepiej charakteryzuje to staropolskie przystowie — ,,co wolno wojewodzie, to
nie tobie ...” (przyp. L.J.).
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W kilku wystgpieniach pojawilo sie tez pojecie ,inteligentna organizacja”
czy dojrzalosé emocjonalna organizacji”. Mozna to potraktowaé jako skrot
mys$lowy, ale nie zapominajmy, ze pocigga on za sobg konsekwencje w postaci
tzw. antropomorfizacji (przypisywanie cech ludzkich sztucznemu tworowi ja-
kim jest organizacja). O bledzie antropomorfizacji i wynikajgcym z niego braku
personalnej odpowiedzialnoS§ci za wyniki i sprawno§¢ dzialania pisal przed laty
Witold Kiezun — szkoda, ze o tym sie juz nie pamieta (Autonomizacja jednostek
organizacyjnych, Warszawa 1971).

Padlo tez odwolanie do praxis — jako teoretycznej refleksji nad praktyka.
Moze warto byloby tu dodac, ze prakseologie Tadeusz Kotarbinski widzial jako
nauke o sprawnym dzialaniu ze wzgledu na takie walory jak skutecznosé, ko-
rzystno§¢, ekonomiczno§¢ itp. Przy czym rozwazania prakseologiczne prowa-
dzone sg na najwyzszym poziomie abstrakcji, uogélniajgc tezy wypracowane
w roznych naukach ergologicznych tzn. zajmujacych sie organizacja pracy
(Traktat o dobrej robocie UL, L.odz 1955).

Poniewaz precyzja jezyka naukowego jest warunkiem podstawowym pra-
widlowej komunikacji miedzy badaczami otaczajacej nas rzeczywistosci, to
zgloszony podczas tej konferencji postulat rozpoczecia prac nad slowniczkiem
terminéw z zakresu ZZL wydaje sie byé bardzo trafiony. Byloby to uszczegé-
lowienie dziela Tadeusza Pszczolowskiego, ktory przed laty podjal prace nad
Matq encyklopediq prakseologii i teorii organizacji (Wyd. Ossolineum, Wroclaw,
Warszawa, Krakéw, Gdansk 1978).

Tego typu pytania, dyskusje i spory toczyly sie nie tylko podczas posiedzen
plenarnych na sali konferencyjnej, ale rowniez w kuluarach podczas przerw.
Wszystko to czynito dyskusje nadzwyczaj interesujacg i chyba wiele wnoszgca
do podstaw wiedzy z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, ale tez i samego
zarzadzania.

Kwintesencje konferencji stanowily dwie sesje, w ktorych podnoszono na-
ukowo rozpracowane kwestie, dotyczgce wybranych zagadnien istotnych dla
teorii i praktyki zarzgdzania zasobami ludzkimi.

O bardzo ciekawym wystapieniu Jerzego Szczupaczynskiego po§wiecone-
mu przywodztwu organizacyjnemu wspomniano juz we wstepie niniejszego
opracowania. Tutaj tylko odnotujemy, ze jego referat oraz jeszcze cztery inne
opublikowane zostaly w cytowanej juz wyzej monografii zwigzanej z niniejszg
konferencjg, wiec zainteresowani tg problematyka bedg mogli sami zapoznaé
sie z pelnymi wersjami wystgpien. Tutaj tylko zasygnalizujemy najwazniejsze
kwestie z tego opracowania.
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Izabela Stanczyk z Uniwersytetu Jagiellonskiego referujac w niej wybrane
kwestie ZZL w opracowaniach miedzynarodowych i globalnych zwrécita uwage
na to jak czynnik niskich kosztéw pracy w danym kraju stymuluje tworzenie
tam centrow autsorcingowych. Analizowala tez, jak w zaleznoSci od przyjetej
kultury organizacyjnej w danej organizacji, ksztaltuja sie obszary preferowa-
nych profili kompetencyjnych (umiejetno$ci?) menedzerow. Zwrdcita uwage na
fakt, ze mamy problem z przygotowaniem ludzi ze Sredniego szczebla kierow-
niczego (s. 77-95).

Tomasz Ochinowski z Uniwersytetu Warszawskiego zajal sie inteligencja
emocjonalng, kontekstualng i kulturg historyczng jako Zrédiem kompetencji
(cech?) spoltecznych w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi. Autor charakteryzowal
kompetencje spoleczne jako zdolno§¢ osiggania wyznaczonych celow dzieki po-
siadanej wiedzy merytorycznej, brakiem leku przed podejmowaniem trudnych
decyzji, umiejetno$cig zachowania sie zgodnie z posiadang wiedzg i rozumie-
niem sytuacji. Nalezy je posias§¢. Dzieki temu menedzer zdobedzie zdolnos§é
odczytywania oraz regulowania emocji wlasnych oraz innych ludzi. To jednak
moze by¢ niewystarczajace do sprawnego dzialania. Konieczne jest jeszcze my-
§lenie kontekstualne uwzgledniajace zachodzgce zmiany w §wiecie spolecznym
(s. 131-140).

Alicja Hadry§-Nowak (we wspomnianej tu monografii ten tekst ma wspoél-
autorke Ewe Wiecek-Jomka) przedstawila z kolei problemy z funkcjonowaniem
kobiet w biznesie. Zwrécita uwage, ze mimo zmian kulturowych, kobiety chcgce
uzyskac¢ w tym obszarze jaki§ sukces musza dostosowaé sie do modelu funkcjo-
nowania przedsiebiorstwa wypracowywanego w ciggu wiekéw przez mezczyzn.
Trudno jest wiec im wykorzystywac¢ pewne ,przyrodzone” tej plci pozytyw-
ne cechy jak: wieksza podzielno§¢ uwagi, ostrozno§¢ w podejmowaniu decy-
zji, unikanie zbytniego ryzyka, dbalo§¢ o detale, umiejetno$¢é rozwigzywania
konfliktéw, lojalno§é wobec wyznawanych wartosci itp. Kobiety nagle zaczely
sie sprawdzaé w czasie wojen, bo te angazujac gléwnie mezczyzn powodowaly,
ze rodzinnymi przedsiebiorstwami musialy sie zajaé wladnie one. Dlatego to
okazalo sie, ze prowadzily swoje biznesy nie gorzej niz do tej pory czynili to
mezczyzni. Autorka przytacza wyniki badan, ze w okresie po transformacji
systemowej lat dziewiecdziesigtych dwudziestego wieku, powstalo w Polsce oko-
fo 600 tysiecy przedsiebiorstw rodzinnych. Teraz zaczal pojawiaé sie problem
sukcesji po starzejgcych sie powoli ich zalozycielach — gtéwnie mezczyznach. Co-
raz czeSciej sukcesorkami sg corki wlascicieli firm. Jak wynika z przedstawio-
nych wynikéw badan, odsetek kobiet na stanowiskach dyrektoréw generalnych
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w analizowanych przedsiebiorstwach rodzinnych gwaltownie roénie w ostatnich
latach, a w 2014 roku przekroczyl poziom 25% (s. 111-129).

Przedstawione wyzej wystgpienia na charakteryzowanej tu konferencji,
znalazly sie w pelnej wersji we wspomnianej tu juz kilkakrotnie monografii.
W nawiasach podano tu strony, na ktérych mozna je znalezé. Bylo tez w tej
monografii kilka pozycji, ktore nie znalazly sie w programie konferencji i od-
wrotnie, na samej konferencji mogliémy wystuchaé kilku ciekawych referatow,
ktérych nie zawiera cytowana monografia.

Do takich nalezal referat wygloszony przez Andrzeja Blikle (profesora ma-
tematyki i prezesa zarzadu firmy Blikle sp. z 0.0.), po§wiecony firmom turku-
sowym — Jak wdrozyc idealizm i jeszcze na tym zarobié. Autor juz na poczatku
przeciwstawil sie tezie gloszonej przez Miltona Friedmana (laureata ufundo-
wanej przez Bank Szwecji nagrody z 1976 r. im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii), ze celem firmy jest wypracowanie zysku. Wedlug A. Bliklego celem
firmy jest tylko to co wyznaczyl sobie wlasciciel. Przy okazji wyglosil pare
sentencji skierowanych do kierownikéw réznych szczebli jak np.:

— nie poszukuj winnego tylko przyczyn;

— nie méw co jest zle tylko co moze by¢é lepiej;

— nie oceniaj tylko doceniaj;

— pytaj co przeszkadza;

— nie moéw, ze kto$ jest zly, tylko jak ty sie z tym czujesz;

— nie badz nadzorcg tylko nauczycielem;

— nie zarzadzaj tylko twoérz warunki do samozarzgdzania.

Charakteryzujac firme turkusowag wypunktowal za$ cnoty firmy:

— partnerskie stosunki;

— usuwanie skutkéw, ale tez przyczyn popelnionych biedow;

— pelne wzajemne zaufanie;

— umiegjetno$é stuchania innych;

— etos pracy;

— empatia.

Wéréd podstawowych narzedzi firmy turkusowej wymienit:

— strukture procesowa;

— wspoélprace a nie wspélzawodnictwo;

— godne motywowanie;

— asertywnos$c¢.

Zalecil tez ,,zeby w takiej firmie usuwaé pewne zachowania bedace trucizng
dla kazdej organizacji jak np. udowadniania kto jest winny, stosowania polityki
»Kkija i marchewki” oraz wydawania rygorystycznych polecen i kontroli.
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U shluchajacego pozostal jednak pewien niedosyt. Jezeli mamy stosunki

w firmie oparte na pelnym zaufaniu, to jak powinna wygladaé polityka na-

boru i selekcji nowych pracownikow, ktorzy pasowaliby do tak funkcjonujacej

organizacji?

Zbigniew Zurek, wiceprezes Biznes Centre Club, méwil o ,,Problemach z po-

zyskiwaniem pracownikow” wypunktowujac:

jest wiele miejsc pracy nieobsadzonych, bo nie kazdy moze tam praco-
wac;

pracownicy w Polsce majg bardzo maltg mobilno§¢ i sa przywigzani do
swojego miejsca zamieszkania;

wielu zdolnych ludzi wyjezdza za granice;

kandydaci do pracy majg czesto wygérowane oczekiwania finansowe;
pracodawcy podkupujg co zdolniejszych pracownikéw z innych firm;
urzedy pracy nie spelniajg nalezycie przypisanej im roli;

znaczgca wiekszo§¢ pracodawcow jest za otwarciem rynku pracy — gtow-
nie na Ukraine, ale tez byle republiki ZSRR ze wzgledu na podobne
tradycje i kulture;

nie uczy sie zasad poszukiwania pracy;

demobilizujacg role odgrywa pomoc spoleczna;

skandalem sg ,lipne” zwolnienia lekarskie;

nie powinno sie deprecjonowac tzw. ,,umoéw Smieciowych”, bo w Swietle
prawa sa one legalne.

To te tezy wygloszone przez prelegenta wywolaly potem dyskusje na temat

roli szkolnictwa w przygotowaniu do zawodu oraz uwagi krytyczne, ze praco-

dawcy nie chcg inwestowaé w doszkalanie pracownikéw tylko ogladajg sie na

szkoty, ktore nie mogg przygotowaé wszystkich do kazdego miejsca pracy.

Podczas dyskusji padaly tez ciezsze oskarzenia pod adresem pracodawcow

jak np.:

traktujg pracownikéow przedmiotowo (wyrobnik a nie pracownik);

nie jest prawda, ze koszty pracy w Polsce sg wysokie — no moze jezeli
poréwnujemy sie z Chinami;

niektdérzy nie mogg Scierpie¢, ze zona pierze i daje mezowi obiad w za-
sadzie ,na czarno”, bo gdyby zalozyla dziatalno$¢ i tg usluge mezowi
sprzedawala to woéwczas rostoby PKB.

Ten ostatni zart nie jest oryginalny bo wykorzystal go juz przed paru laty
noblista z 2001 roku Joseph E. Stiglitz, ale o tym w dyskusji juz nie wspo-
mniano.
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Agnieszka Wijtczuk-Turek zreferowala ,,Praktyki HR dla osiggania produk-
tywnosci”. Potraktowata klienta jako wspoéltwoérce wartosci, bo moze on dostar-
cza¢ informacje zwrotng. Omoéwila system identyfikacji kluczowych czynnikéw.
Wreszcie zglosila postulat, zeby traktowaé zarzadzanie wiedzg jako subsystem
zarzgdzania zasobami ludzkimi.

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze konferencja byta bardzo udana nie tyl-
ko merytorycznie, bo spelnita tez role integrujgcg dla Srodowiska zajmujgcego
sie naukowo, ale tez i praktycznie, problematyka zarzadzania zasobami ludzki-
mi. Waznym uzupelnieniem konferencji byta wielokrotnie tu juz przywolywana
monografia, w ktorej znajdujg sie wazne pozycje dla problematyki ZZL mimo,
ze nie byly w programie samej konferencji. A szkoda. Do takich tematéw za-
liczytbym tu:

— wyzwania dla polskich firm rodzinnych;

— spoleczna odpowiedzialno§¢ biznesu w ZZL;

— charakterystyka pracownikéw pokolenia Y;

- e-rekrutacja;

— niewidomi na rynku pracy;

— programy zarzgdzania talentami menedzerskimi;

— godno§¢ pracownicza;

— zastosowanie testow osobowos§ciowych.

Konferencje sprawnie prowadzili moderatorzy: Tadeusz Oleksyn, Anna Bu-
galska, Jerzy Szczupaczynski oraz Barbara Sypniewska, walnie przyczyniajac
sie do jej prawidlowego przebiegu. Pobudzali dyskusje, pilnowali czasu trwania
wypowiedzi, gdy trzeba bylo to zartowali. W pewnym momencie podczas dysku-
sji nad wzglednoS§cig punktéw odniesienia, jeden z moderator6w spuentowal jg
zartem ,,... Wiekowe malzenstwo siedemdziesieciolatkow. On prosil zlotg rybke:
uczyn zeby moja zona byla mlodsza ode mnie o jakie§ trzydziesci lat. I stalo
sie. Ona dalej miala tyle ile miata. On za$ zrobil sie 100-latkiem”. Ten zart
dobrze puentuje tez inng mys$l, ktora przewijala sie przez calg konferencje,
a mianowicie potrzebe zwrécenia wiekszej uwagi na precyzje wypowiedzi, aby
unikngé narastajgcego zjawiska betkotu terminologicznego, w rezultacie ktére-
go dyskutanci przestaja sie nawzajem rozumiec.

176



Zarzadzanie zasobami ludzkimi przyszioéé HR z perspektywy...

WYZSZA SZEAEA WARSZRWIE

KONFERENCJA NAUKOWA

PRZYSZtOSC HR Z PERSPEKTYWY NAUKI | BIZNESU
WYZWANIA, TRENDY, DOBRE PRAKTYKI

MIEJSCE KONFERENCJI:

www.konferencje.vizja.pl

Ryec. 1. Fragment plakatu poéwieconego konferencji.

ZARZADZANIE
ZASOBAMI LUDZKIMI

Refleksje teoretyczne, kwestie praktyczne

Redakcja naukowa

Tadeusz Oleksyn
Barbara A. Sypniewska

o

WYZSZA SZKOLA

FINANSOW 1 ZARZADZANIA W WARSZAWIL

Warszawa 2016

Ryec. 2. Strona tytulowa ksigzki towarzyszacej konferencji.

177






ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (X) 2016

Barbara Pawlowska

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA
IERIGZ-PIB PT. , KONKURENCYJNOSC GOSPODARKI
W KONTEKSCIE DZIALAN POLITYKI SPOLECZNEJ”

[stlowa kluczowe: Program Wieloletni, ekonomia, konkurencyjno§¢, gospodar-
ka, polityka spotecznal

Streszczenie

Przedstawiono przebieg miedzynarodowej konferencji pt. ,,Konkurencyjno§¢
gospodarki w kontek§cie dziatan polityki spolecznej”, zorganizowanej w dniach
22-24 czerwca 2016 r. przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej — Panstwowy Instytut Badawezy. Konferencja odbyla sie w ramach
Programu Wieloletniego na lata 2015-2019. Wéréd uczestnikéw znalezli sie re-
prezentanci zar6wno krajowych, jak i zagranicznych instytutéw naukowo-ba-
dawczych, uczelni wyzszych, praktyki gospodarczej czy §wiata polityki.

& ok ok

W dniach 22-24 czerwca 2016 r. w oSrodku Windsor w Jachrance pod War-
szawg odbyla sie miedzynarodowa konferencja naukowa pt. ,, Konkurencyjnoéé
gospodarki w kontekscie dziatan polityki spotecznej”. Konferencje zorganizowat
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Panstwowy Insty-
tut Badawczy w ramach Programu Wieloletniego 2015-2019 ,,Rolnictwo polskie
i UE 2020+. Wyzwania, szanse, zagrozenia, propozycje”.

Wéréd uczestnikéow znalezli sie reprezentanci zaréwno krajowych, jak i za-
granicznych instytutéw naukowo-badaweczych, uczelni wyzszych, praktyki go-
spodarczej czy Swiata polityki. W konferencji wzieli udzial przedstawiciele z:
Institute of Agricultural Economics in Sofia (Bulgaria), University of National
and World Economy (Bulgaria), University of Forestry Faculty of Agronomy
(Bulgaria), Agricultural University in Plovdiv (Bulgaria), Institute of Agricul-
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tural Economics and Information (Czechy), Czech University of Life Sciences
(Czechy), LEI Wageningen UR (Holandia), Waseda University (Japonia), Na-
tional Institute for Economic Research (Moldawia), Rosyjska Akademia Nauk
(Rosja), Bucharest University of Economic Studies (Rumunia), Institute of Ag-
ricultural Economics (Rumunia), University of Kragujevac (Serbia), University
of Novi Sad (Serbia), Institute of Agricultural and Food Economics (Stowacja),
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraina),
Institute of Agrarian Economy (Ukraina) oraz Hungarian Research Institute
for Agricultural Economics (Wegry). Swoich reprezentantéw mialo réwniez wie-
le instytucji krajowych, takich jak: Agencja Nieruchomosci Rolnych, Agencja
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Agencja Rynku Rolnego, Ambasa-
da Niemiec, Bank BGZ BNP Paribas S.A., Centralna Biblioteka Rolnicza im.
M. Oczapowskiego, Centrum Ekonomiki Rolniczej i Obszaréw Wiejskich Sp.
z 0.0., Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa PAN, Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa — PIB, Instytut Geografii i Przestrzennego Zagospodarowa-
nia PAN, Kasa Rolniczego Ubezpieczenia Rolnikéw, Komitet Rolnictwa i Ob-
rotu Rolnego Krajowej Izby Gospodarczej, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi, Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Szkola Gléwna
Handlowa w Warszawie, Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet
Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach, Uniwersytet Rolniczy w Krakowie
im. Hugona Kollgtaja, Uniwersytet Rzeszowski, Uniwersytet w Bialymstoku,
Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Uniwersytet Zielonogoérski oraz Zachodnio-
pomorski Uniwersytet Technologiczny.

Pierwszy dzien konferencji

Wyktad inaugurujgcy konferencje wyglosit prof. Andrzej Kowalski, dyrek-
tor IERIGZ-PIB. Wystapienie zatytulowano ,Dylematy polityki rolnej i polity-
ki spotecznej”. Zarysowano podstawowe cele polityki gospodarczej i spolecznej
z podkresleniem koniecznoéci ich réwnowazenia i rozpatrywania przez rzad
jako jednosé. W kontekscie wspoélczesnych probleméw cywilizacyjnych, takich
jak niekorzystne zjawiska demograficzne czy nieréwnosci w ptacach i docho-
dach, postawiono pytanie o wplyw globalizacji na kwestie ubéstwa. Z jednej
strony globalizacja stanowi szanse wyrwania sie z kregu gospodarczej zapa$ci,
z drugiej natomiast prowadzi do swoistej polaryzacji (wyraznego zaznaczania
sie réznic) miedzy regionami skrajnie ubogimi a obszarami nieprawdopodobnie
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bogatymi. Konieczne staje sie zatem przywroécenie kwestii nieréwnosci jako cen-
tralnego problemu rozwazanego w analizach ekonomicznych, co w przypadku
projektowania dlugookresowej polityki gospodarczej sprowadza sie do uwydat-
nienia znaczenia kapitatu ludzkiego i spotecznego.

Kolejnym wykladem bylo wystapienie dra Czestawa Siekierskiego pt.
»,2Konkurencyjno§é europejskiego rolnictwa w kontek$cie dzialan globalizacyj-
nych i integracyjnych”. Zwrécono uwage na istniejace zaleznosci miedzy globa-
lizacjg i integracja europejskg a rozwojem rolnictwa. Podjeto sie zdefiniowania
probleméw wynikajgcych z globalizacji, takich jak nasycenie rynkéw i w konse-
kwencji potrzebe ekspansji handlowej, konieczno§¢ upowszechniania nowocze-
snych rozwigzan technologicznych i innowacji, zapewnienie wzrostu dobrobytu
w krajach rozwijajagcych sie oraz podtrzymanie obecnego poziomu w krajach
rozwinietych, marginalizacja rolnictwa i rzemiosta czy tez wzrostu wplywu
korporacji transnarodowych na zmiany zachodzgce w gospodarce §wiatowe;.
Odniesiono sie do Wspélnej Polityki Rolnej jako awangardy w rozwoju rolnic-
twa, wskazujgc negocjacje handlowe w ramach WTO oraz TTIP jako podsta-
wowe zewnetrzne uwarunkowania jej realizacji.

Sesja I

Pierwsza sesje rozpoczeto wystgpieniem dra Norberta Potori pt. ,,Spolecz-
ny aspekt zmian struktury gospodarstw w krajach postsocjalistycznych po ich
przystapieniu do UE”. Przedstawiono najwazniejsze kierunki przeksztalcen
strukturalnych gospodarstw rolnych na Wegrzech, do ktérych zaliczono zmniej-
szenie sie liczby gospodarstw rolnych, zwiekszenie ich powierzchni, rozwdéj spe-
cjalizacji, wzrost kapitalochlonnoéci, zmniejszanie sie liczby ludnoéci rolniczej,
zwiekszanie sie poziomu zatrudnienia kobiet w rolnictwie, a takze wzrost kapi-
talu spoltecznego. Zmiany te okre§lono jako zlozone zjawisko zachodzace w po-
szczegblnych krajach UE w réznym tempie, stad ustalenie determinant tych
zmian jawi sie jako podstawowe zadanie przy projektowaniu polityki rolne;.

Kolegjnym bylo wystapienie prof. Wojciecha Jézwiaka pt. ,Niewielkie go-
spodarstwa rolne: problem spoleczny czy gospodarczy”. Przedstawiono wyniki
analizy sytuacji ekonomiczno-gospodarczej gospodarstw rolnych o wielko§ci
ekonomicznej 4 SO (ang. Standard Output). Na podstawie danych dotyczacych
struktury dochodéw, sredniej wielkosci gospodarstw, zasob6éw ziemi, jakosci
kadry kierowniczej, nakladéw pracy, wyposazenia w mechaniczng sile pocia-
gowg, struktury wykorzystania uzytkéw rolnych oraz organizacji i intensyw-
noéci produkeji przeprowadzono analize poréwnawczg gospodarstw o wielkoSci
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4, 25 i 50 SO. Konkluzjg bylo stwierdzenie braku mozliwosci jednoznacznego
rozstrzygniecia, czy male gospodarstwa rolne stanowia wspoélcze$nie w Polsce
problem spoleczny czy gospodarczy.

W trzecim wykladzie prof. Véra Majerova odniosla sie do doS§wiadczen cze-
skich w aspekcie realizacji polityki spolecznej. W referacie pt. ,,Ekonomiczny
i spoteczny kontekst biezgcej polityki spotecznej w Republice Czeskiej” omdwio-
no cele, narzedzia, instytucje i obszary dzialania wdrozonej polityki spolecznej.
Zwrocono uwage na nierozlaczno§é kwestii polityki spotecznej i funkcjonowania
gospodarki. Z jednej strony sprawna gospodarka umozliwia realizowanie zamie-
rzonej polityki spolecznej, z drugiej za$ dzialania polityki spolecznej uaktywnia-
ja kapital ludzki, co wptywa na rozwdj gospodarki. Podstawowymi zadaniami
polityki spolecznej realizowanej na obszarach wiejskich staje sie wiec dostoso-
wanie struktury i dzialan organizacji spotecznych do potrzeb lokalnego rynku
pracy, wsparcie rozwoju infrastruktury technicznej oraz wspieranie zwigzkéw
miedzypokoleniowych w spoleczno$ci wiejskie;j.

Sesje pierwsza zakonczono wykladem dra Hansa Vrolijk pt. ,Potrzeby
w zakresie polityki i badan naukowych dotyczace spolecznego i srodowiskowe-
go aspektu funkcjonowania gospodarstw”. W wystgpieniu zwrécono uwage na
kwestie optacalnosci produkeji zywnoSci, zrownowazenia zarzadzania zasobami
naturalnymi czy zréwnowazenia rozwoju terytorialnego, warunkujgce cele do
przeprowadzenia reform dotyczacych zwiekszenia konkurencyjnosci i efektyw-
no$ci oraz poprawy zrownowazenia. Zwrocono uwage, iz na poziomie UE brak
jest danych dotyczacych gospodarstw rolnych, ktére umozliwityby konstrukcje
uniwersalnego wskaznika poziomu zréwnowazenia. Istniejacg luke majg wy-
pelni¢ badania miedzynarodowego programu FLINT, ktérego celem jest zdefi-
niowanie ujednoliconego wéréd krajow UE zestawu danych dotyczacych zagad-
nien ekonomicznych, srodowiskowych, spotecznych i innowacyjnych w réznych
strukturach administracyjnych.

Sesja 11

Kolejna sesje rozpoczeto wystapieniem prof. Alexandru Stratan i dr Ana-
tolie Ignat pt. ,,Znaczenie migracji z obszaréw wiejskich w poszukiwaniu pra-
cy dla zréwnowazonego rozwoju rolnictwa w Republice Moldawii”. Zwrécono
uwage, iz ze wzgledu na nadwyzke sily roboczej w rolnictwie, migracje we-
wnetrzne i zagraniczne przynoszg pozytywne skutki, wérod ktérych wymienia
sie zrownowazenie rynku pracy, fuzje nowoczesnych technologii oraz zwieksze-
nie przeplywéw pienieznych, stanowiacych zrédlo zewnetrznego finansowania.

182



Miedzynarodowa Konferencja Naukowa IERIGZ-PIB...

Jako glowne dzialanie polityki spotecznej w odniesieniu do rolnictwa wskazano
zatem dywersyfikacje dziatalno§ci na obszarach wiegjskich, co poérednio powin-
no zapewnic¢ wzrost gospodarczy obszaréw wiejskich i poprawe jakosci zycia na
tych terenach.

Drugim byl wyklad dr hab. Agnieszki Wrzochalskiej, prof. IERiIGZ-PIB pt.
,Przemiany spoleczne na obszarach wiejskich w Polsce”. W referacie przedsta-
wiono wyniki ankiety przeprowadzonej w gospodarstwach rolnych z 72 pol-
skich wsi dotyczgcej przemian spolecznych zachodzacych na obszarach wiej-
skich. Stwierdzono zachodzaca homogenizacje (ujednolicanie sie) $srodowiska
wiejskiego 1 miejskiego, przejawiajacq sie w wyraznie zarysowanym procesie
starzenia sie spoleczenistwa, znaczgcym wzro§cie poziomu wyksztalcenia lud-
noéci wiejskiej, poprawie wyposazenia mieszkan na wsi, a takze we wzroScie
aktywnoSci spolecznej oraz zaangazowania w sprawy lokalne mieszkancéw wsi.

Kolejnym bylo wystapienie prof. Nidal Shaban pt. ,Wskazniki i deskryptory
zrownowazonej edukacji rolniczej w Bulgarii”. W referacie przedstawiono zalo-
zenia oraz wstepne wyniki badan prowadzonych w ramach miedzynarodowe-
go projektu ISLE, w ktérym uczestniczg uczelnie, instytuty i przedsiebiorstwa
z 32 krajéw europejskich. Celem projektu jest wdrazanie na poziomie szkolnic-
twa wyzszego koncepcji zréwnowazonego rozwoju.

Druga sesje zakoneczyl wyklad dr hab. Barbary Chmielewskiej, prof. IE-
RiGZ-PIB pt. ,Zmiany jakoSci zycia na obszarach wiejskich”. Na podstawie
wynikéw europejskiego badania dochodéw i warunkéw zycia (EU-SILC) oraz
badania budzetow gospodarstw domowych prowadzonego przez GUS ocenio-
no zmiany jako$ci zycia ludnoé§ci wiejskiej w Polsce po akcesji do UE. W oce-
nie uwzgledniono sytuacje finansowg respondenta (dochody, wydatki, sytuacje
mieszkaniows, itp.) oraz ocene subiektywna, za§ wylgczono wskazniki §rodowi-
skowo-klimatyczne oraz ocene waloréw obszaréow wiejskich. W badanym okre-
sie (2006-2014) stwierdzono poprawe — rowniez wzgledem ludnos$ci miejskiej
— sytuacji dochodowej ludnoéci wiejskiej. Nadal negatywnie oceniono jednak
wyposazenie mieszkan na obszarach wiejskich w podstawowe instalacje tech-
niczne oraz dobra trwalego uzytku, takie jak Internet czy telewizja satelitarna
i kablowa. Za gorsze, w poréwnaniu do miast, uznano réwniez warunki in-
frastruktury komunikacyjnej. Rekomendacjg jest zatem poprawa wyposazenia
w infrastrukture techniczna, drogowa, wodng, kanalizacyjng i gazowa, co przy-
czynié sie ma nie tylko do poprawy jakosci zycia, ale réwniez powstania nowych
miejsc pracy na terenach wiejskich.
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Drugi dzien konferencji
Sesja II1

Trzecig sesje otworzylo wystapienie prof. Masahiko Gemma oraz dra inz.
Mariusza Hamulczuka pt. ,Wzrost produktywnosci w rolnictwie Unii Europej-
skiej: implikacje polityki dla polskiego rolnictwa”. W referacie przedstawiono
konstrukcje wskaznika TFP w oparciu o model wzrostu Solow’a oraz zapre-
zentowano wyniki uzyskane dla poszczegélnych krajow UE, ktére odniesio-
no réwniez do wielko$ci zatrudnienia oraz wsparcia dochodéw. Podsumowujac
przeprowadzong analize, stwierdzono, iz wzrost TFP jest wyzszy w krajach
otrzymujacych mniejsze wsparcie, co moze wskazywaé na nieskuteczno§é poli-
tyki dotowania gospodarstw rolnych dla wzrostu produktywnosci w rolnictwie.

Kolejnym wykladem w tej sesji bylo wystgpienie Ondieja Chaloupka,
dr Marie Pechrova oraz prof. Thoméasa Doucha pt. ,,Ocena projektéw Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich w Republice Czeskiej”. Na tle charakterystyki
uwarunkowan Srodowiskowo-klimatycznych oméwiono wyniki podstawowych
wskaznikéw ekonomicznych i spotecznych w Czechach i Bulgarii. Przedsta-
wiono zalozenia, cele oraz wielko$é nakladéw finansowych Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

W ostatnim wystgpieniu dr Justyna Géral odniosta sie do kwestii ptatno§ci
kompensacyjnych w kontekécie polityki spolecznej. W wyktladzie pt. ,,Platnosci
ONW jako instrument realizacji celéw konkurencyjnych i spotecznych” scharak-
teryzowano zasadnicze problemy gospodarstw na obszarach o niekorzystnych
warunkach gospodarowania (ONW) oraz cele adresowanych do nich ptatnosci.
Na podstawie dokonanego przegladu literatury stwierdzono, iz brak platnosci
kompensacyjnych skutkowalby wiekszg degradacja $rodowiska, zniszczeniem
lokalnych wiezi spolecznych oraz poglebieniem sie ujemnego salda migracji.

Sesja IV

Kolejng sesje rozpoczeto wystgpienie inz. Marii Jamborova oraz dra Slavka
Krizova pt. ,Ekonomiczne i spoleczne aspekty sektora rolno-spozywczego
w Slowacji”. Celem referatu bylo oméwienie zmian ekonomiczno-spolecznych,
jakie zaszly w sektorze rolnym i przemy$le spozywczym po akcesji Stowacji
do UE. Skoncentrowano sie przede wszystkim na analizie wielko$ci produk-
¢ji, dochodbéw, wsparcia oraz zatrudnienia. Podsumowujge, oceniono sytuacje
ekonomiczng w przemyS$le spozywczym jako zdecydowanie lepszg od kondycji
sektora rolnego na Slowacji.
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Drugi wyklad pt. ,,Bezpieczenstwo zywnosciowe w Rumunii - czynniki de-
terminujgce oraz obszary wrazliwe” poprowadzily dr Monica Mihaela Tudor
oraz dr Cecilia Alexandri. Wystgpienie stanowilo prezentacje wynikéw analizy
na poziomie calego kraju oraz pojedynczych gospodarstw domowych dotyczgcej
czterech wymiaréw bezpieczenstwa zywnosciowego, tj. dostepnoSci, stabilnoéci
dostaw, jako§ci oraz wykorzystania zywnosci. W kontek$cie bezpieczenstwa zyw-
noéciowego Rumunii priorytetami strategicznymi sg zatem wzrost konsumpcji
produktéw o niskiej samowystarczalno$ci (wieprzowina, warzywa, owoce) oraz
osiggniecie przez panstwo statusu eksportera zywnoSci.

Kolejnym bylo wystgpienie dra Roberta Mroczka pt. ,,Spoleczno-ekonomicz-
ne uwarunkowania poprawy wydajnoSci pracy w polskim przemysle spozyw-
czym na tle krajéw Unii Europejskiej”. Analizie poddano potencjal gospodarczy
Polski (ludnos¢, wielko§¢ PKB oraz wydajno$é pracy w przemyéle spozywcezym)
w poréwnaniu do innych krajow UE w latach 2004-2014. Stwierdzono, iz
w ostatniej dekadzie dystans w wydajnos$ci pracy w przemysle spozywczym
miedzy Polskg a krajami UE-15 ulegl zmniejszeniu, przy jednoczes$nie nadal
wyraznych réznicach w wysokos$ci wynagrodzenia pracownikéw tego sektora.

Ostatnim wystapieniem czwartej sesji byt wyktad prof. Borysa Frumkin pt.
,Rosyjskie embargo zywnoS§ciowe: wplyw na krajowy sektor rolno-zywnoScio-
wy”. Omoéwiono zmiany, jakie zaszly w rosyjskim sektorze rolno-spozywczym
po nalozeniu w 2014 r. embarga na import produktéw rolnych. Stwierdzono
wyraznie negatywny wplyw wprowadzonego zakazu, objawiajgcy sie przede
wszystkim wzrostem cen, zmniejszeniem sily nabywczej, wzrostem wydatkéw
na zywno§¢ w relacji do dochodéw, pogorszeniem jakosci produktéw, wzrostem
naturalizacji konsumpcji oraz wzrostem inflacji. Zaznaczono jednak, iz skutki
wprowadzonego embarga moga przynie$é pozytywne efekty dla rosyjskiego sek-
tora rolno-spozywczego.

Trzeci dzienn konferencji
Sesja V

Pigta sesje rozpoczeto wystgpieniem dra hab. Marcina Gospodarowicza,
prof. IERiIGZ-PIB pt. ,,Ocena spdjnosci terytorialnej pod wzgledem spolecznym
i gospodarczym gmin w Polsce”. W referacie odniesiono sie do kwestii spgjnoSci
terytorialnej jako kategorii rozwoju przestrzeni w polityce krajowej i europej-
skiej, oceny poziomu rozwoju gospodarczego i spolecznego obszaréw wiejskich
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w Polsce oraz terytorializacji jako istotnego elementu spgjnosci spolecznej i go-
spodarczej obszaréw wiejskich. Definiujge spdjno$é za pomocg trzech wymiaréw
(ekonomicznego, spolecznego i regionalnego), przedstawiono mierniki poszcze-
golnych rodzajow spdjnoSci oraz zaprezentowano wyniki wskaznikéw poziomu
rozwoju gospodarczego i spolecznego w wojewodztwach w 2014 r.

Drugim w tej sesji byl wyklad dr hab. Adriany Agapie pt. ,,Funkcjonowanie
sieci analitycznej jako narzedzia rozwoju Tematycznych Sieci dla Innowacyjnych
Modeli Gospodarczych w Rolnictwie”. W wystapieniu zwrécono uwage na nie-
efektywny sposéb rozpowszechniania wynikéw prowadzonych przez naukoweoéw

INSTYTUT EKONOMIKI ROLNICTWA f"‘ w“%i
'g 1 GOSPODARKI ZYWNOSCIOWEJ

= .. PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
20y, _00®

Konkurencyjnosé
gospodarki
w kontekscie dziatan

JACHRANKA
22-24 czerwca 2016

Competitiveness
of the economy in the context
of social policy measures

Fot. 1. Miedzynarodowa konferencja naukowa IERiIGZ-PIB pt. ,Konkurencyj-
noéé gospodarki w kontekscie dziatan polityki spolecznej”
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badan. Celem wystgpienia bylo przedstawienie zasad dzialania proponowanego
narzedzia umozliwiajgcego optymalny transfer wiedzy i umiejetnoéci.

Kolgjnym byl wyklad prof. Wilodzimierza Rembisza oraz dr inz. Agniesz-
ki Bezat-Jarzebowskiej pt. ,,Relacje cen, rzadkosci i produktywnosci czynnika
ziemi — implikacje spoteczno-ekonomiczne”. Dokonano analizy relacji cen ziemi
i produktywnoSci tego czynnika produkcji w odniesieniu do wielkosci zasobow
w wybranych krajach UE w latach 2007, 2010 i 2013. Stwierdzono réwnolegly
1 wzajemnie zalezny wzrost ceny i produktywno$ci analizowanego czynnika,
bedacy zgodnie z prawami rynku wynikiem racjonalnej reakcji producentéow
na jego ubytek. Stad, wskazane zalezno$ci powinny znajdowaé odzwierciedlenie
w zmianach strukturalnych i spolecznych na obszarach wiejskich oraz w regu-
lacjach obrotem ziemig i organizacji rynku ziemi.

Ostatnim wykladem bylo wystgpienie prof. Drago Cvijanovi¢ pt. ,,Anali-
za konkurencyjnosci Serbii w zakresie pozyskiwania inwestycji w rolnictwie
i agroturystyce”. Scharakteryzowano warunki srodowiskowo-klimatyczne oraz
wskazniki ekonomiczno-spoleczne. W wystapieniu szczegblng uwage poswieco-
no licznym w Serbii gospodarstwom o niewielkich rozmiarach, niespecjalizu-
jacym sie w produkcji rolnej, ale oferujacym wysokiej jakosci produkty regio-
nalne, ktére to gospodarstwa mogg wplynaé¢ na aktywizacje bezrobotnych na
obszarach wiejskich.

Sesja VI

Ostatnig sesje konferencji IERIGZ-PIB rozpoczal wyklad dr hab. Marioli
Kwasek, prof. IERIGZ-PIB pt. ,Zréwnowazona konsumpcja zywnosci sposobem
na zmniejszenie marnotrawstwa zywnos$ci”. Zdefiniowano pojecie marnotraw-
stwa zywnoS$ci oraz bezpieczenstwa zywno$ciowego. Przedstawiono skale strat
zywno$ci w Europie i na §wiecie oraz wyniki wskaznikow dotyczacych zja-
wiska glodu i niedozywienia na §wiecie. Jak stwierdzono, kluczowg kwestig
dla powstrzymania marnotrawstwa zywnosci jest koncepcja zréwnowazonej
produkcji i konsumpcji.

Kolejnym bylo wystapienie prof. Dimitre Nikolova pt. ,,Ocena ekonomicz-
nych skutkéw ograniczenia uzycia neonikotynoidéw oraz zachowan produ-
centéw stonecznika i kukurydzy w Bulgarii”. W wystapieniu przedstawiono
— w oparciu o poziom kosztéw i cen ziarna — wyniki analizy poziomu do-
chod6éw utraconych na skutek ograniczenia zuzycia neonikotynoidéw, beda-
cych skladnikiem pestycydéw wykorzystywanych w produkcji stonecznika
i kukurydzy.
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W trzecim wystgpieniu inz. Marie Trantinova wyglosita wyktad pt. ,,Ekono-
miczny kontekst wplywu zmian klimatycznych i ocena proponowanych dziatan
adaptacyjnych w regionie Potudniowych Moraw”. Przedstawiono cele, dziala-
nia i rezultaty finansowanego ze $rodkéw norweskich projektu realizowanego
w Morawach Potudniowych, dotyczacego planowania, monitoringu oraz dzia-
lan informacyjno-edukacyjnych w zakresie dostosowania terytorium do zmian
klimatycznych ze szczegdélnym naciskiem na rolnictwo, lesnictwo i zarzadzanie
krajobrazem. W perspektywie 2040 r. oczekiwanym efektem realizacji projek-
tu ma by¢ zahamowanie erozji wodnej wierzchniej warstwy gleby, zachowanie
skladnikéw odzywczych w glebie oraz zatrzymywanie wody w krajobrazie.

Ostatnim wykladem w sesji bylo wystgpienie dr Teodory Stoeva pt. ,,Zinte-
growane Gospodarowanie Wodg w Republice Bulgarii — stan obecny i prioryte-
ty”. Celem wykladu byla charakterystyka gospodarki wodnej z uwzglednieniem
wplywu na zréznicowanie krajobrazu rolniczego. Podjeto kwestie ochrony wod
i zapewnienia ich odpowiedniej jakoS§ci oraz zwrdécono uwage, iz zintegrowane
zarzadzanie zasobami wodnymi zapewnia osiggniecie spoleczno-gospodarczego
dobrobytu.

Na zakoriczenie sesji prof. Andrzej Kowalski, dyrektor IERiGZ-PIB, podzie-
kowal za udzial w konferencji, burzliwe dyskusje oraz inspirujgce wymiany
my$li.
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ABSTRACTS IN ENGLISH
From editors

JUBILEE
10™ ANNIVERSARY OF OUR SCIENTIFIC YEARBOOK

[keywords: twentieth anniversary, scientific yearbook, Faculty of Manage-
ment in Ciechan6ow]

Abstract

10-year-old output of Scientific Yearbook of Faculty of Management in Cie-
chanéw is presented here. The listing of published articles enables readers to
easy search of interesting articles due to listing the authors in alphabetical
order.

Miroslav Kelemen

CEREMONY OF AWARDING PROF. STANISLAW DAWIDZIUK
WITH THE TITLE DOCTORATE HONORIS CAUSA
BY VSBM IN KOSZYCE

[keywords: laudation, Doctorate Honoris Causa, education, education mana-
ger, European integration]

Abstract

The laudation discusses the achievements of Professor Stanislaw Dawidziuk
as an excellent organizer of the educational process and a very efficient mana-
ger. It is emphasized at Warsaw Management University (co-founded by him),
now one of the best universities in Poland, many foreigners from countries
such as Ukraine, Georgia, Belarus, Armenia, as well as from Slovakia and the
Czech Republic are studying currently. It was noted that as the only Polish
scientist, Prof. Dawidziuk was awarded the 2005 Gold Medal with the sash
“United Europe” in Oxfod for his personal contribution in the field of European
integration. The professor is the personification of one of the golden thoughts
of Seneca the Elder — “Two things give the soul the greatest strength: faith-
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fulness to the truth and belief in yourself.” It is wonderful that such a person
is a member of the academic community of VSBM in Kosice.

Roman Goryszewski

AROUND THE VIEWS ON THE ROLE OF MONEY IN ECONOMY
IN HISTORY AND THEORY OF ECONOMICS
(B Part VI: Theory of money by Friedrich August von Hayek)

[keywords: monetary theory of overinvestment, natural interest rate, neutral
currency, inflation, price structure, denationalization of money]

Abstract

Previous, the sixth article within a series presenting the achievements of
economic thought in the theory of money, includes an analysis of views on
money yet formulated by the father-founder of Austrian school — Carl Menger
(1840-1921) and a representative of the “first line” of followers of his thoughts —
Ludwig von Mises (1881-1973). The purpose of this article is, to present further
evolution of the theory of money by “the Austrians”. The original intention of
the author of the cycle was to present, in one article, the theory of money of
three outstanding representatives of contemporary type of the Austrian school:
Viennese Friedrich August von Hayek (1899-1992), American — Murray Roth-
bard (1926-1995) and a Spaniard - Jesus Huerta de Soto (b. 1995). The latter
two constitute a convincing proof of the vitality and international expansion
of the tradition of Austrian school, which was reborn in our times as one of
the most important directions of economy outside the mainstream and be-
came known as Neo-Austrian. Similar to its nineteenth-century predecessor,
the school has particularly brought a lot of substantive creative contribution,
as well as revitalizing the intellectual ferment of the contemporary scientific
reflection on money. Ultimately, however, due to an extensive scientific legacy
of the F. A. von Hayek, especially in the area analyzed in the framework of
the cycle of monetary issues, this article includes presentation and analysis of
his views on money only. Author’s research of the achievements of the other
two contemporary “Austrians” shows that equally elaborate theories of money
by Rothbard and de Soto will also need a separate texts for their proper per-
formance.
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Barbara Pawlowska

DILEMMAS ON PUBLIC FINANCES - PUBLIC DEBT AND LIMITS
OF DEBTS AND THE ROLE OF BANKS IN STIMULATION
OF DEMOCRATIC BEHAVIOURS

[keywords: debts, self-government units, public debts]

Abstract

The concepts of state and self-government debts are the most important
aspects of economy and financial policy. Taking decisions concerning means
from debts in financing the tasks of state, voivodeship, county, commune has a
direct impact on their future financial condition. The results of taking credits
are more than often severe for self-governments, in particular in cases without
prepared financial strategies. Application of means from debts for current tasks
can also bring many profits, including faster levelling of infrastructure gaps
expected by public.

Bartosz Stasch

THREE-LEVEL GOVERNMENT BOND CREDIT RISK
ASSESSMENT AGAINST GLOBAL FINANCIAL CRISIS

[keywords: credit rating, credit default swap, historical volatility, implied vo-
latility, credit risk]

Abstract

Credit risk became one of the key elements of 2007 global financial crisis.
On the market we have a number of instruments that can help us reduce po-
tential loses. The author draws special attention to traditional method in the
form of credit rating and to the alternative methods in the form of credit default
swaps and volatility analysis. The author by taking the above risk measurement
tools creates a model that can help effectively select and monitor a portfolio
consisting of fixed income instruments.
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Zbigniew Staniek

TRANSACTION COSTS AND ADAPTIVE EFFECTIVENESS
OF INSTITUTIONAL SYSTEM

[keywords: endogeneity of transaction costs, law, effectiveness, cooperation,
business units, standardization, stability]

Abstract

Different kinds of transaction costs can shape the institutional system di-
verging from the model-based adaptive efficiency conditions — combining the
economic, social and political efficiency. Following kinds of costs are: cost of
presenting and ownership protection property laws, cost of containerization and
in different market structures realization of contract, information cost forming,
cost of mediation and financial settlements of accounts, cost of gauging, cost of
behaviour of opportunistic economic subjects. One of the basic manifestations
of this efficiency is favouring the cooperation of agents as a parallel mechanism
of market competition. The inclination for mutual cooperation depends on the
disposition of the agents to cooperate in order to create a cooperative surplus.
And this requires trust between the agents and appropriate legal solutions. In
the system of institutions, it is also important to see the problem of the diver-
sity of existing entities, persons and firms. The stronger the diversity is, the
greater the importance of the standards and rules in the formal form and the
need for greater range of adjustments in the economy is needed. In terms of
the heterogeneity of the agents one of the primary functions of the institution
remains the standardization of behaviour and political and economic stability.

% %k ook

Miroslaw Sulek

MANAGEMENT, COMMANDMENT AND POLITICS
AND NEW PRAXEOLOGY

[keywords: praxeology, economy, management, military art, commandment,
political science, politics]
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Abstract

This article presents a new approach of praxeology as the science of efficient
operation. Traditional praxeology sought general principles of efficient opera-
tion in all important areas; the new approach identifies three types of human
activities, to which different rules and different results of efficiency are applied.
These are: cooperation (positive-sum game), fighting (negative-sum game) and
competition (zero-sum game). In the realm of theoretical reflection economy,
military art and political science they correspond to them. Developed principles
are used in the management, command and politics.

It should be noticed that the literature lacks conceptual-terminology di-
scipline. There are unreasonable demands of application of the principles, de-
veloped in systems, based on different logics (eg. principles of military art to
economic activity). The new approach to praxiology introduces greater trans-
parency. This article also contains sample evaluation of effectiveness of state
policy on the basis of synthetic measures of power, obtained from the use of
special formula. It is possible and desirable to accompany the measures with
experts’ assessments.

Ema Halavach

THEORETICAL APPROACHES TO THE MANAGEMENT
OF ORGANIZATIONAL SUSTAINABILITY

[keywords: system, stability of organizations, organizations’ life cycle, theory
of a disaster]

Abstract

The modern era is characterized by high dynamism and instability of oc-
curring political, socio-economic and demographic processes, which is reflected
in the functioning and development of organizations. The aim of the study is
to summarize the approaches to the definition of “organization’s stability” and
to construct an algorithm of predicting the possibility to lose it on the basis of
the catastrophe theory.
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Eliza Grebowicz,
Jarostaw W. Przybytniowski

KNOWLEDGE AS ONE OF THE FACTORS THAT INCREASE THE
QUALITY OF INSURANCE SERVICES

[keywords: competitiveness, competitiveness on the market, knowledge, insu-
rance, quality of service]

Abstract

Increased competition in the insurance market meant that knowledge as a
factor in the quality of services has become an important factor in determining
competitive advantage. This is due to systematic market research services, and
hence - the systematic updating and enrichment of the offer insurers. The aim
of the research conducted by the authors was to answer the question whether it
is possible to develop one of the most optimal model for the process of provision
of insurance services, taking into account the factor of knowledge.

Anna Rusinek

FORWARD RATES MODELS ON THE SPACE OF SQUARE
INTEGRABLE FUNCTIONS

[keywords: stochastic integral, term structure of interest rates]

Abstract

We discuss the Heath-Jarrow-Morton-Musiela forward rates models on the
space of square integrable functions and we prove that forward rates in the
Heath-Jarrow-Morton-Musiela framework can be regarded as solutions to the
stochastic Musiela equation.
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Jan Rusinek
TASK PARAMETER DEPENDENT - II

[keywords: TeX, permutation algorithm, drawing algorithm, computerization
of didactic process]

Abstract

Original samples of automatic method of creating numerous versions of
tasks of similar content with various numerical parameters are presented in
the article. TeX algorithms are applied in the samples.

Jan Komorowski

REVIEW OF “MECHANISMS OF INFORMAL SECTOR”
BY ANDRZEJ BUSZKO

[keywords: informal sector, economic life, violations of law, erosion of state
functions]

Abstract

In the review of book “Mechanisms of informal sector” by Andrzej Buszko
the significance of the subject on economic life was emphasized. A very valuable
factor of the book is the description of methodology of monitoring and analysis
of various pathological situation observed in reality. It is recommended to a
wide distribution to the recipients interested in these problems.
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Cecylia Bajan
MEMOIRS OF PROFESSOR KONRAD BAJAN

[keywords: memoirs, Konrad Bajan, professor of economic sciences, Warsaw
Management University]

Abstract

Professor Konrad Bajan died at the age 86. He dealt with economic subjects
in different political systems in Poland and in the world. He was related to
Warsaw Management University since 2002.

& ok ok

Lech Jaczynowski

MANAGEMENT OF HUMAN RESOURCES.
FUTURE OF HR FROM THE PERSPECTIVE
OF SCIENCE AND BUSINESS

[keywords: management, organization, HRM, HR conference, theory and
practice, the third sector]

Abstract

National scientific conference titled The future of HR from the perspective of
science and business (challenges, trends, good practices) was organised in 2016.
The subject of organisational leadership, significance of HRM in international
institutions, emotional and contextual intelligence, new practices of HR, turqu-
oise companies, women in business, problems of recruitment etc. dominated the
conference. Apart from two scientific sessions, there were two panel discussions
during which rations of scientists and practitioners collided. The attention was
drawn to a number of differences in the views of the two sides on major issues
related to theory and practice not meeting, as well as the problems of vocational
training. The issue of lack of interest in the problems of the organization of the
third sector, especially in terms of motivation to volunteer activities was raised.

% ok sk
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Barbara Pawlowska

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE ORGANISED
BY TAFE-NRI ENTITLED “COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY
IN THE CONTEXT OF SOCIAL POLICY MEASURES”

[keywords: Multi-Annual Program, economics, competitiveness, economy, so-
cial policy]

Abstract

On 22-24 June 2016 in Jachranka (near Warsaw) the international scien-
tific conference entitled “Competitiveness of the economy in the context of so-
cial policy measures” was held. The event was organised by the Institute of
Agricultural and Food Economics — National Research Institute within the
new Multi-Annual Program 2015-2019 “Polish and the EU agricultures 2020+.
Challenges, chances, threats, proposals”. The aim of the conference was to sha-
re experiences in research of social polarization and economic stability in the
widely understood food economy and rural areas in the context of the applied
measures of social policy. The conference was attended by over 100 participants
including representatives of research institutes, universities, public administra-
tion, the world of politics, industry organisations and economic practice.

& ok ook
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INSTRUKCJA TECHNICZNA DLA AUTOROW OPRACOWAN

Os$wiadczenie redakcyjne

W zwigzku z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, majacym na
celu podniesienie jako$ci i poziomu punktowanych czasopism naukowych, umieszczanych
na ministerialnych listach A; B; C, podjeliSmy starania o ich maksymalne uwzglednie-
nie. Wiekszo§é z nich ma charakter redakcyjny i nie dotyczy bezposérednio autoréow przy-
sylanych do nas tekstéw. Jednym z takich wymagan jest publikowanie danych, o ktére
MNiSzW pyta w swojej ankiecie kwalifikacyjnej z 2011 roku. Sporo z tych informacji znaj-
duje sie na stronach redakcyjnych naszego Rocznika Naukowego Wydzialu Zarzadzania
w Ciechanowie (WSM). Ponizej upubliczniamy wiec to, co jest aktualnie wymagane, a do
tej pory nie bylo przez nas dostatecznie wyeksponowane. I tak:

* tytul czasopisma w jezyku angielskim

> Research Yearbook Faculty of Management in Ciechanow;
* zakres nauk do jakiego nalezy czasopismo:

» mnauki spoleczne (ZR-1);
* dyscypliny naukowe:

> nauki o zarzadzaniu (N115),

> mikro i makroekonomika (N112),

> informatyka ekonomiczna (N 111);
* kategorie wedlug Thomson Reuters:

» management,

> law,

> economics,

> social scients.

Jednoczeénie informujemy, ze potwierdzamy zasade, iz kazdy artykul naukowy
jest recenzowany przez dwoch recenzentéw (w tym co najmniej jeden jest recenzen-
tem zewnetrznym). Artykuly wysylane do recenzji maja zasloniete nazwiska autoréow
w celu zapewnienia wiekszej bezstronnoSci ocen, a identyfikacja nastepuje poprzez ozna-
czenia kodowe, znane tylko redakcji. W kwestionariuszu oceny artykulu zwracamy sie do
recenzentow, aby poza uzasadnieniem swoich uwag merytorycznych i zasygnalizowaniem
potrzeby naniesienia korekt, jakie powinny zostac¢ ewentualnie dokonane w tekScie, zwré-
cili uwage (odpowiadajac TAK lub NIE) na nastepujgce sprawy:

—  zgodno§¢ treSci artykulu z profilem czasopisma,

— oryginalno$¢ problemu,

— opis podej$cia badawczego,

— czy wykorzystano i prawidtowo opisano tabelaryczne i graficzne formy prezentacji
wynikow,

— trafnoéé doboru cytowanego piémiennictwa,

—  poprawno$¢ wnioskowania,

— przydatnoéé dla dydaktyki,

— czy artykul nadaje sie do druku bez poprawek merytorycznych,

— wniosek koicowy czy artykul kwalifikuje sie (badz nie) do druku.

Do zycia powolana zostala Rada Naukowa o miedzynarodowym skladzie, pod przewod-
nictwem dr hab. prof. WSM Stanistawa Dawidziuka (jej sklad znajduje sie na stronie redak-
cyjnej). Otwieramy tez nasze lamy dla publikacji obcojezycznych, napisanych w jezykach
kongresowych, ewentualnie UE. Prace takie publikowane bedg w jezyku oryginalu, ale do-
dany bedzie tytul pracy i jej streszczenie w jezyku polskim.

Wprowadziliémy tez funkcje redaktorow tematycznych, ktérzy w Kolegium Redakcyj-
nym, ze wzgledu na swojg specjalno§¢ moga odpowiadac za poszczegdlne dzialy naszego
Rocznika Naukowego. Sg to profesorowie: Marek Kowalski, Dariusz Makilta, Jan Rusinek
i Wieslaw Szczesny. Za tlumaczenia streszczen odpowiada absolwent filologii angielskiej
Rafal Zadrozny. Redakcja korzysta tez z korekt native speakera Piotra-Petera Wierzchow-
skiego, Kanadyjczyka z Ontario. Przy okazji apelujemy do autoréw o dolgczanie do tekstow
angielskiej wersji swoich streszczen, ktoére i tak zawsze sa adiustowane u nas, wiec nie za-
chodzi obawa o ich poprawno$§¢ jezykowa. Przy technicznym przygotowaniu zdjeé do druku
pomaga od samego poczgtku Waldemar Dorcz.

201



Instrukcja techniczna dla autoréw opracowan

Wéréd ministerialnych wytycznych znalazl sie tez postulat wdrozenia procedur walki
ze zjawiskiem nazywanym ghostwriting (autor danego opracowania wykorzystuje podwy-
konawce i nie ujawnia go jako wspélautora). Sprawdzenie czy nie zaistnialo takie zjawisko
w jakim§ konkretnym przypadku jest nadzwyczaj trudne. Apelujemy wiec do §wiadomosci
Autor6w, aby nie korzystali z takiej formy wspomagania na rowni z innymi nagannymi
formami jak plagiat czy kompilacja. Prosimy tez ich o wypelnienie i podpisanie zalgczone;j
tu deklaracji autorskiej (ANEKS).

Redakcja spetniajgc kolejne wymagania MNiSzW publikuje (w aneksie umieszczonym
na koncu niniejszej instrukeji) liste recenzentéw zewnetrznych wspélpracujacych z na-
szym Rocznikiem Naukowym.

Instrukcja wlasciwa

Redakcja prosi o przysylanie prac oryginalnych nigdzie nie publikowanych, dajacych
sie zakwalifikowaé do nastepujacych dziatow:

— Ekonomia i finanse

— Prawo i zarzgdzanie

— Informatyka i matematyka

—  Przeglad piémiennictwa (recenzje)

- Ku czci (biogramy)

—  Kongresy, sympozja, konwersatoria

- Polemiki.

Objetoéé zgloszonych prac nie powinna przekraczaé okolo 15 stron tekstu w przypad-
ku oryginalnych prac naukowych lub prac pogladowych kwalifikujgcych sie do pierwszych
trzech dzialéw oraz 5 stron tekstu w przypadku prac przewidzianych do pozostaltych dzia-
16w (w tym tabele i ryciny).

Prace powinny by¢ przygotowane zgodnie z nastgpujacymi zasadami:

+  Dwa egzemplarze maszynopisu w formacie A4 z podwdjng interlinig i marginesem szeroko-
§ci 35 mm z lewej strony, zawierajace ok. 30 wierszy (w tym 60 znakow w wierszu lacznie
z odstepami) na jednej stronie. Calo$¢ powinna byé zapisana na CD w edytorze WORD
(rozmiar czcionki 11 punktéw, krdj pisma — Times New Roman). Prace matematyczne mogg
by¢ w TeX-u.

+  Tabele, z podaniem ich Zrédta, (opisane numerem i tytutem nad tabela) powinny by¢ przy-
gotowane w osobnym pliku z zaznaczeniem (na marginesie maszynopisu) miejsca umiesz-
czenia ich w tekécie, w programie WORD lub EXCEL, nie wieksze niz kolumna doku-
mentu.

»  Znakiem oddzielajacym calo$¢ od ulamkéw dziesietnych jest w tekstach polskich przeci-
nek (nie kropka).

*  Rysunki, wykresy i schematy nalezy okre§la¢ jednym skrétem, np. rys. lub ryc. Powinny
by¢ one wykonane w oddzielnym pliku, w programach Excel, Statistica lub CorelDraw lub
na bialym papierze czarnym tuszem (w takim formacie, aby mozna je bylo reprodukowac
w skali 1:1 lub 1:2 — maksymalnie 13 x 17 cm). Rysunki skanowane (o rozdzielczosci
min. 300 dpi) powinny by¢ zachowane w formacie *.TIF, * JPG. Rysunki powinny byé
opisane numerem i tytulem umieszczonym na dole pod rycing; kazdy rysunek na od-
dzielnej stronie, nie wigkszy niz kolumna dokumentu (na marginesie maszynopisu nalezy
zaznaczyC miejsce wlgczenia rysunkéw do tekstu). Odbitki fotograficzne (czarno-biate)
powinny by¢ przygotowane w formacie nie mniejszym niz p6Zniejsze reprodukcje w naszym
periodyku, na papierze blyszczacym o odpowiednim kontrascie.

+  Wyszczegolnione stowa kluczowe umieszczone pod tytutem pracy (przynajmniej 3).

*  Streszczenie (w osobnym phku w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) naplsa.ne jednoli-
tym tekstem powinno zawierac cel, hipoteze, materiat 1 metody badawcze, oméwienie wyni-
kow (taczna objetos¢ do 1500 znakow ze spacjami i znakami dla.krytycznyml)

+  PiSmiennictwo winno byé zamieszczone na koncu tekstu, ponumerowane i ustawione
alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw, a prace jednego autora wedlug lat wydania, od naj-
starszych do najnowszych, dodatkowo odréznione literami (a, b, c...) przy tym samym roku
wydania. W tekscie jako odsylacz wystepuje nazwisko autora i rok wydania ujete w na-
wias okragly, np. (Kowalski 1995) lub — co zalecamy — w przypadku powolywania sie¢ na
nr publikagji z listy piémiennictwa, numer ujety w nawias kwadratowy np. [15].
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Instrukcja techniczna dla autoréw opracowan

Opis bibliograficzny powinien zawieraé¢ nastepujgce elementy:

nazwisko 1 inicjal (lub inicjaty) imienia autora (autoréw) lub redaktora,

rok wydania (w nawiasie), po nazwisku i inicjale imienia,

tytut pracy (kursywa),

wydawc)a lub pelny tytul czasopisma (w tym ostatnim przypadku tez rocznik, numer
istrony),

*  miejsce wydania (nie podaje sie w przypadku czasopism).

Teksty pisane w alfabecie cyrylickim transliterujemy w alfabecie tacinskim zgodnie
z International Standard ISO 9:1995 obowigzujaca w Polsce jako PN-ISO 9:2000.

Jezeli praca powstala w ramach badan naukowych finansowanych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informacje nalezy podaé na dole pierwszej strony artykutu,
W przypisie oznaczonym gwiazdkg przy tytule.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytulu (stopnia naukowego),
nazwy zakladu pracy, numeréw telefonéw, dokladnego adresu domowego (oraz e-mailowego)
umozliwiajgcego szybki kontakt. Zaleca sie podawanie tylko jednego miejsca pracy, aby unik-
ng¢ ewentualnych klopotéw z uznaniem afiliacji przez MNiSzW.

Przyklady zalecanych opiséw bibliograficznych:

Biczynski S. (2005); Technika BCG. W: Jaczynowski L. [red.] Techniki organizatorskie
w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa, s. 73-84.

Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algorytmow. Wydaw-
nictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.

Doktér K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzqdzania. ,Prakseologia”
nr 2, s. 36-54.

Kozminski A K., Piotrowski W. [red.] (1995); Zarzqdzanie — teoria i praktyka. Wydawnic-
two Naukowe PWN Warszawa.

Landa A. N. (1966); Algoritmizacid v obuceni. Prosveséenie. Moskva.

Stoner J. A. E,, Freeman R. E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood Cliffs, New
Jersey.

SOt kL N =

Weszystkie skierowane do nas prace sg przed ich opublikowaniem recenzowane. Redakcja
nie zwraca autorom zlozonych materiatéw, réwniez w przypadku niezakwalifikowania ich do
druku. Redakcja zastrzega sobie tez prawo do nanoszenia niezbednych korekt, w nastepstwie
uwag zgloszonych przez recenzentéw lub wyniklych podczas adiustacji tekstu.

Termin skladania prac (w wersji papierowej i elektronicznej) do kolejnego numeru do
31.05.2017 r. w Dziekanacie Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie (Wyzsza Szkota Menedzer-
ska w Warszawie); 06-400 Ciechandw, ul. Zérawskiego 5. Adres do korespondencji elektronicz-
nej: dziekanat@ wsmciechanow.edu.pl

Weszystkie dotychczasowe numery naszego Rocznika Naukowego sg zamieszczone na
stronie internetowej www.wsm.ciechanow.edu.pl/roczniknaukowy

Emilia Jaczynowska
/sekretarz redakcji/
ANEKS

Zalacznik 1

Lista recenzentéw zewnetrznych wspoélpracujacych z Rocznikiem Naukowym
Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie (WSM) w latach 2007-2016

Profesorowie tytularni
Chmielarz Witold, Chojnacki Wojciech, Daniluk Marian, Dupkata Rudolf, Halavach
Ema, Kisielnicki Jerzy, Listwan Tadeusz, Maczynska Elzbieta, Naniewicz Zdzislaw,
Pawlucki Andrzej, Rubakhal Alieksandr, Stasch Anton, Sutek Mirostaw, Szafarczyk
Adam, Sliwa Jan.

Profesorowie nadzwyczajni

Buszko Andrzej, Cytowski Jerzy, Kowalewski Marian, Magdon Antoni, Michalski A.
Mirostaw, Walkowiak Ryszard, ZySko Jolanta.
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Instrukcja techniczna dla autoréw opracowan

Doktorzy

Arcipowski Janusz, Banajski Ryszard, Baran Michal, Bedkowski-Koziet Michat, Brze-
ski Radostaw, Nasitowski Jerzy, Gadomski Marek, Godlewski Grzegorz, Goryszewski
Lukasz, Goryszewski Roman, Grygolec Wiadystaw, Grzebieniak Andrzej, Jerzewski
Marek, Kozakiewicz Mariusz, Krol Agnieszka, Liuczak Maciej, Makitta Dariusz, Mro-
ziewski Marcin, Pastwa Marta, Pawlowska Barbara, Pigtkowska Monika, Ptasiewicz
Zbigniew, Skiert Malgorzata, Smoleh Andrzej, Suska Agnieszka, Szpak Zygmunt, Szy-
manska Katarzyna, Zalech Mirostaw.

Magistrzy

Kulikowska Malgorzata, Majchrzak-Jaszczyk Anetta, Rusinek Anna, Spychaj Ewa,
Trzeciak Zbigniew, Walczak Marek, Wiater Lukasz.

S

Zalacznik 2

NAZWISKO 1 TIME ..eiiuvieieiiieiieiieeciie ettt e e et eete e etae e beeeabe e ase e bseesbaesssaessseensseensnas

TYEUT PLACY oottt e e et e e e e e st e e e e e e e aaba b e e e e e e e nararaaaaaas

Niniejszym deklaruje, ze zlozony artykul jest oryginalny i nie byl wczesniej publko-
wany w innym czasopi$mie lub jako rozdzial w pracy zbiorowej (dopuszczalne jest opubli-
kowanie abstraktu). O§wiadczam réwniez, ze jestem jego autorem i ze znane mi sg zasady
przeciwdzialania nagannym praktykom gostwriting.

W zwigzku z powyzszym méj udzial w powstaniu niniejszej pracy okreslam jako na-
stepujacy: ) )

A - przygotowanie projektu

B - pozyskanie §rodkéw finansowych

C - zbieranie danych

D - opracowanie wynikéw

E - obliczenia statystyczne

F - interpretacja wynikow

G - wyszukiwanie literatury

H - pisanie tekstu

T— INNel (e

W przypadku zakwalifikowania pracy do druku, przenosze na Rocznik Naukowy

Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie swoje prawa autorskie w zakresie jej wydawa-
nia i rozpowszechniania (copyright).

! Nalezy podkresli¢ (zakresli¢) wlasciwe pozycje
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Technical instruction for authors of research papers

TECHNICAL INSTRUCTION FOR AUTHORS OF RESEARCH PAPERS

Editorial statement

Due to guidelines by the Ministry of Science and Higher Education, aimed at increas-
ing quality and improving the level of scientific journals which are awarded points and
placed on the ministerial lists A, B and C, we started attempts at taking them into account
to the maximum extent. The majority of them have editorial character and they do not
refer directly to authors who send us texts. One of such requirements concerns publishing
data the Ministry asks about in its qualifying questionnaire from 2011. A good deal of such
information is placed on the website of our Research Yearbook Faculty of Management in
Ciechanéw (Higher School of Management). Hence below we publish information about
current requirements which have not been sufficiently displayed by us so far.

* the title of the journal in English

» Research Yearbook Faculty of Magement Ciechanéow;
* the scientific field the journal belongs to

> social sciences (ZR - 1);
* scientific disciplines

» management sciences (N 115);

> micro and macroeconomics (N 112);

» economical information technology (N 111);
* categories according to Thomson Reuters

> management,

> law,

> economics,

> social sciences.

At the same time we inform that we confirm a principle that each research paper
is reviewed by two reviewers (including at least one external reviewer). Authors’ names
in papers which have been sent to the editorial board are covered in order to safeguard
impartial evaluation and identification takes place thanks to a code number which can
be identified only by the editorial board. In the paper evaluation form we ask reviewers
not only to justify their content-related comments and point out to possible needs of
corrections in a text but also to pay attention (by giving YES or NO answers) to the
following questions:

— compatibility of a paper’s content with the journal’s subject matter,

— originality of a problem,

— description of a research attitude,

- use ?f and correct description of tabular and graphical forms of presentation of
results,

— relevance of quoted literature,

— correctness of conclusions,

— usefulness for didactic activity,

—  publishability without content-related corrections,

— final conclusion (is a paper publishable or not?).

There has been established the Scientific Council of an international make-up, whose
chairperson is Professor PhD Stanistaw Dawidziuk (the list of its members can be found
on the editorial board’s website). We invite also foreign-language papers written is EU
or congress languages. Such works will be published in their original language but there
will be added a title and an abstract in Polish.

We have also introduced functions of section editors who, regarding their specializa-
tion, are going to be responsible for particular sections of our journal in the Editorial
Board. They are professors: Marek Kowalski, Dariusz Makilla, Jan Rusinek and Wiestaw
Szczesny. The person responsible for translation of abstracts is a graduate student of
English philology Rafal Zadrozny. We get also help from a native speaker — Piotr-Peter
Wierzchowski, a Canadian from Ontario — as a proofreader. On that occasion we call au-
thors for attaching English versions of abstracts to their texts, which are anyway edited
by us, so there is no need to worry about language correctness. Technical preparation
of photographs for printing is, from the very beginning, assisted by Waldemar Dorcz.
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Technical instruction for authors of research papers

Among the ministerial guidelines there is also a demand for introducing procedures
of fighting the phenomenon of ghostwriting (consisting of writing papers by other per-
sons that their officially revealed authors). Checking if such a phenomenon has — or
has not — taken place in a given case is extremely difficult. Thus we appeal to Authors’
conscience to make them abstain from such help as well as from other reprehensible
practices, such as plagiarism or compilation. We ask also them for filling in and signing
the attached author’s declaration (see: annex).

The editorial board, fulfilling other requirements of the Ministry of Science and
Higher Education, publishes (in an annex placed at the end of the present instruction)
the list of external reviewers cooperating with our Research Yearbook.

Instruction proper

The editorial board asks for sending original, formerly unpublished works, which can
be assigned to the following sections:

—  Economy and Finances

— Law and Management

— Information Technologies and Mathematics

— Review of the Literature

— In Memory of

—  Congresses, Conferences, Symposia

The size of submitted works should not exceed 15 pages of text in the case of original
research papers or overview papers qualifying for the first three sections — and 5 pages of
text in the case of papers for the other sections (including tables and prints).

Works should be prepared according to the following principles:

+ Authors should send two A4 typescripts with double spacing and a 35 mm margin on
the left, with about 30 lines (and 60 signs in a line, including spaces) on a page. All
text should be recorded on a CD using Microsoft Word (type size — 11, font — Times
New Roman). Mathematical works can be in TeX.

+ Tables, with their source given (described with a number and a title over a table)
should be prepared in a separate file and places where they are to be located in the text
should be marked on the margin. They should be in Microsoft Word or in Excel, not
bigger than one column of a document.

+ The sign which separates whole numbers from decimals in Polish texts is a comma
(not a dot). czy jest sens pisaé o tym osobom anglojezycznym?

*  Pictures, graphs, schemes should be described with one word (for example “picture”
or “print”). They should be written in a separate file, in programs: Excel, Statistica or
CorelDraw, or drawn on white paper with black ink (in a format enabling to reproduce
them in 1:1 or 1:2 scale — 13 x 17 cm maximally). Scanned pictures (with minimal 300
dpi) should be saved in *.TIF or *.JPG format. Pictures should be described with
a number and a title placed at the bottom, below a print; every picture should be on a
separate page, not bigger than a column of a document (on the margin of a typescript
you should mark a place of locating a picture in a text). Copies of photographs (mono-
chrome ones) should be prepared in a not smaller format than later reproductions in
our journal, on shining paper of proper contrast.

+ Singled out keywords should be placed under the title of a work (at least 3).

« Abstract (recorded as a separate file, in a Polish and an English version), should be
written as a uniform text and it should contain aim, hypothesis, research material
and methods, discussion of results (its total size: up till 1500 signs with spaces and
diacritical marks).

« Literature should be placed at the end of a text, the entries must be numbered and
put in the alphabetical order according to authors’ names. Various works of a single
author should be ordered according to years of their publication, from the oldest to the
newest, and, if published in the same year, made different from each other with letters
(a, b, c, etc.) placed at the year of publication. In a text we use references in the form
of cited authors’ names and years of publication in parentheses /for example (Kowal-
ski 1995)/ or — what is recommended by us — in the case of referring to the number
of publication from the list of cited works — a number in brackets /for example [15]/.
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Technical instruction for authors of research papers

A bibliographical description should include the following elements:
+ author’s (authors’) or editor’s surname and an initial (initials)
« year of publication (in parentheses), after the surname and the name’s initial title of

a work (in italics),

* the publishing house or the full title of the journal (in the last case also volume num-
ber, issue number and pages),
+  place of publication (not given in the case of journals).

Texts written in the Cyrillic alphabet should be transliterated to the Latin alpha-
bet according to the International Standard ISO 9:1995, which is in force in Poland as
PN-ISO 9:2000.

If a work is a part of a research project financed by the Ministry of Science and Higher
Education, that information should be given at the bottom of the first page of a paper, in a
footnote marked after the title with an asterisk.

We ask Authors for giving on a separate page information about their titles (academic
degrees), names of their workplaces, telephone numbers and precise home (and e-mail)
addresses in order to allow quick contact. It is recommended to give only one workplace in
order to avoid possible problems with recognition of an affiliation by the Ministry of Sci-
ence and Higher Education.

Examples of recommended bibliographical descriptions

1. Biczynski S. (2005); Technika BCG. In: Jaczynowski L. [ed.] Techniki organizatorskie
w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa, pp. 73-84.

Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algorytmow. Wy-
dawnictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.

Doktér K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzqdzania. ,,Prakseologia”
nr 2, pp. 36-54.

Kozminski A.K., Piotrowski W. [eds.] (1995); Zarzqdzanie - teoria i praktyka. Wydaw-
nictwo Naukowe PWN Warszawa.

Landa A.N. (1966); Algoritmizacid v obuceni. Provescenie. Moskva.

Stoner J.A.F,, Freeman R.E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood Cliffs,
New Jersey.

All works sent to us are reviewed before publishing. The editorial board does not re-
turn the authors submitted stuff — also in the case it has not been qualified for publication.
The editorial board reserves the right to necessary corrections resulting from reviewers’
comments or appearing during text edition.

The deadline for submitting manuscripts (in a paper and an electronic version) for
the next issue is 30.05.2017. They are to be sent to the Dean’s Office of the Faculty of
Management in Ciechanéw (Higher School of Mangement in Warsaw); 06-400 Ciechandw,
ul. Zérawskiego [dziekanat@wsmciechanow.edu.pl]

All previous issues of our Research Yearbook are placed on the website: www.wsm.
ciechanow.edu.pl/roczniknaukowy

SOt k. w N

Emilia Jaczynowska

/Assistant Editor/
ANNEX

Enclosure 1

The list of external reviewers cooperating with Research Yearbook of Faculty
of Management in Ciechanéw (Higher School of Management) in the years 2007-2016.
Full professors

Chmielarz Witold, Chojnacki Wojciech, Daniluk Marian, Dupkata Rudolf, Halavach
Ema, Kisielnicki Jerzy, Listwan Tadeusz, Maczynska Elzbieta, Naniewicz Zdzislaw,
Pawlucki Andrzej, Rubakhatl Alieksandr, Stasch Anton, Sutek Mirostaw, Szafarczyk
Adam, Sliwa Jan.

Associate professors

Buszko Andrzej, Cytowski Jerzy, Kowalewski Marian, Magdon Antoni, Michalski
A. Miroslaw, Walkowiak Ryszard, Zysko Jolanta.
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PhDs

Arcipowski Janusz, Banajski Ryszard, Baran Michal, Bedkowski-Koziet Michat, Brze-
ski Radostaw, Nasitowski Jerzy, Gadomski Marek, Goryszewski Lukasz, Goryszewski
Roman, Grygolec Wladystaw, Grzebieniak Andrzej, Jerzewski Marek, Kozakiewicz
Mariusz, Krol Agnieszka, fuczak Maciej, Makilta Dariusz, Mroziewski Marcin, Pa-
stwa Marta, Pawlowska Barbara, Pigtkowska Monika, Ptasiewicz Zbigniew, Smolen
Andrzej, Suska Agnieszka, Szpak Zygmunt, Szymanska Katarzyna, Zalech Mirostaw.

MAs

Kulikowska Malgorzata, Majchrzak-Jaszczyk Anetta, Rusinek Anna, Spychaj Ewa,
Trzeciak Zbigniew, Walczak Marek , Wiater Lukasz.

EE

Enclosure 2

AUTHOR’S DECLARATION

Family name and first name

Title of the paper

I hereby declare that the submitted paper is original and that it has been previously
published neither in another journal, nor as a chapter of a joint publication (publication of
an abstract is permissible). I declare also that I am its author and that I know principles of
counteracting reprehensible ghostwriting practices.

Regarding the abovementioned, I describe my participation in creation of the present
work as the following:

A — preparation of the project

B - raising financial means

C - collection of data

D - analysis of results

E - statistical calculations

F - interpretation of results

G - selection of literature

I- others? .....ccooviiiiiiiii e,

In the case of qualification of the paper for print, I transfer my copyright for its edi-
tion and publication to Reasearch Yearbook Faculty of Management in Ciechanow.

signature

2 You should underline correct items.
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