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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIA U ZARZ!DZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (X) 2016

Ema Halavach

TEORETYCZNE PODEJ"CIE DO ZARZ!DZANIA

TRWA O"CI! ORGANIZACJI

[s owa kluczowe: system, trwa#o$% organizacji, cykl &ycia organizacji, teoria ka-

tastrofy]

Streszczenie

Czasy wspó#czesne wyró&niaj' si( wysok' dynamik' zmian i niestabilno$ci' 

zachodz'cych procesów – tak politycznych, spo#eczno-ekonomicznych jak i demo-

kratycznych – co oczywi$cie nie mo&e nie wp#ywa% na procesy funkcjonowania 

i rozwoju organizacji. Celem niniejszych analiz by#o wypracowanie uogólnionego 

podej$cia do poj(cia „trwa#o$% organizacji” oraz konstrukcja algorytmu (schema-

tu blokowego) prognozowania mo&liwo$ci utraty stabilno$ci organizacji, na bazie 

teorii katastrof. 

* * *

 !!" #$%$&"' 

 !"#! $%!&'$( )"*+"* ' ,)#-./!0$1 

,& "(%$."& 21 "#3-0$4-5$( 

[(%)'*&+* ,%$&": 67689:;, <68=>?7@=68A =BC;D7E;F7>, G7ED9DDH> F7IJ, I;8;68B=K;]

-*.)!*

&=@B9:9DD;L MN=O; =8J7?;986L @H6=I=> P7D;:7?D=68AQ 7 D968;R7JAD=68AQ NB=-

89I;QS7O N=J787?96I7O, 6=F7;JAD=-MI=D=:7?96I7O, P9:=CB;K7?96I7O NB=F966=@, 

?8= D9 :=G98 D9 =8B;G;8A6L D; NB=F966;O K<DIF7=D7B=@;D7L 7 B;E@787L =BC;D7E;F7>. 

59JAQ 766J9P=@;D7L L@JL986L =R=RS9D79 N=PO=P=@ I =NB9P9J9D7Q N=DL87L «<68=>?7-

@=68A =BC;D7E;F77» 7 N=68B=9D79 ;JC=B78:; (RJ=I 6O9:;) NB=CD=E7B=@;D7L @=E:=G-

D=> 99 N=89B7 <68=>?7@=687 D; =6D=@9 89=B77 I;8;68B=K. 
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1. /,0$1'2&$,03 ,$42"%35$-6($5$!2'*,(27 ,2,0*!

. 6=@B9:9DD=> O=EL>68@9DD=> 6B9P9 D98 D7?9C= N=68=LDD=C= 7J7 NB9P6I;E<9:=C=, 

; P9L89JAD=68A JQR=> =BC;D7E;F77 D;O=P786L N=P @=EP9>68@79: B;ED=B=PDHO K;I8=-

B=@ :;IB=-, :7IB==IB<G9D7L 7 @D<8B9DD9> 6B9PH, 7E:9D9D7L I=8=BHO :=C<8 NB7@9687 

=BC;D7E;F7Q I N=89B9 <68=>?7@=687 6=68=LD7L 7J7 8B;9I8=B77 B;E@787L. 

#;66:;8B7@;L =BC;D7E;F7Q I;I 6J=GD<Q P7D;:7?96I<Q 6=F7;JAD=-MI=D=:7?9-

6I<Q 67689:<, D9=RO=P7:= PJL =F9DI7 <68=>?7@=687 766J9P=@;8A 99 6=68;@ 6 F9JAQ 

@HL@J9D7L MJ9:9D8=@ 7 6@LE9> :9GP< D7:7, B;EB<T9D79 I=8=BHO D97E:9DD= NB7@9P98 

I @7P=7E:9D9D7Q 67689:H J7R= 99 C7R9J7. 

. T7B=I=: 6:H6J9 N=DL87L «67689:;» =R=ED;?;98 :D=G968@= @E;7:=6@LE;DDHO 

9P7D=> F9JAQ MJ9:9D8=@, =8B;G;QS7O6L 6@=7:7 N;B;:98B;:7 7 6@LEL:7 @ 6=ED;D77 

D;RJQP;89JL. /QR;L 67689:; 7:998 I=J7?968@9DDH9 (N;B;:98BH) 7 I;?968@9DDH9 

(6@=>68@;) O;B;I89B7687I7 [26]. 

 9DP9DF77 B;E@787L, =6D=@DH9 N=J=G9D7L 7 O;B;I89B7687I7, NB76<S79 6=F7;JA-

D=-MI=D=:7?96I7: 67689:;:, ; 8;IG9 D9I=8=BH9 NB7DF7N7;JADH9 7O 6@=>68@;, RHJ7 

6K=B:<J7B=@;DH @ 766J9P=@;D7LO, @ ?;68D=687  [3; 6; 7; 19; 24]. & N=E7F7> NB7DL8=C= 

@ 68;8A9 N=PO=P; D;7R=J99 6<S968@9DDH:7 L@JLQ86L 6J9P<QS79 6@=>68@;:

 ! =RSD=68A F9J9> PJL @69O MJ9:9D8=@ 67689:H, 6=@N;P;QS7O 6 99 CJ=R;JAD=> 

F9JAQ (D;NB7:9B, @69 Io::9B?9cI79 =BC;D7E;F77 D;F9J9DH D; :;I67:7E;F7Q 

NB7RHJ7 7J7 N=@HT9D79 I;?968@; NB=P<IF77 7 8.P.);

 ! 79B;BO7?D=68A, 8.9. 99 MJ9:9D8H :=C<8 B;66:;8B7@;8A6L I;I MJ9:9D8H R=J99 

D7EI=C= <B=@DL, I;GPH> 7E I=8=BHO 7:998 6@=7 F9J7;

 ! M:9BG9D8D=68A, I=8=B;L =ED;?;98 D9;P9I@;8D=68A 6<::H F9J9>, N;B;:98B=@, 

6@=>68@, =8P9JADHO MJ9:9D8=@ F9J7, N;B;:98B;:, 6@=>68@;: 67689:H @ F9J=:;

 ! <68=>?7@=68A – NB9P6I;E<9:=68A N=@9P9D7L 67689:H N=P @=EP9>68@79: K;I-

8=B=@ @D9TD9> 6B9PH, @D<8B9DD7O 7E:9D9D7> 7 <NB;@J9D7L. ,68=>?7@=68A 

67689:H :=G98 =NB9P9JL8A6L 6=68=LD79: =PD=C= (D96I=JAI7O) MJ9:9D8=@, 6N=-

6=RDHO B;EB<T78A @6Q 68B<I8<B<;

 ! ;I87@D=68A, 8.9. 6N=6=RD=68A 67689:H @ F9J=: 7 I;GP=> 99 ?;687 @=EP9>68@=-

@;8A D; =IB<G;QS<Q 6B9P<, 76O=PL 7E C9D9B;JAD=> F9J7;

 ! ;P;N87@D=68A – 6=68=LD79 67689:H, N=E@=JLQS99 C7RI= B9;C7B=@;8A D; 7E:9-

D9D7L @ =IB<G;QS9> 6B9P9;

 ! <NB;@JL9:=68A – 689N9DA 7 N=JD=8; B9;IF77 67689:H D; <NB;@J9D?96I79 B9-

T9D7L.

#=68 :;6T8;R=@ 7 6J=GD=687 =IB<G9D7L @9P98 I B;ED==RB;E7Q 7 B;6T7B9-

D7Q B;66:;8B7@;9:HO 6@=>68@ 7 O;B;I89B7687I 67689:H. .;GD9>T7:7 6@=>68@;:7 
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6=F7;JAD=-MI=D=:7?96I7O 67689: L@JL986L F9J9D;NB;@J9DDH> O;B;I89B 7O P9L89JA-

D=687 7 79B;BO7?96I;L <N=BLP=?9DD=68A =RB;E<QS7O =BC;D7E;F7Q MJ9:9D8=@ [23]. 

"BC;D7E;F7L 6=F7;JAD=-MI=D=:7?96I7O 67689: – M8=, NB9GP9 @69C=, N=68B=9D79 

=BC;D7E;F7=DD=> 68B<I8<BH 7 NB7DL879 =NB9P9J9DD=> K=B:H <NB;@J9D7L. -P;N8;F7L 

I 7E:9D9D7L: NB9PN=J;C;98 8B;D6K=B:;F7Q 6<S968@<QS7O =BC;D7E;F7=DDHO K=B: 

7 68B<I8<B <NB;@J9D7L 6 F9JAQ N=@HT9D7L G7ED96N=6=RD=687 =BC;D7E;F77, ; ED;?78 

7 99 <68=>?7@=687 [7, 14].  )B7DF7NH D9NB9BH@D=> ;P;N8;F77 NB9PNB7L87> I 7E:9DL-

QS7:6L <6J=@7L: O=EL>68@9DD=> P9L89JAD=687 @N9B@H9 RHJ7 7EJ=G9DH -.%;DPJ9B=: 

@ 9C= ID7C9 «&8B;89C7L 7 68B<I8<B;» [25], 7 L@7J76A NB9PN=6HJI=> PJL 6=EP;D7L 89=-

B77 «M@=JQF7=DD=> I=DF9NF77», B;E@78=> P;J99 @ B;R=8;O 0. -D6=K;, ). *B<I9B;, U. 

'=8J9B;, 0. 09JA6=D;, V. )=B89B; 7 PB., B;EB;R=8;@T7O 6@=7 :=P9J7 68B;89C77 =BC;D7-

E;F7>, D;NB;@J9DDH9 D; N=@HT9D79 7O ;P;N87@D=687 7 <68=>?7@=687 [4; 8; 15; 19; 20].

. D;68=LS99 @B9:L 6<S968@<Q8 B;EJ7?DH9 N=PO=PH I 6=P9BG;D7Q N=DL87L 

«<68=>?7@=68A» 7 «<68=>?7@=68A =BC;D7E;F7>», ?8= 8B9R<98 7O ;D;J7E; 7 =R=RS9D7L. 

. F9J=: N=P <68=>?7@=68AQ N=D7:;986L «6N=6=RD=68A 67689:H @=E@B;S;8A6L @ 6=68=-

LD79 B;@D=@967L NB7 @=E:<S;QS7O @=EP9>68@7LO @D9TD9> 6B9PH» [27]. 

. W=JAT=:  I=D=:7?96I=: 6J=@;B9 «<68=>?7@=68A» B;66:;8B7@;986L I;I 68=>-

I=68A, N=68=LDD=68A, D9 N=P@9BG9DD=68A B76I< N=89BA 7 <RH8I=@ [6]. 

XI=D=:7?96I=> D;<I=> N=DL879 «<68=>?7@=68A» RHJ= E;7:68@=@;D= 7E 89=B77 67-

689: @ :=:9D8, I=CP; =BC;D7E;F77 68;J7 B;66:;8B7@;8A6L I;I 6J=GDH9 P7D;:7?96I79 

6=F7;JAD=-MI=D=:7?96I79 67689:H. . 6==8@9868@77 6 P;DD=> 89=B79>, <68=>?7@=68A 

L@JL986L N9B@7?DH: I;?968@=: I;GP=> 67689:H 7  @O=P78 @ 6=68;@ 7D89CB;JAD=> O;-

B;I89B7687I7 6J=GD=C= =RY9I8;, =8B;G;QS9C= 9C= @E;7:=P9>68@79 6= 6B9P=>, @D<-

8B9DDQQ 68B<I8<B< 7 N=@9P9D79 [27]. 

. 6=@B9:9DD=> MI=D=:7?96I=> D;<I9 @=NB=6H  <68=>?7@=687 =BC;D7E;F7>  7E<?;-

Q86L @ B;EJ7?DHO ;6N9I8;O – MI=D=:7?96I=:, K7D;D6=@=:, 68B;89C7?96I=:, =BC;D7E;-

F7=DD=: 7 8.P. . P;DD=> B;R=89 B;66:;8B7@;986L 9P7D68@9DDH>  ;6N9I8 – =BC;D7E;F7-

=DDH>. &J9P<98 =8:9878A, ?8= ?98I=> 8B;I8=@I7 N=DL87L «<68=>?7@=68A =BC;D7E;F77» 

D; D;68=LS7> :=:9D8 @B9:9D7 D9 @HB;R=8;D=. 09I=8=BH9 7E =NB9P9J9D7>, NB9PJ=-

G9DDH9 B;EJ7?DH:7 ;@8=B;:7, 7 7O 6J;RH9 68=B=DH NB9P68;@J9DH @ 8;RJ7F9 1. 

';I 6J9P<98 7E ;D;J7E; 6<S968@<QS7O N=PO=P=@, ;@8=BH 76N=JAE<Q8 N=DL879 

«<68=>?7@=68A =BC;D7E;F77» PJL O;B;I89B7687I7 B;EJ7?DHO L@J9D7> 7 NB=F966=@. 

X8= N=B=GP;98 D9I=8=B<Q N<8;D7F< @ 9C= 69:;D87?96I=: (6:H6J=@=:) =NB9P9J9D77, 

7 6@7P989JA68@<98 = D9=RO=P7:=687 @HB;R=8I7 9P7D=C= N=PO=P; I K=B:<J7B=@I9 P;D-

D=C= 89B:7D;. "R=RS9D79 @69O K=B:<J7B=@=I N=E@=JL98 NB9PN=J=G78A, ?8= @ 6:H-

6J=@=9 6=P9BG;D79 N=DL87L «<68=>?7@=68A =BC;D7E;F77» D9=RO=P7:= @IJQ?78A 99 

6N=6=RD=68A D9 8=JAI= K<DIF7=D7B=@;8A @ I=DIB98DHO <6J=@7LO, D= 7 B;E@7@;8A6L 

@ 6==8@9868@77 6 N=68;@J9DDH:7 F9JL:7.
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Teoretyczne  podej$ c ie  do  za rz'dza n ia  t r wa #o $ c i'  orga n izac j i

"BC;D7E;F7L, I;I 6J=GD;L 6=F7;JAD=-MI=D=:7?96I;L 67689:;, 68B9:786L I 6=-

68=LD7Q B;@D=@967L, @ I=8=B=: =R96N9?7@;986L D9 8=JAI= 6=OB;DD=68A @69O K<DIF7> 

(K7D;D6=@=>, NB=7E@=P68@9DD=>, :;BI987DC=@=> 7 8.P.), D= 7 7O MKK9I87@D=68A.  )=P 

K<DIF7=D7B=@;D79: =BC;D7E;F77 N=D7:;986L, NB9GP9 @69C=, P9L89JAD=68A, D;NB;@-

J9DD;L D; 6=OB;D9D79 99 68;R7JAD=687 7 F9J=68D=687. . I=D89I689 E;P;?7 =R96N9?9-

D7L <68=>?7@=687, B;E@7879 =BC;D7E;F77 M8= NB=F966, O;B;I89B7E<9:H> D9I=8=B=> 

8B;9I8=B79> P@7G9D7L, I=8=B;L D9<IJ=DD= 7 IB;8?;>T7: @= @B9:9D7 N<89: @9P98 99 

I P=687G9D7Q N=68;@J9DD=> F9J7. . B;:I;O 6@=9C= B;E@787L =BC;D7E;F7L  NB7=RB9-

8;98 D=@H9 I;?968@;, 6N=6=R68@<QS79  D=B:;JAD=> G7ED9P9L89JAD=687 @ 7E:9D?7@=: 

=IB<G9D77. &J9P<98 =8:9878A, ?8= B;E@7879 L@JL986L 6J=GDH: NB=F966=:, @ I=8=B=: 

:=GD= @HP9J78A 8B7 M8;N;: 1) O;=6 – N=B=GP;986L  7E:9D9D7L:7 N=89DF7;J; B;E@787L 

67689:H, @ B9E<JA8;89 ?9C= 67689:; NB7=RB98;98 D=@H9 @B9:9DDH9 6@=>68@;; 2) <N=-

BLP=?7@;D79 – <68;D=@J9D79 D=@HO 6@LE9>, 6=NB=@=GP;9:=9 <:9DAT9D79: MD8B=N77; 

3) 68;R7J7E;F7L – 76N=JAE=@;D79 =RB;E=@;@T7O6L 6@LE9>, D;NB;@J9DD=9 D; B=68 67689-

:H 7 6=NB=@=GP;9:=9 B=68=: 99 MD8B=N77. 

)=DL879 <68=>?7@=687 =8D=6786L I;I I 68B<I8<B9, 8;I 7 I K<DIF7L: 67689:H, 

NB7?9: <68=>?7@=68A 68B<I8<BH N9B@7?D; N= =8D=T9D7Q I <68=>?7@=687 K<DIF7-

=D7B=@;D7L [18]. !6J7 <68=>?7@; 68B<I8<B;, 8= @=E:=GD= @=668;D=@J9D79 P;G9 

67JAD= D;B<T9DDHO K<DIF7>, ; B;EB<T9D79 68B<I8<BH NB;I87?96I7 @69CP; @9P98 

I D;B<T9D7Q K<DIF7=D;JAD=> <68=>?7@=687 67689:H 7 I 99 C7R9J7. X87 NB=F966H 

6=NB=@=GP;Q86L B9EI7: @=EB;68;D79: B;ERB=6; =6D=@DHO N=I;E;89J9> K<DIF7=D7-

B=@;D7L =BC;D7E;F77, =NB9P9JLQS7O 99 MKK9I87@D=68A (D;NB7:9B, B9EI=9 N;P9D79 

=RY9:=@ NB7RHJ7, 6=IB;S9D79 E;I;E=@ NB7 6=OB;DLQS9>6L NB=7E@=P68@9DD=> :=S-

D=687 7 8.N.).  ;I79 L@J9D7L :=GD= 7D89BNB987B=@;8A I;I D;B<T9D79 <68=>?7@=687 

K<DIF7=D7B=@;D7L 7 B;E@787L, NB9PT968@<QS79 N9B9O=P< 67689:H @ D=@=9 I;?968-

@9DD=9 6=68=LD79 [7].

$6O=PL 7E 8=C=, ?8=  68B<I8<B; JQR=> =BC;D7E;F77 NB9P68;@JL98 6=R=> 6=@=I<N-

D=68A MJ9:9D8=@ 7 7O @E;7:=6@LE9>, =R96N9?7@;QS7O 99 F9J=68D=68A 7 <68=>?7@=68A 

NB7 B;EJ7?DHO @D9TD7O 7 @D<8B9DD7O 7E:9D9D7LO, :=GD= NB9PN=J=G78A, ?8= =BC;-

D7E;F7L R<P98 <68=>?7@=>, 96J7 @ <6J=@7LO N=68=LDD= :9DLQS7O6L @D9TD7O 7 @D<-

8B9DD7O @=EP9>68@7>, =6D=@DH9 N;B;:98BH, =R96N9?7@;QS79 99 G7@<?968A, R<P<8 

I=J9R;8A6L @ E;P;DDHO P=N<687:HO NB9P9J;O, 7 @ 6J<?;9 «6R=L» D9I=8=BHO 7E D7O, 

!"!#$%& '$ #()*+( !(,-&'"# !.(!(/'(!#* + !01$!#2(2&'"3, '( " (/$!.$4"# ", %&+-

!"%&)*'( /5!#-($ 2(!!#&'(2)$'"$ [7].

&=68=LD79 JQR=> =BC;D7E;F77, I;I 6J=GD=> 6=F7;JAD=-MI=D=:7?96I=> 67689:H, E;-

@7678 =8 [17]: 

1)  :;89B7;JAD=-89OD7?96I=C= N=89DF7;J;, 8.9. B96<B6=@, I=8=BH:7 B;6N=J;C;Q8 

@69 MJ9:9D8H 67689:H  (MI=D=:7?96I;L 6K9B;); 
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2) I=J7?968@; 7 68B<I8<BH =BC;D7E;F7=DDHO MJ9:9D8=@ 7 MKK9I87@D=687 <NB;@-

J9D7L 7:7 (=BC;D7E;F7=DD;L 6K9B;);

3) P9>68@<QS9> 7D6878<F7=D;JAD=> 6B9PH @E;7:=P9>68@7L :9GP< MJ9:9D8;:7 

=BC;D7E;F77, 8.9. D;R=B; 6=F7;JADHO 7D6878<8=@, =NB9P9JLQS7O N=@9P9D79 

6<RY9I8=@ @E;7:=P9>68@7L 7, I;I 6J9P68@79, 67689:H @ F9J=: (6=F7;JAD=-N67-

O=J=C7?96I;L 6K9B;).

)9B@;L 6=68;@JLQS;L – =R96N9?7@;98 MI=D=:7?96I<Q D9E;@767:=68A =BC;D7E;F77, 

6N=6=RD=68A <P=@J98@=B78A B96<B6DH9 (:;89B7;JADH9) N=8B9RD=687 I;GP=C= N=-

PB;EP9J9D7L. &N9I8B @=E:=GDHO 7E:9D9D7> @ P;DD=> =RJ;687 J9G78 @ P7;N;E=D9 =8 

:;I67:7E;F77 – P= :7D7:7E;F77 B9C<J7B<QS9> 7 B;6NB9P9J789JAD=> B=J7 6<RY9I8; 

<NB;@J9D7L (I;I NB;@7J=, M8= 9P7D=J7?DH> 76N=JD789JADH> =BC;D) @ K=B:7B=@;D77 

B96<B6D=> R;EH, RQPG98; =BC;D7E;F77 7 99 N=PB;EP9J9D7>.

.8=B;L 6=68;@JLQS;L – =R96N9?7@;98 6=CJ;6=@;DD=68A B;EJ7?DHO @7P=@ P9L89JAD=687 

@69O N=PB;EP9J9D7> =BC;D7E;F77 @= 7:L P=687G9D7L =RS7O F9J9>. #9T9D79 P;DD=> 

NB=RJ9:H :=G98 R;E7B=@;8A6L: 

 ! D; N=68B=9D77  =BC;D7E;F7=DDHO 68B<I8<B «6@9BO<», 8.9.  N= 79B;BO7?96I=:< 

NB7DF7N<, =6D=@;DD=:< D; I=DF9D8B;F77 @69> N=JD=8H @J;687 @ F9D8B;JADHO 

=BC;D;O <NB;@J9D7L; 

 ! D; K=B:7B=@;D77 68B<I8<B 6=F7;JAD=C= <NB;@J9D7L «6D7E<», 8.9.  D; =6D=@9 

NB7DF7N; 6=6B9P=8=?9D7L B9;JAD=> @J;687 D; :968;O 7 P9J9C7B=@;D7L D;-

@9BO J7TA ?;687 <NB;@J9D?96I7O K<DIF7>, 6@LE;DDHO 6 =R96N9?9D79: =RS9> 

<68=>?7@=687 67689:H.

 B98AL 6=68;@JLQS;L – 6=CJ;6=@H@;98 7D89B96H N9B6=D;J; 7E B;EJ7?DHO N=PB;-

EP9J9D7> =BC;D7E;F77, 6D7G;L <B=@9DA I=DKJ7I8D=687 @ D9> D; =6D=@9 I<JA87@7B=-

@;D7L I=JJ9I87@7686I7O F9DD=689>, NB7ED;D7L NB7=B7898; =RS968@9DDHO 7D89B96=@.

. O=P9 6@=9C= B;E@787L I;GP;L =BC;D7E;F7L 68B9:786L <J<?T78A 6@=9 6=68=L-

D79 @= @69O @HT9NB7@9P9DDHO 6K9B;O, ?8= =6J=GD9D= =CB;D7?9DD=68AQ B96<B6=@ 

7 NB=87@=B9?7@=68AQ 7D89B96=@ B;EJ7?DHO 6=F7;JADHO CB<NN =BC;D7E;F77 (@D<8B9D-

D9> I=DI<B9D8D=> R=BAR=>). *968;R7J7E;F7L JQR=> 7E 8B9O 6=68;@JLQS7O NB7@=P78 

I =6J;RJ9D7Q =BC;D7E;F77, I D96N=6=RD=687 6=OB;DL8A 6@=Q D;P9GD=68A 7 <68=>?7-

@=68A.

2. /,0$1'2&$,03 2 «82.5*55+1 42(%» $9:"52."422 

"BC;D7E;F77 E;B=GP;Q86L, B;E@7@;Q86L, P=R7@;Q86L <6N9O=@, =6J;R9@;Q8 7, @ 

I=DF9 I=DF=@, NB9IB;S;Q8 6@=9 6<S968@=@;D79. $:9DD= N=M8=:< N=DL879 <68=>?7@=-

687 =BC;D7E;F77 896D= 6@LE;D= 7 6 N=DL879: «G7ED9DDH> F7IJ» 67689:H. 09I=8=BH9 
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=BC;D7E;F77 6<S968@<Q8 P=68;8=?D= P=JC=, =PD;I= D7 =PD; D9 G7@98 R9E 7E:9D9D7>, 

D96<S7O  @ 69R9 I;I N=J=G789JADH9, 8;I 7 =8B7F;89JADH9 MJ9:9D8H PJL N=6J9P<Q-

S9C= B;E@787L. &J9P<98 =8:9878A, ?8= 7E:9D9D7L :=C<8 NB=89I;8A I;I M@=JQF7=DD= 

(D;RJQP;986L @ 67689:;O, CP9 D9 76?9BN;D N=89DF7;J B;E@787L), 8;I 7 IB7E76D= (E; 

6?98 6I;?I==RB;EDHO 7E:9D9D7> N=89DF7;J; B;E@787L). X@=JQF7=DDH9 6I;?I7 B=68;, 

I;I NB;@7J=, 6=NB=@=GP;Q86L =RY9I87@DH: B=68=: D9=NB9P9J9DD=687, NB7@=PLS9>  

I 6=@9BT9D68@=@;D7Q =BC;D7E;F7=DD=> I=D68B<IF77 6 F9JAQ NB7P;D7L  9> R=JAT9> 

<68=>?7@=687 7 ;P;N87@D=687 I @=E:=GDH: 7E:9D9D7L: [18]. 

4;I=D=:9BD=687 F7IJ7?D=687 @HB;G;Q8 E;@767:=68A <68=>?7@=687 67689: =8 99 

N;B;:98B=@, N=M8=:< 766J9P=@;D79 <68=>?7@=687 – M8= 7 766J9P=@;D79 F7IJ7?D=687 

=BC;D7E;F7>. )=P G7ED9DDH: F7IJ=: N=D7:;986L 7D89B@;J @B9:9D7, @ 89?9D79 I=-

8=B=C= P9>68@<98 =NB9P9J9DD;L =BC;D7E;F7=DD;L 68B<I8<B;, NB7 M8=: G7ED96N=6=R-

D=68A =BC;D7E;F77 NB=L@JL986L @ N=I;E;89JLO MKK9I87@D=C= 7 <68=>?7@=C= K<DIF7=-

D7B=@;D7L 7 B;E@787L. ';I 8=JAI= <68=>?7@=68A N;P;98, :=GD= C=@=B78A = E;@9BT9D77 

=NB9P9J9DD=C= M8;N; @ G7ED9DD=: F7IJ9 =BC;D7E;F77.

Z7ED9DDH> F7IJ =BC;D7E;F77 8B;P7F7=DD= B;66:;8B7@;986L I;I N=6J9P=@;89JA-

D=68A D96I=JAI7O M8;N=@ (E;B=GP9D79, B;E@7879, B=68, 68;B9D79, 6:9B8A), 6J9P<QS7O 

@ 68B=C=> N=6J9P=@;89JAD=687 PB<C E; PB<C=: [20]. 0; I;GP=: 7E M8;N=@ @=E:=GDH 

I;I N=89BL <68=>?7@=687, 8;I 7 99 @=668;D=@J9D79. '=J7?968@= F7IJ=@ 6:9DL9:=687 

<68=>?7@=C= N=J=G9D7L D; D9<68=>?7@=9, NB7RJ7G;L6A I 6@=9> IB787?96I=> :;669, 

NB7@=P78 =BC;D7E;F7Q I 8=?I9 D9@=E@B;8;, ?8=, N= 6<87, =ED;?;98 D;?;J= K=B:7B=@;-

D7L D=@=> R=J99 6=@9BT9DD=> =BC;D7E;F7=DD=> 68B<I8<BH <NB;@J9D7L, 6=NB=@=GP;9-

:=> 6J9P<QS7:7 =BC;D7E;F7=DDH:7 7E:9D9D7L:7 [29, 30]:

"! <6J=GD9D79: ;P:7D768B;87@DHO E;P;? =BC;D7E;F77, 

"! <@9J7?9D79: 6J=GD=687 =BC;D7E;F7=DD=> 68B<I8<BH,

"! K=B:7B=@;D79: D=@HO =BC;D7E;F7=DDHO I=:N989DF7>.

'=DIB98D;L =BC;D7E;F7=DD;L 68B<I8<B; D7I=CP; D9 <68<N78 6@=9 :968= D=@=>, 

N=I; D9 76?9BN;D 99 B96<B6DH> N=89DF7;J 7 D9 N=L@7J;6A PB<C;L, R=J99 NB7RHJAD;L 

;JA89BD;87@;. . E;@767:=687 =8 NB9=RJ;P;QS7O IB789B79@ MKK9I87@D=687 68;B;L =B-

C;D7E;F7=DD;L 68B<I8<B; :=G98 E;:9DL8A6L D=@=> J7R= B;DAT9, J7R= N=EG9. . JQR=: 

6J<?;9 P;DDH> NB=F966 6=NB=@=GP;986L IB7E76DH:7 L@J9D7L:7 7 6=EP;98 D9<68=>?7-

@=68A @ 67689:9, ?8=, 6 8=?I7 EB9D7L <NB;@J9D7L <68=>?7@=68AQ, 8B9R<98 <68;D=@J9D7L 

N;B;:98B=@ P968;R7J7E;F7L I=8=BHO :=G98 NB7@9687 I 99 N=89B7 7 N9B7=P=@ @B9:9D7, 

I=CP; 8;I;L 678<;F7L :=G98 NB=7E=>87.  WJ=I 6O9:; NB=CD=E7B=@;D7L @=E:=GD=> N=-

89B7 <68=>?7@=687 =BC;D7E;F77  NB9P68;@J9D; D; B76. 1.
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3. ;*0$<$%$:2'*,(2* ",=*(0+ >=9"&%*52? >,0$1'2&$,03)

«…"F9DI; <68=>?7@=687 7:998 @9I=@<Q 768=B7Q, 7 968A NB;I87?96I7 NB79:J9-

:H9 :98=PH PJL B9T9D7L 6==8@9868@<QS7O E;P;?» N= =8H6I;D7Q IB789B79@ 7 N;B;:9-

8B=@ <68=>?7@=687 [17].  .  1892 C. -.$. /LN<D=@H: RHJ; 6=EP;D; 68B=C;L :;89:;87?9-

6I;L 89=B7L <68=>?7@=687, 7EJ=G9DD;L 7: @ 9C= ID7C9 «"RS;L E;P;?; =R <68=>?7@=687 

P@7G9D7L». . 6==8@9868@77 6 M8=> 89=B79>, 96J7 67689:; <68=>?7@; @ D9I=8=B=> 8=?-

I9, K;E=@H:7 I==BP7D;8;:7 I=8=B=> L@JLQ86L N;B;:98BH 6=68=LD7L B;@D=@967L, 8= 

:;J9>T79 =8IJ=D9D7L N;B;:98B=@ 67689:H =8 ED;?9D7> K;E=@HO I==BP7D;8 P;DD=> 

8=?I7 N=@J9I<8 E; 6=R=> N=89BQ B;@D=@967L.  $D;?9 C=@=BL,  @ P;DD=> 89=B77 B;6-

6:;8B7@;986L D9 <68=>?7@=68A 67689:H I;I 8;I=@=>, ; <68=>?7@=68A N=J=G9D7L 7J7 

6=68=LD7L 67689:H, M@=JQF77 NB=F966=@ 7 8;I D;EH@;9:=C= «D9@=E:<S9DD=C= P@7-

G9D7L» [27].  

.=NB=6H  <68=>?7@=687, NB9GP9 @69C=, B;EB;R;8H@;J76A PJL B9T9D7L E;P;?, 6@L-

E;DDHO 6  <NB;@J9D79: G968I7:7 89OD7?96I7:7 67689:;:7, CP9 NB9P9JADH9 D;CB<E-

I7, =NB9P9JLQS79 7O F9J=68D=68A, L@JLQ86L E;P;DDH:7 CB;D7?DH:7 <6J=@7L:7  [24]. 

. P;DD=> B;R=89 B;66:=8B9D; @=E:=GD=68A <NB;@J9D7L =BC;D7E;F79> I;I ;I87@D=> 

6=F7;JAD=-MI=D=:7?96I=> 67689:=>. 

V=P9JA <NB;@J9D7L <68=>?7@=68AQ =BC;D7E;F77 :=GD= NB9P68;@78A <6J=@D=> 

@9B=L8D=68D=-K<DIF7=D;JAD=> E;@767:=68AQ:

tNi

N

jvi
tC ERBÏQFNKSUA ,,,,,,},{},{

,,
)( #                     (1)

 !" 

 
!(t)

 – "#$%& '%'()*+; N – *,"-)'(." ./0%*"1)2'(.345%6 . '%'()*) 7$)*),(".; 

i– &"$%8)'(." 39".,)2 %)9096%% '%'()*+ "( 1 1" N; v – &"$%8)'(." '.:/)2 ,0 "1 !" 

#$!% &; j – '!()*&+,%! +%-.&/ "&01# #$!% -"); S
i
 – " !0&+,%! 2!'3.3,&(&/ +)+,&"4; 

F – " !0&+,%! 23$3"&,$!% !+ !% 45 63',!$!% (+$&1+,%) (7'+2(#3,38)!  4& 23$3-

"&,$4, ,&5 )*&+')& 53$3',&$)+,)') ) ,.1.); Q – " !0&+,%! 53$3',&$)+,)' 7(&"& ,!% 

+)+,&"4 ( 31&0 !+,9, :);'!+,9, 3132,)% !+,9 ) ,.1.); < – " !0&+,%! 2$!8&++!%, 2$!-

,&'3=>)5 % +)+,&"& (1)%&$+)6)'38)-, )  !%38)), ) %&+,)$!%3 )& ) ,.1.); ? – " !0&-

+,%! '!"2!.)8)!  45 63',!$!%; @ – " !0&+,%! % &A )5 63',!$!%; R
N
 – " !0&+,%! 

'!"2! & ,!% $)+'3; E
t
 – 7,324 0). &  !:! 8)'(3 +)+,&"4.

B$3% & )& (1) "!0 ! +*),3,9 $&A&  4", &+() #13,+- #+,3 !%),9 -% #= 3 3(),)-

*&+'#= .3%)+)"!+,9 "&01# !;!;>&  4" '$),&$)&" C
D(t)

 ) !2$&1&(-=>)") &:! 63',!-

$3"), ();! 2!+,$!),9 3(:!$)," 2!+(&1!%3,&(9 !:! #*&,3 $3.()* 45 63',!$!%. 

D ,!*') .$& )- !$:3 ).38)!  !/ #+,!/*)%!+,), 2!1 !;(3+,9= 1!2#+,)"45 $&A&-

 )/ 2! )"3=,+- ,3')& . 3*& )- 2&$&"&  45, '!,!$4& !;&+2&*3, (2$) .313  !" #$!%-
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 & $)+'3  3 13  !" 7,32& 0). &  !:! 8)'(3)  &!;5!1)"4& ) 1!+,3,!* 4& #+(!%)- 1(- 

6# '8)! )$!%3 )- ) $3.%),)-.

D)+,&"3 % 8&(!" ;#1&, #+,!/*)%3, &+() ;#1&, #+,!/*)% '3014/ ). && 7(&"& ,!% 

 3 '301!" #$!% & )&$3$5)). E1 3'!,  3 2$3',)'& ,3'3- +),#38)-  3;(=13&,+- 1!+,3-

,!* ! $&1'!. F3 +)+,&"# % 8&(!", '3014/ && !,1&(9 4/ 7(&"& , ) +%-.) "&01#  )") 

2!+,!-  ! %!.1&/+,%#=, % &A )& ) % #,$&  )& 63',!$4, +,$&"->)&+-  3$#A),9 

&& $3% !%&+)&. <!7,!"# ! 3 1!(0 3 $3+2!(3:3,9 .323+!" 2$!* !+,), 1!+,3,!* 4" 

1(- '!"2& +38)) %!."!0 45 «%!."#>& )/», &+() «%4/1&, ). +,$!-» '3'!/ ();! ). 

7(&"& ,!%, ();! «2!$%&,+-» +%-.9.  <$)*&", *&" ;!(9A& 7,!, .323+, ,&" + ;!(9A&/ 

#%&$&  !+,9= "!0 ! #,%&$013,9, *,! +)+,&"3  &/,$3().#&, %!. )'A)/ +;!/ .3 +*&, 

2&$&$3+2$&1&(& )- $&+#$+!% ();!  3 !1 !" )&$3$5)*&+'!" #$!% &, ();! #0&  3 %4-

A&+,!->)5. @ $3"'35 #2$3%(& )-  #+,!/*)%!+,9= %+,3&, .313*3 !2$&1&(& )- 1!2#+,)-

"45 :$3 )8  3);!(&& +#>&+,%&  45 2!'3.3,&(&/, ,.&. ,&5 2$&1&(!%, % $3"'35 '!,!$45 

+)+,&"3 "!0&, '!"2& +)$!%3,9 %!. )'3=>)& «%!."#>& )-» !,1&(9 45 2!'3.3,&(&/ 

)() )5 +!%!'#2 !+,) ) !;&+2&*),9 +!5$3 & )& +%!&:! !;()'3  3 1!+,3,!* ! 1()  !" 

) ,&$%3(& %$&"& ).

G3+*&, 23$3"&,$!% #+,!/*)%!+,) -%(-&,+- !1 )" ). %30 &/A)5 7,32!% !8& ') 

766&',)% !+,) 6# '8)! )$!%3 )- +)+,&"4 ) 2$&1!2$&1&(-&, %!."!0 !+,9 && $3.%)-

,)- % 2&$+2&',)%&. H(- '!()*&+,%&  !/ !8& ') #+,!/*)%!+,) ()() 0). &+2!+!; !+,) 

+)+,&"4) %!."!0 ! )+2!(9.!%3 )& ;&.$3."&$ !:! 2!'3.3,&(- I9&+)!,3 [23], '!,!$4/ 

!2$&1&(-&,+- '3' !, !A& )& +'!$!+,) $&3:)$!%3 )- ) +'!$!+,) $3+2$!+,$3 & )- #:-

$!.4 (%!."#>& )-) 1(- .313  45 (;3.!%45) !$)& ,)$!% % '! '$&, !" 2$!"&0#,'& 

%$&"& ). J+() !;& +'!$!+,) $3% 4 "&01# +!;!/, ,! 2!'3.3,&(9 I9&+)!,3 $3%&  &1)-

 )8&, *,! ) -%(-&,+- '$),)*&+'!/ %&()*) !/: &+() +'!$!+,9 $&3:)$!%3 )- !'30&,+- 

%4A& +'!$!+,) $3+2$!+,$3 & )- #:$!.4, ,! +)+,&"3 ;#1&, +2!+!; 3 +2$3%),9+-  &/, 

&+()  )0&, ,! 0). &+2!+!; !+,) +)+,&"4 ;#1&, #:$!03,9 !23+ !+,9. F&1!+,3,'!" "&-

,!13 -%(-&,+- ,!, *,! !  13&, 2$&1+,3%(& )& ,!(9'! !; #+,!/*)%!+,) 1%)0& )- +)+,&-

"4, 3  & !; #+,!/*)%!" $3.%),)).

D 7'! !")*&+'!/ ,!*') .$& )- "!0 ! 2$&12!(!0),9, *,! #+,!/*)%!+,9 !$:3 ).3-

8)) ;#1&, $3+,), &+() % 5!1& 6# '8)! )$!%3 )- ! 3 +"!0&, !;&+2&*),9 $&3().38)= 

+(&1#=>&:! +!!, !A& )-:

DG > KR > DA? > 100%                         (2)

:1&

DG – ,&"2 )."& & )- 2$);4() .3 3 3().)$#&"4/ 2&$)!1 (7,32 0). &  !:! 8)'(3); 

KR – ,&"2 )."& & )- 1!5!13 .3 3 3().)$#&"4/ 2&$)!1 (7,32 0). &  !:! 8)'(3); 

DA? – ,&"2 )."& & )- 3%3 +)$!%3  !:! '32),3(3 .3 3 3().)$#&"4/ 2&$)!1 (7,32    

   0). &  !:! 8)'(3).
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L!:)'3 13  !/ "!1&() 1!+,3,!* ! 2$!+,3. <&$%3- *3+,9  &$3%& +,%3 (DA? > 

100%) :!%!$), ! 3',)% !+,) +)+,&"4, 2$)*&" ! 3 +!2$!%!013&,+- 2!%4A& )&" 

#+,!/*)%!+,) ) #(#*A& )&" %+&5 53$3',&$)+,)' +)+,&"4. @42!( & )& +!!, !A& )- 

(KR > DA?) +%)1&,&(9+,%#&, ! 766&',)% !" )+2!(9.!%3 )) )"&=>&/+- $&+#$+ !/ 

;3.4 !$:3 ).38)). @42!( & )& +!!, !A& )- (DG > KR) 2!.%!(), :!%!$),9 !; ) ,& -

+)6)'38)) 2$!8&++!%, 7'! !"))  3 .3,$3,35 ) ,.1., *,! % '! &* !" +*&,& ) 2$&1!2$&-

1&(-&, #+,!/*)%!+,9 +)+,&"4 [5].

<!+'!(9'# '$),)*&+')& +!+,!- )- % !$:3 ).38)!  45 +)+,&"35 3 3(!:)* 4 +!-

+,!- )-" '3,3+,$!6 % ,&5 )*&+')5 +)+,&"35, 1(- $3+*&,3 2$&1&(9 45 +!+,!- )/, %(&-

'#>)5 .3 +!;!/ '3*&+,%&  #= 2&$&+,$!/'# +,$#',#$4 )() !$:3 ).38)) 2$!8&++!%, 

2$!,&'3=>)5 % +)+,&"&, %!."!0 ! )+2!(9.!%3 )& ,&!$)) '3,3+,$!6  [7,12,17,21].

?3,3+,$!63 — +'3*'!!;$3. !& )."& & )&, %!. )'3=>&& % %)1& !,%&,3 +)+,&"4 

 3 2(3% !& )."& & )& % &A )5 #+(!%)/ [21]. ?$),)*&+')& . 3*& )-, 2$) '!,!$45  3-

*) 3&, 2$!)+5!1),9 '3*&+,%&  3- 2&$&+,$!/'3 %+&:! 53$3',&$3 ).#*3&"!:! -%(& )- 

)() +)+,&"4,  !+),  3.%3 )& ,!*&' '3,3+,$!6 )() ,!*&' ;)6#$'38)). <! 1!+,)0& )= 

+)+,&"!/ ,3')5 ,!*&' ! 3 2$)5!1), % !,'3.!%!& +!+,!- )&, 2$) '!,!$!" % 7'! !")'& 

 3*) 3&,+- $3.$#A& )& +%-.&/ ) 2$&12$)-,)& +,3 !%),+- #;4,!* 4" ( 32$)"&$, 1!-

5!1 !+,9 2313&, 1! '$),)*&+'!:! #$!% -,  )0& '!,!$!:!  &%!."!0 ! +3"!6) 3 +)$!-

%3 )&). 

H(- ,!:! *,!;4 ).#*),9,  %!."!0 ! ()  %!. )' !%& )& «'3,3+,$!6» % +!8)3(9 !-

7'! !")*&+'!/ +)+,&"&,  &!;5!1)"! 2!+,$!),9 $&:$&++)!  4& #$3% & )- +%-.&/ 2! 

2$) 8)2# +%-.&/ % 7(&"& ,3$ 45 '3,3+,$!635. B$3% & )& #+,!/*)%!+,) +%-.&/ )"&&, 

%)1:

 F = Y
1
 + Y

2

2 + M                   

F= Y
1
 + Y

2
 + Y

1
Y

2
 + Y

2

2 + Y
1

2 + N,

:1&

M – 6# '8)- %)13 Y
2

2+…+Y
i

2– Y
i+1

2 -…- Y
n

2, (1 £ i £ n); N – 6# '8)- %)13 Y
3

2+…+ Y
i

2 – 

Y
i+1

2 -…- Y
n

n, (2 £ i £ n);  Y
i
 – %.3)"!+%-.3  4& 2&$&"&  4& 53$3',&$).#=>)& +)-

+,&"#; n – !;>&& *)+(! 2&$&"&  45; F–6# '8)-, '!,!$3- "!0&, ;4,9 2$)$3% & 3 ' 

&>& !1 !/ 2&$&"&  !/ % 2&$%!/ +,&2& ) )() (=;!/ 2!+,!-  !/ %&()*) &,  32$)"&$ 

 #(=.

?3,3+,$!63 % +)+,&"& %!."!0 3, &+() 2! #$!% = 1&,&$") 38)) ) #$!% = . 3*)"!-

+,) $&:$&++)!  !& #$3% & )& !1 !/ ). '3,3+,$!6 ;!(9A& $&:$&++)!  !:! #$3% & )- 

+%-.) #+,!/*)%!:! 53$3',&$3. ?!+%&  4") 2$). 3'3")  3()*)- '3,3+,$!6 % +)+,&"& 

%4+,#23=, ,3'  3.4%3&"4& 6(3:) '3,3+,$!6. H(- 7'! !")*&+')5 +)+,&"  3);!(&& 

-$')" 2$)"&$!" «6(3:3» "!0&, +,3,9 1)+2&$+)- !+ !% 45 23$3"&,$!%, 53$3',&$).#-

=>)5 && 766&',)% !+,9. ?$!"& 1)+2&$+)), 6(3:3") '3,3+,$!6 "!:#, %4+,#23,9 [7]:

 (3)
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 !  3()*)& ;!(&& *&" !1 !/ ,$3&',!$)) #+,!/*)%!:! $3.%),)- () $3% !%&+)-;

 ! +'3*'!!;$3. !& )."& & )& !+ !% 45 2!'3.3,&(&/, 53$3',&$).#=>)5 +)+,&"#;

 ! ;!(9A!& )."& & )& 53$3',&$)+,)' 2$) "3(45 #2$3%(& *&+')5 %!.1&/+,%)-5 

(+"& 3 $#'!%!1+,%3, ();! +"& 3 +,$#',#$4 #2$3%(& )- ) ,.1. 2!%(&'A)& .3 +!-

;!/ $!+, (231& )&) %+&5 !+ !% 45 7'! !")*&+')5 2!'3.3,&(&/);

 ! ,$#1 !+,) %!.%$3,3 +)+,&"4 ' 53$3',&$)+,)'3" 2$&141#>&:! +!+,!- )-;

 ! $3.()*)- % $&3'8)-5  3 !1 ) ) ,& 0& %!.1&/+,%)- 2$)  &)."&  45 #+(!%)-5; 

 ! )."& & )& 2$!1!(0),&(9 !+,) 0). &  !:! 8)'(3 7(&"& ,!% +)+,&"4 + !1-

 !%$&"&  4" 231& )&" )5 1!5!1 !+,).

D6!$")$!%3  4& % !$:3 ).38)) 2$) 8)24 #2$3%(& )- #1&$0)%3=, +)+,&"# % !1-

 !" ). %!."!0 45 #+,!/*)%45 +!+,!- )/. J+() % &A )& %!.1&/+,%)-, ();! "&53 ).-

"4 +3"!!$:3 ).38)), !'3.4%3=>)& %()- )&  3 7%!(=8)= !$:3 ).38)), 1!+,):3=, 

'$),)*&+')5 %&()*) , "!0&, %!. )' #,9 ;)6#$'38)-, ,.&. #5!1 +)+,&"4 ). $3% !%&-

+ !:! +!+,!- )-. «<$!8&++ %!. )' !%& )- ;)6#$'38)/ 1&(3&, 7%!(=8)=  &$3% !-

%&+ 45 +)+,&" +'3*'!!;$3. !/ )  &() &/ !/. N %+(&1+,%)& 7,!:! ;)6#$'38)- 2!( 3 

 &!0)13  !+,&/. N+5!1 ;)6#$'38)) !2$&1&(-&,+-  & 2$&14+,!$)&/ +)+,&"4,  & !'$#-

03=>&/ && +$&1!/, 3 ,!(9'! %.3)"!1&/+,%)&" ;!(&& )() "& && +(#*3/ 45 6(#',#38)/ 

% 53!+& '$),)*&+') 1&+,3;)().)$!%3  45 +)+,&"» [16].

 !"#$%&'(&

O&!$&,)*&+')& "!1&() #+,!/*)%!+,) )"&=, !2$&1&(&  #= 8&  !+,9, 2!+,!(9'# 

2!"!:3=, 2! -,9 $&3(9 4& 2$!8&++4, %4-%(-,9 $)+') )  32$3%(& )- +!%&$A& +,%!-

%3 )- !$:3 ).38)/. <!%4A& )& #+,!/*)%!+,) !$:3 ).38)) – '!"2(&'+ 3- .313*3, ,$&-

;#=>3- '!"2(&'+ !:! 2!15!13 ' && $&A& )=. @! 2&$%45, )+2!(9.#- "3,&"3,)*&+'!& 

"!1&()$!%3 )& ), % *3+, !+,), ,&!$)= '3,3+,$!6, "!0 ! !2$&1&(),9 '$),)*&+')& 

. 3*& )- 23$3"&,$!%, 2$)%!1->)& !$:3 ).38)= ' '$).)+#, 3 . 3*), ) 2!,&$& #+,!/-

*)%!+,). @! %,!$45, 8&(&+!!;$3. !, &>&  3 7,32& 2$!&',)$!%3 )- ) '! +,$#)$!%3 )- 

!$:3 ).38)), 6!$")$!%3,9 "&53 )."4, '!,!$4& ;#1#, !;&+2&*)%3,9 2!11&$03 )& && 

#+,!/*)%!+,)  3  &!;5!1)"!" #$!% & % #+(!%)-5 )."& -=>)5+- #+(!%)/ % &A &/ ) 

% #,$&  &/ +$&14. @ *3+, !+,), "!0 ! $&'!"& 1!%3,9 +(&1#=>)& !$:3 ).38)!  4& 

"&53 )."4, % &1$& )& '!,!$45 ;#1&, +2!+!;+,%!%3,9 2!11&$03 )= #+,!/*)%!+,) !$-

:3 ).38)): 

 ! $&3().38)- +,$3,&:)) $&+#$+ !:! $3.%),)- !$:3 ).38)),

 ! 2!)+' '!"2&,& , 45 ()1&$!%, ) )8)3,!$!% #+2&A 45 !$:3 ).38)!  45 2$&-

!;$3.!%3 )/;

 ! 2!+,$!& )& +)+,&" #2$3%(& )-, !$)& ,)$!%3  45  3 *&(!%&*&+')/ 2!,& 8)3( 

!$:3 ).38)) ) $3.%),)& +)+,&" !$:3 ).38)!  !:! . 3 )-;
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 ! !;&+2&*& )& ;3(3 +3 "&01# ) ,&$&+3") +,&/'5!(1&$!% (3'8)! &$3"), 2&$+!-

 3(!", '()& ,3"), !;>&+,%&  !+,9=);

 ! %4-%(& )& '(=*&%45 !;(3+,&/, 2&$&"& 4 % '!,!$45 +2!+!; 4 13,9 "#(9,)-

2()'38)!  4/ 766&', 1(- %+&/ !$:3 ).38)).

N+2!(9.!%3 )& 13  45 "&53 )."!% 2!.%!(), +#>&+,%&  ! 2!%4+),9  31&0 !+,9 

!$:3 ).38)), && 0)%#*&+,9 % #+(!%)-5 %+& %!.$3+,3=>)5 )."& & )/ !'$#03=>&/ 

+$&14, *,! ;#1&, +2!+!;+,%!%3,9 $!+,# #+,!/*)%!+,) !$:3 ).38)) ) 2!.%!(), ") )-

").)$!%3,9 .3,$3,4  3 #2$3%(& )&.
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