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LAUDACJE

Zengin Sergej Seménovic

NADANIE TYTULU DOKTORA HONORIS CAUSA
PANSTWOWEGO KRASNODARSKIEGO
UNIWERSYTETU KULTURY I SZTUKI PROFESOROWI
DOKTOROWI STANISEAWOWI DAWIDZIUKOWI

[stowa kluczowe: laudacja, biogram, nauki humanistyczne, dziatalno$é organi-
zatorska]

Streszczenie

W laudacji przywotano zyciorys prof. dr Stanistawa Dawidziuka, jego kariere
naukowa i dokonania organizatorskie. Wspomniano o zastugach dla jednoczacej
sie Kuropy, o odznaczeniach panstwowych i akademickich, cztonkostwie w orga-
nizacjach biznesowych. Podkreslono zastugi w zbudowaniu ,,Kampusu XXI wie-
ku”, obecnej siedziby Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie.

Prezydent Rektor Honorowy Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie,
jej wieloletni Rektor. Profesor doktor nauk humanistycznych w zakresie historii
o specjalnosci historia wspoétczesna. Obszar zainteresowan badawczych: dydakty-
ka, zarzadzanie, przedsiebiorczo$é oraz teoria ksztalcenia. W 1953 roku ukonczyt
Gimnazjum Ogoélnoksztatcace w Zamosciu — Akademia Jana Zamoyskiego. W la-
tach 1960-1964 studiowal na Uniwersytecie Warszawskim (Wydziat Pedagogicz-
ny, kierunek dodatkowy biologia). W roku 1971 ukoniczyt studia podyplomowe na
Uniwersytecie w Belgradzie w zakresie zarzadzania, w roku 1974 uzyskat stopien
doktora nauk humanistycznych.

Wieloletni nauczyciel, wyktadowca akademicki, petnigcy funkcje kierownicze
w szkotach i uczelniach. W 1992 roku przewodniczacy Komitetu Zatozycielskiego
Stowarzyszenia i prezes Stowarzyszenia Inicjatyw Gospodarczych. W roku 1993
zatozyciel Policealnego Studium Menedzerskiego. W 1995 roku wspdétzatozyciel
i rektor Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie.



Zengin Sergej Seménovic

W 2005 roku, jako jedyny naukowiec z Polski, otrzymat w Oxfordzie Zioty
Medal z szarfa ,,Zjednoczona Europa” w dowdd osobistych zastug w propago-
waniu integracji europejskiej, rowniez w 2005 roku Prezydent Rzeczpospolitej
Polskiej Aleksander Kwa$niewski odznaczyt rektora profesora Stanistawa Dawi-
dziuka Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. Profesor Dawidziuk
jest czlonkiem Zlotej Lozy Business Centre Club. Uzyskat w 2011 i 2012 roku
nominacje Business Centre Club do Zlotej Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.
Réwniez w 2011 roku prezydent Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie pro-
fesor Stanistaw Dawidziuk zostal uhonorowany Statuetka Floriana przyznana
przez Zarzad Dzielnicy Praga-Pétnoc w Warszawie oraz burmistrza w uznaniu
wybitnych zastug na rzecz promocji Pragi-Péinoc w Warszawie. Profesor Stani-
staw Dawidziuk jest corocznym fundatorem Pucharu Rektora Wyzszej Szkoty
Menedzerskiej w Warszawie w Pilce noznej, sponsor druzyny pitki noznej UKS
,,Orzel” Warszawa.

W 2007 roku Senat Uczelni Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie przy-
znal profesorowi Stanistawowi Dawidziukowi tytut Honorowego Rektora Wyz-
szej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie. Jest autorem licznych publikacji w kraju
1 za granicg na temat dydaktyki, zasad pisania prac dyplomowych, zarzadzania,
przedsiebiorczosci oraz marketingu politycznego.

Jest inwestorem budowy nowoczesnego kampusu Wyzszej Szkoty Menedzer-
skiej w Warszawie zwanego ,,Kampusem XXI wieku” (w 2006 roku inwestycja ta
otrzymata medal za najlepsza inwestycje w niepublicznych uczelniach w Polsce),
3 miejsce w Varsoviadzie 2002 roku, w 2004 III lokata w rankingu tygodnika
,2Newsweek” wg kryterium zatrudnienia absolwentéw wyzszych uczelni.

W 2012 roku profesor Stanistaw Dawidziuk otrzymal w Bratystawie w Re-
publice Stowackiej Ztoty Medal §w. Elzbiety nadany przez rektora profesora nauk
medycznych Vladimira Kréméry Vysokej Skola zdravotnictwa w socjalnej prace
sv. Alzbety v Bratislave za catoksztalt pracy i wktadu w rozwdéj edukacji i szkolni-
ctwa wyzszego.

Rektor prof. dr Stanistaw Dawidziuk w 2012 roku otrzymat tytut professor
visiting od Vysoka $kola medzinarodného podnikania w Presove w Republice Sto-
wackie;j.

W uznaniu zastug prof. dr Stanistawa Dawidziuka, Panstwowy Krasnodarski
Uniwersytet Kultury i Sztuki uhonorowat go tytutem doktora honoris causa.



Nadanie tyt. doktora honoris causa dla prof. S. Dawidziuka...
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Ryec. 1. Dyplom doktora honoris causa dla prof. Stanistawa Dawidziuka.
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Radzab Radzabov Kuc¢akovic¢

UROCZYSTOSC NADANIA TYTULU
DOKTORA HONORIS CAUSA TADZYCKIEGO
PANSTWOWEGO UNIWERSYTETU HANDLOWEGO
PROFESOROWI ANDRZEJOWI BUSZKO

[stlowa kluczowe: Andrzej Buszko, laudacja, handel zagraniczny, ekonomia,
organizacja]

Streszczenie

W laudacji profesora Andrzeja Buszko wygloszonej podczas uroczystosci na-
dania tytutu doktora honoris causa Panstwowego Uniwersytetu Handlu i Finan-
s6w w Duszanbe, wypunktowano przede wszystkim jego osiagniecia w pracy na-
ukowej oraz dyplomatycznej, zwlaszcza jako konsula handlowego w Konsulacie
RP w Hongkongu.

Przypadl mi w udziale zaszczyt przedstawienia sylwetki pana Andrzej Busz-
ko, doktora habilitowanego, profesora Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie oraz Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, ktéremu zosta-
nie nadany tytul doktora honoris causa Tadzyckiego Panstwowego Uniwersytetu
Handlowego w Duszanbe. Buszko urodzit sie w Olsztynie i w tym mie$cie ukonczyt
szkole podstawowa oraz liceum ogélnoksztatcace z rozszerzonym programem na-
uki jezyka angielskiego. W roku 1979, po zdaniu egzaminéw, podjat studia dzien-
ne magisterskie na Wydziale Ekonomiki Transportu Uniwersytetu Gdanskiego
w zakresie Ekonomiki i Organizacji Handlu Zagranicznego. Jednoczesnie uczesz-
czal na wyklady i ¢wiczenia na Politechnice Gdanskiej — Wydzial Budownictwa,
kierunek Hydrotechnika. Osiagane wyniki w nauce (§rednia z egzaminow 4,76),
pozwolity mu od trzeciego roku studiéw na Uniwersytecie Gdanskim studiowaé
w trybie indywidualnym z rozszerzonym programem nauczania. Studia ukonczyt
z wynikiem bardzo dobrym. W dniu 1 czerwca 1983 roku po spetnieniu wymogéw
uzyskat tytut magistra ekonomii.



Radzab Radzabov Kuéakovié

W okresie 1984-1989 pracowat w Przedsiebiorstwie Robdt Inzynieryjnych
(PRI) w Olsztynie. Pierwsze stanowisko — asystent d/s eksportu. Od 1986 roku
zostal dyrektorem d/s eksportu. W latach 1984-1985 odbyt Studia Podyplomowe
Eksportu Budownictwa przy Wydziale Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéw-
nej Planowania i Statystyki w Warszawie. Studia te ukonczyt w dniu 21 czerw-
ca 1985 roku z wynikiem bardzo dobrym. Dzieki studiom i nabytej wiedzy byt
w stanie przedstawic¢ oraz opracowaé¢ koncepcje reorganizacji przedsiebiorstwa
budowlanego. W konsekwencji PRI Olsztyn osiagneto specjalizacje eksportowa
— budowa kontenerowych oczyszczalni $ciekéw. Jednocze$nie nawigzal wspét-
prace z holenderska firmg konsultingowa Mercator, ktéra przedstawiata nowe
(w wyzej wymienionym zakresie) rozwigzania technologiczne. PRI Olsztyn jako
jedna z pierwszych firm budowlanych w Polsce otrzymata koncesje na samodziel-
ne prowadzenie zadan eksportowych przetamujac monopol Centrali Handlu Za-
granicznego (CHZ). Eksport PRI stanowit ok. 30% catkowitych obrotéw przedsie-
biorstwa. Obiekty referencyjne: Mesteczko Trnavka, Dolny Przim — Czechy. PRI
Olsztyn uczestniczylo réwniez w budowie (jako podwykonawca) oczyszczalni $cie-
kéw w Czechach — Cesky Krumlov. Wartos¢ kontraktu 100 mln USD. Do tej pory
jest to jedna z najwiekszych pod wzgledem wartosci i zakresu prac zagranicznych
budéw, jakie realizowaly krajowe firmy wykonawcze. W 1989 roku PRI Olsztyn
zostato przeksztatcone w oddzial Budimex Warszawa.

W latach 1989-1990 pracowat za granicg dla Polimex-Cekop na stanowisku
dyrektor d/s ekonomiczno-finansowych budowy w Iraku w miejscowosci Szarkat.
W tym czasie Andrzej Buszko opracowal koncepcje ekspansji eksportowej krajo-
wych firm budowlanych w Iraku oraz w Kuwejcie. Polegata ona na powigzaniu
firm polskich z zagranicznymi koncernami (np. Skanska, Buique) i wykorzysty-
wata regute rozliczen — ropa za ustugi budowlane.

W latach 1990-1992 Andrzej Buszko byl zatrudniony w Przedsiebiorstwie
Zagranicznym TWD jako dyrektor Biura Handlu Zagranicznego. W tym podmio-
cie odpowiadat za:

— opracowywanie strategii eksportowej,
kreowanie polityki produktowej,

analize konkurencji (zar6wno produktowej jak i firmowej w ujeciu statycz-
nym oraz dynamicznym),
realizowanie polityki sprzedazy,

nadzor nad funkcjonowaniem BHZ.

W czasie jego zatrudnienia TWD uzyskato obroty na poziomie 25 min USD.
Zdobyto rynki Europy Zachodniej — Niemcy, Wtochy, Grecja i osiagneto specjaliza-
cje — sprzedaz gotowych domoéw drewnianych ,,pod klucz”.
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Nadanie tyt. doktora honoris causa dla prof. A. Buszko

W roku 1992 Andrzej Buszko przeszedt przeszkolenie w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych w zakresie specyfiki pracy oraz wymogéw stawianych zatrudnio-
nym w pionie handlowym Konsulatéw i Ambasad RP. Od 1992 do 1996 roku pra-
cowal w Hongkongu na stanowisku konsula handlowego w Konsulacie RP. Oproécz
typowej pracy konsula handlowego, duza wage przywiazywat do podniesienia swo-
jej wiedzy w zakresie funkcjonowania podmiotéw na rynkach Dalekiego Wschodu
oraz zbierania informacji nt. Zrédet i ich przewagi konkurencyjnej. Uczestniczyt
w seminariach gospodarczo-naukowych organizowanych m.in. przez Hong Kong
Trade Development Council, Hong Kong Chamber of Commerce, Chinese Cham-
ber of Commerce. Dokonywal analiz rynkowych i stosowne opracowania kiero-
wat nie tylko do Ministerstwa Wspétpracy Gospodarczej z Zagranica, ale takze do
Krajowej Izby Gospodarczej oraz bezposrednio do potencjalnie zainteresowanych
przedsiebiorstw np. Elektrim, Polimex-Cekop, Przedsiebiorstwo Budowy Kopaln
(PBK) w Lubinie. W opracowaniach przedstawial mozliwosci i konkretne rozwia-
zania w zakresie nawigzania wspoélpracy z podmiotami z rejonu Azji Potudniowo-
Wschodniej. Przy udziale Andrzeja Buszko dokonano szeregu inwestycji w Pol-
sce. Firma Host Diskette podjeta probe budowy zakladu produkujacego dyskietki
komputerowe w Dobrym Mieécie k/Olsztyna. Ming Hoong Development rozpo-
czeta inwestycje budowlane (i nadal je realizuje) — rejon Szczesliwic w Warszawie.
Przyczynit sie do nawigzania wspélpracy pomiedzy Hong Kong Bank a Kredyt
Bank Polska. Ponadto brat udziat w negocjacjach handlowych (pomoc w zdobyciu
kontraktéw np. Elektrim — sprzedaz kabli dla Hong Kong Telecom, firmie PBK
Lubin przy pracach budowlanych — projekt lotniska Chep Lap Kok). W czasie jego
zatrudnienia odnotowano wzrost obrotéw handlowych pomiedzy Polska, a Hong-
kongiem z poziomu 34 mln USD w 1992 do 241 mln USD w 1996 roku.

W trakcie pracy dyplomatycznej Andrzej Buszko nawiazat Scisty kontakt
z University of Hong Kong i rozpoczatl pisanie rozprawy doktorskiej pt. Rozwdj
gospodarczy Hongkongu w latach 1950-1994. Dynamika, kierunki i uwarunko-
wania. Na podstawie publicznej obrony w dniu 16 maja 1996 roku na Wydziale
Ekonomicznym Uniwersytetu Gdanskiego, Rada Wydziatu jednomyslnie nadala
mu stopien doktora nauk ekonomicznych. Celem pracy bylto ustalenie kluczowych
czynnikéw rzutujacych na wzrost gospodarczy Hongkongu. W okresie 1996-1997
pracowal w firmie Chem Trans Logistic, na stanowisku dyrektor/konsultant.
W tym czasie doprowadzit do nawigzania wspélpracy w zakresie przewozow kon-
tenerowych pomiedzy Polska a Dalekim Wschodem.

W latach 1997-2001 Andrzej Buszko byt zatrudniony w Uponor Polska Sp. z o.0.
jako dyrektor d/s eksportu, a nastepnie prokurent firmy. Uponor Polska Sp. z o.o.
jest czescig miedzynarodowego koncernu o rocznych obrotach ok. 1.7 mld USD.

11



Radzab Radzabov Kuéakovié

Posiada 56 fabryk na catym swiecie (gléwnie w Europie Zachodniej i P6tnocnej, ale
takze w USA, Kanadzie, Ameryce Pid.). Koncern specjalizuje sie w produkcji rur
z tworzyw sztucznych na potrzeby budownictwa, zatrudnia ponad 5000 ludzi. Do
jego podstawowych obowigzkéw nalezalo:
— tworzenie oraz realizacja polityki eksportowej w skali koncernu,
— analizy rynkowe z uwzglednieniem sektora budowlanego w réznych kra-
jach,
— badania marketingowe.
Za gléwne osiggniecia w czasie pracy w Uponor nalezy uznaé:
— podniesienie wiedzy w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem oraz zwro-
cenie uwagi na konieczno$é zwiekszenia tych zasobéw, ktére decydujg
o przewadze konkurencyjnej firmy. Z tego wzgledu Uponor $cisle wspétpra-
cuje z oSrodkami naukowo-badawczymi i jest pionierem w branzy w zakre-
sie innowacji technologicznych,
— wybudowanie fabryki rur z tworzyw sztucznych w Sochaczewie. Wartosé
inwestycji 35mln PLN. Green field investment. Projekt zostal zrealizowany
w ciagu 14 miesiecy. Byl odpowiedzialny za zakup gruntéw, dokumentacje
techniczna, przetarg, dostawy urzadzen oraz budzet finansowy wspomnia-
nego projektu,
— stworzenie efektywnej sieci dystrybucji, gtéwnie na terenie Wspélnoty Nie-
podleglych Panstw (WNP) i Potwyspie Iberyjskim.

W trakcie zatrudnienia Andrzej Buszko sukcesywne brat udziat w szkoleniach
w dziedzinie marketingu prowadzonych przez firme MTS Szwajcaria. Od 2001
roku pracowat jako adiunkt, a od 2007 roku jako profesor nadzwyczajny w Kate-
drze Makroekonomii na Wydziale Ekonomicznym Uniwersytetu Warminsko-Ma-
zurskiego w Olsztynie, gdzie 16 kwietnia 2007 roku na podstawie oceny ogdlnej
dorobku naukowego i przedstawionej rozprawy habilitacyjnej pt. Zarzadzanie
przedsiebiorstwem budowlanym w warunkach transformacji spoteczno-gospodar-
czej, uzyskat stopienn doktora habilitowanego nadany uchwatag Rady Naukowej
Instytutu Organizacji i Zarzadzania w Przemysle. W 2008 roku zostat wybrany do
Rady Naukowej we wspomnianym instytucie na lata 2008-2012. Wyktadat réw-
niez na Miedzynarodowych Studiach Doktoranckich prowadzonych przez Insty-
tut Organizacji i Zarzadzania ,,Orgmasz” w Warszawie.

Aktualne jego zainteresowania naukowo badawcze dotycza;:

— proceséw transformacji gospodarki,

— finans6w miedzynarodowych,

— pomiaru i modelowania zjawisk oraz proceséw ekonomicznych,
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— projektowania systemow zarzadzania,

— analizy strategicznej,

— zachowan organizacyjnych w warunkach transformacji.

Andrzej Buszko jest autorem 8 ksigzek 280 artykuléw recenzowanych w cza-
sopismach krajowych i zagranicznych. Wypromowat 2 doktoréw i byt recenzen-
tem 3 prac doktorskich. Scisle wspélpracuje z naszym Uniwersytetem w zakresie
pomocy dydaktycznej, naukowej oraz eksperckiej. Uwzgledniajac powyzsze za-
stugi nasz Uniwersytet nadat w 2013 roku profesorowi Andrzejowi Buszko tytut
doktora honoris causa.

AOHHINMNOXH AABAATHH ’ TA[IK STATE UNTVERSITY
THYOPATH TOYHKEHCTOH i OF COMMCRCE

ANTIAOM I DIPLOMA
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has been awarded with the litle of
Doctor Honoris Causa
of Tajik State University of Commerce

Mepunon M. M.
Sharipov M.M

Ryec. 1. Dyplom doktora honoris causa dla prof. Andrzeja Buszko.
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NADANIE TYTULU PROFESSORA HONORIFICUM
WYZSZEJ SZKOLY MENEDZERSKIEJ W WARSZAWIE
PROFESOROWI NAUK MEDYCZNYCH DOKTOROWI
HABILTOWANEMU VLADIMIR’OWI KRCMERY’EMU

[stowa kluczowe: laudacja, professor honorificum, nauki medyczne, pomoc hu-
manitarna, Team Tropic]

Streszczenie

Na poczatku grudnia 2012 roku w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie
odbyla sie podniosta uroczystos¢ nadania tytutu professora honorificum profeso-
rowi Vladimir’owi Ké¢méry’emu. W laudacji przedstawiono dokonania profesora
na gruncie medycyny pracy naukowej oraz dzialalno§ci humanitarnej i charyta-
tywne;.

Wasza Magnificencjo, Panie Rektorze, Magnificencje, Spectabilis, Honorabi-
les, Wasza Ekscelencjo Panie Ambasadorze, Szanowny Panie Marszatku, Cives
Academici, Szanowni Go$cie, Drodzy Studenci.

Jest dla mnie wielkim zaszczytem, ze na dzisiejszym uroczystym posiedzeniu
Dostojnego Senatu Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie moge przedsta-
wi¢ osobe cieszaca sie uznaniem na catym S$wiecie, jako autorytet w dziedzinie
medycyny, opieki zdrowotnej, pracy socjalnej, humanizmu oraz publicystyki na-
ukowej — pana profesora Vladimira Krémeéry, ktoremu Wyzsza Szkota Menedzer-
ska w Warszawie nadaje najwyzsza akademicka godnos¢, tytut professora hono-
rificumWSM. Profesor Kréméry jest niezwykle interesujaca osobistoécia, czto-
wiekiem wyksztalconym i obdarzonym dociekliwym umystem, nalezy do ludzi,
o ktérych mozemy powiedzieé, ze spotkanie z nimi wzbogaca nasze zycie.

Vladimir Kréméry urodzit sie w 1960 roku w Bratystawie. Jego matka
byta lekarka, a ojciec naukowcem. Ukonczyl Wydzial Lekarski Uniwersytetu
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J. A. Komensky’ego w Bratystawie (Lekarska fakulta na Univerzite Komenského
w Bratislave). Tuz po ukonczeniu studiéw po$wiecit sie medycynie tropikalnej,
ktorej pozostal wierny do dzis. Studia podyplomowe odbywat nie tylko na Sto-
wacji, ale takze na uniwersytetach w Republice Czeskiej, Wielkiej Brytanii i Sta-
nach Zjednoczonych. Specjalizuje sie w chorobach zakaznych, chorobach onkolo-
gicznych, farmakologii klinicznej oraz chorobach tropikalnych. Zona profesora
Vladimira Kréméry — Teresa, jest lekarzem i nauczycielem akademickim, majg
czworo dzieci. W czasach komunistycznych Pan Profesor byl aktywnym czton-
kiem podziemnych ko$cielnych ruchéw mtodziezowych. Po upadku ,,zelaznej kur-
tyny” wielokrotnie uczestniczyl w prywatnych audiencjach u papieza Bt. Jana
Pawla II. Jako wierzacy rzymskokatolik od wielu lat publicznie angazuje sie
w walke o prawa tych, ktorzy znajduja sie na marginesie zainteresowania spotecz-
nego i nawotuje do tego, ze pod zadnym warunkiem nie mozna ingerowaé¢ w zycie
drugiego, a szczegdlnie w zycie cztowieka bezbronnego.

Profesor V. Kréméry zaczal pracowaé¢ na Oddziale Choréb Zakaznych Kliniki
Akademickiej w Bratystawie (Klinike infekénych choréb vo Fakultnej nemocnict
v Bratislave), skad przeszedt do Instytutu Onkologii éw. Elzbiety (Onkologického
ustavu sv. AlzZbety), gdzie pracowat jako ordynator Oddzialu Farmakologii Kli-
nicznej (Oddelenia klinickej farmakologie). Uczestniczyt w zaktadaniu Wydziatu
Opieki Zdrowotnej i Pracy Socjalnej w Trnawie (Fakulty zdravotnictva a socidlnej
prdce v Trnave)oraz Stowackiego Uniwersytetu Opieki Zdrowotnej w Bratysta-
wie (Slovenskej zdravotnickej univerzity v Bratislave). Jest zatozycielem niepub-
licznej Wyzszej Szkoty Nauk o Zdrowiu i Pracy Socjalnej §w. Elzbiety w Braty-
stawie (Viysokej skoly zdravotnictva a socidlnej prdce svdtej AlZbety v Bratislave,
WSOZiPS), gdzie dzi§ piastuje godnos$¢ rektora. Prowadzi wyklady na licznych
uniwersytetach oraz w instytucjach medycznych na Stowacji i za granica. Jest
cztonkiem krajowych i zagranicznych rad redakcyjnych, komisji i grup roboczych
w dziedzinach, w ktérych sie specjalizuje. Jest rowniez cztonkiem wielu znacza-
cych ogélnoswiatowych organizacji medycznych. Mozna tu wspomnie¢ na przy-
klad przynalezno$¢ do Krélewskiego Kolegium Lekarzy Wielkiej Brytanii oraz
Amerykanskiego Kolegium Lekarzy. Otrzymat liczne nagrody, np. Naukowca
Roku za rok 1999 za wprowadzenie planowanego progresywnego leczenia prze-
ciwinfekcyjnego pacjentow onkologicznych z komplikacjami po chemioterapii cy-
tostatystycznej, stworzyt algorytmy, ktore staty sie czeScig zalecen europejskich
(EORTC). Nastepnie otrzymat Nagrode Funduszu Literackiego Stowackiej Aka-
demii Nauk za 2006 rok (Cena literdrneho fondu Slovenskej akadémie vied), Na-
grode Prezydenta Bratystawy (Cena primdtora Bratislavy) za rok 2010, Nagrode
Klubu Gospodarczego (Hospoddrskeho klubu) Zlaty Biatec za rok 2010, Kryszta-
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towe Skrzydto (Kristdl'ové kridlo) w 2010 roku oraz szereg innych. Jest autorem
wielu monografii. Jego artykuly sa czesto cytowane w najbardziej znaczacych
publikacjach i czasopismach specjalistycznych. Profesor Kréméry otrzymat dwa
doktoraty honoris causa: na University of Scranton w USA w 2007 roku oraz Uni-
wersytecie w Czeskich Budziejowicach w roku 2006. Byt nominowany do Nagrody
Nobla. Opublikowat ponad 200 artykutow w czasopismach na listach filadelfij-
skich oraz jest 1097 razy cytowany w publikacjach z listy filadelfijskie;j.

Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu i Pracy Socjalnej §w. Elzbiety w Bratysta-
wie zostala zalozona 21 wrzeénia 2002 r. W 2007 r. dolaczyla do sygnatariuszy
Wielkiej Karty Uniwersytetow Europejskich (Magna Charta), a od 2011 r. jest
cztonkiem Europejskiej Asocjacji Uniwersytetow w Brukseli (EUA Bruksel). Pro-
wadzi 92 programy studiéw, z ktérych 3 w Europie srodkowej mozna studiowac
wylacznie na : praca misyjna i charytatywna(studia magisterskie), administracja
i zarzgdzanie opiekq zdrowotng(studia magisterskie) oraz tropikalna publiczna
stuzba zdrowia(PhD., doktor nauk humanistycznych - specjalizacja podyplomo-
wa). Uczelnia ta zajmuje drugie miejsce na Stowacji pod wzgledem liczby studen-
tow zagranicznych. Studiuje na niej okoto 30000 studentéw z 18 panstw. W nieza-
leznych rankingach oraz danych Ministerstwa Szkolnictwa Republiki Stowackiej,
uczelnia ta pomimo swojej krétkiej historii i trudnosci w finansowaniu (jego bra-
ku) badan naukowych przez panstwo, regularnie zajmuje czotowe pozycje.

Wyzsza Szkota Nauk o Zdrowiu i Pracy Socjalnej sw. Elzbiety ijej Tropic
Team 2003 roku zostat juz 3 razy nagrodzony przez Ministerstwo Szkolnictwa
Republiki Stowackiej za rozw6j nauki i techniki, a w latach 2005-2010 otrzymat
nagrode ,,Zespot Naukowy Roku ,,. Z 6. medali zdobytych na igrzyskach olimpij-
skich i paraolimpijskich w Londynie w 2012 roku absolwenci tej uczelni zdobyli
2 ztote i 2 srebrne medale.

Profesor V. Kréméry jest czlowiekiem obdarzonym jasna wizja i poczuciem
misji. Jako madry i dzielacy sie swoim dos§wiadczeniem nauczyciel, prowadzi dzia-
lalnoéé charytatywna pod nazwa Tropic Team, stanowiacy zesp6t lekarzy, pra-
cownikéw socjalnych oraz studentow zszej Szkoty Nauk o Zdrowiu i Pracy Socjal-
nej Sw. Elzbiety, ktéry swoje osiagniecia mierzy liczba ocalonych istnien ludzkich
w najubozszych krajach §wiata. W wyniku katastrof humanitarnych i konfliktéw
wojennych (kleska gtodu w Kenii na granicy z Somalia, trzesienie ziemi a nastep-
ne pojawienie sie cholery na Haiti, zamieszki w Potudniowym Sudanie) liczba
pacjentow opatrzonych i leczonych przez lekarzy z Wyzszej Szkoty Nauk o Zdro-
wiu i Pracy Socjalnej §w. Elzbiety wzrosta do 50000 rocznie. Cztonkowie Tropic
Teamu oprécz tego wykonuja rocznie 5500 zabiegéw chirurgicznych i zajmuja
sie calodzienng opieka nad 342 sierotami w 5 krajach. Wszystkim tym zajmuje
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sie zaledwie 50 cztonkow zespotu tropikalnego w ciagu roku. Tropic Team uczel-
ni, obecnie bezposrednio na miejscu lub posrednio, uczestniczy w 72 projektach
rozwoju w 25 panstwach §wiata na pieciu kontynentach. Sa to takie panstwa
jak: Kenia, Sudan, Rwanda, Burundi, Uganda, Etiopia, Kongo, Lesotho, Kambo-
dza, Wietnam, Palau, Kirgistan, Kazachstan, Indie, Liban, Haiti, Boliwia, Hon-
duras, Czad, Ukraina, Rumunia, Armenia, Serbia, Nigeria, Zambia. Obecnie sg
to nastepujace projekty: 5 oérodkéw resocjalizacyjnych dla dzieci ulicy, 7 doméw
dziecka z leczeniem HIV, 6 doméw dziecka, 15 klinik, szpitali i innych instytucji
medycznych, 5 o§rodké6w leczenia malarii, 7 zagranicznych programoéw akademi-
ckich, 4 szkoly podstawowe, 3 o$rodki dla azylantéow, 1 centrum diagnostyczne
HIV, 1 projekt humanitarny i 18 projektéw innego rodzaju. Do dzi§ w misjach
wzielo udziat 318 os6b, przede wszystkim studentéw, pracownikow i doktorantéow
uczelni. Komentujac szeroka skale dziatan s§w. Elzbiety, profesor V. Kréméry po-
wiedziat: ,,Pan Bog nas na tej ziemi nie zatrudnit jako konserwatoréw, ale po to,
zebysmy jego dary rozwijali i pomnazali. Profesor V. Kréméry, rektor najwiek-
szej niepublicznej uczelni wyzszej na Stowacji, poSwieca godna podziwu energie,
temu, by szpitale w krajach rozwijajacych sie mialy nie tylko wystarczajaca ilos¢
lekéw, ale takze temu, aby miaty lekarzy $wietnie przygotowanych merytorycz-
nie i psychicznie — wielu wtasnie z Czech i ze Slowacji. Z przekonaniem gorliwego
chrzedcijanina twierdzi: ,,na sqdzie ostatecznym jest lepiej mieé¢ ubogich i biednych
na tawie obroricow niz oskarzycieli.” Ta jego troska o ubogich i biednych w Afryce
oraz innych czesciach §wiata wiaze sie takze z jego troska o bezbronnych w kra-
jach rozwinietych — przede wszystkim o nienarodzone dzieci. O ich prawa walczy
nie tylko w pracy na swoim uniwersytecie, ale r6wniez w waznych wystapieniach
publicznych. W 2005 roku popart ogloszenie 25 marca Dniem Dziecka Poczetego,
aw 2011 roku z jego inicjatywy jako przewodniczacego Rady Naukowej Wyzszej
Szkoty Nauk o Zdrowiu i Pracy Socjalnej §w. Elzbiety zostato przez cztonkéw tego
gremium akademickiego przyjete Ogtoszenie poparcia dla lekarzy ze szpitali uni-
wersyteckich i wydziatowych odmawiajgcych wykonywania aborgji, ktére zostato
podpisane przez 40 stowackich profesoréw.

Cives Academici, zgromadziliSmy sie tu, abySmy dzieki nadaniu tytutu pro-
fessora honorificum tej wielkiej osobowos$ci, oddali sie refleksji i skierowali swoje
mys$li na to, co jest przyrodzone gatunkowi ludzkiemu. JesteSmy tu po to, aby
zastanowi¢ sie nad wizja i misja, ktérych najwazniejszym motywem jest dobro,
prawda, jedno$¢, wiara, piekno i mitoéé. Jezeli uzywam stéw wielka osobowosé,
mam na mys$li cztowieka, u ktérego horyzontalna szeroko$é poznania taczy sie
z wertykalnym rozmiarem istnienia. Jest to czlowiek, ktéry osiagnat pozycje, po-
zwalajaca mu nie tylko nawotywaé do zasadniczej zmiany Swiata i siebie samego,
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Ryec 1. Professor honorificum — Vladimir Kréméry
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ale réwniez te zmiane realizowac. Proste pdjScie dalej niz do tej pory nie jest roz-
wigzaniem, jezeli nie chcemy angazowac sie w dalsze wyzwania kryzysu, ktéry
nas na wiele sposobéw dotyka.

Wielki czlowiek realizuje wizje, ktora go transcenduje. Realizuje wizje, kto-
ra trwa. Dlatego wielki cztowiek jest tez cztowiekiem tragicznym, poniewaz wi-
zja jest tylko czeSciowo wykonalna, tylko w pewnej mierze i inaczej niz byto to
w pierwotnym zatozeniu mozliwe do urzeczywistnienia. Nie jest jednak cztowie-
kiem nieszcze$liwym, poniewaz ostatecznie jego wizja jest darem uwalniajacym
1 pomimo cios6w zadawanych przez niezyczliwych trwa. Jest cztowiekiem szczes-
liwym, poniewaz — parafrazujac Komensky’ego — chociaz nie moze wykonacé, tego
co nalezy wykona¢, ale chce i moze to wykonywaé.

Zapewne nie mozna w tym ograniczonym czasie wymienié¢ wszystkich nagrod,
cztonkostw w znaczacych organizacjach oraz dziet tak waznej i obdarzonej cha-
ryzma osobowosci. Dla cztowieka zawsze jest szczesciem lub darem, jesli moze
sie w zyciu obracaé¢ wérod ludzi, ktorzy potrafia go swoim duchem zainspirowac,
ktorzy mu swoim zachowaniem i postawa wskazujag lepsze mozliwosci i z ktérymi
réwnocze$nie moga go laczyé przyjacielskie kontakty, ktéorych moze darzy¢ in-
telektualnym i emocjonalnym zaufaniem. Do takich szlachetnych postaci nalezy
takze profesor Vladimir Kréméry — renomowany lekarz, nauczyciel, naukowiec,
badacz, gestor i redaktor wielu prac naukowych, osobowos§¢ wszechstronnie wy-
ksztatcona i kultywujaca mito$é do sztuki, muzyki, czlowiek o przekonaniach
chrzescijanskiego humanisty, ktory daje osobiste §wiadectwo wiary w dziatalnosci
charytatywne;.

Szanowne Grono Akademickie, jestem przekonany, ze nadanie tytutu pro-
fessora honorificum profesorowi V. Kréméry’emu jest nie tylko docenieniem jego
wybitnego dziela, ale takze Swietem dla catej spotecznosci akademickiej Wyzszej
Szkoly Menedzerskej w Warszawie, ktéra dzieki temu uwidacznia swoje starania
o zajecie godnego miejsca w europejskim srodowisku naukowym.
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Wieslaw Szczesny

FUNKCJA REDYSTRYBUCYJNA PANSTWA W SWIETLE
PODSTAWOWYCH MIERNIKOW ROZWOJU GOSPODARCZEGO

[stowa kluczowe: produkt krajowy brutto, wzrost gospodarczy, funkcje sektora
publicznego indeks rozwoju spoteczno-gospodarczego, stopa redystrybucji budze-
towej, rozktad dochodow]

Streszczenie

W poprzednim wydaniu ,, Rocznika” (2012) przedstawitem role przedsiebior-
stwa we wspotczesnej gospodarce. Niniejszy artykut dotyczy sektora publicznego,
ktory jest komplementarnym skladnikiem proceséw gospodarczych. W pierwszej
czesci uzasadniam konieczno$é istnienia sektora publicznego, natomiast w dru-
giej czesci przedstawiam wskazniki rozwoju gospodarczego dla wybranych krajow.
Celem artykutu jest proba oceny sektora publicznego z punktu widzenia redys-
trybucyjnej funkcji budzetu panstwa. W opracowaniu zostaly wykorzystane ma-
terialy statystyczne publikowane przez OECD i Eurostat w zakresie: produktu
krajowego, rozwoju spoteczno-gospodarczego i koncentracji dochodéw.

1. Funkcje sektora publicznego

Aczkolwiek nie ma jednolitej definicji sektora publicznego, to najczesciej utoz-
samia sie go w literaturze z dzialalno$cig panstwa, administracjg rzadowa, takze
z jednostkami samorzadu terytorialnego. W ujeciu podmiotowym sa to: wtadze
ustawodawcze, wladze wykonawcze r6znego szczebla, aparat finansowo-skarbowy
oraz inne podmioty finansowane z funduszy publicznych. Sektor publiczny umoz-
liwia realizacje polityki gospodarczej panstwa. Wyrazem tej polityki sg budzety
jednostek sektora publicznego: budzet centralny, budzety jednostek samorzadu
terytorialnego oraz publiczne fundusze celowe. Miarg tego, jak duze sa budzety
i w konsekwencji wydatki publiczne, jest stopa redystrybucji budzetowej. Zalezy
ona od wielu czynnikéw. Mozna tu wymieni¢ wielko§¢ wytworzonego produktu
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krajowego, historie danego panstwa, tradycje kulturowe czy tez uksztattowany
system warto$ci. Mozna wiec powiedzieé, ze o dostepie do débr i ustug nie decydu-
je wytacznie wielkos$¢ produktu krajowego na jednego mieszkanca ale takze jego
podzial dokonywany za posrednictwem podmiotéw sektora publicznego. Wtérny
podzial dochodéw umozliwia alokacje zasob6éw gospodarki zgodnie z celami poli-
tyki gospodarcze;.

W teorii finans6w wymienia sie trzy wazne funkcje, jakie realizuje sektor pub-
liczny:

* funkcja alokacyjna w odniesieniu do zasobéw dostarczanych przez rézne
podmioty gospodarki; funkcja ta polega na takiej alokacji zasobow, aby za-
spokoi¢ nie tylko potrzeby indywidualne, ale takze potrzeby zbiorowe zgod-
nie z realizowang polityka gospodarcza,

* funkcja redystrybucyjna w odniesieniu do dochodéw, polegajaca na zmianie
pierwotnego (rynkowego) rozkladu dochodéw i majagtku w spoleczenstwie,

* funkcja stabilizacyjna w odniesieniu do catej gospodarki; funkcja ta polega
na wykorzystaniu narzedzi polityki gospodarczej w celu stabilizowania ko-
niunktury gospodarcze;j.

Role sektora publicznego trafnie przedstawita Z. Gilowska. Jest on wyrazem
wspolnotowego charakteru organizacji, jaka jest panstwo. Wiedzeni instynktem
spotecznym — jak pisze autorka — ludzie mozolnie buduja wspélnoty, ktérych bro-
nig wszelkimi dostepnymi sposobami. Kluczowym zadaniem takiej wspdlnoty jest
stabilizacja i tworzenie warunkéw rozwoju. Dlatego ludzie nadaja wspélnotom
takie cechy i reguty, jakie sa konieczne do osiagania jej celow. Obywatele nie za-
wsze sg Swiadomi swojej przynaleznos$ci wspélnotowej — panstwowej, regionalnej,
czy tez lokalnej i nie zdaja sobie sprawy, ze istnienie ustrojowo gwarantowanych
wspolnot po prostu kosztuje. Panstwa staly sie organizacjami rownie skompliko-
wanymi, co kosztownymi [Z. Gilowska, 2005, s. 45-46]. Realizacja wspélczesnych
zadan publicznych odbywa sie za posrednictwem sektora publicznego, ktory gro-
madzi §rodki publiczne i dokonuje ich redystrybucji zgodnie z przyjetymi celami.
Miarag wykonania tych zadan sg wskazniki rozwoju gospodarczego charakteryzu-
jace wielko$¢ i podzial zasobow.

Koncentruje sie na funkcji redystrybucyjnej z zasadniczego powodu. Jak pisat
noblista Gunnar Myrdal nadmierne dysproporcje w podziale dochod6w sa konflik-
togenne i zagrazaja wzrostowi gospodarczemu. Natomiast wiekszy egalitaryzm w
dostepie do dobr i ustug tworzy lepsze przestanki wzrostu gospodarczego. Jezeli
przyjmiemy, ze jest to jedno z zadan sektora publicznego, to o jego skutecznosci
przemawiaé bedzie fakt zmniejszenia rozpietosci dochodéw. Inaczej méwiac na-
lezaloby oczekiwac, ze wzrost stopy redystrybucji zmniejszy dysproporcje docho-
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dowe. Okazuje sie, ze prezentowane w artykule wskazniki takiej zaleznosci nie
potwierdzaja. W dalszym ciagu obserwuje sie duze zréznicowanie dochodéw na
jednego mieszkanca, mimo rosnacej stopy redystrybucji. Taka sytuacja ma miej-
sce zarowno w wielu krajach europejskich, jak i Stanach Zjednoczonych. Wskazu-
je to na niezadowalajaca skutecznos¢ sektora publicznego w realizacji tej wlasnie
funkcji.

2. Produkt krajowy brutto jako miara bogactwa narodow

Produkt krajowy brutto jest miarg zasob6w wytworzonych w gospodarce kra-
ju w okresie jednego roku. Dazenie do permanentnego ich powiekszania legto u
podstaw zjawiska ekonomicznego zwanego paradygmatem wzrostu. Edward Mis-
han opisal to nastepujaco: Stopa wzrostu gospodarczego jest jedynym wskazni-
kiem postepu, ktoremu sktadajg hotd politycy, bez wzgledu na to, jaka partie repre-
zentujq. Wskaznik wzrostu gospodarczego osiggnat miedzynarodowe uznanie jako
kryterium oceny wszelkich osiggnie¢ narodow, jako powszechne kryterium cnoty
[Mishan, 1986 s. 25]. Trudno sie z tym nie zgodzi¢, skoro indeks wzrostu PKB
jest nie tylko podstawa oceny dokonan politykow za ostatnig ich kadencje, ale
takze podstawa wielu ratingéw publikowanych przez gléwne agencje ratingowe.
Dazenie do osiggniecia wysokiego tempa wzrostu wyznacza pewien kierunek my-
Slenia, ktéry wplywa na organizacje i sposéb zarzadzania panstwem. Z tej przy-
czyny paradygmat wzrostu jest popierany przez wiekszo$¢ ludzi, napedzany jest
przez przemyst i handel, ma wsparcie ze strony rzadoéw i promowany jest przez
konwencjonalny system edukacji [Deklaracja, 2010]. Nie ulega watpliwosci, ze im
wyzszy produkt krajowy, tym wieksze zasoby panstwa jako calosci i wieksze za-
soby przypadajace na obywatela. Jednakze nie oznacza to, ze wzrost gospodarczy
zmniejsza nieré6wnosci spoteczne.

Na rysunku nr 1 pokazano tempo wzrostu PKB per capita w wybranych kra-
jach Unii Europejskiej i USA. Biorac pod uwage ostatnie trzydziestolecie trend
jest wyraznie rosnacy, co wskazywaloby na coraz lepsze zaspokojenie potrzeb
mieszkancow tych krajéw. Jedynie w konicowej fazie obserwuje sie zahamowanie
tej tendencji lub nawet zmniejszenie PKB w niektérych krajach. Spowodowane
to zostalo kryzysem na swiatowych rynkach finansowych, ktory miat miejsce w
latach 2008-2009. Zjawisko spadku produktu krajowego wystapito w wielu rozwi-
nietych panstwach, w tym we wszystkich krajach pokazanych na rysunku 1.

Wysoki absolutny poziom PKB per capita jest cecha charakterystyczna kra-
jow wysokorozwinietych, do ktorych zalicza sie kraje UE-15, Ameryki Péinocnej i
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Rys. 1. Produkt krajowy brutto w dolarach USA wg parytetu sity nabywczej (PPP)
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: World Development Indicators, World Bank, 2013

Japonii. Nalezatoby wiec oczekiwaé, ze skala zaspokojenia potrzeb mieszkancow
tych krajow jest na tyle duza, ze zwiekszanie redystrybucji budzetowej dochodéw
jest nieuzasadnione. Okazuje sie jednak, ze stopa redystrybucji roénie. Najsilniej
wzrosla w tych krajach, ktére w okresie 2007-2009 dokonaly duzych transferéw
srodkoéw publicznych na rzecz dokapitalizowania instytucji rynku finansowego.
Dotyczy to nie tylko Europy kontynentalnej, ale takze Wielkiej Brytanii i Stanéw
Zjednoczonych. Dane te zaprezentowane sa w tabeli nr 1.

Pojawia sie tu fundamentalne pytanie o przyczyny takiego stanu rzeczy. Pro-
stych odpowiedzi oczywiscie nie ma. Gospodarka jest na tyle zlozonym uktadem,
ze na ostateczne rezultaty wptywaja rézne czynniki w réznej wzajemnej konfi-
guracji. Podstawowym czynnikiem w moim przekonaniu jest sama konstrukcja
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Tabela 1. Stopa redystrybucji budzetowej w wybranych krajach (w proc.)

Kraj 2007 2009 | Zmiana w p. p.

Austria 49,0 53,1 +4,1
Belgia 48,4 54,1 +5,7
Dania 50,8 58,4 +7,6
Finlandia 47,3 56,2 +8.9
Holandia 45,3 51,4 +6,1
Niemcy 43,5 47,5 +4,0
Norwegia 41,2 46,4 +5,2
Szwecja 51,0 55,2 +4,2
Wielka Brytania 44,1 51,2 +7,1
Stany Zjednoczone 36,8 42,2 +5.4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: PUBLIC FINANCE, General government expenditures as
percentage of GDP, OECD, Factbook 2011.

wskaznika PKB per capita, ktéry pokazuje wprawdzie jak zmieniajg sie zasoby
na jednego mieszkanca, ale na mieszkanca statystycznego. Wskaznik ten nie od-
zwierciedla rzeczywistej partycypacji jednostki w wytworzonym produkcie krajo-
wym. Sekretarz generalny OECD Angel Gurria zwraca uwage, ze dane zawarte
w ostatnim raporcie tej organizacji podwazaja teze, ze korzysci zwigzane ze wzro-
stem gospodarczym beda automatycznie podnosi¢ poziom zycia najubozszych
i ze wieksze nieréwnosci sprzyjaja wiekszej mobilno$ci w spoteczenstwie [forsal.
pl, 2012-05-17]. Inaczej méwigec PKB per capita nie uwzglednia zréznicowania
w rozkladzie dochodéw spotecznych.

3. Wskazniki rozwoju spolecznego

Rosnaca od 1980 r. wartos¢ produktu krajowego nie wptyneta na zmniejsze-
nie dysproporcji w dostepie do wytwarzanych débr i ustug, a wrecz przeciwnie.
Wraz ze wzrostem gospodarczym dysproporcje dochodowe w wielu panstwach
sie poglebiaja. Z krytyki wzrostu gospodarczego, jako paradygmatu wspétczesnej
gospodarki, wyrést stosunkowo niedawno nurt ekonomiczny pod nazwa ekonomii
zréwnowazonego rozwoju. Jest to teoria uwzgledniajaca koniecznos¢ pojmowania
wzrostu gospodarczego w powiazaniu ze zmianami jakoSciowymi w gospodarce.
Glownym zadaniem tego nurtu jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, jak moz-
na osiagna¢ wysokie standardy ekonomiczne, spoteczno-kulturowe i ekologiczne
przy poszanowaniu zasady sprawiedliwosci wewnatrz- i miedzypokoleniowe;.
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W zwiazku z tym, ze w uksztaltowanych demokracjach o wyborze politycz-
nym decyduja jednostki, to istotnego znaczenia nabiera to, jakg sumg débr roz-
porzadza jednostka. Chodzi wiec o podzial wytworzonego produktu krajowego
w ramach spoleczenstwa. W celu zilustrowania problemu nieréwnosci spotecz-
nych, wykorzystam dwa wskazniki. Pierwszym jest wspotczynnik zaproponowa-
ny przez Corrado Giniego. Wielko$éé tego wskaznika zaprezentowana jest w tabeli
2. Drugim wskaznikiem jest Human Development Index — wskaznik wykorzysty-
wany przez agendy ONZ do oceny rozwoju spoteczno-ekonomicznego.

Wspbtczynnik Giniego jest miara koncentracji dochodéw, ktéry przyjmuje
wartosci z przedziatu <0, 1>. Zerowa wartos§¢ wspoétczynnika oznacza catkowita
réwnomierno$é rozkladu badanej cechy (tu: dochodéw), co oznacza, ze cata po-
pulacja danego kraju osiaga takie same dochody. Im wyzszy wspoétczynnik, tym
wieksza koncentracja dochodéw i w konsekwencji wieksze nieré6wnosci spoteczne.
Graficzne przedstawienie tego wspétczynnika wymaga uprzedniego wykreslenia

Tabela 2. Wybrane kraje wedtug wspotczynnika Giniego

Kraj 2008 (lub ostatnie Srednia z lat Srednia z lat
dostgpne dane) 2000-2008 90-tych

Kraje UE-15i USA
Dania 0,243 0,228 0,206
Norwegia 0,256 . .
Belgia 0,256 0,284 0,237
Finlandia 0,258 0,265 0,282
Szwecja 0,259 0,253 0,224
Austria 0,261 0,236 0,216
Irlandia 0,289 0,267 0,233
Francja 0,292 0,270 .
Holandia 0,297 0,288 0,280
Niemcy 0,300 0,285 0,298
Grecja 0,307 0,311 0,322
Wtochy 0,334 0,348 0,348
Wielka Brytania 0,345 0,331 0,334
USA 0,370 0,373 0,351
Inne kraje UE
Stowenia 0,230 0,243 .
Czechy 0,253 0,267 0,251
Wegry 0,312 0,300 0,297
Polska 0,342 0,357

Zrédto: OECD, Ranking parnstw o najwiekszych nieréwnosciach spolecznych 2011, forsal.pl,
2012-05-17.
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tzw. krzywej Lorenza (rys. 2.). Na osi rzednej zaznaczone sa decyle dochodéw a
na osi odcietej decyle ludnoéci. Linie przerywane ilustruja przyktadowy rozktad
dochodéw w spoteczenstwie. Gorna pozioma linia wskazuje, ze 50% ludnosci kra-
ju dysponuje dokladnie potowa wszystkich dochodéw. Punkt A znajduje sie na
przekatnej kwadratu. Natomiast dolna linia pozioma oznacza, ze potowa ludnosci
dysponuje tylko trzydziestoma procentami dochodéw. Punkt B znajduje sie na
krzywej Lorenza, ktora ilustruje skale nieré6wnosci dochodowych. Im blizej ona
lezy przekatnej kwadratu, tym nieré6wno$ci sg mniejsze, natomiast im jest bar-
dziej wypukta, tym wieksza koncentracja dochodéw. Wspétczynnik Giniego jest
ilorazem pola lezacego pomiedzy krzywa Lorenza i przekatna kwadratu a polem
potowy kwadratu.

Rys. 2. Krzywa Lorenza
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Zrodto: opracowanie wlasne

W wyniku wtérnego podzialu dochodéw nastepuje przemieszczenie sity na-
bywczej pomiedzy grupami spotecznymi, wsp6lnotami lokalnymi i regionalnymi,
w wyniku czego rozpieto$ci dochodowe ulegaja sptaszczeniu. Efektem redystrybu-
cji budzetowej jest przesuniecie krzywej Lorenza w kierunku przekatnej kwadra-
tu, inaczej méwiac krzywa ta staje sie mnie wypukta. Latwo mozna to wyjaénié
na przyktadzie podatku dochodowego. Jest to réznica pomiedzy wielko§cig wsp6t-
czynnika Giniego dla dochodéw brutto (przed opodatkowaniem) a wielko$cia tego
wspotezynnika dla dochodéw netto (po opodatkowaniu).

Rozwiniete pod wzgledem gospodarczym panstwa Europy naleza do krajow
o relatywnie niskim wskazniku Giniego. W szczeg6lnosci chodzi tu o kraje skan-
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dynawskie: Danie, Norwegie, Finlandie i Szwecje. Do grona krajéw o wzglednie
malym wskazniku nalezg takze Stowenia, Czechy i Belgia. Zdecydowanie wyz-
szym wskaznikiem charakteryzuja sie Wlochy, Wielka Brytania i USA. Swiadczy
to o duzych rozpietosciach dochodowych w tych krajach!. Jezeli skonfrontujemy
dane dotyczace PKB per capita ze wskaznikiem Giniego otrzymamy interesu-
jaca mape partycypacji jednostki w zasobach wchodzacych w sktad produktu
krajowego.

Ocene partycypacji jednostki w efektach wzrostu gospodarczego mozna
zdecydowanie poglebié, jezeli skonfrontujemy dane dotyczace produktu kra-
jowego ze wskaznikiem Giniego. Taki spos6éb podej$cia umozliwia wyelimino-
wanie podstawowej wady Sredniej arytmetycznej, jaka jest PKB per capita.
Ilustruje to rysunek nr 3. Okazuje sie, ze przy danym poziomie produktu kra-

Rys. 3. Wybrane kraje wg poziomu PKB per capita i wskaznika Giniego.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OECD, op. cit.

I'W skali §wiatowej najwyzszymi wskaznikami Giniego charakteryzuja sie kraje
Ameryki Lacinskiej i Afryki. Mozna wymieni¢ tu przykladowo Namibie 0,707 (dostepne
dane z 2003), Kolumbie 0,585 (2009), Boliwie 0,582 (2009), Meksyk 0,517 (2008), czy Zim-
babwe 0,501 (2006).
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jowego moze by¢ bardzo rézny rozktad dochodéw spotecznych. Np. Wielka Bry-
tania i Finlandia charakteryzuja sie podobnym poziomem PKB per capita, ale
w Finlandii rozpieto$é dochodéw jest mniejsza. Oznacza to, ze dostep do débr
i ustug w tym kraju jest bardziej egalitarny niz w Wielkiej Brytanii. Warto tez
zwroci¢ uwage na Stany Zjednoczone, gdzie wysokiemu poziomowi PKB per
capita towarzyszy rownie wysoki wskaznik Giniego. Meksyk, ktory pokazatem
w celach poréwnawczych jest przyktadem kraju o stosunkowo niskim poziomie
gospodarczym i jednoczeénie bardzo wysokim zréznicowaniu mieszkancéow pod
wzgledem dochodowym.

Warto tez zwrdécié uwage na inne kraje porownywalne pod wzgledem PKB per
capita. Mam tu na mysli Austrie i Holandie oraz Wegry i Polske. W pierwszym
przypadku rozktad dochodéw jest bardziej wyréwnany w Austrii, co wskazuje na
wiekszy efekt redystrybucji budzetowej. Jak wynika z tabeli nr 1. stopa redys-
trybucji budzetowej w Austrii byta w 2007 r. 0 3,7 p. p. wyzsza niz w Holandii.
Podobna sytuacja jest w drugim przypadku. Oba kraje osiggaly w tym samym
czasie PKB per capita na poziomie ok. 18,8 tys. USD (2010), ale stopa redystry-
bucji dochodowej w Polsce wynosita 45,8% a na Wegrzech 48,6%?>. Oznacza to,
ze wyzsza stopa redystrybucji na Wegrzech sprzyjala mniejszemu zréznicowaniu
dochodéw. W rezultacie wspélczynnik Giniego na Wegrzech ksztaltowat sie na
nizszym poziomie niz w Polsce.

Usytuowanie poszczegdlnych krajow w zaleznosci od PKB per capita i wskaz-
nika Giniego wskazuje na model polityki gospodarczej tych krajow, tj. bardziej
rynkowy lub prospoleczny. Pierwsza sytuacja ma miejsce, gdy wysokiemu pozio-
mowi PKB per capita odpowiada wysoki poziom wskaznika Giniego. Przykladem
moga byé Stany Zjednoczone i Wielka Brytania, ktére od lat nalezg do krajow
o silnie rozwinietej gospodarce rynkowej i relatywnie niskiej stopie redystrybu-
cji budzetowej. Druga sytuacja ma miejsce w przypadku relatywnie wysokiego
PKB per capita przy stosunkowo matym wskazniku Giniego. Przykladem jest tu
Norwegia, Austria i pozostate kraje skandynawskie (Szwecja, Dania, Finlandia).
Mozna do tej grupy zaliczy¢ takze te kraje, ktére mimo nizszego poziomu PKB
per capita charakteryzuja sie wzglednie réwnomiernym rozktadem dochodéw
spotecznych. Przyktadem sg tu Slowenia i Czechy.

Drugim réwnie waznym wskaznikiem w ocenie nieréwnosci spotecznych jest
wymieniony wczeéniej Human Development Index. Wskaznik ten mierzy osiag-
niecia kraju w trzech obszarach:

2 Na podstawie: Public Finance, Government Deficit and Debt, OECD Factbook 2011.
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1. Zdrowie i dtugosé zycia (life expectancy at birth),

2. Dostep do edukacji (mean years of schooling and expe
ing),

3. Stopa zyciowa (gross national income per capita).

Z uwagi na komponenty tego wskaznika wysoki poziom

wysokorozwiniete, charakteryzujace sie z wysokim poziomem PKB per capita.
Naleza do nich kraje Unii Europejskiej, Ameryki Pétnocnej, Australii i Nowej
Zelandii. Silna korelacja tych zmiennych jest zjawiskiem ogdlnie znanym. Zalez-
no$c¢ ta nie odpowiada jednak na pytanie, w jakim stopniu do osiagniecia wyso-
kich standardéw spolecznych przyczyniaja sie wydatki publiczne. Dlatego wiek-
sze znaczenie ma porownanie wskaznika HDI ze stopa redystrybucji budzetowe;j

w poszczegolnych krajach (rysunek nr 4).

Okazuje sie, ze wystepuja wyrazne dysproporcje w sposobie wykorzystania
wydatkéw publicznych. Na przykiad Wielka Brytania, Wlochy i Holandia maja po-

cted years of school-

HDI osiagaja kraje

Rys. 4. Wybrane kraje wedlug stopy redystrybucji budzetowej i wskaznika HDI
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dobng skale wydatkéw publicznych, natomiast poziom rozwoju spoteczno-gospo-
darczego mierzonego wskaznikiem HDI jest zdecydowanie rézny — najwyzszy jest
w Holandii. Czeéciowo zjawisko to mozna wyttumaczy¢ ré6znym poziomem PKB
per capita w tych krajach. W Holandii jest on najwyzszy. Ale poréwnujac Wlochy
i Wielka Brytanie takiej zalezno$ci nie ma. Mimo nizszego poziomu PKB per capi-
ta we Wloszech, kraj ten osiaga wyzszy poziom wskaznika HDI. Podobna sytuacja
jest w przypadku Austrii i Szwecji. Oba kraje charakteryzuja sie zblizong stopa
redystrybucji budzetowej, ale Szwecja osiaga wyzszy poziom HDI. Przy czym po-
ziom PKB per capita jest wyzszy w Austrii. Na uwage zastuguje tez wskaznik HDI
dla Stanéw Zjednoczonych. Mimo mniejszych wydatkéw publicznych w stosun-
ku do krajow Europy Zachodniej, kraj ten nalezy do $cistej czotéwki pod wzgle-
dem poziomu rozwoju spoteczno-gospodarczego. Tylko Norwegia i Australia (nie
uwzgledniona na wykresie) miaty poziom HDI wyzszy niz USA.

Dane powyzsze §wiadcza o tym, Ze nie tylko PKB per capita i stopa redystry-
bucji wplywaja na standard zycia ale takze to, wedlug jakich kryteriéw dochody
publiczne sg rozdzielane. Jezeli przyjaé, ze celem polityki spoteczno-gospodarczej
jest nie tylko wzrost gospodarczy, ale takze wysokie standardy w zakresie zdro-
wia 1 edukacji, to wielko§¢ wskaznika HDI pozwala oceni¢ skuteczno$¢ polityki
panstwa.

4., Podsumowanie

W podsumowaniu warto zwroéci¢ uwage na dwie kwestie. Po pierwsze istnieje
wiele argumentéw teoretycznych i praktycznych na rzecz tego, ze sam wzrost
gospodarczy nie jest wystarczajacy do oceny rozwoju gospodarczego. Konieczne
jest uwzglednienie innych miernikéw ekonomicznych uwzgledniajacych partycy-
pacje jednostki w efektach tego wzrostu. Okazuje sie, ze powiekszajace sie za-
soby mierzone produktem krajowym brutto nie zmniejszaja dysproporcji docho-
dowych. W warunkach systeméw gospodarczych, opartych na teorii i praktyce
wyboru politycznego, fakt ten musi byé uwzgledniany przez ekipy rzadzace pocho-
dzace z demokratycznego wyboru. Jest to w moim przekonaniu gltéwnym czyn-
nikiem wzrostu stopy redystrybucji budzetowej w okresie 2007-2009. Czy jest to
narzedzie skuteczne? Na podstawie zaprezentowanych danych mozna sformuto-
wac wniosek, ze w warunkach globalizacji i silnego rozwoju rynkéw finansowych
skuteczno$é tego narzedzie jest mocno ostabiona. Mimo wzrostu wydatkéw pub-
licznych mierzonych stopa redystrybucji, nier6wnosci dochodowe powiekszaja sie
zamiast ulegaé sptaszczeniu.
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Po drugie w analizach poréwnawczych nalezy mie¢ na uwadze tez to, ze poli-

tyka gospodarcza i poziom redystrybucji budzetowej nie sa jedynymi czynnikami

rozwoju. Istotny wplyw maja takze indywidualne cechy cztonkéw spoteczenstwa

takie jak: sumienno§¢ zawodowa, dazenie do sukcesu i podnoszenia kwalifikacji,

mobilnoéé jednostki itp. Nie bez znaczenia sa tez uwarunkowania historyczne,

ktore wptynety na sposob, skale i czas kumulowania bogactwa narodéw.

Literatura

1 Deklaracja Krakowska, 2010, Miedzynarodowa Konferencja SURE, Krakéw.

2  Gilowska Z., 2005, Nauki ekonomiczne wobec probleméw wspétczesnej gospodarki,
Wectawski J., (red.), Lublin.

3  Human Development Index, UNDP Report, March 14, 2013.

4 Mishan E.J., 1986, Spor o wzrost gospodarczy, PIW, Warszawa.

5 Public Finance, 2011, General government expenditures, OECD, Factbook.

32



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (VII) 2013

Marian Daniluk

ZRODLA FINANSOWANIA
ROZWOJU MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW
(TEORIA I PRAKTYKA)

[stowa kluczowe: male i §rednie przedsiebiorstwa, zrédla finansowania, konku-
rencyjnos¢, zestawienia statystyczne]

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono sytuacje sektora matych i érednich przedsie-
biorstw w Polsce. Przeanalizowano uwarunkowania ich dziatalnos$ci oraz polityke
sektora bankowego w zakresie udzielania kredytow dla takich przedsiebiorstw.
W zestawieniach statystycznych wskazano na pewne trendy, jakie zarysowaty sie
w ostatnich latach, w zakresie korzystania z r6znych zrédel finansowania dzialal-
nosci w tym sektorze.

Wprowadzenie

Istota dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa jest nie tylko prowadzenie dzia-
lalno$ci zarobkowej ale ré6wniez zapewnianie rozwoju. Aby przedsiebiorstwo mo-
glo prowadzié efektywna gospodarke i rozwija¢ sie na rynku konkurencyjnym,
musi cechowaé sie innowacyjnoscia tj. wprowadzac¢ nowoczesne technologie, kon-
kurencyjne na rynku produkty, unowoczeéniac organizacje, zwiekszaé wydajnosé
oraz wprowadza¢ inne specyficzne dla swojego profilu dziatalnosci nowe osiagnie-
cia nauki i techniki. Realizacja przedsiewzieé¢ innowacyjnych nie jest zadaniem
latwym dla kazdego przedsiebiorstwa, wymaga przede wszystkim znacznych za-
sobow kapitatowych.

Jak wykazuja badania i doé§wiadczenie praktycznej dziatalnosci rozwojo-
wej firm, z reguly w lepszym polozeniu znajduja sie przedsiebiorstwa duze (fir-
my transnarodowe, sieciowe) dysponujace poteznym potencjatem majatkowym,
o$rodkami naukowo-badawczymi i zdolnoscia do pozyskiwania kapitalu obcego.
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W znacznie trudniejszej sytuacji znajduja sie przedsiebiorstwa mate i érednie
(MSP). Dysponuja one skromnymi zasobami majatkowymi i maja utrudniony
dostep do kapitatu obcego. Analiza sektora matych i $rednich przedsiebiorstw
w roznych krajach, takze w Polsce, wykazuje ze trudno jest uogélnia¢ ich mozli-
wosci rozwojowe, bowiem struktura tych przedsiebiorstw pod wieloma wzgleda-
mi jest bardzo zréznicowana i niejednorodna. Liczba aktywnych przedsiebiorstw
malych i srednich w 2011 r. w Polsce wynosita 1.781,4 tys., co stanowito 99,8%
wszystkich przedsiebiorstw (liczba duzych przedsiebiorstw wynosita 3.181), przy
czym 15.817 stanowily przedsiebiorstwa $rednie, 54.999 przedsiebiorstwa male
i 1.710,6 mikro-przedsiebiorstwa, zatrudniajace do 9 pracownikéw.! Udzial przed-
siebiorstw sektora MSP w Polsce w tworzeniu produktu narodowego brutto
w 2010r. wynosit 47,7%, w tym mikroprzedsiebiorstwa 29,6%, podmioty mate
7,7%, a $rednie 10,4%.? Dziatalno$é gospodarcza sektora MSP odgrywa bardzo
wazng role w kazdym kraju i jest bardzo zréznicowana, zar6wno pod wzgledem
wytwarzanych produktéw i ustug jak i skali innowacyjnosci.

Duza cze$¢ malych i érednich przedsiebiorstw, zwlaszcza w zakresie dzia-
falnosci handlowej, podstawowych ustug dla ludnos$ci, dazy do rozwoju gléwnie
w wymiarze iloSciowym, korzystajac z postepu naukowo-technicznego zewnetrz-
nego, gtownie w formie nasladownictwa i instrumentéw ogdélnego rozwoju cywi-
lizacyjnego. Taka postawe mozna uzna¢ za pasywna, nie zapewniajaca istotnej
poprawy, w sensie umacniania pozycji konkurencyjnej na rynku. Strategia fir-
my, przy niskim poziomie innowacyjnosci, braku inwestycji rozwojowych, jest
postepowaniem w diuzszym horyzoncie czasowym do$é niebezpieczna, gdyz gro-
zi wypadnieciem z rynku. Bardzo czesto takie postepowanie matych i srednich
przedsiebiorstw, mimo pelnej §wiadomosci zagrozen, spowodowane jest brakiem
mozliwoéci pozyskiwania Srodkéw kapitatowych i istniejacymi ograniczeniami
w dostepie do nich w danym modelu gospodarki panstwa.

Nalezy jednakze wyraznie podkreslié, ze wiele matych i érednich przedsie-
biorstw, juz na starcie swojej dziatalno$ci gospodarczej, prosperuje w oparciu o no-
woczesne technologie oraz produkty i nastawiona jest na dziatalno$¢ innowacyjna.
Odnosi sie to w szczegoélnosci do firm informatycznych, doradztwa technicznego,
finansowego i innych. Firmy te aby nadazaé za postepem naukowo-technicznym
musza angazowaé znaczne kapitaly na rozwdj, celem utrzymania i umacniania
swojej pozycji rynkowej. Z zasady korzystaja one z istniejacych wspélczesnie na

L Raport o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2010-
2011, pod red. A. Tarnawa-Lichota, PARP, Warszawa 2012 s. 186.

2 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2009-
2011, PARP Warszawa 2013 s.13.
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rynkach finansowych wielu sposobéw pozyskiwania kapitatu obcego. Czesto jest
tak, ze jak jest prezna nowoczesna firma innowacyjna a nawet projekt innowacyj-
ny, to znajdujace sie na rynku instytucje finansowe, np. typu venture capital,same
zwroéca sie do danej firmy i zaoferuja srodki finansowe.

Mimo bardzo zréznicowanej sytuacji pod wzgledem dziatalnoSci rozwojo-
wej 1 innowacyjnej sektora MSPE realizacja tych przedsiewzieé¢ wigze sie zawsze
z dziatalno$cig inwestycyjna i posiadaniem niezbednych §rodkéw finansowych.
W pierwszej kolejnosci przedsiebiorstwa wykorzystuja posiadane zasoby kapitato-
we, wypracowane zyski a nastepnie siegajg po zewnetrzne zrédla finansowania. 3

Podstawowe formy finansowania rozwoju MSP

Analiza tworzonych w Polsce matych i Srednich przedsiebiorstw wykazuje, ze
powstajg one w zdecydowanej wiekszosci w oparciu o zakumulowany kapitat wtas-
ny wladcicieli. Jest to kapitat finansowy i zasoby materialne rodziny badz wspdl-
nikow. Istota kapitatu wlasnego jest to, ze jest on wnoszony dlugoterminowo, na
czas nieokreslony a zakladane przedsiebiorstwo otrzymuje go bez wynagrodzenia
(oprocentowania). Wtasciciele angazujac swoje Srodki kapitalowe, Swiadomie po-
dejmuja okreslong decyzje dziatalnosci gospodarczej, liczac sie z tym, ze w rezul-
tacie tej dziatalnosci osiagna satysfakcjonujacy zwrot z zainwestowanego kapita-
hu. Kapital wtasny przedsiebiorstwa umozliwia z reguty uruchomienie firmy oraz
okreslony zakres jej dziatalnosci gospodarczej. Jego wazna rola jest rowniez to, ze
stanowi on gwarancje dla wierzycieli sptaty zaciaggnietych zobowigzan.

W warunkach gospodarki rynkowej i funkcjonowania rynkéw konkurencyj-
nych, utrzymanie sie na rynku przedsiebiorstwa i zapewnianie jego rozwoju, wy-
maga od firmy nie tylko finansowania biezacej dziatalnosci ale réwniez inwestycji
rozwojowych. Sytuacja ta sktania przedsiebiorstwa do powiekszania zasobéw ka-
pitalowych wlasnych a réwniez do pozyskiwania kapitaléw obcych. Podstawowy-
mi sposobami zwiekszenia kapitatu wlasnego jest osiaggniety zysk zatrzymany,
odpisy amortyzacyjne, wzrost udziatéw witascicieli, ewentualnie emisja papieréw
wartos$ciowych a takze sprzedaz majatku.

Wspbtczesnie duze mozliwosci pozyskania kapitatu stwarzaja rynki finanso-
we. Sa to rézne zrodta zewnetrzne umozliwiajace zdobycie kapitatu obcego przez
przedsiebiorstwo. Chociaz mozliwosci jest wiele, przedsiebiorstwo aby uzyskaé

3 Zob. Chojnacka E., Struktura kapitatu spétek akcyjnych w Polsce w swietle teorii
hierarchii Zrodet finansowania, CeDeWu, Warszawa 2012 s. 66
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ten kapitat musi spetni¢ szereg warunkéw, gwarantujacych przede wszystkim
jego splate oraz liczy¢ sie z wynagrodzeniem za korzystanie z kapitatu obcego.
Mate i érednie przedsiebiorstwa maja ograniczone mozliwosci w dostepie do ka-
pitatu obcego na rynkach finansowych. Czesto jest im trudno spelni¢ warunki
stawiane przez kredytodawcow a w szczegdlnosci zapewni¢ wymagane zabezpie-
czenie majatkowe.

Tablica 1. Zrédla finansowania przedsiebiorstw kapitalem obcym

Lp. | Rodzaj zrodta Cechy kapitatu obcego

kredyty obrotowe, inwestycyjne udzielane przez
1. | Kredyty bankowe banki na okreslone cele, oprocentowane, z gwarancja
zabezpieczenia majatkowego

pozyczki pieniezne udzielane odptatnie bez okreslania

2. | Pozyczki .
celu przeznaczenia

dostarczanie leasingobiorcy przedmiotéw

3. | Leasing w uzytkowanie za oplata

operacja finansowa polegajaca na wczeéniejszej

4. | Faktoring realizacji faktur przez faktora za wynagrodzeniem

5 Emisja papieréw obligacji korporacyjnych, akcji — przez spétki akcyjne,
" | wartoSciowych krétkoterminowych papieréw dtuznych
6. Fundusze Unii Dofinansowanie okreslonej dziatalno$ci gospodarczej

Europejskiej

Znana na rynku firma udziela pomocy i upowaznia
7. | Franczyza do prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej pod jej
znakiem firmowym

Przejecie wiekszoSciowych udzialéw w firmie

8. | Inwestor strategiczny | dofinansowanie

Jest formg finansowania przedsiebiorstwa polegajaca

9. | Fortfaiting na sprzedazy wierzytelnosci

Fundusze prywatne wysokiego ryzyka dofinansujace

10. | Venture capital .
czasowo firmy rozwojowe

Inwestor(zamozna osoba fizyczna) finansujacy firme

11. i ie bi .
Aniofowie biznesu w okresie rozruchu (start-up)

Ubezpieczenie Forma pomocy w postaci zapewnienia ubezpieczenia

12. C . .
kredytow kredytéw bankowych (udzielaja banki panstwowe)

Wspieranie finansowe okreslonej dziatalnosci firm ze

13. j 7 .
Dotacje budzetowe srodkéw publicznych

Zrédto: Opracowanie wlasne.
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Na wspoétczesnych rynkach finansowych w zasadzie jest duza podaz kapitatu
ale zgtaszajacy popyt na ten kapital powinien gwarantowac bezpieczenstwo jego
zwrotu i efektywnosé inwestycyjna zapewniajaca optacalna stope zwrotu.

Inne podej$cie majg przedsiebiorcy poszukujacy na rynkach kapitatu obcego.
Oni przede wszystkim zainteresowani sa pozyskiwaniem kapitatu po najnizszych
kosztach, a dochody z dziatalno$ci gospodarczej beda wyzsze przy jego wykorzy-
staniu. Spetnienie tego kryterium dla przedsiebiorstwa jest warunkiem podsta-
wowym, okre§lajacym optacalnosé pozyskiwania kapitatu obcego.

Jak wykazujg badania sposobéw pozyskiwania kapitatu obcego przez mate

i §rednie przedsiebiorstwa w Polsce w praktyce korzystaja one z bardzo ograni-
czonych form dostepnych na rynkach finansowych, co ilustruje tablica 2.

Tablica 2. Pozyskiwania kapitatu obcego przez przedsiebiorstwa mate i §rednie

w Polsce
7rédia Odsetek MSP korzystajacych ze wskazanego zrédia
finansowania 2005 2006 2007
Srodki wtasne 69,1 73,1 72,6
Kredyt bankowy 16,1 12,7 174
Leasing 10,5 9,0 6,9
Fundusze unijne 1,4 1,9 1,9
Inne 24 3,3 1,2

Zrédto: Starczewska-Krzysztoszek M., Konkurencja sektora matych i srednich przedsie-
biorstw, Lewiatan, Warszawa 2009 s. 16.

Przedsiebiorstwa érednie i mate w Polsce powstaja i prowadza dziatalno$é go-
spodarcza w zdecydowanej wiekszo$ci w oparciu o zgromadzony kapital wtasny,
wniesiony przez wilascicieli. W poszukiwaniu kapitatu obcego sektor ten korzy-
sta gtownie z kredytu bankowego i leasingu. Inne formy pozyskiwania kapitatu
obcego sa wykorzystywane w niewielkim zakresie, przez nieliczne przedsiebior-
stwa, bardziej prezne, podejmujace dziatania innowacyjne. Wiele matych przed-
siebiorstw, prowadzacych dziatalno§¢ handlowsg i ustugowsa dla ludnosci, cechuje
postawa zachowawcza w kreowaniu rozwoju firmy. Maja one obawy przed nie-
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moznos$cig sptaty zobowigzan a nawet wskazywaty na brak potrzeby zaciaggania
kredytéw czy pozyczek. W czesci tych przedsiebiorstw zauwaza sie awersje do
ryzyka i zewnetrznych zrédet finansowania.

Mikro-przedsiebiorstwa, ktérych jest najwiecej, w zasadzie prowadzg dziatal-
no$c¢ gospodarcza wykorzystujac posiadane wlasne érodki. Maja bardzo utrudnio-
ng dostepnosc do kredytow bankowych, ze wzgledu na niska wartos¢ zabezpieczen
majatkowych. Jako alternatywne rozwiazanie korzystajg z uslug leasingowych
w zakresie bezinwestycyjnego pozyskiwania §rodkéw transportu, maszyn budow-
lanych i innych §rodkéw produkeji.

Przedsiebiorstwa wieksze, prowadzace dziatalno$¢ wytwoércza badz specja-
listyczne ustugi, poza korzystaniem z kredytéw i leasingu przystepuja do kon-
kurséw i uzyskujg wsparcie finansowe z funduszy Unii Europejskiej. Dzialania
w tym zakresie podejmowane sg selektywne przez najlepsze firmy, korzystajace
z doradztwa wyspecjalizowanych agencji konsultingowych.

W ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej przedsiebiorstwa
MSP moga korzystac¢ z Programéw Operacyjnych, takich jak Innowacyjna Go-
spodarka, Infrastruktura i Srodowisko, Kapitat Ludzki, Rozwéj Polski Wschod-
niej oraz z 16 Regionalnych Programéw Operacyjnych. Wsparcie finansowe
MSP oferowane jest réwniez w ramach Europejskiego Funduszu Rolnego Roz-
woju Obszaréow Wiejskich, gtéwnie w zakresie rozwoju nowoczesnego sektora
rolno-spozywczego.

Badanie podmiotéw, ktore skorzystaty z funduszy strukturalnych w ramach
perspektywy finansowej 2007-2013, przeprowadzone przez PARP wykazaly, ze
udziat érednich przedsiebiorstw stanowil 48%, udziat matych 44%, z tym, ze mi-
kro-przedsiebiorstwa stanowity tylko 8%.* Duzym utrudnieniem przy ubieganiu
sie o fundusze strukturalne jest wysoki stopien skomplikowania dokumentacji
zwigzanej z wypetnieniem wniosku i wymaga duzo czasu oraz korzystania ze spe-
cjalistow, co szczegodlnie staje sie mato dostepne dla mikroprzedsiebiorstw.

W ostatnim okresie zwieksza sie zainteresowanie sektorem MSP organéw
panstwowych. Waznym przedsiewzieciem jest system poreczania kredytéw ban-
kowych dla firm tego sektora, przez Bank Gospodarstwa Krajowego. Nalezy
zaznaczy¢, ze wiele matych i §rednich przedsiebiorstw dobrze prosperujacych
i majacych potencjat rozwojowy oraz nowoczesne produkty, dotychczas nie mogto
zaciggnaé kredytu inwestycyjnego, gdyz nie dysponowato odpowiednim majat-

4 Raport o stanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce w latach 2007-
2008, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa 2009 s. 86.
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kiem satysfakcjonujacym banki. Byla to powazna bariera w rozwoju tego sektora.
Szansa na gwarantowane poreczenia kredytow przez BGK jest inicjatywa rzadu
w dobrym kierunku.

Kryteria wyboru zrodla finansowania

Przy wyborze Zrédet finansowania przedsiebiorstwa kieruja sie wieloma czyn-
nikami. Z badan sektora matych i §rednich przedsiebiorstw w Polsce wynika, Ze
dominujacym kryterium jest koszt pozyskania kapitatu. Z jednej strony poddaje
sie analizie taczny koszt danego rodzaju kapitatu obcego, w pierwszej kolejnosci
kredytu bankowego, biorac pod uwage rézne oferty bankowe a nastepnie doko-
nuje sie oceny optacalnosci wykorzystania tego kapitatu w dziatalnosci gospodar-
czej, oceniajac jednoczes$nie skale ryzyka i problemy w przypadku nieosiagniecia
zakladanego celu.

Waznym jest réwniez, w zakresie przedsiebiorstw matych i $rednich, wyka-
zanie sie wymaganym przez banki zabezpieczeniem majatkowym sptaty kredytu.
Czesto okazuje sie, ze banki odmawiaja udzielenia kredytu, badz stawiajg wyma-
gania podwyzszajace koszty lub obnizenie kwoty kredytu. Stad w odniesieniu do
przedsiebiorstw MSP a zwlaszcza mikroprzedsiebiorstw waznym kryterium jest
dostepnosé do zrodet kapitatu.

W praktyce dziatalnosci sektora MSP w Polsce, najszerzej dostepna forma
pozyskania kapitatu obcego jest kredyt bankowy. Banki oferuja rézne rodzaje kre-
dytéw, natomiast MSP najczesciej korzystajg z kredytow w rachunku biezacym
i kredytéw obrotowych, tylko w niewielkim zakresie z kredytéw inwestycyjnych.
Trudnag do pokonania bariera dla tego sektora jest spetnienie kryteriéw oceny
zdolno$ci kredytowej. Banki w zasadzie stosuja jednolite kryteria oceny zdolno-
Sci kredytowej dla wszystkich firm, co ostabia szanse uzyskania kredytu firmom
mniejszym, majacym nizszy poziom zabezpieczen kredytowych. Na wysokie ba-
riery natrafiaja zwlaszcza nowo powstale mate przedsiebiorstwa tzw. start-apy.
Banki obawiajg sie finansowania startujacych przedsiebiorcow bo jak wynika
z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, niemal co trzecia taka firma nie jest
w stanie utrzymac sie na rynku i zamyka dziatalno$¢ przed uptywem roku. Zda-
niem bankéw finansowanie malych przedsiebiorstw, ktore nie maja ustabilizo-
wanej i przewidywalnej sytuacji finansowej, niesie za sobg zbyt duze ryzyko, co
powoduje, ze odmawiajg ich kredytowania.
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Tablica 3. Kredyty dla nowopowstatych firm matych i §rednich w polskich

bankach
Nazwa banku Nazwa lub rodzaj Maksymalna Maksymalny okres Oprocen-
kredytu kwota kredytowania towanie
12 miesiecy z mozli-
Kredyt na dobry . L.
oczatek woécig odnowienia i
Bank Polskiej ?kr dvt 50 tvs. 71 konwersjg kredytu na | WIBOR 3M +
Spétdzielezosci ey ys. 21 kolejne 12 miesiecy | marza min.4,5%
w rachunku . ..
biezacym bez koniecznosci spta-
acy ty zadluzenia
Kredyt na start ustalane
FM Bank PBP (dla firm do 4 mie- | 20 tys. zt. 60 miesiecy . i .
. . . indywidualnie
siecy dziatalnosci)
Kredyt na start ze | 350 tys. zl. 10 lat 2%
wsparciem
Idea Bank unjnym
Pozyczka 25 tys. zt. tylko na okres 10 lat |ustalane
bezzwrotna indywidualnie
Limit w rachunku
mBank biezacym lub karta | 10 tys. zt. n.d. 16%
kredytowa
Limit w rachunku
MultiBank biezacym lub 10 tys.zl n.d. 16%
karta kredytowa
Kredyt obrotowy WIBOR + marza
dla firm .. banku
Pekao rozpoczynajacych 20 tys. zt. 12 miesiecy (ustalana
dziatalnos§é indywidualnie)
Kredyt obrotowy | Ustalana 3 lata (kredyty odna- | WIBOR +marza
MSP indywidualnie wialne do 2 lat)
Kredyt Ustalana indywi- | 25 lat WIBOR +marza
inwestycyjny MSP | dualnie, zalezna
PKO BP m.in. od wartosci
przedsiewziecia
inwestycyjnego
Dopuszczalne 1 tys. z1. 30 dni, po sptacie 16%
saldo debetowe zadluzenia saldo sie
odnawia
(2013 1.)

Jak wynika z tabeli 3 banki komercyjne w Polsce podchodza bardzo nieufne do

przedsiebiorstw sektora MSP oferujac niskie kwoty kredytéw rozpoczynajacym
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dziatalnos¢ gospodarcza firmom, ktore ksztattujg sie na poziomie od 1 tysiaca zi.
do 50 tysiecy zt., stawiajac wygérowane wymagania, takie jak wysokie oprocento-
wanie i warunki zabezpieczeniowe. Dlatego tez dziatalno$é tych przedsiebiorstw
w praktyce musi sie opiera¢ na zgromadzonych wtasnych zasobach kapitatowych.
Jednak wewnetrzne zrodta maja z reguly ograniczone rozmiary i zazwyczaj nie
wystarczajg do finansowania dziatalnosSci gospodarczej i przedsiewzieé¢ innowacyj-
nych w dluzszym horyzoncie czasowym.

Podsumowanie

Reasumujac rola matych i érednich przedsiebiorstw w gospodarce polskiej
jest duza, gdyz podmioty te zatrudniaja blisko 70% wszystkich pracownikéw oraz
uczestnicza w 47% w tworzeniu produktu krajowego brutto. Ponadto sektor ten,
jak wykazuja badania, charakteryzuje sie wysoka elastycznoscig i stosunkowo ta-
two dostosowuje sie do zmieniajacej sie koniunktury gospodarczej i kryzyséw na
rynkach krajowych oraz zagranicznych. Cechuje sie duza odpornoscia w warun-
kach dekoniunktury i szybko dostosowuje sie do zmieniajacych sie uwarunkowan
w gospodarce.

Mimo duzego znaczenia tego sektora w gospodarce polskiej, dziatalnos¢ przed-
siebiorstw MSP napotyka na szereg barier utrudniajacych zaréwno rozpoczecie
dziatalnosci, jak tez jej prowadzenie, a zwlaszcza wprowadzanie innowacji. Wéréd
najczesciej wystepujacych utrudnien i przeszkdd nalezy wymienié rozbudowane
procedury formalno-prawne, brak wsparcia i utatwien ze strony organéw pan-
stwowych i samorzadowych, bariery w dostepie do zewnetrznych Zrédet finanso-
wania, niedostatecznie rozwiniete zaplecze doradztwa prawno-finansowego.

Mimo wielu Zrédetl finansowania dziatalnosci gospodarczej na wspoétczesnych
rynkach finansowych, mate i érednie przedsiebiorstwa w Polsce opieraja swoja
dziatalnos¢ gospodarcza gltéwnie na posiadanych wtasnych zasobach kapitato-
wych. W zakresie zewnetrznych Zrédet finansowania w praktyce wykorzystywane
sa tylko tradycyjne formy — kredyt bankowy, pozyczka i ewentualnie leasing. Brak
dostepu do innych form finansowania, takich jak szerokie korzystanie z fundu-
szy strukturalnych Unii Europejskiej, funduszy inwestycyjnych ,emisji papierow
wartosciowych i innych, ogranicza rozwoj tego sektora a w szczegélnosci opdz-
nia dziatalno$¢ innowacyjna i ostabia konkurencyjno$é wytwarzanych produktéw
i ustug.

41



Marian Daniluk

Bibliografia

1 Chojnacka E. (2012); Struktura kapitatu spotek akcyzyjnych w Polsce w Swietle teorii
hierarchicznych Zrédet finansowania. CeDeWu. Warszawa.

2 Daniluk M. (2010); Rynki finansowe w zglobalizowanej gospodarce, WSM, Warszawa.

3 Gancarczyk M. (2010); Wsparcie publiczne dla MSP Podstawy teoretyczne i praktyka
gospodarcza, C.H.Beck, Warszawa.

4 Kotosowska B. (2013); Finansowanie sektora matych i srednich przedsiebiorstw ze Zro-
det pozabankowych, CeDeWu, Pl, Warszawa.

5 Machata R. (2001); Kapitat obcy w matym i Srednim przedsiebiorstwie, PWN, Warsza-
wa-Poznan.

6 Matejun M. (red) (2011); Wspomaganie i finansowanie rozwoju matych i Srednich
przedsiebiorstw, Defin, Warszawa.

7 Piasecki B. (1999); Ekonomika i zarzqgdzanie matq firmqg, PWN, Warszawa-$.6dz.

8 Starczewska-Krzysztoszek M. (2008); Konkurencyjnosé sektora matych i Srednich
przedsiebiorstw, Lewiatan, Warszawa.

9 Wolanski R. (2013); Wplyw otoczenia finansowego na konkurencyjnosé matych i Sred-

nich przedsiebiorstw, Wolter Kluwer Business, Warszawa.

42



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (VII) 2013

Roman Goryszewski

WOKOL POGLADOW NA ROLE PIENIADZA W GOSPODARCE
W HISTORII I TEORII EKONOMII
(Czesé V: Poglady na pieniadz Karola Marksa)!

[stowa kluczowe: prosta gospodarka towarowa, gospodarka pieniezna, towaro-
wa geneza pieniadza, teoremat regresji, kryzysy gospodarcze, etyka, spoteczen-
stwo, kultura, implikacje funkcjonowania pienigdza]

Streszczenie

Poprzedni, czwarty artykul w ramach zamierzonego cyklu prezentacji dorob-
ku myéli ekonomicznej w zakresie teorii pieniadza, zawierat oméwienie koncepcji
monetarnych wybranych ekonomistéw klasycznych. Tym razem, zgodnie zaréw-
no z sekwencja historyczna, jak tez istotnym powinowactwem merytorycznym,
przyszta kolej na Karola Marksa. Celem niniejszego artykutu jest zatem przedsta-
wienie pogladéw na pienigdz autora Kapitatu. Nie jest to wbrew pozorom zadanie
latwe. Podstawowa trudno$é polega tu na tym, ze ten kontrowersyjny, ale zara-
zem niewatpliwie znaczacy i twérczy mys§liciel, nie pozostawil w swojej bogate;j
spusciznie zwartej, catoSciowej odautorskiej prezentacji teorii pieniadza. Zamiast
tego na kartach jego rozlicznych dziet spotykamy — obok obszernych notatek
i komentarzy do wielu wezesniejszych teorii pieniadza — raczej przyczynki niz pet-
na wersje jego wlasnej teorii monetarnej. Znajduje to swoje potwierdzenie nawet
w tytutach niektérych ksigzek Marksa. Bo oto dwie z nich, i to te w ktoérych wy-
powiadat sie na temat zagadnien pienieznych stosunkowo najpetniej, nosza jakze
znamienne tytuly: Zarys krytyki ekonomii politycznej z lat 1857-1859 oraz Przy-

1 Artykut niniejszy jest piatym z kolei tekstem w ramach realizowanego przez autora
cyklu po$wieconego wazniejszym pogladom na role pieniadza w gospodarce, obecnym w
historii i teorii ekonomii. Czes¢ I: Starozytny ,merkantylizm” grecki — proba identyfikacji
ukazata sie na tych tamach w 2007 r. (vide ,,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w
Ciechanowie” 1-4 (I) 2007, s. 21-38), czesé 11: Sredniowiecze — koncepcje pieniqgdza wczesnej
i poznej scholastyki — w 2009 r. (vide ,,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciecha-
nowie” 1-2 (ITI) 2009, s. 17-33), czesc I1I: Zarys koncepcji i praktyki merkantylizmu — w
2010 r. (vide ,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie” 1-4 (IV) 2010,
s. 13-31), czes¢ IV: Koncepcje pienigdza wybranych ekonomistéw klasycznych — w 2011 r.
(vide ,,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie” 1-4 (V) 2011, s. 23-36).
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czynek do krytyki ekonomii politycznej z 1859 r. W tej sytuacji podjeta w artyku-
le préba rekonstrukeji marksowskiej teorii pieniadza nie pretenduje bynajmnie;j
do rangi catoSciowej i wyczerpujacej jej prezentacji. Stanowi ona raczej dalece
niepelne przedstawienie wybranych pogladéw Marksa na pieniadz i jego role
w gospodarce i spoteczenstwie.

% sk ook

Karol Marks, w przeciwienistwie do klasykéw ekonomii, przypisywat pienigdzu
istotne znaczenie. (...) W gospodarce pienieznej nastepuje rozdzielenie rol konsu-
menta i producenta, co mozna rowniez okreslié¢ jako oddzielenie konsumentow od
producentéow. (...) motywy kierujgce konsumentami (wartos¢ uzytkowa) i produ-
centami (warto$é dodatkowa) sq odmienne. Nastepuje roztqczenie procesow wy-
twarzania i konsumowania, czyli proceséw podazy dobr i popytu na nie. W tej
sytuacji moze sie zdarzyé, ze popyt nie zawsze bedzie réwny podazy, np. pojawi sie
czasowo nadwyzka (nadprodukcja) pewnych débr. Oznacza to, zZe prawo rynkow
Saya nie obowigzuje. Wiele elementow w ekonomii Marksa jest zbieznych z poglqg-
dami klasykéw ekonomii. Wtasciwie mozna by byto Marksa uznaé za kontynua-
tora ekonomii klasycznej, gdyby nie fakt zanegowania przez niego prawa rynkéw
Saya. Marks zanegowat prawo rynkow, wskazujgc na odmienne motywy kierujgce
podazq dobr i popytem na dobra w gospodarce pienieznej. Podobnie w 1936 r. po-
stgpit John Keynes, przyznajgc nawet Marksowi — obok Thomasa Malthusa — pre-
kursorski wptyw w tym wzgledzie.

Ryszard Bartkowiak (2008)

Klasyczna ekonomia za jedng ze swoich najwazniejszych przestanek uwazata
prawo Saya, ze pomijajgc drobne fluktuacje catkowitego produktu, tendencjag go-
spodarki kapitalistycznej jest funkcjonowanie na poziomie petnego zatrudnienia.
Marks przypuscit atak na to klasyczne stanowisko, zarzucajac mu, ze jest wypaczo-
nym, ahistorycznym poglgdem na kapitalizm. Marks twierdzit, Ze w prostej gospo-
darce wymiennej ludzie produkujg dobra albo ze wzgledu na ich wartosé uzytkowa,
ktorg realizujg, konsumujgc bezposrednio te towary, albo ze wzgledu na wartosé
uzytkowaq polegajgcqg na mozliwosci wymiany tych débr. W takich warunkach pro-
dukcja 1 konsumpcja sq ze sobg doskonale zsynchronizowane. (...) Wprowadzenie
plenigdza do takiej gospodarki nie musi koniecznie odwrocié tak zorientowanej
produkcji od wartosci uzytkowych. (...) Jednakze zdaniem Marksa, kapitalizm nie
Jjest takq prostq gospodarkq (...), do ktérej wprowadzono pieniqgdz jako srodek wy-
miany, kapitalizm reprezentuje przestawienie orientacji dziatalnosci gospodarczej
z produkcji wartosci uzytkowych na produkcje wartosci wymiennych. Kapitalista,
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ktory kieruje procesem produkcyjnym, chce osiqggaé zyski. (...) Marks ustawicz-
nie podkreslat zorientowanie dziatalnosct gospodarczej w kapitalizmie na osigga-
nie wartosci wymiennej i zyskow. Krytykowat Ricarda za akceptacje prawa Saya
z tego tytutu, ze prawo Saya implikuje, jakoby nie byto zasadniczej réznicy mie-
dzy gospodarkq barterowq, a gospodarka kapitalistyczng i jakoby pieniqdz byt tyl-
ko srodkiem wymiany utatwiajgcym podziat pracy i handel. W gospodarce (...),
w ktorej pieniqdz jest tylko sSrodkiem wymiany i w ktérej dziatalnosé gospodarcza
jest zorientowana na wytwarzanie wartosci uzytkowych, nie moze byé problemu
nadprodukcji. (...) W kapitalizmie, ktory jest zorientowany na wartosci wymienne
i zysk, nadprodukcja staje sie mozliwa.

Harry Landreth i David C. Collander (1998)

»(...) rozdziat kupna od sprzedazy w procesie wymiany jest jednoczesnie
ogolng forma (...) wzajemnego przeciwstawiania ich sobie, stowem, jest to 0gol-
na mozliwosé kryzysow handlowych, ale tylko dlatego, ze przeciwieristwo towaru
i pienigdza jest abstrakcyjnag i ogolng forma wszystkich przeciwiernistw zawartych
w burzuazyjnej pracy. Cyrkulacja pieniezna moze wiec zachodzi¢ bez kryzysow,
ale kryzysy nie mogqg zachodzié¢ bez cyrkulacji pienieznej. (...) Rozdziat miedzy
sprzedazag a kupnem umozliwia powstanie obok wtasciwego handlu masy transak-
¢ji pozornych, odbywajqcych sie przed ostateczng wymiang miedzy producentami
towarow a konsumentami towaréw. W ten sposéb umozliwia on masie pasozytow
przenikanie do procesu produkcji i Zerowanie na tym rozdziale. Oznacza to znow
tylko, ze z pieniqgdzem, jako ogolng formaq burzuazyjnej pracy, powstata mozliwosé
rozwoju tej sprzecznosci.”

Karol Marks (1955b)

W debacie parlamentarnej nad ustawami bankowymi sir Roberta Peela z lat
1844 1 1845 Gladstone zauwazyt, ze nawet mitosé nie uczynita gtupcami wiek-
szej ilosct ludzi niz medrkowanie nad istotq pienigdza. Méwit o Brytyjczykach
do Brytyjczykow. Natomiast Holendrzy, czyli ludzie, ktérzy wbrew watpliwosciom
Petty’ego od dawna posiadali ,, niebiarnski talent” do spekulacji pienieznych, ni-
gdy nie zmarnowali swego talentu na spekulacje na temat pienigdza. Gtowna
trudnosé analizy pienigdza jest pokonana, gdy sie zrozumiato jego pochodzenie
z samego towaru. Przy takim zatozeniu idzie juz tylko o to, aby scisle ujaé wtasciwe
pienigdzowi okreslonosci formy, co jest w pewnej mierze utrudnione, gdyz wszyst-
kie stosunki burzuazyjne wystepujq (...) jako stosunki pieniezne, i dlatego forma
pleniezna wydaje sie posiadaé nieskoriczenie wielorakg tresé (...).

Karol Marks (1955a)
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W kolejnym artykule niniejszego cyklu nie moze zabraknac¢ odniesienia
sie do pogladéw na pieniadz obecnych w rozleglej spusciznie Karola Marksa
(1818-1883). Juz na samym wstepie nalezy podkre§lié, ze mySliciel ten, aczkol-
wiek pozostawat pod istotnym wplywem szkoly klasycznej, to jednak wigzatl z
problematyka pieniadza znacznie wieksze znaczenie gospodarcze i spoleczne niz
ekonomiéci klasyczni. Marks w zadnym razie nie podzielat zadziwiajacej wrecz
opinii wyrazonej expressis verbis przez wybitnego p6znego klasyka brytyjskiego
Johna Stuarta Milla (1806-1873), jakoby ,,nie moze by¢ bardziej nieznaczace;j
rzeczy w gospodarstwie spotecznym od pieniadza” (J. S. Mill 1966, s. 93)%. Prze-
ciwnie, wielokrotnie w swoich dzietach podkreslat istotng role spoteczng i ekono-
miczng pieniadza, od kiedy tylko jego uzycie stato sie zjawiskiem powszechnym,
a zwlaszcza w systemie gospodarki kapitalistycznej. Wskazywat przy tym, ze rola
ta bywa zaréwno pozytywna, jak i negatywna, tacznie ze stwarzaniem powaz-
nych zagrozen kryzysowych. , Fakt, ze produkcja towarowa stanowi powszechng
forme produkcji kapitalistycznej — wywodzit Marks w Kapitale — okresla juz role,
ktora odgrywa w niej pieniadz nie tylko jako srodek cyrkulacji, lecz takze
jako kapital pieniezny; 6w fakt stwarza pewne wlasciwe temu sposobo-
wi produkcji warunki normalnej wymiany, a wiec i normalnego przebiegu
reprodukcji czy to w skali prostej, czy tez rozszerzonej, ktore przeksztalca-
ja sie w rownie liczne warunki nienormalnego przebiegu reprodukcji,
w rownie liczne mozliwosci kryzysow, gdyz zywiolowy charakter tej pro-
dukcji sprawia, ze sama rownowaga jest czyms$ przypadkowym” (Marks
1955 b, tom 1II, s. 528, podkr. — R. G.).3

Powyzsze poglady Marksa, w tym na kryzysogenna role pieniadza jako co
najmniej potencjalnego czynnika nieré6wnowagi gospodarczej, w szczegblny spo-
so6b wydaja sie pasowaé¢ do aktualnej sytuacji globalnego kryzysu finansowego
i gospodarczego. Przyznaje to explicite wybitny wspoétczesny ekonomista ame-
rykanski, wspétautor najpowazniejszej bodaj analizy obecnego kryzysu, Nouriel
Roubini* (jeden z nielicznych, ktérzy go przewidzieli i ostrzegali przed nim!). ,, (...)
Marks byl pierwszym myslicielem - stwierdza Roubini — ktéry uwazal, ze

2 Zob. szerzej na ten temat R. Goryszewski 2011, s. 23-36.

3 To stanowisko Marksa stanowi jeden z dowodéw na to, ze nie wszystkie z jego po-
gladéw ulegly dezaktualizacji. Ten akurat jego wywo6d wydaje sie odstania¢ wciaz dzialaja-
cg ogblng przestanke kryzyséw gospodarki wolnorynkowej (facznie z obecnym globalnym
kryzysem finansowym) — dominacje sfery nominalnej (sfery pieniadza) nad sferg realna.
Szerzej na ten temat w dalszej czesci artykutu.

4 Chodzi o napisana wspélnie z Stephenem Mihmem prace Crisis Economics: A Crash
Course In the Future of Finance z 2010 r. (wydanie polskie tej ksigzki ukazato sie w roku
2011 pt. “Ekonomia kryzysu”).
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kapitalizm jest z istoty niestabilny i podatny na kryzysy. (...) zasadnicze
przekonanie Marksa, ze kryzys jest wpisany w samg istote kapitalizmu
- to poglad niezwykle wazny i przenikliwy (...) kryzysy nie sg funkcja tak
trywialnych spraw, jak otwarcie nowych rynkéw czy zmiany w nastawieniu psy-
chologicznym inwestoréw, a tym bardziej plamy stoneczne® (...) Poglady Marksa
nie zdobyly szerokiego uznania wsrod ekonomistow. Wiekszos¢ przedstawicie-
li gléownego nurtu ekonomii XIX wieku i poczatku XX wieku podziela-
la przekonanie, ze gospodarka sama soba kieruje, sama sie naprawia,
ze zdana tylko na siebie i swoje mechanizmy, zmierza najczesciej do
stanu réwnowagi, ktoérej nieodlacznymi oznakami sa stabilnosé¢ i pel-
ne zatrudnienie. Owszem, kryzysy sie zdarzaja, ale nie trwaja dhlugo.
Ta urokliwa teoria zostala obalona w czasie wielkiego kryzysu lat 30.
Oweczesne wydarzenia zmienily ksztalt ekonomii jako dyscypliny i polityki pan-
stwa. Nic wiec dziwnego, ze rzutuja one takze na dzisiejsze dyskusje dotyczace
ostatniego kryzysu. Zdarzenia sprzed okolo osiemdziesieciu lat wplynety
na pierwsze reakcje na kryzys w 2007 i 2008 roku oraz nadal okresla-
ja polityke gospodarczg i finansowg panstwa” (N. Roubini, S. Mihm 2011,
s. 67-68; podkr. - R. G.).

Niezgoda Marksa na stan rownowagi, immanentny jakoby gospodarce wolno-
rynkowej (poglad gloszony przez znakomita wiekszos¢ ekonomistow klasycznych,
a nastepnie neoklasycznych az po czasy wspoélczesne), kazata mu zanegowaé tzw.
prawo rynkéw Jeana Babtiste’a Saya (1767-1832). Poniewaz Marks uwazal
J. B. Saya za zaledwie kontynentalnego popularyzatora klasykéow brytyjskich,®
w swojej krytyce prawa rynkow odnidst sie bezposrednio do sformutowania tego
prawa w ujeciu Jamesa Milla (1773-1836). ,.James Mill, ojciec znanego angiel-
skiego ekonomisty Johna Stuarta Milla — informuje Marks — powiada: ‘Nie moze
by¢ nigdy braku nabywcéw na wszystkie towary. (...) Nabywey i sprzedawcy
wszystkich towaréw razem wzieci musza przeto z metafizyczna koniecz-

5 Aluzja do kontrowersyjnej i gloénej swego czasu teorii brytyjskiego neoklasyka
Williama Stanley’a Jevonsa (1835 — 1882), wigzacej cykle koniunkturalne w gospodarce
z cyklicznym przebiegiem aktywno$ci Stonica.

6 Te opinie Marksa o Sayu nalezaloby uznaé za nie do korica stuszna. Say bowiem
wniést do mysli ekonomicznej nie tylko ,,swoje” slawetne prawo rynkéw, ale takie na
przyktad istotne koncepcje jak ,czwarty” czynnik produkcji (obok klasycznych: ziemi,
pracy i kapitatu) — przedsiebiorczo$é, czy tez wlasne przyczynki do teorii uzytecznosci,
antycypujace poézniejsza rozbudowang jej wersje w ramach ekonomii neoklasyczne;j.
Mozna tez Saya uwazac¢ za jednego z istotnych prekursoréw poézniejszej, wyodrebnionej
z ekonomii, dyscypliny finanséw publicznych (zob. szerzej na ten temat R. Goryszewski,
E. Kotowska 2012, s. 146-150).
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noscia pozostawa¢ w réwnowadze. Jezeli wiec jest wiecej sprzedawcéw niz
nabywcoéw jednego towaru, musi by¢ wiecej nabywcéw niz sprzedawcoéw innego
towaru’. Mill ustanawia réwnowage przez to, ze przeksztalca proces cyrkulacji
w bezposredni handel zamienny (...) Méwiac zagmatwanym jezykiem Milla, w tych
momentach, gdy wszystkie towary sa nie do sprzedania, jak np. w Londynie i Ham-
burgu w niektérych momentach kryzysu handlowego 1857/58, mamy rzeczywiscie
wiecej nabywcow niz sprzedawcow jednego towaru, a mianowicie — pienigdza, a wie-
cej sprzedawcow niz nabywcow wszystkich innych odmian pienigdza, mianowicie
towarow. Metafizyczna ré6wnowaga (...) nie jest zadna szczegélna pociecha
dla tych (...), ktérzy nie sa w stanie sprzedaé, a wiec nie moga rowniez nic
kupié” (Marks 1955a, s. 91-92; kursywa oryginatu, podkr. — R. G.).

Zanegowanie przez Marksa prawa rynkéw (bezposrednio w sformutowaniu
Jamesa Milla, faktycznie za$ rowniez w wersji samego Saya ) prowadzito go kon-
sekwentnie do przyznania pieniadzowi znaczacej roli w gospodarce i spoteczen-
stwie. Pieniadz nie jest zatem wedlug niego zaledwie ,,wozem” przemieszczaja-
cym towary w gospodarce, jak glosita ostawiona, a zarazem jednak niestusznie za-
nizajaca faktyczna role pieniadza, analogia uzyta przez J. B. Saya. Marks bowiem
nie tylko nie godzit sie na zdegradowanie pieniadza do wytacznej roli biernego po-
srednika w wymianie, ale wrecz uznawat go za ,,pierwsza sile sprawcza” kapitali-
stycznej gospodarki. Pisat w tej kwestii jednoznacznie: ,(...) kapitalistyczna pro-
dukcja towarowa — zar6wno w ujeciu spotecznym, jak i indywidualnym - zaktada,
ze istnieje kapital w formie pienieznej, czyli ze istnieje kapital pieniezny jako
primus motor dla kazdego swiezo powstajacego przedsiebiorstwa oraz
jego stala sita napedowa. (...) Cata wylozong warto$é kapitalowa, czyli wszyst-
kie czesci kapitatu sktadajace sie z towarow: site robocza, Srodki pracy i materiaty
produkcji — trzeba wciaz na nowo kupowaé za pieniadze.” (Marks 1955b, t. II,
s. 372-375; podkr. - R. G.).

Marks, w odréznieniu od ekonomistéw klasycznych, odrzucat teorie iloSciowa
pieniadza. W jednym z listéw do Engelsa ujat to swoje stanowisko nader katego-
rycznie: ,,Z prostego okreslenia, ze z chwilg ustalenia ceny towar jest juz ideal-
nie wymieniony na pieniadz, zanim jeszcze wymieni sie go realnie, wynika samo
przez sie wazne prawo ekonomiczne, ze masa srodkéw cyrkulacji okreslona jest
przez ceny, a nie odwrotnie. (...) Z tego wynika dalej, ze szybko$é moze zastapié
mase, ale ze pewna okreslona masa niezbedna jest do rownoczesnych aktow wy-
miany, o ile te nie majg sie do siebie jak plus i minus — wzajemne wyréwnanie.
(...) Stwierdzam jeszcze (...), ze rozszczepienie na T-P i P-T (chodzi o oddzielone
w czasie i1 nierzadko w przestrzeni akty sprzedazy i kupna, bedace efektem stoso-
wania pienigdza jako §rodka wymiany — przyp. R. G.) to najbardziej abstrakcyjna
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i powierzchowna forma, w jakiej wyraza sie mozliwos¢ kryzyséw” (List Marksa do
Engelsa z 2 kwietnia 1858, w: Marks i Engels 1957, s. 81-83).

Karol Marks nie ograniczal bynajmniej swojej krytyki teorii iloSciowej pienia-
dza do uwag poczynionych w korespondencji z Fryderykiem Engelsem. Przeciw-
nie, odniost sie do tej teorii w sposéb znacznie bardziej rozbudowany w swoich
dzietach. Przede wszystkim w Przyczynku do krytyki ekonomii politycznej (,,Zur
Kritik der politischen Oekonomie”), pracy z 1859 roku, w ktérej zamiescit bardzo
obszerny rozdziat po§wiecony tematyce pieniadza. Jak sam pézniej przyznawat,
nawet w swoim opus magnum — Kapitale, nie rozwijal juz tak szeroko pewnych
zagadnien pienieznych, jak uczynit to wlasnie w Przyczynku... (Marks 1970, t. 1,
s. 7). Znajdujemy tam miedzy innymi jego rozbudowana krytyke teorii iloSciowej,
wsparta drobiazgowa analiza historyczna. W analizie tej okreslit Marks réwniez,
tylez barwnie co oskarzycielsko, wlasciwy i nadrzedny jego zdaniem, cel produkcji
kapitalistycznej. Nawet jesli ponizsze marksowskie oceny i konkluzje uznamy za
tendencyjne i nazbyt utrzymane w tonie jego ogélnie antykapitalistycznej reto-
ryki, warto je zacytowac in extenso. Wskazujg one bowiem posérednio na jedno
z domniemanych Zrédel genezy tzw. dychotomii sfery nominalnej (pienieznej)
i sfery realnej, ktora niefortunnie wprowadzita do ekonomii szkota klasyczna.’
A oto odnosny wywod K. Marksa: ,,Jezeli powszechna zadza zlota pedzila narody
i monarchéw w XVI i XVII stuleciu, tym okresie dzieciectwa nowoczesnego bur-
zuazyjnego spoleczenstwa, na zamorskie wyprawy krzyzowe po zdobycie ztotego
Graala, to pierwsi interpretatorzy nowozytnego §wiata, tworcy systemu monetar-
nego, ktérego odmiang tylko jest system merkantylny, proklamowali ztoto i sre-
bro, tzn. pieniadz, jedynym bogactwem. Stwierdzili oni stusznie, Zze powola-
niem burzuazyjnego spoteczenstwa jest robienie pieniedzy (...). Pieniadz
jako cel cyrkulacji jest warto$cia wymienna, czyli abstrakcyjnym bogactwem,
a nie jakim$ materialnym skladnikiem bogactwa, jako cel okreslajacy produkcje
i jej bodziec. (...) Niegasnaca walka nowoczesnych ekonomistéw z syste-
mem monetarnym i merkantylnym pochodzi gléwnie stad, ze system ten
w brutalnie naiwnej formie wypaplal tajemnice burzuazyjnej produk-
cji, opanowanie jej przez warto$¢ wymiennga. Ricardo zaznacza gdzies$
(...), ze nawet w czasach glodu przywozi sie zboze nie dlatego, ze naréd
gloduje, tylko dlatego, ze na tym zarabia kupiec zbozowy. Ekonomia po-
lityczna chybia wiec w swej krytyce systemu monetarnego i merkantylnego, gdy
zwalcza ten system tylko jako ztudzenie, tylko jako btedna teorie, a nie rozpo-
znaje w nim barbarzynskiej formy swego wlasnego podstawowego zalozenia. (...)

" Zob. szerzej na ten temat R. Goryszewski 2011, s. 23-36.
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z obawy przed przesadami systemu monetarnego ekonomia ta (...) na
dhugo utracila zdolnosé¢ do sadzenia o zjawiskach cyrkulacji pienieznej”
(Marks 1955a, s. 159-162, podkr. — R. G.).

K. Marks, demaskujac rzeczywisty cel gospodarki kapitalistycznej — ,,robienie
pieniedzy”, wyraznie spozytkowuje dla swojej krytyki tego systemu dawne, Ary-
stotelesowskie jeszcze, fundamentalne rozréznienie na: oikonomos i chrematisti-
ke.® Juz bowiem u zarania mys$li ekonomicznej, w antycznej Grecji, ujawnita sie ta
zupetnie podstawowa i o dalekosieznych konsekwencjach, dwoisto$¢ pojmowania
gospodarki i jej wlasciwych celow. Oikonomos to dla Arystotelesa ,sztuka gospo-
darstwa domowego” (od oikos = dom, nomos = prawo, regula, zasada). Chremati-
stike to z kolei ,,sztuka gromadzenia pieniedzy” (od chremata = u Arystotelesa ma-
jatek pieniezny®). Arystoteles catkowicie aprobuje ekonomike, ktéra skupia sie na
zaspokajaniu potrzeb materialnych czlowieka, majacych swoje naturalne granice.
Potepia za$ chrematystyke, ktéra takich naturalnych granic nie posiada. Wedlug
stow samego Stagiryty: ,,(...) sztuka gospodarstwa domowego ma swdj kres, kto-
rego nie zna sztuka gromadzenia pieniedzy; inne ma ona bowiem zadanie. Totez
z punktu widzenia gospodarstwa domowego wydaje sie, ze wszelkie bogactwo win-
no mie¢ swoje granice, z doSwiadczenia tymczasem widzimy, ze dzieje sie przeciw-
nie. Wszyscy bowiem, ktorzy robia interesy pieniezne, daza do pomnoze-
nia pieniedzy w nieskonczonos$é” (Arystoteles 2004, s. 37; podkr. — R. G.).

Marksowska charakterystyka chrematystycznego oblicza spoteczenstwa i go-
spodarki jego czasow, nie odbiega co do zasady od jej Arystotelesowskiego pierwo-
wzoru. I tu i tam podkres§lana jest przede wszystkim istotna odmiennos¢ ludzkich
zachowan: z jednej strony — jednak limitowane w praktyce gromadzenie débr,
z drugiej — absolutnie bezgraniczna akumulacja bogactwa pienieznego. ,Zadza
bogacenia sie jako taka — przekonuje Marks — (...) to znaczy odmienna od zadzy
posiadania szat, broni, klejnotéw, kobiet, wina itp., mozliwa jest tylko, gdy ogél-
ne bogactwo, bogactwo jako takie, zostato zindywidualizowane w poszczegdlnej
rzeczy, to znaczy gdy pieniadz dany jest w swym (...) okresleniu. Pieniadz jest
wiec nie tylko przedmiotem, lecz zarazem zrédlem zadzy bogacenia sie. (...) Zadza

8 Swoje uznanie dla Arystotelesa miedzy innymi za to wtasnie rozréznienie Marks
wyrazit otwarcie w tomie pierwszym Kapitatu ( zob. Marks 1970, s. 177-178).

9 Jest to specyficznie Arystotelesowskie pojmowanie tego terminu, bowiem jak wyjas-
nia historyk ekonomii Mirostaw Bochenek: ,,W rozprawie Oikonomikos Ksenofont wpro-
wadzit rowniez pojecie chrematystyka — wywodzace sie od stowa chremata — majatek — jako
umiejetnos$¢ osiagania bogactwa, zwigzanego przede wszystkim z majatkiem ziemskim
oraz bydiem. Z czasem wyraz ten zmienit swoje znaczenie. Juz u Arystotelesa oznaczat
sztuke gromadzenia pieniedzy, co byto niegodnym dla ludzi wolnych zajeciem” (M. Boche-
nek, Szkice o ekonomii i ekonomistach, Wydawnictwo MADO, Torun 2004, s. 11).
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uzycia w jej ogélnej formie i chciwosé — to dwie szczegdlne postaci zadzy pienia-
dza. (...) Te abstrakcyjna zadze uzycia urzeczywistnia pienigdz okreslony jako
materialny reprezentant bogactwa” (Marks 1986, s. 155).

Biorac pod uwage wzmiankowang wcze$niej klasyczna dychotomie sfery pie-
nieznej i realnej oraz wynikajaca z takiego podejscia absolutyzacje tej ostatniej,
przy wrecz negowaniu znaczenia pierwszej!’, wydaje sie, ze K. Marks miat racje
konkludujac, iz ekonomia gltéwnego nurtu ,,na dlugo utracita zdolnos¢ do sadze-
nia o zjawiskach cyrkulacji pienieznej”. I — dodajmy — o ich faktycznym znacze-
niu dla sfery realnej (sfery produkcji). A przeciez juz dla sporej czesci dojrzatych
merkantylistéw doptyw kruszcow byl wlasnie wazny o tyle, o ile umozliwial na-
bycie srodkéw produkcji, podniesienie skali inwestycji i zatrudnienia, czyli ogdl-
nie: aktywizacje gospodarki. Tak wtasnie — ,,produktywnie” pojmowali oni czesto
role rosnacej ilo$ci pieniadza w kraju, stad ich stata troska o nadwyzke ekspor-
tu nad importem (wyréwnywanie sald przez zagranice dokonywane bylo pienia-
dzem kruszcowym). Tymczasem znakomita wiekszo§¢ ekonomistow klasycznych,
a pozniej takze i duza czes¢ neoklasycznych, rowniez rozumujac w kategoriach
tejze iloSciowej teorii pieniadza, akcentowala niemal wytacznie wptyw podazy pie-
niadza na przecietny poziom cen, nie dopuszczajac wrecz wplywu na wolumen
produkcji, podaz towaréw (sytuacja teoretycznie mozliwa a wynikajaca z przy-
jecia klasycznego modelu réwnowagi przy pelnym zatrudnieniu i wykorzystaniu
mocy produkcyjnych, w praktyce jednak — wobec fikcji tych wlasnie modelowych
zalozen — malo realna).

K. Marks — mimo do$¢ czestej u niego aprobaty dla wielu pogladéw ekonomii
klasycznej — nie podzielal bynajmniej ani jej modelowej teorii rownowagi gospo-
darczej, ani tez samej koncepcji pieniadza, w tym w szczegdlnodci teorii iloSciowe;.
Wyznawat bowiem konsekwentnie swoja koncepcje stanowienia cen towaréw, kto-
ra w istocie byta odwrotna od tej wynikajacej z teorii iloSciowej pieniadza. Zgodnie
z teorig ilo$ciowa dana podaz pieniadza determinuje ogélny poziom cen towarow.
Wedtug Marksa dzieje sie akurat odwrotnie: to ogét towaréow ,,wchodzi” do cyrku-
lacji juz ze swoimi cenami, bedacymi pochodnymi ich wartosci'!; i dopiero ten wo-

10 Zob. szerzej na ten temat R. Goryszewski 2010, passim.

11 Sekwencja ta wynika wprost z Marksa teorii wartosci opartej na pracy: wartosé to-
waru bedaca podstawa jego ceny ma by¢ okreélana przez czas pracy spotecznie niezbedny do
jego wyprodukowania, a zatem powstaje w procesie poprzedzajacym samg cyrkulacje. Nie
miejsce tu na roztrzasanie stusznosci czy wadliwosci tej teorii (trzeba zreszta przyznaé, ze
poza zdeklarowanymi marksistami trudno obecnie znalez¢ jej zwolennikéw, a ortodoksja
ekonomiczna oczywiscie nigdy jej nie przyjeta). Jednak adekwatnej prezentacji koncepcji
pieniadza K. Marksa nie mozna dokona¢ poza kontekstem jego teorii wartosci.
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lumen towaréw ,,zglasza” niejako stosowne zapotrzebowanie na okreslona podaz
pienigdza potrzebna do jego ,,obstlugi”. Tymczasem - jak dobitnie wyjasnia Marks
- ,(...) ekonomia klasyczna ujmuje pienigdz kruszcowy jako monete,
a kruszcowg monete - jako prosty znak wartosci. W ten spos6b - zgodnie
z prawem cyrkulacji znakéw wartosci — wysunieto teze, ze ceny towa-
row zaleza od masy cyrkulujacego pieniadza, a nie odwrotnie — masa
cyrkulujacego pieniadza od cen towarow. Poglad ten, stabiej lub silniej za-
znaczony, spotykamy u ekonomistéw wtoskich XVII stulecia ; Locke raz sie z nim
zgadza, to znéw go odrzuca, a w sposéb zdecydowany rozwija go (...) Monteskiusz
i Hume. ( Marks 1955a, s. 163; kursywa oryginatu, podkr. - R. G.).

W dalszym ciggu Marks przedstawia szczegétowo swoja interpretacje teo-
rii iloSciowej Dawida Hume’a (1711-1776) i swoje wobec niej obiekcje. ,,Kaz-
de naukowe badanie stosunku miedzy iloScig §rodkéw cyrkulacji a ruchem cen
towaréw — argumentuje — musi zaktadaé, ze warto$¢ materialu pienieznego jest
dana. Hume natomiast rozpatruje wylacznie epoki przewrotu w mierniku samych
kruszcow szlachetnych, a wiec przewrotéw zachodzacych w mierniku wartosci.
(...) O tym, ze w wieku XVI i XVII nie tylko zwiekszyla sie ilos¢ zlota
i srebra, lecz zarazem zmniejszyly sie koszty ich produkcji, m6gl Hume
wnosi¢ z zamkniecia europejskich kopaln. (...) Jasne jest, ze jezeli zloto
i srebro posiadaja wlasng wartos$é, to, pomingwszy wszystkie inne pra-
wa obiegu, tylko okreslona ilos¢ zlota i srebra moze cyrkulowaé jako
ekwiwalent danej sumy wartosci towarow. Jezeli wiec kazda znajdujaca
sie przypadkowo w kraju ilo§¢ zlota i srebra musi wej$¢ jako $rodek cyrkulacji
do procesu wymiany towaréw bez wzgledu na sume towarowych wartosci, zloto
i srebro nie posiadaja zadnej wartosci immanentnej i dlatego nie sg faktycznie
rzeczywistymi towarami. To jest (...) ‘konieczna konkluzja’ Hume’a. Puszcza on
do procesu cyrkulacji towary bez ceny, a zloto i srebro — bez wartosci.
Dlatego tez nie méwi nigdy o wartosci towaréw i wartosci zlota, tylko
o ich ilosciowej proporcji (Marks 1955a, s. 163-167; podkr. — R. G.).

Ta krytyczna marksowska ocena teorii iloSciowej klasykéw nie pozostata
w dziejach ekonomii odosobniona. Przeciwnie, pojawita sie i to catkiem wspét-
cze$nie, jej zupelnie nieoczekiwana swoista kontynuacja ze strony zaprzysiegte-
go... antymarksisty — Friedricha Augusta von Hayeka (1899-1992). , W ilos-
ciowej teorii pieniagdza — prezentuje stanowisko Hayeka Janina Godtéw-Legiedz
— blednie zaklada sie, ze zmiany iloSci pienigdza oddziatujg jedynie na ogdélny
poziom cen, natomiast pomija wplyw zmian iloSci pienigdza na strukture cen,
a nastepnie oddziatywania tej struktury na ogélny poziom cen i poziom produkcji.
W konsekwencji przedmiotem rozwazan jest oddzialywanie zmian poziomu cen
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na ogdlng wielko§¢ produkcji zamiast na poszczegélne galezie” (Godtéw-Legiedz
1992, s. 146-147). Rzeczywiscie, przy blizszej analizie teorii iloSciowej pienigdza
uderza wrecz jej mechanistyczna arytmetyka relacji (proporcji) ogélnej podazy
pienigdza do ogélnej podazy towaréw, bez wnikania w jakakolwiek ich strukture
czy to cenowg czy galeziowa.

Zgtoszone wyzej obiekcje Marksa wobec koncepcji D. Hume’a sg wazne nie
tylko same w sobie, jako argumenty w jego polemice z brytyjskim filozofem. Sg
one jeszcze wazniejsze jako posredni dowdd na to, ze w analizie Karola Marksa
na dlugo przed znanym wspéiczesnym teoretykiem pieniadza — Ludwigiem
von Misesem (1881-1973), obecny byl implicite stynny misesowski ,,teoremat
regresji”’. Explicite teoremat ten zaistniat w rozwazaniach o pieniadzu dopiero
w glosnej ksigzce tego prominentnego reprezentanta szkoly neoaustriackiej
z 1912 roku: Theorie des Geldes und der Umlaufsmittel (polskie wydanie tej pracy
pt. ,, Teoria pieniadza i kredytu” ukazato sie w 2012 r., cale sto lat po niemiecko-
jezycznym oryginale!). Misesa teoremat regresji wywodzi obecna wartosc przypi-
sywang pieniadzowi przez ludzi (jego uzytkownikéw) z faktu, ze w poprzednim
okresie miat on dla nich réwniez okreslona warto$é. Z kolei, warto$é nadawana
pienigdzowi w owym poprzednim okresie, byta pochodna wartosci jaka przypisy-
wano mu jeszcze wezesniej. Wbrew pozorom rozumowanie takie nie prowadzi do
bledu regressus ad infinitum, bowiem jest mozliwe ,,cofniecie sie” w tym tancu-
chu powigzan miedzyokresowych az do czasu, w ktérym dany towar stal sie de-
sygnatem pieniadza. Ale wlaénie jako taki, towar ten dysponowat juz wtedy swoja
wartoscig ,,pozapieniezng”, wyniesiong niejako z wczedniejszego okresu wymiany
barterowej. Jak czytamy w internetowej Encyklopedii Zarzqdzania: ,(...) musiat
on mie¢ jaka$ wartos¢ w istniejacym dotychczas systemie barterowym (bo inaczej
nie moégltby posiada¢ wartosci w pierwszym okresie, w ktérym zaczat funkcjono-
wac jako pieniadz). Na przyktad — przez wiekszo$¢ historii ludzko$é uzywata jako
pieniadza metali szlachetnych, przede wszystkim zlota. Zloto moglo jednak
zostaé pieniadzem tylko z tego powodu, ze wczesniej posiadato juz pew-
ng ustalong wartosé (uzywane bylo w jubilerstwie). Konsekwencja po-
wyZszego rozumowania jest wniosek, ze niemozliwe jest zakladanie, ze
pieniadz moze powstaé¢ spontanicznie jako wynik np. rzadowego dekre-
tu albo ,,umowy spotecznej”. Jezeli jakis towar ma zosta¢ pienigdzem,
musi mie¢ weczesniej warto§é wymienna. To samo dotyczy wspélczesnych

12 Dostownie lacinskie regressus ad infinitum oznacza cofanie sie w nieskoriczonosé.
W przypadku logicznego dowodzenia badz wnioskowania chodziloby zatem o tanicuch
rozumowan nie majacy konca.
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system6éw monetarnych pieniadza fiducjarnego. Wszystkie waluty, nawet te nowo
tworzone (np. w wyniku powstawania nowych krajow i emisji przez nie wtasnego
pieniadza) posiadaja wartos¢ tylko w wyniku odniesienia do juz istniejacego sy-
stemu monetarnego (Encyklopedia zarzgdzania; mfiles.pl/pl/index.php/Austria-
cka teoria_pienigdza; (data dostepu: 14.11.2012; podkr. — R. G.).

K. Marks byl bardzo przywiazany do swojego przekonania o historycznie
niepodwazalnej ,,towarowej genezie” pienigdza oraz jednoczeénie o niemoznosci
odejscia w warunkach gospodarki rynkowej od jego réwnie ,towarowej formy”
na rzecz tzw. pieniadza pracy (pieniadza roboczego). Do tego stopnia, ze nie za-
wahat sie nawet stwierdzié, ze ,,pieniadz jest z natury ztotem i srebrem” (Marks
1955a, s. 157). Negowal natomiast zdecydowanie podejmowane przez socjali-
stow utopijnych préby zastapienia pieniadza kruszcowego owym ,pieniadzem
roboczym”. ,,To, co u Graya!®> — wskazywat Marks — jest ukryte i niewiadome
przede wszystkim jemu samemu, mianowicie, ze pieniadz roboczy jest ekono-
micznie brzmiagcym frazesem przestaniajacym pobozne Zyczenie, aby sie pozby¢
pieniadza, z pieniadzem — warto$ci wymiennej, z wartoScig wymienng — towaru,
a z towarem — burzuazyjnej formy produkcji, zostato otwarcie wypowiedziane
przez niektorych angielskich socjalistéw, piszacych czeSciowo przed Grayem,
czesSciowo po nim” (Marks 1955a, s. 79).

Réwnie krytycznie jak do teorii pieniadza Dawida Hume’a, odnosi sie Marks
takze do teorii pienigdza Dawida Ricarda (1772-1823). I znowu, czyni tak po-
mimo generalnej aprobaty dla sporej czesci jego pogladéw ekonomicznych (Marks
wielokrotnie podkreslal przeciez, ze to wlasnie ekonomia Ricarda stanowi apo-
geum dorobku szkoty klasycznej, ktora jako catos¢ uznawat — przy wszystkich jej
,klasowych” ograniczeniach - za szczytowe do jego czaséw osiagniecie w zakre-
sie my$li ekonomicznej). ,,Btedne zalozenie Ricarda, ze zloto jest tylko moneta
— wypomina mu Marks — a wiec cale przywozone ztoto powieksza obieg pieniezny
i dlatego powoduje wzrost cen, natomiast cale wywozone ztoto zmniejsza ilo$é
monet i dlatego powoduje spadek cen, to teoretyczne zalozenie staje sie ekspe-
rymentem praktycznym, nakazujgcym puszczenie w obieg takiej ilosci monet, ile
kazdorazowo posiadamy ztota. Lord Overstone (bankier Jones Lloyd), putkownik
Torrens, Norman, Clay, Arbuthnot i legion innych pisarzy, znanych w Anglii pod
nazwag szkoty ,,currency principle”, nie tylko glosili te doktryne, lecz uczynili z
niej — dzieki ustawom bankowym Sir Roberta Peela z r. 1844 i 1845 — podstawe
istniejacego angielskiego i szkockiego ustawodawstwa bankowego. (...) Ale widaé

13 Chodzi o Johna Graya (1758 — 1850), przedstawiciela tzw. socjalizmu ricardianskiego,
bedacego jedng z odmian socjalistycznej mysli utopijne;.
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juz teraz, jak teoria Ricarda, izolujaca pieniadz w jego plynnej formie
srodka cyrkulacji, konczy sie na tym, ze przypisuje absolutny wplyw na
gospodarke burzuazyjna zwiekszeniu lub zmniejszeniu sie ilosci krusz-
cow szlachetnych, w stopniu o jakim sie nigdy nie $nilo przesadom sy-
stemu monetarnego. W ten sposéb Ricardo, ktory oglosil pieniadz pa-
pierowy za najdoskonalszg forme pieniadza, stal sie prorokiem bulioni-
stow” (Marks 1955a, s. 191-192; kursywa oryginatu, podkr. - R. G.).

Przytoczona wyzej marksowska krytyka teorii pieniadza D. Ricarda odnosi
sie szerzej do rozwijanych w tamtym okresie w Anglii teorii monetarnych i jako
taka wymaga bardziej szczegétowych wyjasnien. Przede wszystkim, uzytego tu
przez Marksa okreélenia ‘bulioniéci’ nie nalezy w zadnym razie kojarzyc¢ z nazwa
stosowana obecnie w literaturze przedmiotu wobec wczesnych merkantylistow!*.
W tym wypadku chodzilo bowiem o przedstawicieli tzw. obiegowej (kruszcowej)
szkoly w teorii pieniadza (currency school), silnie obecnej w angielskiej mysli
ekonomicznej i bankowosci w pierwszej potowie wieku dziewietnastego. Szkote
te reprezentowali wowczas miedzy innymi sir Robert Peel, lord S. J. Overstone,
R. Torrens i G. W. Norman, wsparci autorytetem D. Ricarda. Mys§liciele ci sta-
li konsekwentnie na gruncie teorii ilo$ciowej pienigdza. Wychodzac z zalozenia,
ze poziom cen zalezy wprost proporcjonalnie od iloSci cyrkulujacego pieniadza,
a jednoczeénie uznajac sui generis nieograniczonos¢ zapotrzebowania cyrkulacji
na pienigdz (cyrkulacja wchtonie kazda jego ilo$¢, deprecjonujac go stosownie do
wartos$ci podazy towaréw), teoretycy szkoty obiegowej gtosili koniecznosé dostoso-
wania wolumenu banknotéw do rezerw zlota w Banku Anglii. Zasada ta stata sie
podstawa tzw. Aktu Bankowego Peela. ,,Po do§wiadczeniach kryzysu 1839 — infor-
muje Wojciech Morawski — Peel Bank Charter Act z roku 1844 ustalit zasady emi-
sji fiducjarnej. Bank (Anglii — przyp. R. G.) zostat podzielony na 2 departamenty:
emisyjny i bankowy. 14 mln funtéw, ktére byly w tym momencie w obiegu, zostato
przekazanych departamentowi bankowemu i nie musiato mieé¢ pokrycia. Emisja
powyzej 14 mln musiata mieé pokrycie 100%” (Morawski 2002, s. 113).

W opozycji do szkoly obiegowej wystapita tzw. szkota bankowa (banking school),
z gléwnymi przedstawicielami T. Tooke’em i J. Fullartonem, ktérzy stojac na sta-
nowisku, ze to poziom cen determinuje konieczng ilo§¢é pienigdza w cyrkulacji,
a nie odwrotnie, postulowali dostosowywanie iloSci pieniadza, a w szczegd6lnosci
emisji banknotow, do potrzeb produkcji i wymiany. Zwolennicy tej szkoty ,,(...)
uwazali, ze na poziom cen, oprocz iloSci pienigdza, maja wplyw rézne czynniki.
Podkreslali role kredytu, a nie tylko pieniadza gotowkowego, w kreowaniu popytu.

14 Szerzej na ten temat zob. R. Goryszewski 2010, s. 15-18.
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Zabezpieczenie przed nadmierng emisjg widzieli w ‘doktrynie weksli realnych’,
czyli majacych krétkoterminowe pokrycie w dobrach rynkowych. Weksle takie, na
rowni ze zlotem, moglyby stanowié pokrycie emisji” (Morawski 2002, s. 109).

Jak zostalo wskazane wyzej ustawodawstwo bankowe Anglii oparto na zasa-
dach zalecanych przez szkote obiegowa (wspomniany Akt Bankowy Peela). Jed-
nakze w sytuacjach kryzyséw pienieznych rzad Anglii byt zmuszony zawieszaé
moc obowigzujaca Aktu Bankowego i zezwala¢ Bankowi Anglii na emisje bankno-
tow przekraczajaca zabezpieczenie kruszcowe (oraz dopuszczong tym aktem pule
tzw. emisji fiducjarnej w wysokosci 14 mln funtéw szterlingéw). Ostatecznie zatem
w praktyce w takich przypadkach do task wracata teoria szkoty bankowej. W swiet-
le przytoczonych wczesniej pogladéw Marksa, w tym zwtaszcza jego krytyki teorii
iloSciowej pieniadza oraz odnosnej koncepcji monetarnej Ricarda, nie ulega watpli-
wosci, ze jego stanowisko byto zasadniczo zbiezne z podejSciem szkoly bankowe;.

Niezwykle interesujace a zarazem profetyczne sg rozwazania K. Marksa na
temat coraz bardziej popularnego juz za jego czaséw pienigdza kredytowego.
»,Zdaniem Marksa — trafnie zauwaza wspoélczesny brytyjski ekonomista Geoffrey
Ingham - kredyt bankowy reprezentowat jedynie ‘rzeczywisty’ pieniadz, skupiat
sie on zatem na jego zasadniczo dysfunkcjonalnej roli ‘fikcyjnego kapitatu’, przy-
czyniajacego sie do zaognienia kryzysow nadprodukcji” (Ingham 2011, s. 34). Jed-
nakze to wlasnie z tym zaledwie reprezentantem ,rzeczywistego” pieniadza wigzat
autor Kapitatu wiele doniostych i dalekosieznych, a przy tym czesto negatywnych,
konsekwencji gospodarczych i spotecznych (i to w gtéwnej mierze ze wzgledu na te
jego szczegblng ,,zasadniczo dysfunkcjonalng role fikcyjnego kapitatu”). Niektore
z tych konsekwencji objawity sie na duza skale i ze znaczaca silg dopiero w okresie
nam wspotczesnym, bedac w czasach Marksa zaledwie w zalazku. Tym wiekszg
wiec nalezy przyznaé¢ Marksowi zastuge za ich dostrzezenie w tamtym odlegtym
czasie. Rozwazania, o ktérych mowa, zawart Marks w tomie trzecim Kapitatu,
w rozdziale ,Rola kredytu w produkcji kapitalistycznej”. Znajdujemy tam jego
icie ,prokuratorski” wywod, ktéry — mimo ze dotyczy bezposrednio realiow
dziewietnastowiecznych — brzmi zadziwiajaco aktualnie, poniewaz ukazuje me-
chanizmy degeneracji nieobce niestety réwniez wspélczesnym rynkom finanso-
wym. ,,(...) Kredyt — twierdzi Marks — pozwala na bardziej dlugotrwale od-
dzielenie aktéw kupna od aktow sprzedazy, przez to sluzy za podstawe
spekulacji (...) Reprodukuje nowa arystokracje pieniezna, nowy rodzaj
pasozytow w postaci projekciarzy, grynderé6w i nominalnych jedynie dy-
rektorow; powstaje caly system szachrajstw i oszustw w zakresie gryn-
derstwa, emisji akeji i handlu akcjami. (...) Powodzenie i niepowodzenie
prowadza tu jednako do centralizacji kapitalow, a wiec do wywtaszczenia w olbrzy-
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miej skali. Wywlaszczenie ogarnia teraz juz nie tylko bezposrednich wytworcow,
ale nawet drobnych i Srednich kapitalistow. (...) to wywlaszczenie przybiera
w obrebie systemu kapitalistycznego (...) forme przywlaszczania sobie
wlasnosci spolecznej przez nieliczng garstke; kredyt zas coraz bardziej
nadaje tej garstce czysto awanturniczy charakter. Poniewaz wlasnosé
istnieje tu w formie akcji, przeto jej ruch i przekazywanie zalezy wy-
lacznie od gry na gieldzie, w wyniku ktérej male plotki pozerane sa
przez rekiny, a owce przez wilki. (...) system kredytowy wystepuje jako
glowna dzwignia nadprodukcji i nadmiernej spekulacji w handlu (...)
system nieokielznanego hazardu i szachrajstwa najczystszej wody (...)”
(Marks 1957, s. 476-484; podkr. R. G.).

Kolejny raz rodzi sie nader aktualna refleksja: Czy przytoczone obserwacje i
analizy K. Marksa nie trafiajg wrecz w samo sedno problematyki obecnego glo-
balnego kryzysu finansowego? Czy nie odstaniaja z brutalna szczeroscia jego rze-
czywistego mechanizmu i przyczyn? Aby sie przekonaé, ze domniemania te nie
sg pozbawione racji, por6wnajmy powyzszg marksowska diagnoze owej bardzo
jeszcze wcezesnej fazy ,kapitalizmu spekulacyjnego”!® z réwnie demaskatorska
diagnoza wspoétczesnej, kryzysowej jego fazy, sformulowang przez profesora City
University of New York — Davida Harvey’a. ,,Dzieki deregulacji — dowodzi Har-
vey — system finansowy stal sie jednym z gléwnych centréow aktywnosci
redystrybucyjnej, dokonywanej na drodze spekulacji, drapieznictwa,
oszustw i zlodziejstwa. Sztuczne nakrecanie cen akcji, piramidy finan-
sowe, strukturalne niszczenie aktywoéw za posrednictwem inflacji, asset
stripping, czyli niszczenie przedsiebiorstw poprzez ogolacanie ich z ak-
tywow w nastepstwie fuzji i przejec (...), nie méwiac juz o ewidentnych
korporacyjnych oszustwach, ekspropriacji aktywow przez manipulacje
kredytowe i gieldowe (...) — wszystko to na stale weszto do pejzazu ka-
pitalistycznego systemu finansowego. (...) Nacisk kladziony na wartos¢
akeji (...) prowadzi (...) do manipulacji gieldowych, ktére przynosza
ogromne bogactwo nielicznym kosztem wielu. (...) one to stanowily rze-
czywista awangarde akumulacji przez wywlaszczenie w skali globalnej
(...)” (Harvey 2008, s. 216-217; podkr. — R. G.).

Podobnie krytyczne, chociaz znacznie mniej oskarzycielskie w tonie, opinie
wyszty spod pidra kilku innych, czesto bardziej znanych i uznanych, reprezen-
tantow wspoélczesnych nauk spotecznych. Formutowali je miedzy innymi laureaci

15 Okreslenie korespondujace z terminem ,casino capitalism”, stosowanym czesto
w odniesieniu do wspétczesnego kapitalizmu w krajach anglosaskich (zob. szerzej na ten
temat T. Kowalik 2000, s. 54-56).
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Nagrody Nobla z ekonomii'®: Joseph E. Stiglitz i Paul Krugman, powolywany
juz Nouriel Roubini czy tez szczegélnie pamietany w naszym kraju Jeffrey D.
Sachs. Nie zapominajmy tez o uczonych polskich lub funkcjonujacych w nauce
zachodniej, ale polskiego pochodzenia: Tadeuszu Kowaliku, Paulu H. Dembin-
skim i Janie Toporowskim. Wszyscy wymienieni, co prawda w réznym stopniu
i z zastosowaniem odmiennej argumentacji, wskazywali na zasadniczo zbliZzone
mechanizmy i przyczyny obecnego kryzysu: nadmierng deregulacje rynkéw finan-
sowych, dominacje dziatalno$ci spekulacyjnej nad dziatalno$cia przedsiebiorcza,”
postepujaca tzw. finansjalizacje'® gospodarki, a takze szerzaca sie korupcje, nie-
uczciwo$é i zachtanno$é wéréd gtéwnych aktorow sceny gospodarczej. Nie znaczy
to oczywidcie, ze uczeni ci przyznali tym samym automatycznie racje diagnozom
i prognozom Karola Marksa'®. Jest jednak znamienne, ze dostrzegali zlo i istotne
zagrozenia dla systemu gospodarki rynkowej w zasadzie w obrebie tych samych
zjawisk i proceséw, ktére — mimo iz wystepowatly one wéwczas dopiero w formie
zalazkowej — zwroécily szczegblng uwage Marksa.

Przytoczony wyzej tekst samego Marksa i jego zestawienie z odno$nym teks-
tem wspébtczesnego badacza kapitalizmu, dowodnie przekonuja, Ze rozwazania

16 Tak popularnie, aczkolwiek dalece nieprecyzyjnie, okresla sie te nagrode, bowiem
jej petna oficjalna nazwa brzmi: ,Nagroda Banku Szwecji w dziedzinie nauk ekonomic-
znych dla uczczenia pamieci Alfreda Nobla”.

17 Dominacja ta doprowadzita do fatalnych skutkéw i to w calkowitej zgodzie z genial-
ng diagnozg i zarazem prognozg Johna Maynarda Keynesa: ,,Spekulanci mogg by¢ nie-
szkodliwi, gdy sa niczym piana na spokojnych wodach przedsiebiorczosci . Ale sytuacja
staje sie powazna, gdy przedsiebiorczo$é poczyna byé piang na wirze spekulacji. Gdy aku-
mulacja kapitatu w jakims kraju staje sie ubocznym produktem gry hazardowej, wyniki za-
wsze beda optakane. Sukcesow Wall Street w roli instytucji, ktorej wlasciwy cel spoteczny
polega na kierowaniu inwestycji na tory najwiekszej przysztej rentownosci, naprawde nie
mozna uwazacé za jedno z wybitnych osiagniec¢ liberalnego kapitalizmu. Nic w tym zreszta
dziwnego, gdyz, jak mi sie wydaje, najlepsze glowy z Wall Street zajmuja sie zgota czym$§
innym (Keynes 1985, s. 182)”.

18 Jedna z definicji tego pojecia okresla finansjalizacje jako rosnaca dominacje branzy
finansowej w caloksztalcie dziatalno$ci ekonomicznej. Zob. szerzej na ten temat R. Go-
ryszewski 2010 Przedsiebiorstwa w putapce ,finansjalizacji”. Czyli o fatalnych skutkach
dominacji spekulantéow nad przedsiebiorcami (niepokoje historyka mysli ekonomicznej),
s. 134-153.

19 Poza N. Roubinim, ktéry w wypowiedzi dla Reutersa miat wprost wyznaé: ,,Karol
Marks miat racje twierdzac, ze globalizacja, nieskrepowany kapitalizm oraz redystrybu-
cja zyskoéw i débr z rynku pracy do posiadaczy kapitatu moze doprowadzi¢ kapitalizm do
samozniszczenia. Jak twierdzit Marks, nieuregulowany kapitalizm moze doprowadzié¢ do
regularnych zamieszek w zwigzku z nadwyzka zdolnosci produkcyjnych, niewystarczajaca
konsumpcja oraz powracajacymi destrukcyjnymi kryzysami finansowymi, zasilanymi ban-
kami kredytowymi oraz boomami na réznego rodzaju aktywa” (Roubini 2011).
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autora Kapitatu na temat pieniadza nie ograniczaly sie do analiz o charakterze
stricte ekonomicznym, majacych na dodatek znaczenie tylko biezace, zwigzanych
z sytuacja gospodarcza ,,tu i teraz”. Przeciwnie, Marks nader czesto — co stanowito
wrecz jego differentia specifica — wypowiadat sie na temat znaczacych spotecznych,
etycznych czy najog6lniej kulturowych konsekwencji ,,wprowadzenia” i funkcjono-
wania pienigdza. W wielu miejscach jego licznych tekstéw spotykamy sformutowa-
nia odnoszace sie do owych dalekosieznych konsekwencji. I tak w Grundrisse der
Kritik der politischen Oekonomie z lat 1857-59 (wydanie polskie pt. ,,Zarys krytyki
ekonomii politycznej” ukazato sie dopiero w 1986 r.) znajdujemy niezwykle oskar-
zycielska, ale przyznajmy — ponownie uwzgledniajac nasze §wieze doswiadczenia
globalnego kryzysu finansowego — nie pozbawiong racji i aktualnych odniesien,
opinie Marksa o ciemnej stronie , kultury pienieznej”?°. Opinia ta glosi: ,,Wymie-
nialnos§¢é wszystkich produktow, dzialalnosci, stosunkéw na cos trzecie-
go, rzeczowego, co z kolei mozna wymieni¢ na wszystko bez réznicy — a wiec
rozw(@j wartoS§ci wymiennych (i stosunkéw pienieznych) utozsamia sie z ogol-
ng sprzedajnoscia, korupcja. Powszechne sprostytuowanie okazuje sie
konieczna faza rozwoju spotecznego, charakteru osobistych sklonnosci,
mozliwosci, uzdolnien, dzialalnosci. Wyrazajac sie uprzejmiej: powszechny
stosunek korzyéci i przydatnosci. Zréwnywanie réznorodnego, jak Szekspir piek-
nie okreslil pieniadz. Zadza wzbogacania sie, jako taka, jest bez pieniedzy
niemozliwa?!; wszelka inna akumulacja i zadza nagromadzenia wystepuje jak
(...) ograniczona, uwarunkowana z jednej strony potrzebami, z drugiej — ograni-
czong naturg produktéw (Marks 1986, s. 106; kursywa oryginatu, podkr. - R. G.).

20 Termin ,kultura pieniezna” (pecuniary culture) wprowadzit do ekonomii wybit-
ny amerykanski myséliciel, twérca kierunku instytucjonalnego, Thorstein Bunde Veblen
(1857-1929). Jego uzycie wobec analizowanej tu czesci pogladow Marksa na spoteczng role
pieniadza wydaje sie szczegé6lnie wlasciwe. Na temat tej zbieznos$ci mysli Veblena i Marksa,
a takze wielu innych powinowactw miedzy nimi, zob. szerzej R. Goryszewski 1989, pas-
sim oraz tegoz O niektorych skutkach dominacji kultury pienigdza i ignorowania historii
ekonomii, w: R. Goryszewski 2010.

21 Jest znamienne, ze wspétczesny wybitny finansista amerykanski (zalozyciel i byly
prezes Vanguard Mutual Fund Group), a takze autor glosnej obecnie ksiazki Dosé. Praw-
dziwe miary bogactwa, biznesu i zZycia — John C. Bogle, najpewniej zupetnie przypadkowo,
ale istotnie uzupelnia te mysl Marksa, piszac: ,Jednak ta nieokietznana chciwo$é, grozaca
rozlaniem sie na caly system finansowy i §wiat korporacji, siega gtebiej niz poziom pienia-
dza. Brak §wiadomosci tego, co znaczy ‘do$é’ podwaza profesjonalizm i wartos$ci bedace
wyznacznikami zawodow zaufania publicznego. Zamienia w zwyklych handlarzy tych, kto-
rzy powinni staé na strazy powierzonych ich opiece inwestycji. Przemienia system, ktory
powinien by¢ oparty na zaufaniu, w system, ktérego fundamentem jest wyrachowanie (Bo-
gle 2009, s. 2).
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K. Marks w powyzszym opisie wrecz niszczycielskich skutkow , kultury pie-
niadza” bliski jest stanowisku twoércy tego okreslenia, wskazanemu w przypisie
20, Thorsteinowi Veblenowi. Veblen bowiem, w sposéb réwnie krytyczny i de-
maskatorski jak wcze$niej Marks, upatrywal w dominujacej w kapitalizmie po-
zycji pieniadza dalekosieznych negatywnych konsekwencji, juz nie tylko stricte
ekonomicznych, ale i kulturowych. Nie zawahat sie nawet przed szokujacym po-
réwnaniem ,,cztowieka pienigdza” z przestepca. , Idealny czlowiek pieniadza
— utrzymywat Veblen - jest pod pewnym wzgledem podobny do idealnego
przestepcy, gdyz obaj bez zadnych skrupuléw wykorzystuja ludzi i dobra dla
swoich osobistych celéw, zupelnie nie liczac sie z uczuciami i pragnieniami innych
ani z dalszymi spotecznymi konsekwencjami swych czynéw (...) Zycie w nowo-
czesnym spoleczenstwie przemystowym, czyli méwigc inaczej, w warun-
kach kultury pienieznej rozwija i utrwala pewien zesp6t zdolnosci i postaw.
(...) Zycie w kulturze pienieznej na ogé! utrwala charakter barbarzynski, z
tym, ze oszustwa i przemyslnosé oraz umiejetnosé zarzadzania zajmuja
miejsce okrucienstwa i przemocy nieodlaczne od wezesnego okresu bar-
barzynstwa” (Veblen 1971, s. 211- 213; podkr. — R. G.).

Te oskarzycielskie sformutowania Veblena pochodza z jego najglo$niejszego
dzieta z roku 1899 — Teorii klasy préozniaczej (,,The Theory of the Leisure Class”;
pierwsze polskie wydanie ukazato sie w 1971 r.). K. Marks, ponad pét wieku
wczedniej, jeszcze bardziej dobitnie i oskarzycielsko, zwracat uwage na funda-
mentalne zagrozenia etyczno-spoteczne, wynikajace z zapanowania owej , kultury
pienigdza”. Prawdziwa mowe oskarzycielskag Marksa pod adresem bozka jakim
stal sie w kapitalizmie pieniadz znajdujemy w jego Rekopisach ekonomiczno-fi-
lozoficznych z roku 1844. ,,Sita moja jest tak wielka - glosit tam Marks — jak
wielka jest sila pienigdza. Cechy pienigdza sa moimi - jego wlasciciela
- cechami i silami (...). Jestem brzydki, ale moge sobie kupi¢ najpiekniejszg
kobiete. A wiec nie jestem brzydki, bo dziatanie brzydoty, jej sile odstraszajaca,
zniweczyt pienigdz. Sam jestem chromy, ale pieniadz dostarczy mi 24 nég; a wiec
nie jestem chromy. Jestem czlowiekiem zlym, nieuczciwym, niesumien-
nym, ograniczonym, ale pienigdz doznaje czci, a wiec czczony jest i jego
posiadacz. Pieniadz jest najwyzszym dobrem, a wiec i jego posiadacz
jest dobry (...). Nie jestem madry, ale pieniadz jest prawdziwa madroscia
wszystkiego, wiec jakze jego posiadacz mialby nie by¢ madry? Ponadto moze
on sobie kupié madrych ludzi, a czyz ten, kto wlada madrymi ludZmi, nie jest
madrzejszy od madrych ludzi? (...) Czyz wiec moje pieniadze nie zamienia-
ja wszystkich moich niemoznos$ci w ich przeciwienstwo?” (Marks 1976,
s. 611-612; podkr. - R. G.).
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Dorota Sitnik

SKUTECZNOSC POLITYKI MAKROEKONOMICZNEJ
W UJECIU WYBRANYCH EKONOMISTOW GLOWNEGO
NURTU I EKONOMII KEYNESOWSKIEJ

[stowa kluczowe: polityka makroekonomiczna, inflacja, koniunktura, podatek,
deficyt budzetowy]

Streszczenie

Artykut zawiera przeglad réznych podejs¢ od zagadnienia skutecznosci poli-
tyki makroekonomicznej. Zostaly wziete pod uwage poglady ekonomistow key-
nesowskich — J. M. Keynesa, J. Hicksa, J. Tobina, i N. Kaldora oraz ekonomi-
stow gltéwnego nurtu — M. Friedmana i R. Lucasa. Ci pierwsi, z samym Keynesem
na czele, zakladali wysoka skutecznos¢ polityki makroekonomicznej panstwa —
w szczegolnosci fiskalnej, a ewentualne skutki negatywne w postaci inflacji ba-
gatelizowali. Ze wzgledu na fakt, iz gospodarka rynkowa powraca co prawda do
réownowagi samodzielnie, ale kosztem zbyt duzych szkéd spotecznych, uznawali
konieczno$¢ stosowania takiej polityki. Drudzy zaktadali przeciwnie — polityka
panstwa jest nieskuteczna i ze wzgledu na wysoka stabilno$é gospodarki ryn-
kowej, niepotrzebna. Milton Friedman zauwazal dtugookresowe skutki dziatan
rzadu ale tylko negatywne tzn. inflacyjne. Panstwo nie ma jego zdaniem, wptywu
na sfere realng w dtugim okresie. Robert Lucas dowodzi, iz przewidywane posu-
niecia rzadu nie moga przynies¢ jakichkolwiek efektow realnych, a nie ma wedtug
niego mozliwosci wprowadzenia polityki przez zaskoczenie. Innymi stowy kazda
interwencja panstwa skazana jest na niepowodzenie. W artykule wykorzystano
m.in. pozycje autorstwa: M. Friedmana, J. Tobina i N. Kaldora, a takze inng lite-
rature anglojezyczna.

Niniejszy artykut stanowi krotki przeglad réznych sposobéw podejscia do za-
gadnienia skutecznos$ci polityki makroekonomicznej. Ze wzgledu na szerokos§é
zagadnienia przeglad zostal ograniczony do prezentacji pogladéw ekonomistéw,
ktorzy wywarli chyba najwiekszy wptyw na rozwdj teorii makroekonomii. Dlatego
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rozpoczynamy od J. M. Keynesa — prekursora keynesizmu i, mozna powiedzie¢,
tworcy makroekonomii a konczymy na teorii R. Lucasa bedacej podstawowym
filarem nowej makroekonomii klasyczne;.

,0goblna teoria zatrudnienia, procentu i pienigdza” uwazana jest przez wiek-
szo$¢ ekonomistéw za najwazniejsze, kulminacyjne dzielo Johna Maynarda
Keynesa w jego calym dorobku. Powszechnie uwaza sie, ze zawiera ona zalecenia
dla polityki gospodarczej, iz jest ona swoistym przewodnikiem dla nowego wzgle-
dem klasycznego podejscia do tej polityki. W tym miejscu warto zwrdécié uwage,
ze w samej ,,0g6lnej teorii”, uwag dotyczacych sposobu prowadzenia polityki ma-
kroekonomicznej przez panstwo jest bardzo mato.

Keynes analizowat wahania aktywnosci gospodarczej w krétkim okresie i szu-
kat sposob6w ich zniwelowania. Dzieto powstalo na skutek jego przemyslen wy-
wotanych tzw. Wielkim Kryzysem, ktory miat miejsce w latach 1929-1933. Prze-
konany byt, ze dominujace znaczenie dla koniunktury ma strona popytowa gospo-
darki. Dla popytu globalnego ogromne znaczenie, z kolei, ma popyt inwestycyjny.
Z ,,0gblnej teorii” wynika, iz jej autor opowiadat sie za bezposrednim oddziatywa-
niem panstwa na wolumen inwestycji poprzez stabilizowanie stép procentowych.
Poziom tych ostatnich uwazal za wysoce niestabilny i przyczyniajacy sie przez
to do destabilizacji gospodarki poprzez zwiekszanie niepewnosci gospodarowa-
nia. Stabilizacja stép w czasie kryzysu powinna odbywac sie przez prowadzenie
ekspansywnej polityki pienieznej. Keynes proponuje obnizanie stopy dyskonto-
wej przez bank centralny, co obniza stope procentowa w bankach komercyjnych
1 poszerza kreacje pieniadza bankowego. Proponowatl tez obnizke poziomu rezerw
obowigzkowych i operacje otwartego rynku o charakterze ekspansywnym. Naj-
bardziej kontrowersyjna i krytykowana propozycja byt oczywiscie postulat dodat-
kowej emisji pieniadza.

Innym sposobem kierowania wielko§cia popytu globalnego jest ekspansywna
polityka fiskalna — proponowal manipulacje wysokoscia podatkow, przyznawanie
subwencji, dokonywanie zamoéwien przez rzad. Wazne miejsce wsrod sposobow
bezposredniego nakrecania koniunktury maja tzw. roboty publiczne. Wywieraja
one wplyw i na popyt konsumpcyjny (rosnie zatrudnienie), ale i na inwestycyjny
(roénie zapotrzebowanie na towary budowlane). Nie powinny one jednak powiek-
szac podazy, by nie powiekszaé ,nieréwnowagi podazowej”, tylko sam popyt. Dla-
tego nie powinny mie¢ charakteru produkcyjnego lecz infrastrukturalny i spotecz-
nie uzyteczny (budowa drég, mostow, szkot, szpitali). Powinny charakteryzowac
sie wysoka pracochtonno$cia. Roboty publiczne moga by¢ finansowane za pomoca
deficytu budzetowego. Inng bezposrednig metoda nakrecania koniunktury postu-
lowana przez Keynesa jest rozwdj przemystu zbrojeniowego.
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Dzieto to wywotato rewolucje w pdézniejszej literaturze ekonomicznej i sta-
nowi podstawe teoretycznag do nurtu w teorii ekonomii zwanego keynesizmem.
Ten ostatni zalecajac, miedzy innymi, szeroka interwencje panstwa, niwelujaca
amplitude wahan koniunkturalnych, jest zatem utozsamiany z wiarg w jej sku-
tecznosé.!

Jednym ze skutkéw opublikowania ,,Ogélnej teorii...” bylo powstanie po-
wszechnie znanego modelu IS-LM. Zbudowat go kontynuator teorii Keynesa
John Hicks bezposrednio pod wplywem tej lektury w rok po jej wydaniu (w 1937
roku). Model wywart ogromny wplyw na ksztattowanie polityki gospodarczej
i na badania w dziedzinie teorii makroekonomii oraz wla$nie na ocene skutecz-
nosci polityki monetarnej i fiskalnej. Ze wzgledu na to, iz model jest przedmio-
tem nauczania w szkotach od dziesiatkow lat nie trzeba przedstawia¢ sposobu
wyprowadzania krzywych. Wystarczy przypomnie¢ jedynie, iz krzywa IS sklada
sie z kombinacji réznych pozioméw stopy procentowej i PKB, przy ktorych jest
zachowana réwnowaga na rynku towarowym. Jest ujemnie nachylona ze wzgledu
na ujemna relacje miedzy stopa procentowg a inwestycjami, bedacymi gléwnym
motorem napedzajacym popyt globalny. Ten ostatni, jak wiemy, jest, w przekona-
niu keynesistéw, wyznacznikiem produktu i zatrudnienia. Jesli stopa procentowa
i wraz z nig koszt kredytow obniza sie, wolumen inwestycji rosnie co napedza
koniunkture poprzez wywolanie dodatnich efektéw mmnoznikowych. Produkt
ro$nie. Podwyzka stopy wywota przeciwne efekty. Nachylenie krzywej IS zale-
zy od wartosci mnoznika i elastycznosci inwestycji wzgledem stopy procentowe;.
Jest ona tym bardziej ptaska im silniej stopa procentowa wplywa na inwestycje
i im wyzsza jest warto$¢é mnoznika i im silniej tym samym reaguje dochéd na
dane zmiany stopy i na odwrot. Ekspansywna polityka fiskalna przesuwa krzywa
w prawo do gory, restrykcyjna odwrotnie. Zaklada sie, ze wydatki panstwa maja
charakter egzogeniczny.

Krzywa LM zbudowana jest z réznych kombinacji stopy procentowej i PKB,
ktore zapewniaja réwnowage na rynku pienieznym. Krzywa ma nachylenie do-
datnie. Zaklada sie, ze podaz pieniadza ma charakter egzogeniczny. Transakcyjny
i ostroznosciowy popyt na pieniadz jest dodatnio skorelowany z dochodem. Tylko
spekulacyjny popyt na pieniadz jest skorelowany ze stopg procentowa ujemnie.
Im stopa znajduje sie na nizszym poziomie tym wiecej podmiotéw przekonanych

1 A. Wojtyna, Ewolucja keynesizmu a gtéwny nurt ekonomii, PWN Warszawa 2000;
E. Drabowski ,,Wptyw pieniadza na gospodarke w teoriach keynesizmu i monetaryzmu”
PWN Warszawa 1987 oraz B. Danowska-Prokop, H. Przybyla, U. Zagéra-Jonszta Nielibe-
ralne kierunki wspétczesnej mysli ekonomicznej, ,Prace Nauk. AE w Katowicach” Kato-
wice 2003.
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jest, ze jest to jej poziom minimalny. Wiekszo$¢ spodziewa sie zatem, ze moze ona
juz tylko rosnaé czyli ceny papieréw wartoSciowych obniza¢ sie. Z tego powodu
popyt spekulacyjny ro$nie — podmioty sprzedaja papiery i wola utrzymywac wiek-
sze rezerwy spekulacyjne niz ponies$¢ strate na wartosci kapitatowej. Przy wyso-
kich poziomach stopy procentowej zaleznosci te sa odwrotne. Nachylenie krzy-
wej LM zalezy od elastycznosci popytu na pieniadz wzgledem stopy procentowe;j
i produktu. Jest ona tym bardziej ptaska im wieksza jest elastycznosé popytu na
pieniadz wzgledem stopy procentowej i im mniejsza jest jego elastycznosé wzgle-
dem produktu i na odwrét. Oznacza to, ze im mniej ro$nie popyt na pieniadz,
w wyniku danego wzrostu dochodu, tym mniejsza bedzie podwyzka stopy pro-
centowej, konieczna do utrzymania réwnowagi na rynku pienieznym, co czyni
krzywa LM bardziej ptaska. Ekspansywna polityka pieniezna przesuwa krzywa
w prawo w dot, restrykcyjna odwrotnie.

Réwnowaga ogélna czyli rownowaga i na rynku towarowym i na rynku pie-
nieznym ma miejsce w punkcie przeciecia sie krzywych IS i LM (punkt E). Jest to
jedyna kombinacja stopy (Rr) i produktu (Yr), przy ktérym wystepuje réwnowaga
na obu rynkach (rys. 1).

Rys.1. Réwnowaga ogélna w modelu IS-LM.

Stopa A
procentowa
R
1S LM
RR ] E
Yr Y(PKB)

Na podst. : R.E. Hall J.B. Taylor, Makroekonomia. PWN, Warszawa 2000, 194.
Réwnowaga ta moze wystepowacé jednak przy poziomie dochodu nizszym niz

ten, ktory zapewnia pelne zatrudnienie. W tej sytuacji, zdaniem Hicksa i takze
innych keynesistow, polityka fiskalna i pieniezna ma do odegrania istotna role.
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Sa one skuteczne, choé nie zawsze w tym samym stopniu. Ekspansja fiskalna
przesuwa zatem IS w prawo w gore, roSnie produkt i stopa zapewniajace
réownowage. Wzrost dochodu powieksza transakcyjny i ostrozno$ciowy popyt na
pieniadz, co podnosi stope procentowa. Wzrost tej ostatniej ogranicza inwestycje
prywatne. To ostatnie ograniczenie, czyli efekt wypychania jest tym wiekszy im
inwestycje sg bardziej elastyczne wzgledem stopy procentowe;.

Polityka fiskalna jest zatem tym bardziej skuteczna im bardziej popyt na pie-
niadz jest elastyczny wzgledem stopy procentowej, czyli im bardziej krzywa LM
jest ptaska (i na odwrét) oraz im mniej elastyczne sg inwestycje wzgledem stopy
procentowej, czyli im bardziej stroma jest krzywa IS (i na odwrét). W skrajnym
przypadku poziomego potozenia krzywej LM polityka fiskalna skutkuje najwiek-
sza ekspansywnos$cia — jest najbardziej skuteczna czyli wystepuje peiny efekt
mnoznikowy. W przeciwnym ekstremalnym przypadku — pionowego potozenia
krzywej LM ekspansja fiskalna wywotuje pelny efekt wypychania, czyli nie wy-
wota zadnego efektu mnoznikowego, nie wywota zadnej zmiany dochodu, gdyz
podwyzka stopy procentowej obnizy inwestycje prywatne doktadnie o tyle o ile
zwiekszg sie wydatki panstwa.

Polityka monetarna o charakterze ekspansywnym przesuwa krzywg LM
w prawo w dot co obniza poziom stopy procentowej i powieksza poziom dochodu
zapewniajacy rownowage. Ekspansja monetarna jest tym bardziej efektywna im
bardziej sg elastyczne wzgledem stopy procentowej inwestycje, czyli im bardziej
krzywa IS jest ptaska (i odwrotnie) oraz im mniej elastyczny wzgledem stopy
jest popyt na pieniadz, czyli im krzywa LM jest bardziej stroma (i odwrotnie).
W skrajnym przypadku pionowego potozenia krzywej IS polityka pieniezna, nie-
zaleznie od charakteru jest catkowicie nieskuteczna gdyz pionowe potozenie IS
oznacza catkowita sztywnos¢ inwestycji wzgledem stopy procentowej. Wiemy, ze
stopien oddzialywania polityki pienieznej na wielko§¢ produktu i zatrudnienia
zalezy od stopnia reakcji inwestycji na zmiany stopy procentowej i od stopnia
reakcji stopy na zmiany wolumenu podazy pieniadza oraz od wielko$ci mnoznika.
Im bardziej wzrost podazy pieniadza obniza stope i im bardziej inwestycje reaguja
na te obnizke tym bardziej jest ona skuteczna.

Inny ekstremalny przypadek ma miejsce przy poziomym potozeniu krzywe;j
LM, czyli gdy wystepuje putapka ptynnosci. Jest ona spowodowana doskonatg ela-
styczno$cia popytu na pieniadz wzgledem stopy procentowej — minimalne zmia-
ny stopy wywotuja nieskonczenie wielkie zmiany popytu na pienigdz. Réwniez
i w tym przypadku zmiany podazy pieniadza nie wywotajg jakichkolwiek efektow.
Ekspansja monetarna obnizajac stope procentowa uskuteczni nieskonczenie wiel-
ki wzrost popytu na pieniadz. Jakakolwiek obnizka stopy wywota przekonanie,
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ze jest to jej poziom najnizszy, ze w przysztosci bedzie ona wzrastaé, czyli papie-
ry warto$ciowe tanie¢. Kazde powiekszenie masy pieniadza zostanie wchloniete
przez nieograniczony popyt spekulacyjny.

Z modelu wynika zatem, ze skuteczno$¢ zaréwno polityki fiskalnej jak i mo-
netarnej zalezy od nachylenia krzywych czyli od wspélczynnikéw okreslajacych
to nachylenie.

Keynesiéci uwazali, ze inwestycje sa mato wrazliwe na stope procentowa czyli
oznaczato to strome potozenie krzywej IS. Popyt na pieniadz jest natomiast, ich
zdaniem, wysoce wrazliwy na zmiany stopy. Oznacza to ptaskie potozenie krzy-
wej LM. Stroma IS i ptaska LM oznacza natomiast skuteczna polityke fiskalna.
Jest to zgodne z pogladami ortodoksyjnych keynesistow, ktorzy byli przekonani
o wiekszej skutecznosci i w zwiazku z tym o wiekszej wadze polityki fiskalnej
wzgledem polityki monetarnej. Przekonanie to cechowato zwolennikéw Keynesa
przynajmniej do konca lat 50-tych zesztego wieku. Model ten stanowi wiec uza-
sadnienie naukowe tych pogladow?.

Jednym z ekonomistéw, ktorzy wywarli znaczacy wplyw na rozwdj teorii pie-
niadza jest zaliczany do kontynuatoréw mysli Keynesa James Tobin. Jesli cho-
dzi o wplyw polityki pienieznej i fiskalnej na procesy realne to uwazat on, iz moga
przynosi¢ one pozytywne efekty. Moze sie jednak zdarzyé, ze btedy w sposobie
ich prowadzenia beda przyczyna zaktécen. Przypisuje on polityce makroekono-
micznej mniejszg site w stabilizowaniu gospodarki w poréwnaniu z Keynesem.
Analize wplywu tej polityki na koniunkture zawart w swojej wersji mechanizmu
transmisji i teorii popytu na pieniadz. Ten ostatni, Tobin stara sie objasni¢ ciagty-
mi procesami dostosowawczymi struktury aktywow, posiadanych przez podmioty
gospodarcze, do zmieniajacej sie ciagle struktury ich dochodowosci. Innymi stowy
mozna go objasnic¢ ciaglym dazeniem podmiotéw do optymalnej struktury docho-
dowosci koszyka aktywoéw bedacych w posiadaniu poszczegélnych podmiotéw.
Kazdy rodzaj aktywéw ma swoja stope dochodowosci. Tobin okresla je jako swe-
go rodzaju stopy procentowe. Stope procentowa rozumie zatem bardzo szeroko
i szerzej niz czynit to Keynes. Poszerza tez, w poréwnaniu z tym ostatnim, zakres
analizowanych aktywow. Zakres szeroko pojetych aktywoéw obejmuje rézne for-
my bogactwa jak pieniadz, rézne papiery warto$ciowe ale i aktywa realne, czyli
fizyczne, takie jak dobra kapitatowe. Keynes analizowat jedynie wyb6r pomiedzy
pienigdzem i obligacjami.

2 Mr Keynes and the classics: a suggested interpretation” w ,, Econometrica” April
1937; J. R. Hicks B. Snowdon, H. Vane, P Wynarczyk Wspéiczesne nurty teorii ekonomii
PWN Warszawa 1998.

68



Skutecznos$é polityki makroekonomicznej w ujeciu wybranych...

Popyt i podaz danej formy bogactwa bedzie zatem uzalezniona od stopy pro-
centowe] wlaéciwej danej formie bogactwa oraz uzalezniona bedzie w stosunku
odwrotnym od stép jej substytutéow. Popyt na pieniadz zalezy wiec od wielu stép
procentowych, stép od wielu r6znych aktywoéw. Ich wysoko$¢ jest z kolei wyni-
kiem wielkoSci ich podazy. Popyt na pieniadz jest zdeterminowany wiec i przez
podaz pieniagdza ale i przez podaz aktywoéw substytucyjnych wzgledem pienia-
dza. Najistotniejsze jest wlasnie to, ze nie tylko podaz pieniadza, poprzez zmia-
ny stopy procentowej, wpltywa na popyt na pieniadz ale i wptywa na niego tez
podaz innych form aktywéw poprzez zmiane im wilasciwych stép procentowych.
Ogranicza to zatem w duzym stopniu efektywnos¢ polityki pienieznej. Stad wias-
nie bierze sie mniejsza wiara Tobina w skutecznos¢ polityki monetarnej w po-
réwnaniu z Keynesem. Ekspansja pieniezna nie musi obnizyé stép procentowych
i pobudzi¢ inwestycji, uruchamiajac w ten sposéb efekty mnoznikowe, jak zaktadat
to Keynes. Ré6wnoczesnie ze wzrostem podazy pieniadza ciaglym zmianom ulega
podaz innych aktywéw i ich stopy procentowe. Te réwnoczesne zmiany moga sie
wzajemnie neutralizowaé i stopa procentowa niekoniecznie moze sie obnizy¢, lub
moze obnizyé sie w mniejszym stopniu niz spodziewatby sie tego Keynes. Rozsze-
rzenie analizy na wiele ré6znych form aktywéw prowadzi Tobina zatem do takiego
wniosku, ze polityka pieniezna moze by¢é caltkowicie nieskuteczna i ze te skutecz-
no$¢ trudno jest przewidzieé — tak jak trudno przewidzie¢ zmiany podazy i popytu
na rézne aktywa i zmiany ich stép procentowych.

Tobin ogromna wage przywiazuje do aktywéw w postaci débr kapitalowych
1 r6znicy cen istniejacych juz débr tego rodzaju i cen débr tego typu nowo pro-
dukowanych .Zmiana podazy pienigdza wraz z réwnoczesnymi zmianami podazy
innych aktywéw zmienia strukture ich dochodowosci, czyli ich stép procentowych.
Zmienia to stopy dochodowosci na rynku débr kapitatlowych. Powoduje to zmiane
popytu na te dobra a zatem i zmiane wielko$ci wydatkow na nie. Wzrost tych ostat-
nich moze pobudzi¢ aktywno$é gospodarcza, spadek odwrotnie. Wtasnie ich ceny
i wydatki na nie sg tym czynnikiem, ktéry moze pobudzié¢ gospodarke. Ich wzrost
uruchamia efekty mnoznikowe. Zwieksza sie wiec i popyt inwestycyjny i konsump-
cyjny. Wladze monetarne moga w pewnym stopniu pobudzi¢ mechanizm mnoznika
przez obnizenie stopy procentowej w wyniku ekspansji monetarnej — jesli ta obniz-
ka nie zostanie zneutralizowana i faktycznie wystapi. Wieksze zasoby pieniezne
u podmiotéw beda wydawane na zakup papieréw wartoSciowych. Wzrost popytu
na nie wywota wzrost ich cen i tym samym spadek ich dochodowosci. Spowoduje
to przesuniecie popytu na dobra realne w tym i na kapitalowe. Przesuniecie to nie
odbywa sie jednak tatwo. Zalezy ono od sklonno$ci do ryzyka lub do awersji do
niego. Pomiedzy pieniadzem a aktywami finansowymi wystepuje substytucyjnosé.
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Pomiedzy aktywami finansowymi, a rzeczowymi wystepuje, zdaniem Tobina, kom-
plementarno$c: inwestorzy zmniejszajac zasoby aktywoéw finansowych réwnoczes-
nie zmniejszaja zasoby kapitatu rzeczowego i odwrotnie. Ma to na celu dywersyfy-
kacje ryzyka. W jakim stopniu bedg zwiekszali jedne i drugie zalezy od stosunku
inwestorow do niego, a ten z kolei od ich przewidywan co do przysztosci.

Popyt na dobra kapitalowe zalezy od Rrk — rynkowej stopy przychodu od ist-
niejacego kapitatu rzeczowego i jej stosunku do R - stopy przychodu z nowych in-
westycji. Jesli Rrk jest mniejsze od R to rosnie popyt na inwestycje — na nowo pro-
dukowane dobra kapitatowe — ro$nie aktywnos¢ gospodarcza. Jesli jest odwrotnie
Rrk jest wieksze od R to dziatalno$é inwestycyjna kurczy sie. Pobudzenie gospo-
darki zalezy zatem od stosunku miedzy tymi stopami: Rrk < R — dodatnie efekty
mnoznikowe , pobudzenie aktywnosci gospodarczej, poprawa koniunktury; Rrk
> R - odwrotnie-ujemne efekty mnoznikowe, ostabienie aktywnosci gospodarczej
i pogorszenie koniunktury. Tobin twierdzi, ze w réwnowadze wystepuje rownosé
Rrk i R. Panstwo powinno prébowa¢ wptywaé na ich odchylenie. Zdaniem Tobi-
na, polityka fiskalna jest bardziej skuteczna w tym oddziatywaniu niz pieniezna.
Wolumen masy pienieznej nie jest najwazniejszym czynnikiem posredniczacym
w transmisji impulséw monetarnych. Na relacje miedzy stopami Rrk i R bardziej
moze wplywaé polityka dlugu publicznego.

Jezeli deficyt budzetowy finansowany jest sprzedaza skarbowych papieréw
wartosciowych, to ta emisja nowych obligacji skarbowych obnizy kursy istnie-
jacych aktywow finansowych, przez co podniesie ich stopy przychodu, a pézniej
ich zas6b w portfelach inwestoréw. Ze wzgledu na wspomniang komplementar-
no$¢ pomiedzy aktywami finansowymi a aktywami rzeczowymi, wywota to wzrost
udziatu kapitatu rzeczowego w catosci portfela inwestorow. Skutkiem tego bedzie
spadek Rrk ponizej poziomu R (wzrost popytu na juz istniejace dobra kapitatowe
— wzrost ich cen — spadek Rrk). Sklonnoéé do inwestowania wzmaga sie zatem
a nastapito to bez zmian w iloSci pieniadza. Reasumujac, Tobin nie przypisywat az
takiej skutecznosci polityce pienieznej i fiskalnej jak Keynes. Polityka monetarna
jest ponadto ,jego zdaniem, mniej skuteczna w poréwnaniu z fiskalna.?

N. Kaldor - jedna z wazniejszych postaci wérod ekonomistéw o wyraznie
keynesowskich pogladach — analizuje wpltyw zmian podazy pieniadza na popyt

3 D. Duwendag, K. Ketterer, W. Kosters, R. Pohl, D. Simmert; Teoria pienigdza i po-
lityka pieniezna. Poltext Warszawa 1995, str.189 i nast.; E. Drabowski ,, Wplyw...”, str.
65 1 nast.; J. R. Hicks, B. Snowdon, H. Vane, P Wynarczyk; Wspéiczesne ... wywiad z
J. Tobinem, str. 133; J. Tobin; World finance and economic stability. EE Cheltenham, UK,
Northampton, MA, USA, 2003; L. J. Jasinski; Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii 1969-
2000. Zarys poglgdéw laureatow WWSE, Warszawa 2001.
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a co za tym idzie, na wzrost gospodarczy. W §lad za Keynesem, Kaldor wydaje sie
uwazac, ze to poziom wydatkéw czyli popytu decyduje o wielkosci produktu a za-
tem o wielkos§ci dochodéw, jak i, co wynika z tego twierdzenia, wielko$¢é wydatkow
inwestycyjnych decyduje o wielko$ci oszczednoSci.

Zmiany wielkoSci obiegu pienieznego wptywaja na szybkos¢ obiegu pieniezne-
go i na stopy procentowe. Wplyw na te ostatnie moze by¢ mato widoczny. Pomimo
tego, ze elastyczno$é stop procentowych wzgledem zmian zasob6éw pienieznych
jest raczej, jego zdaniem, umiarkowana, wpltyw zmian podazy pieniadza moze od-
dziatywaé na koniunkture przede wszystkim za posrednictwem witadnie ich zmian
. Analizuje tez spos6b oddzialywania ich na wielko$é wydatkéw inwestycyjnych.
Jest on uzalezniony od stanu zatrudnienia i szybko$ci zmian stop. Opowiada sie
za bezposrednim regulowaniem stép procentowych bedacym czynnikiem podno-
szacym skuteczno$¢ polityki pienieznej i traktowaniem ich jako najwazniejszego
narzedzia kierowania popytem.

Skutecznos$¢ te podnosza, jego zdaniem, czeste zmiany stop: ,,...wzrost niesta-
bilnoéci stép procentowych, bedacy niezbednym warunkiem wstepnym skutecz-
nego uzycia polityki pienieznej jako ekonomicznego regulatora, mozna osiagnaé
tylko kosztem podniesienia przecietnego poziomu dlugoterminowych stép procen-
towych na znacznie wyzszy poziom niz ten, jaki by wystapit, gdyby stopy procen-
towe byly wzglednie state”.* Wysokie stopy procentowe nie sg bariera stabilnego
wzrostu gospodarczego. Warunkiem tej stabilnosci jest, wedtug Kaldora, umiarko-
wana inflacyjna tendencja cen. Tak jak wiekszo§¢ keynesistéw nie widzi on w infla-
cji takiego zagrozenia jak czynig to monetarysci. Twierdzi ,iz wlasnie rosngce ceny
sa zasadniczym motywem podejmowania dziatalnosci inwestycyjnej. To wlasnie
rosnace ceny powiekszaja stope zysku i motywuja do zwiekszania produkgcji. Stale
ceny i niska stopa zysku nie zapewni dostatecznych bodZcé6w do inwestowania.

Stopy procentowe moga by¢ tez uzyteczne w regulacji stopy inflacji: ,, Przyj-
mujac wiec, ze wladze sa gotowe podjac dostatecznie drastyczne kroki w celu pod-
niesienia stop procentowych, zawsze mozna wyeliminowaé tendencje inflacyjne
zwigzane z nadmierng presja popytu. Jeéli za$§ wladze maja dostateczng swobode
dziatania (co moze nie mie¢ miejsca), moga réwnie skutecznie przeciwdziataé ten-
dencjom deflacyjnym obnizajac stopy procentowe.®

Kaldor nawiazuje tez do polityki fiskalnej. Uwaza ja za bardziej przewidywal-
ng i skuteczng niz polityka pieniezna.

4 N. Kaldor Eseje z teorii stabilizacji i wzrostu gospodarczego. PWN, Warszawa 1971,
str. 156-157.
® N. Kaldor, op. cit., str.154-155.
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Jednym z najbardziej znanych ekonomistow i laureatéw nagrody Nobla jest
Milton Friedman.® Jest on przedstawicielem opozycyjnego wzgledem keynesi-
zmu kierunku - tzw. gtléwnego nurtu, a $ci§lej monetaryzmu. Jedna z podsta-
wowych cech tego pradu myslowego jest przekonanie o nieskuteczno$ci dtugo-
okresowego, a czasem nawet i krotkookresowego oddzialywania polityki makro-
ekonomicznej. MonetarysSci sa wiec przeciwnikami interwencjonizmu panstwo-
wego bedac przekonani, ze moze on przynie$é wiecej szkod niz korzysci. Réwniez
i Friedman reprezentuje taki poglad. Jego twierdzenie o nieskutecznosci polityki
pienieznej zawarte jest w jego koncepcji krzywej Phillipsa.

W dlugim okresie niemozliwy jest wybér pomiedzy inflacja i bezrobociem.
W dhugim odcinku czasowym wystepuje ,, naturalna stopa bezrobocia”. Mecha-
nizm rynkowy dazy do tego minimalnego poziomu stopy bezrobocia. Odpowiada
on réwnowadze na rynku pracy a ta ostatnia jest okreslona miedzy innymi przez
poziom ptac realnych. Uwaza on, zreszta, ze uwzglednienie plac nominalnych
w tradycyjnej krzywej Phillipsa byto podstawowym bledem tej koncepcji. Jakie-
kolwiek proby redukcji naturalnej stopy poprzez ekspansywnag polityke monetar-
na pobudzajaca popyt wywotuja jedynie zmiany wielkoSci nominalnych czyli in-
flacje. Obnizenie tej minimalnej stopy bezrobocia moze by¢ jedynie krétkotrwale.
Wymienno$é pomiedzy inflacja i bezrobociem moze byé zatem tylko przejSciowa.
Zalezno$ci te przedstawia pionowa krzywa Phillipsa (rys. 2).

Jesli punktem wyjscia jest punkt A i odpowiada on naturalnej stopie bezro-
bocia i w wyniku dotychczasowej stabilno$ci cen na rynku nie wystepuja oczeki-
wania inflacyjne, to préba redukcji jej za pomoca ekspansji monetarnej pobudzi
popyt i w §lad za tym produkcje. Wzrasta wiec zatrudnienie, bezrobocie obniza sie
do poziomu wyznaczonego punktem B. Zwiekszony popyt na rynku pracy podnosi
ptace nominalne, a péki nie ma wzrostu cen i realne. Zwiekszony popyt na rynku
towarowym zaczyna pchaé¢ ceny w goére do poziomu 3%. Place realne zaczynaja
wiec spadaé (punkt C).

Wzrost produkcji mozliwy byt na skutek iluzji pienieznej tzn. bezrobotni
nie u$wiadamiajac sobie jeszcze wystapienia inflacji, byli przekonani, ze wzrost
wynagrodzen nominalnych jest ré6wnoznaczny z podwyzka plac realnych. Nie
zdawali sobie sprawy, ze inflacja obnizyla ptace realne i zwiekszyli swoja podaz
pracy. Pracodawcy natomiast odnosili korzysé ze spadku realnych kosztéw wy-

6 P Ptak; Ile paristwa w gospodarce. Milton Friedman o ekonomicznej roli paristwa.
Wyd. C.H.Beck Warszawa 2008; M. Belka; Doktryna ekonomiczno- spoteczna Miltona
Friedmana. PWN, Warszawa, 1986; M. Friedman; Nobel Lecture: Inflation and unemploy-
ment w ‘Journal of Political Economy”, nr 3/June 1997 The University of Chicago Press.
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Rys. 2. Pionowa krzywa Phillipsa
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Zrédto: Por.: M. Friedman, Nobel Lecture: Inflation and Unemployment w: Journal of
Political Economy, nr 3/ June 1997. The University of Chicago Press, str. 457
oraz por.: M. Belka, Doktryna ekonomiczno -spoteczna Miltona Friedmana, PWN,
Warszawa, 1986, s. 210.

nagrodzen. W dtuzszym okresie pracownicy nie beda ulegaé iluzji pieniezne;j
i beda zadaé podwyzek co wywota ponowny wzrost bezrobocia czyli powro6t do jego
naturalnego poziomu (punkt D), ma to jednak miejsce przy wyzszym poziomie
cen. Kolejne proby redukcji zakoncza sie podobnie (punkty E i F) czyli wzrostem
inflacji przy naturalnej stopie bezrobocia.

Naturalng stope mozna obnizy¢ ale poprzez dzialania na podaz pracy (np.
przekwalifikowywanie bezrobotnych) i na podazowa strone rynku towarowego
(utatwianie tworzenia nowych miejsc pracy).

Wnioski ptynace z powyzszych rozwazan dla interwencji panstwa w postaci
pobudzania popytu sa pesymistyczne. Jesli panstwo zadziata w taki sposoéb, to
w diugim okresie beda takie kroki nie tylko nieskuteczne, ale i szkodliwe ze wzgle-
du na swa inflacjogennos¢. Wtadze powinny jedynie kontrolowaé¢ obieg pieniez-
ny pod wzgledem jego dopasowania do potrzeb gospodarki tzn. kontrolowac czy
wzrost podazy pieniadza jest dostosowany do wzrostu podazy towarow i ustug.
Jest to tzw. monetary rule.

Podobnie krytyczne stanowisko zajmuje Friedman, jesli chodzi o polityke fis-
kalna. Jej skuteczno$é ogranicza sie jedynie do przesuwania zasobow z sektora

73



Dorota Sitnik

prywatnego do publicznego. Catkowicie negowat jej efektywno$é w stabilizowaniu
wahan koniunkturalnych i redukgji inflacji. Moze natomiast by¢ nawet inflacjo-
genna, jesli deficyt budzetowy finansowany jest przez dodatkowa emisje pieniadza.
Jej role ograniczatl jedynie do wptywu na podziat PKB i alokacje zasobéw na rynku.

Ogoélnie rzecz ujmujac Friedman opowiadal sie za panstwem, ktére trzyma
sie jak najdalej od gospodarki i pozwala na szeroko zakrojong wolnos¢ na rynku:
,Doskonato§¢ nie jest cecha tego §wiata. Zawsze bedg buble, szarlatani i oszuéci.
Ale lepiej bedzie chronié przed nimi konsumenta. Konkurencja, jesli sie jej tylko
pozwoli dziataé¢ (jest lepsza — D.S.), anizeli coraz bardziej przygniatajace rynek
mechanizmy rzadowe”.” Wolno§¢ gospodarcza jest, jego zdaniem, podstawa po-
myslnego funkcjonowania i rozwoju gospodarki: ,,gospodarka z dominujaca swo-
bodna wymiana, zawiera w sobie potencjal zdolny pobudzi¢ dobra koniunkture i
wolnos¢. Swobodna wymiana jest warunkiem koniecznym zaréwno pomyslnosci
ekonomicznej, jak i wolnosci”.?

Interwencja panstwa nie moze wiec, jego zdaniem, przynie$é skutkow pozy-
tywnych dla gospodarki, jest zZzrédtem jedynie zakiocen: ,,...wspélczesnie gtéwnym
zrodtem zaktocen systemu wolnorynkowego jest administracja panstwowa, ktéra
dziata poprzez cta i inne restrykcje nakltadane na handel miedzynarodowy, po-
przez ustalanie lub oddziatywanie na ceny krajowe i ptace, poprzez kierowanie
pewnymi szczegblnymi galeziami przemystu, poprzez polityke pieniezng i fiskal-
ng wywotujaca hustawke inflacyjng i wiele jeszcze innych kanatéw.”®

Robert Lucas — najbardziej chyba znany, obok Miltona Friedmana, oponent,
Johna M. Keynesa i propagator teorii racjonalnych oczekiwan, poddaje ostrej kry-
tyce teorie Keynesa. Podwaza jego wiare w skutecznos§¢ ekspansywnej polityki
stabilizacyjnej a w szczeg6lnosci pienieznej. Wzrost obiegu pienieznego moze wy-
wotaé¢ w krotkim okresie wzrost realnego PKB. Spowodowane jest to faktem, iz
poziom cen nie podnosi sie w tej samej proporcji co podaz pienigdza. W diugim
okresie obydwie wielkoS§ci zmieniaja sie tak samo. Dlatego zmianie ulegaja tylko
wielko§ci nominalne, realne nie ulegaja wptywom wielko$ci masy pienieznej. Zja-
wiska te ttumaczy teoria niedoskonatej informacji i teoria racjonalnych oczeki-
wan. Lucas wysuwa wniosek o nieskutecznogci polityki. Polityka pieniezna, ktéra
jest przewidywalna jest nieskuteczna. Przewidywania i informacja, jej dostepnosé
odgrywa bardzo duze znaczenie w teoriach Lucasa (rys. 3).

" M. R. Friedman; Wolny wybér Panta, Sosnowiec 1994, str. 213.

8 M. Friedman ,op.cit., str. 10.

9 M. Friedman, op.cit., str.15,16; J. R. Hicks, B. Snowdon, H. Vane, P Wynarczyk;
Wspolczesne ...— wywiad z M. R. Friedmanem, str.181.
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Rys. 3. Krzywa podazy przedsiebiorstwa

Cena produktéw przedsiebiorstwa A
w stosunku do ogélnego poziomu
cen (P;-P.)
0
Y’ Produkcja
przedsiebiorstwa
Yi

Na podst.: R.E. Hall J.B. Taylor, Makroekonomia. PWN, Warszawa 2000, str. 400.

Najpierw rozpatrzmy zagadnienie sztywnosci cen, w ktérym niedoskonatos¢
informacji ma podstawowe znaczenie. Na poziomie przedsiebiorstwa ceny sa do-
skonale gietkie. Gdy wszystkie inne ceny w gospodarce ,,P”, w tym i ceny naktadéw
przedsiebiorstwa, wzrastajg o tyle samo ,co cena produktu wytwarzanego przez
niego, nie bedzie mialo ono w takiej sytuacji motywu do rozszerzania produkcji.
Pomimo tego, iz otrzyma wiecej ze swojej sprzedazy, ceny wszystkich innych débr
zmienity sie o tyle samo. W kategoriach wzglednych nic sie zatem nie zmienia.
Bedzie natomiast zwieksza¢ swoja podaz wtedy, gdy cena jego produktu wzrasta
powyzej cen innych débr, a w szczegélnosci powyzej cen jego naktadéw. Istnieja
jednak pewne zaktécenia w kanatach informacyjnych. Innymi stowy przedsiebior-
stwa moga miec¢ trudnosci w zdobyciu i interpretacji informacji z innych rynkéw,
w tym i wiedzy o innych cenach. Powyzszg prawidlowos§¢ mozna uja¢ w formule
krzywej podazy Lucasa. Okresla ona produkcje przedsiebiorstwa ,,i” (Yi):

Yi =b(Pi-P) + Yi*

[Yi* — potencjalna — normalna produkcja przedsiebiorstwa, Pi — cena produk-
tu przedsiebiorstwa ,,i”, P — laczna cena — wskaznik wszystkich innych cen]

Jesli cena towaru przedsiebiorstwa Pi podniesie sie powyzej ceny innych dobr
P to bedzie ono zwiekszaé¢ swoja produkcje Yi ponad jej normalny, potencjalny
poziom Yi* o wielko$¢é rowng iloczynowi statej ,,b” i réznicy pomiedzy jego cena
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Pi i ogélnym poziomem innych cen P. Jesli jego cena Pi wzrasta o tyle samo co P
czyli réznica (Pi — P ) r6wna jest zero to nie ma powodéw do zwiekszania swojej
produkcji — Yi rowne jest Yi*- na rysunku 3 punkt A. Sytuacja zmienia sie jednak
gdy przedsiebiorstwo nie posiada wiedzy o tym co sie dzieje na innych rynkach
lub gdy informacje o tych ostatnich uzyskuje zbyt pézno. W celu podjecia decyzji
o wielkosci produkcji musi sie kierowaé swoimi przewidywaniami co do innych
cen. Oznaczajac zatem symbolem Pe jego ocene ogélnego poziomu cen, mozemy
przeksztatci¢ powyzsza formute:
Yi = b(Pi-Pe) + Yi*.

Moze nastapié taka sytuacja, ze wszystkie ceny na rynku rosna proporcjo-
nalnie. Wszystkie przedsiebiorstwa obserwujac wlasne ceny moga mylnie sadzic,
ze wzrosty tylko ich ceny. Zwiekszaja wiec swoja podaz. Oznacza to, ze wzrost
og6lnego poziomu cen wywotal wzrost produkcji na skutek mylnej oceny réznicy
miedzy Pi i Pe. Produkcja wzrosnie wiec powyzej Y* — poziomu potencjalnego
w gospodarce. Jesli wystagpilaby inna teoretyczna sytuacja — wszystkie ceny wzra-
staja proporcjonalnie — wzgledne ceny pozostaja niezmienne a wszystkie przed-
siebiorstwa nie popetniaja btedu i oceniaja podwyzke ich cen jako odzwiercied-
lenie wzrostu ogélnego poziomu cen, to nie mialy by one motywacji do zmiany
wielkos$ci swojej podazy. Poziom produkcji w gospodarce nie zmienitby sie. Jesli
w wyjSciowe]j sytuacji bytby na poziomie potencjalnym Y*, to pozostatby na nim.
W tym przypadku teoria Lucasa nie moze wytlumaczyé odchylen realnego pro-
duktu od poziomu potencjalnego.

Lucas przedstawia dostosowanie oczekiwan przedsiebiorstwa w postaci for-
muly:

Pe =P +b(Pi-P).

Oceniany przez przedsiebiorstwo ogélny poziom cen Pe jest wyzszy od pro-
gnozowanego na poczatku roku P’ o iloczyn statej ,b” i r6znicy miedzy cena pro-
duktu przedsiebiorstwa, a prognozowana cena ogélnego poziomu cen na poczatku
roku. Jezeli ,b” jest réwne ,,0” to cena jego produktu nie wplywa na jego szacu-
nek ogdlnego poziomu cen. Jedli ,,b” przybiera wartosc¢ ,,1” to jest to sytuacja, gdy
przedsiebiorstwo wzrost jego ceny odczytuje jako wzrost ogélnego poziomu cen.
Najczesciej ,,b” zawiera sie miedzy ,,0” a ,,1” i zalezy od zmiennosci cen wzgled-
nych czyli zmienno$ci jego ceny Pi i zmiennosSci ogélnego poziomu cen. Im ta
zmienno$¢ jest wieksza tym ,,b” wieksze. Przy wysokiej zmiennosci, przy wyso-
kiej inflacji, przedsiebiorstwa utozsamiaja wzrost swoich cen jako przejaw wzro-
stu inflacji.
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Jezeli w formule podazy przedsiebiorstwa uwzglednimy ostatnie ré6wnanie to
otrzymamy:

Yi=b[Pi-(P’+b{Pi-P’ })] + Yi*.
Po przeksztalceniu otrzymujemy:
Yi=b(1l-b)(Pi-P) + Yi*.

Przedsiebiorstwo zwieksza zatem swoja podaz jesli cena jego produktu prze-
wyzsza prognozowany og6lny poziom cen (rys. 4).

Rys. 4. Krzywa podazy Lucasa.

A
Poziom
cen (P)
E
D
=
Y(PKB)

Na podst.: R. E. Hall J. B. Taylor, Makroekonomia. PWN, Warszawa 2000, str. 403.

Formute te mozna uogélni¢ do skali makro. Jest to tzw. krzywa podazy
Lucasa:

Y=nb(1l-b)(P-P )+ Y*

Sumujac podaz wszystkich przedsiebiorstw Yi otrzymujemy PKB czyli Y,
suma normalnej produkcji przedsiebiorstw Yi* w calej gospodarce to produkt po-
tencjalny Y*, sumujac ich poszczegdlne ceny Pi i dzielac ta sume przez liczbe
przedsiebiorstw w gospodarce ,,n” otrzymujemy ogélny poziom cen P. Jesli wiec
og6lny poziom cen podniesie sie ponad poziom prognozowany, to PKB wzrasta
powyzej potencjalnego. Przenoszac ,,P” na lewa strone réwnania bedziemy mogli
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krzywa przedstawi¢ na ukladzie wspélrzednych gdzie o§ rzednych odzwierciedla
og6lny poziom cen a o$ odcietych PKB (Y ):

P=P +c(Y-Y").
[c=1/(nb{1-Db})]

Krzywa popytu globalnego ,,AD1” podniesie sie o tyle, o ile wzrosta podaz
pieniadza — do ,,AD2”- o odcinek ,,AC”. Ta nowa krzywa popytu przecina sie
z krzywa podazy Lucasa w nowym punkcie ,,B”. Jesli krzywa podazy Lucasa nie
jest pionowa to ceny podnosza sie w mniejszym stopniu (odcinek DE) niz podaz
pieniadza (odcinek AC). Jesli ,,b” bytoby réwne jednosci to krzywa Lucasa bylaby
pionowa. Oznaczaltoby to, ze przedsiebiorstwa sa w petni poinformowane — nie
popelniaja btedu oceny — poziom cen wzrasta w takiej sytuacji o tyle ile roénie
podaz pieniadza.

Jedli krzywa jest dodatnio nachylona wystepuje sztywno$¢ cen — ceny wzra-
staja mniej niz podaz pieniadza. Jest to wynikiem barier w informacji — przedsie-
biorstwa nie posiadajg pelnej wiedzy o innych cenach — popetniajg btad oceniajac,
ze wzrost ich cen jest bardziej niz proporcjonalny do wzrostu innych cen. Zwiek-
szajg produkcje. Cze$¢ przyrostu podazy pieniadza jest zatem pokryta wzrostem
produkgcji. Dlatego ceny rosna w mniejszym stopniu niz podaz pieniadza.

W dtuzszym okresie przedsiebiorstwa zdaza pozyskaé informacje o tym jakie
warunki panujg na rynkach, dlatego moga prawidtowo ocenié¢ przyszty poziom
cen. Ich przewidywania co do cen w danym roku P’ beda zatem odpowiadaty rze-
czywistemu poziomowi cen P. Oznacza to rownos¢ : P’ = P. Patrzac na réwnanie
krzywej Lucasa widzimy, ze ro6wno$¢ powoduje brak jakichkolwiek zmian PKB.
CzyliY = Y*. Stad wlasnie Lucas wyciagnat stynny wniosek, ze polityka pieniezna
jest nieskuteczna. Zaktadal on, iz podmioty gospodarcze sa racjonalne w swoich
przewidywaniach co oznacza, ze rozumiejg jakie sg skutki ekspansji pieniezne;.
Przy takim zalozeniu zapowiedz ekspansji pienieznej wywota rowny wzrost obu
wielko$ci: zaréwno przewidywanego ogélnego poziomu cen P’ jak i jego rzeczywi-
stego jego poziomu ,,P”. PKB realny pozostanie wiec na niezmienionym poziomie.
Przyrost masy pienieznej zostaje zredukowany przez proporcjonalny wzrost cen
—w kategoriach realnych nic sie nie zmienia. Krzywa podazy Lucasa przesuwa sie
o tyle samo w gore, co podaz pieniadza. Wynika z tego twierdzenie o nieskutecz-
nosci przewidywanej polityki pieniezne;.

Lucas idzie jednak dalej i dochodzi do innego wniosku, mianowicie, ze pod-
mioty gospodarcze, wobec systematycznosci polityki banku centralnego, nie daja
sie zaskoczy¢ czyli, ze nie jest mozliwe wprowadzanie zmian w polityce z zasko-
czenia. Wladze monetarne kieruja sie w swych decyzjach danymi z rynku. Te
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ostatnie sg dostepne tez i dla podmiotéw. Dlatego moga one przewidzieé, kiedy zo-
stanie zastosowana ekspansja monetarna. To samo dotyczy tez i przewidywania
zmian w polityce fiskalnej. Wynika z tego zatem, ze jakakolwiek polityka nie moze
by¢ skuteczna, bo kazda jest do przewidzenia. Jedynie niesystematyczne zmiany
polityki moga przynie$é realne skutki, ale i to tylko w krotkim okresie. Warto
tez dodaé, ze tymi stwierdzeniami Lucas podwaza tez zatozenia keynesowskiego
ujecia Krzywej Phillipsa. Wobec nieskutecznosci jakiejkolwiek polityki makroe-
konomicznej, nie mozna moéwi¢ o wyborze stojacym przed wladzami: czy walczy¢
z inflacjg kosztem wyzszej stopy bezrobocia czy walczyé z bezrobociem kosztem
wyzszej stopy inflacji.!?

Podsumowujac, ekonomisci keynesowscy, z samym Keynesem na czele, zakla-
dali wysoka skutecznos$¢ polityki makroekonomicznej panstwa — w szczegdlnosci
fiskalnej — a ewentualne skutki negatywne w postaci inflacji bagatelizowali. Ze
wzgledu na fakt, iz gospodarka rynkowa powraca co prawda do réwnowagi sa-
modzielnie, ale kosztem zbyt duzych szkdd spotecznych, uznawali koniecznosé
stosowania takiej polityki.

Keynes skupiony byl przede wszystkim na krotkim okresie i dopuszczat na-
wet druk pustego pienigdza jako efektywne narzedzie pobudzania popytu. John
Hicks uzalezniat site oddziatywania polityki monetarnej i fiskalnej od nachylenia
krzywych IS i LM. James Tobin uzalezniat efekty dzialan panstwa od podazy
i dochodowosci réznych form aktywéw oraz od réznicy miedzy cenami nowo wy-
tworzonych dobr kapitatowych i cenami juz istniejacych débr tego typu. Nikolas
Kaldor najwieksza wage przypisuje stopie procentowej. Jest ona, jego zdaniem,
najskuteczniejszym narzedziem oddziatywania na inwestycje i tym samym na ko-
niunkture.

Ekonomisci gléwnego nurtu zaktadali przeciwnie — polityka panstwa jest nie-
skuteczna i ze wzgledu na wysoka stabilno$é gospodarki rynkowej, niepotrzebna.
Milton Friedman zauwazat skutki dziatan rzadu w dtuzszym okresie, ale tylko ne-
gatywne tzn. inflacyjne. Panstwo moze mieé¢ dtugookresowy wplyw na wielkosci
ekonomiczne, ale tylko nominalne — nie ma wptywu na sfere realng. Robert Lu-
cas dowodzi, iz przewidywane posuniecia rzadu nie mogga przyniesé jakichkolwiek
efektow realnych. Skuteczna bytaby jedynie polityka wprowadzona z zaskoczenia.
Co wiecej, jest przekonany, ze podmioty nie daja sie zaskoczy¢, czyli nie ma mozli-

101, J. Jasinski; Nagroda Nobla .., op. cit.; B. Danowska-Prokop, H. Przybyla,
U. Zagora-Jonszta; Liberalne kierunki wspétczesnej mysli ekonomicznej. ,Prace Nauk. AE
w Katowicach”, Katowice 2005; R .E. Hall, J. B. Taylor Makroekonomia. PWN, Warszawa
2000.
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wosci wprowadzenia polityki przez zaskoczenie. Innymi stowy kazda interwencja
panstwa skazana jest na niepowodzenie.

Zarowno jedno jak i drugie stanowisko budzi zastrzezenia. Trudno zgodzié sie
z keynesowska opinig o wysokiej efektywnosci pobudzania popytu za pomocg eks-
pansji monetarnej lub fiskalnej. Z drugiej strony, opinia o permanentnej jatowosci
oddzialywan panstwa na sfere realna, wynikajacej miedzy innymi z racjonalnych
oczekiwan podmiotow, wydaje sie by¢ réwnie skrajna. Reakcje podmiotéw gospo-
darczych, od ktérych zalezy powodzenie posunie¢ rzadu moga by¢ rézne w zalez-
no$ci od warunkéw panujacych na danym rynku w danym czasie oraz od do§wiad-
czenia podmiotow, czyli od przebiegu zjawisk gospodarczych w przeszlosci na tym
rynku. Trudno jest przewidzie¢ skutki dzialan rzadowych i da¢ ogélna recepte na
ich skutecznosc. Kazdy przypadek w okreslonym czasie nalezatoby rozpatrywacé
indywidualnie. Zalecenia, ktére moga by¢ odpowiednie dla jednego kraju, dla in-
nego moga by¢ nieadekwatne czy nawet niebezpieczne.
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PRAWO I ZARZADZANIE

Dariusz Makilla

KONTROLA DECYZJI ADMINISTRACYJNYCH
MARSZALKA WOJEWODZTWA
PRZEWIDZIANA W PRAWIE OCHRONY SRODOWISKA

[stowa kluczowe: ochrona §rodowiska, marszatek wojewodztwa, minister ochro-
ny Srodowiska, postepowanie administracyjne, postepowanie odwolawcze]

Streszczenie

Artykut po§wiecony jest problemowi kompetencji marszatka wojewodztwa,
ktére przyznane zostaly mu i uczynity go od 2008 r. organem ochrony $rodowi-
ska zgodnie z ustawa o podziale zadan miedzy organami administracji terenowej
z 2005 r. Kompetencje marszatka wojewoédztwa w zakresie ochrony $rodowiska
objely sprawy z zakresu emisji w powietrze na wieksza skale, przedsiewziec, ktore
maja instalacje powodujace w ich dziatalnosci stale zagrozenie srodowiska natu-
ralnego, jak rowniez sa zwigzane z programami dostosowawczymi dla inwestycji
w przedsiewzieciach majacych instalacje powodujace staty wplyw na §rodowisko
naturalne. Szczegdlny rodzaj tych kompetencji i waga tych problemoéw dla lokal-
nych spolecznosci spowodowaly ustanowienie marszatka wojewédztwa organem
pierwszej instancji, jak réwniez jego decyzji w sprawach wspomnianych wyzej
podlegtych kontroli ze strony ministra wlasciwego do spraw ochrony srodowiska,
co stanowi wyjatek od powszechnej kontroli decyzji wydawanych w pierwszej in-
stancji przez administracje terenowa..

% sk ook

Zgodnie z przepisem art. 19 pkt 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. 0 zmianie
niektorych ustaw w zwigzku ze zmianami w podziale zadan i kompetencji ad-
ministracji terenowej!, dokonano réwniez nowelizacji ustawy z dnia 27 kwiet-
nia 2001 r. Prawo ochrony §rodowiska (dalej p.o.$.)%. Zmiany te, obowiazujace od
1 stycznia 2008 r., poprzez dodanie w dotychczasowym art. 376 osobnych punk-

1 Dz.U. 2005 Nr 175, poz. 1462.
2 Dz.U. 2001 Nr 62, poz. 627. Zob. Dz. U. z 2008 r. Nr 25, poz. 150 z pézn. zm.)
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tow 2a i 2b, dotyczyly poszerzenia katalogu organéw ochrony srodowiska, o sej-
mik wojewodztwa i marszatka wojewddztwa, funkcjonujacych na podstawie usta-
wy o samorzadzie wojewodztwa oraz realizujacych zadania tam przewidziane,
w formach wynikajacych z przepisow prawa, z zastrzezeniem jednakze art. 377
p.o.$., przewidujacego wykonywanie zadan z zakresu ochrony srodowiska, o ile
bedzie tak stanowila ustawa, organom Inspekecji Ochrony Srodowiska. Przewi-
dziano réwniez w art. 378 ust. 4 p.o.S., Ze zadania realizowane przez marszatka
wojewodztwa sa zadaniami z zakresu administracji rzadowej. Przepis art. 376 pkt
2b, ustanawiajacy marszatka wojewodztwa organem ochrony srodowiska, dopre-
cyzowano przepisem art. 378 ust. 2 p.o.§., w ktorym poszerzono z dniem 1 stycznia
2008 r. kompetencje marszatka wojew6dztwa w zakresie ochrony srodowiska.

Wiasciwo$é marszatka wojewodztwa w sprawach z zakresu ochrony Srodowi-
ska — w przeciwienstwie do innych organéw ochrony érodowiska, a wiec starosty,
wojta, burmistrza lub prezydenta miasta, ale réwniez samorzadu wojewodztwa,
ktére ustalono poprzez odestanie do wskazanych w ustawie, enumeratywnie
wymienionych przepisow — okreslono opisowo. Dokonano tego poprzez wskaza-
nie rodzajéow spraw dotyczacych przedsiewziec¢ i zdarzen na terenie zaktadow,
w ktorych nastepuje eksploatacja instalacji, kwalifikowanych jako przedsiewziecie
mogace znaczaco oddzialywaé na §rodowisko w rozumieniu ustawy z dnia 3 paz-
dziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoleczenstwa w ochronie srodowiska (dalej: u.u.i.§)?, jak réwniez w odniesieniu
do przedsiewzieé oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko, jak réwniez przed-
siewzie¢ mogacych zawsze znaczaco oddzialywaé na Srodowisko w rozumieniu
powyzszej ustawy, realizowanych na terenach innych niz wymienione we wcze$-
niejszej czesci tego przepisu — w stosunku do ktérych marszatek wojewodztwa
stawat sie organem wlasciwym do podejmowania decyzji w sprawach ich doty-
czacych. Tym samym kompetencje marszatka wojewédztwa w tych konkretnych
sprawach zostaly ustalone w zaleznosci od rodzaju przedsiewziecia, w ktorym
bedzie nastepowata eksploatacja instalacji. Ponadto, zgodnie z art. 378 ust. 2aa
p.o.S. marszatek wojewddztwa stawat sie organem wlasciwym w sprawach pozwo-
leh na wytwarzanie odpadéw, dla odpadéw innych niz wydobywcze, wytworzo-
nych w miejscu poszukiwania, rozpoznawania i wydobycia kopalin ze zt6z oraz
ich magazynowania i przerébki, jak réwniez w sprawie pozwolen zintegrowanych
dla odpadéw wymienionych uprzednio, ktére to kompetencje wynikaja z art. 11
ustawy z dnia 10 lipca 2008 r. o0 odpadach wydobywczych®.

3 Dz. U. Nr 199, poz. 1227 z p6zn. zm.
4 Dz.U. z 2008 ., Nr 138, poz. 865, z p6zn. zm.) zob. Dz.U z 2010 r. Nr 28, poz.145,
z 2011 r. Nr 163, poz. 981 oraz 2012 r. poz. 1513.
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Jednoczeénie, jako naturalng konsekwencje tych regulacji, wprowadzono w
prawie ochrony Srodowiska nowy przepis — art. 377a, w ktérym okreslono, Ze
organem wyzszego stopnia w stosunku do marszatka wojewdédztwa, a zarazem
kontrolnym od decyzji administracyjnych, podejmowanych przez marszatkéw wo-
jewodztw w sprawach przewidzianych ustawa, jest minister wtasciwy do spraw
ochrony Srodowiska. Zwierzchno$§é ministra nad marszatkiem przewidziano w
kilku kategoriach spraw, ktére tym razem wymieniono enumeratywnie poprzez
wskazanie konkretnych przepisow prawa ochrony $rodowiska. Zwigzane byly
one generalnie z uprawnieniami marszatka w zakresie wydawania decyzji doty-
czacych przedsiewziec, ktére podejmowane byly przez podmioty korzystajace ze
srodowiska (art. 95 ust.1 p.o.8.), jak réwniez przedsiewzie¢ oddzialywujacych na
srodowisko (art. 378 ust. 2a i 2aa p.o.S.) oraz programéw dostosowawczych w §ro-
dowisku (art.434, 435 ust.3 i 6 oraz art. 441 ust.114 p.o.§.).

W zakresie pierwszej kategorii spraw, okreslonych w art. 95 ust.1, dotycza-
cych de facto ochrony powietrza, marszalek wojewédztwa, zgodnie z dyspozycja
zawarta w tym przepisie, zostal uznany przez ustawodawce za organ wtasciwy do
nalozenia w drodze decyzji na podmiot korzystajacy ze Srodowiska, a prowadzacy
zaktad, gdzie jest eksploatowana instalacja, kwalifikowana jako przedsiewziecie
mogace znaczaco oddzialtywaé¢ na Srodowisko w rozumieniu u.u.i.§., obowiazek
prowadzenia pomiaru poziomow tej substancji w powietrzu. Przepis ten dotyczyt
prowadzacych dziatalno§¢ powodujaca wprowadzenie substancji do powietrza na
obszarze, na ktérym istnieje przekroczenie dopuszczalnego poziomu substancji
w powietrzu,. Dzialania marszatka zwiazane zostaly rowniez z potrzeba zapew-
nienia wlasciwego poziomu informacji o wielko§ci emisji zanieczyszczen do powie-
trza. Wszczecie postepowania, ktérego celem jest natozenie obowigzku dokonywa-
nia pomiaréw nastepuje z urzedu (art. 95 ust.3 p.o.$.), zas wnioski skladane w tej
sprawie przez jakiekolwiek inne podmioty moga jedynie spowodowaé powziecie
wiadomosci przez organ, co skutkowaé moze wszczeciem wspomnianego postepo-
wania, bez jednakze prawa udziatu przez podmiot wnioskujacy w postepowaniu®.
Przepis art. 95 ust.1 p.o.S. stwarza wiec generalng kompetencje dla marszatka
wojewodztwa, ktora pozwala natozy¢ obowigzek dokonywania pomiaréw w powie-
trzu na wszystkie podmioty eksploatujace instalacje zakwalifikowane do przed-
siewzie¢ mogacych znaczaco oddzialywaé na $rodowisko, okre§lonych w art. 59
u.u.i.§.. Decyzja marszatka wojewddztwa wydana w tej sprawie winna wskazywac
doktadnie ich adresata, ktérym powinien byé podmiot korzystajacy ze Srodowiska
zgodnie art. 3 pkt 20 p.o.$., czyli przedsiebiorca w rozumieniu art. 4 ustawy z dnia

® K. Gruszecki, Prawo ochrony srodowiska. Komentarz (wyd. 3). Warszawa 2011,
s. b4-57.
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2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnoSci gospodarczej®, a takze osoby prowadzace
dziatalnos¢ wytworcza w rolnictwie w zakresie upraw rolnych, chowu lub hodowli
zwierzat, ogrodnictwa, warzywnictwa, le$nictwa i rybactwa érédladowego oraz
osoby wykonujace zawéd medyczny w ramach indywidualnej praktyki lub indywi-
dualnej specjalistycznej praktyki, jak rowniez jednostki organizacyjne niebedace
przedsiebiorcg w rozumieniu ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno-
Sci gospodarczej, a takze osoby fizyczne niebedace przedsiebiorca, a korzystajace
ze Srodowiska w zakresie, w jakim korzystanie z Srodowiska wymaga zezwolenia.
W praktyce adresatem decyzji powinien zostaé podmiot bedacy adresatem pozwo-
lenia, jako podmiot korzystajacy ze §rodowiska, ktéry w ten sposéb stawal sie
strong postepowania’. Decyzja marszatka wojew6dztwa w przedmiocie natozenia
obowigzku dokonywania pomiar6w w powietrzu ma charakter uznaniowy. O jej
wydaniu decyduje wielko$¢ emisji konkretnej substancji z danej instalacji lub jej
potozenie fizjograficzne, ale moga by¢ brane pod uwage wszelkie inne przestanki.
Decyzja marszatka dotyczaca pomiaréw substancji w powietrzu powinna jednak
precyzyjnie okreéli¢ rodzaj substancji oraz rodzaj i intensywno$¢ przeprowadza-
nych pomiaréw, jak rowniez czy nakladany na jego podstawie obowigzek ma mieé
charakter czasowy, czy tez nieokreslony, ktérej podstawa bytoby przekroczenia
okre§lonych parametrow. Obowiazkowe pomiary okres§lone decyzja marszatka
wojewodztwa winny by¢ wykonywane do zaprzestania wystepowania przekroczen
zawartos$ci okreslonej substancji w powietrzu. Zgodnie z postanowieniami art.
95 ust. 1 p.o.$. pomiary musza by¢ prowadzone z udziatem spoteczenstwa, ktore
na podstawie ustawy o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoleczenstwa w ochronie érodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
srodowisko, bedzie miato prawo aktywnego udzialu w postepowaniu (np. podanie
do publicznej wiadomos$ci informacji o mozliwosci zglaszania uwag i wnioskow)?.

Z kolei, w drugiej z wymienionych kategorii spraw, marszatek wojewodztwa,
jako organ administracji pierwszej instancji, dzialajac na podstawie art. 378 ust.
2a p.o.S., w zwiazku z art. 376 p. o. §., stal sie wltasciwy do zalatwienia spraw
z zakresu ochrony $rodowiska, dotyczacych przedsiewzie¢ kwalifikowanych
jako mogace znaczaco oddziatywaé na §rodowisko. Kompetencje marszatka wo-
jewodztwa obejmuja dwie sprawy. Pierwsze, zwigzane sg przedsiewzieciami i
zdarzeniami na terenach zakladéw, gdzie jest eksploatowana instalacja kwalifi-
kowana jako przedsiewziecie mogace w sposéb znaczacy w rozumieniu u.u.i.s.

6 Dz.U. z 2007 r. nr 155, poz. 1095 i nr 180, poz. 1280.

" K. Gruszecki, Pojecie ,,strony” w sprawach administracyjnych z zakresu ochrony
srodowiska,Casus 2009, nr 9, s. 6.

8 K. . Gruszecki, Prawo... .cit s. 58-58.
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oddzialywaé na srodowisko, co dotyczy przedsiewzie¢, w ktérych juz istniejaca
instalacja, ze wzgledu na znane jej wlasciwosci oraz charakter, a takze z powodu
majacych juz miejsce zdarzen, okreslona zostata za taka, ktéra w sposéb znaczacy
moze oddziatywaé¢ na §rodowisko. Druga z kompetencji marszatka, zwigzana jest
ze sprawami dotyczacymi przedsiewzieé¢ mogacych — jak zostalo to ujete przez
ustawodawce — zawsze znaczaco oddzialtywaé¢ na S$rodowisko w rozumieniu
u.u.i.$., realizowanych na terenach innych niz okre$lone wezeéniej. W takim przy-
padku kompetencje marszatka wojewodztwa beda odnosity sie do jakichkolwiek
przedsiewzieé, ktore ze wzgledu na istniejace instalacje, w kazdym przypadku
nawet potencjalnie beda mogty stwarzac zagrozenie oddzialywania na érodowisko
w spos6b znaczacy.

Do tej samej kategorii spraw, w ktoérych marszatek wojewodztwa jest organem
pierwszej instancji zaliczy¢ nalezy kompetencje wynikajace z art. 378 ust.2a p.o.S.
w zwiazku z art. 11 ustawy z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych?®.
Zgodnie z ta regulacja (o czym wcze$niej juz wspomniano) marszatek wojewodz-
twa jest organem wlasciwym w sprawach pozwolen na wytwarzanie odpadéw,
dla odpadéw innych niz wydobywcze, wytworzonych w miejscu poszukiwania,
rozpoznawania i wydobycia kopalin ze z16z oraz ich magazynowania i przero6bki,
jak rowniez w sprawie pozwolen zintegrowanych dla odpadéw wymienionych up-
rzednio, ktére to kompetencje marszatka wojewddztwa wynikajg ze wspomniane;j
wyzej ustawy o odpadach wydobywczych.

Podstawa czynnosci podejmowanych przez marszatka w stosunku do pod-
miotéw prowadzacych instalacje, ktore moga oddziatywaé na Srodowisko jest kry-
terium znaczacego oddzialywania na srodowisko. Kryterium to stanowi rowniez
podstawe do wykonania kontrolnych uprawnien marszatka wojewodztwa, jako
organu ochrony Srodowiska, okre§lonych w art. 379 ust. 1 p.o.$. Ocena jednak
sytuacji, w jakich marszatek moze skorzysta¢ z tych uprawnien nalezy w petni do
marszatka. Kierujac sie bowiem interesem spotecznym, na podstawie ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informacji o Srodowisku i jego ochronie, jak
réwniez udziale spoteczenstwa w ochronie §rodowiska oraz ocenach oddzialywania
na §rodowisko — moze on w oparciu o uzyskane dane wydawaé decyzje majace
zwigzek z tym sytuacjami. W ten sposéb marszatek wojewdédztwa moze wplywac
na ksztaltowanie sie sytuacji prawnej podmiotéw realizujacych przedsiewziecie
oraz eksploatujacych instalacje, co do ktorej istnieje przekonanie, ze moze miec
ona znaczacy wptyw na Srodowisko, stwarzajac dla niego zagrozenie. Sytuacje, w
ktorych marszatek wojewodztwa, dziatajac zgodnie z p.o.S., wystepujac w roli orga-

9 Dz.U. z 2008 r., Nr 138, poz. 865, z p6zn. zm.) zob. Dz.U z 2010 r. Nr 28, poz. 145,
z 2011 r. Nr 163, poz. 981 oraz 2012 r. poz. 1513.
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nu ochrony srodowiska, podejmuje czynnosci, wydajac stosowne decyzje, obejmuja
sprawy o szczegblnym charakterze z punktu widzenia prawidlowego podejscia do
srodowiska oraz problemu jego ochrony. Sytuacja ta determinuje zachowania mar-
szatka wojewddztwa, jako organu zobowigzanego wydawacé decyzje w pierwszej in-
stancji, co traktowaé mozna jako sytuacje wyjatkowa, chociaz prawnie ustanowio-
na, albowiem przewidziang przez ustawodawce. Podstawa do wydawania decyzji w
sprawach ochrony §rodowiska sg ogélne przepisy art. 379 ust. 1 p.o.§., o czynno$-
ciach kontrolnych, jakie moze przeprowadzi¢ marszatek wojewodztwa jako organ
pierwszej instancji. Moga one obejmowaé przestrzeganie i stosowanie przepiséw
ochrony Srodowiska w zakresie objetym wlasciwoscia tych organéw. Z postano-
wien tego przepisu nie wynika jednak wyraznie, czy przedmiotem dziatania mar-
szatka wojewodztwa jako organu ochrony srodowiska, jest wlasciwos¢ wynikajaca
tylko z postanowien ustawy, czy rowniez z innych aktow prawnych!®. W przypadku
przedsiebiorcéw, ktorzy w wiekszosci naleza do podmiotéow eksploatujacych insta-
lacje, podstawe prawna przeprowadzenia kontroli, zwlaszcza w ramach zakresu
przedmiotowego kontroli, beda z pewnoscig przepisy art. 77 ust. 3 ustawy z dnia 2
lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej!!, okreslajace zakres przedmio-
towy kontroli dziatalno$ci gospodarczej przedsiebiorcy oraz organy uprawnione
do jej przeprowadzania. Jezeli jednak przedsiebiorca, ktéry ma byé kontrolowany
w zakresie przestrzegania wymagan ochrony §rodowiska, jest juz kontrolowany,
to kolejna kontrola bedzie mogla zostaé rozpoczeta po wykazaniu, ze przeprowa-
dzenie kontroli jest uzasadnione zagrozeniem §rodowiska naturalnego. Marszatek
wojewodztwa do wykonywania funkcji kontrolnych moze upowaznié¢ pracownikéw
podleglego mu urzedu marszatkowskiego, ktérzy na podstawie stosownych upo-
waznien beda mogli przeprowadzi¢ kontrole generalng badz szczegétowa. W art.
379 ust. 4 p.o.§. okreslono, ze w takim przypadku organom w nim wymienionym
przystuguja uprawnienia oskarzyciela publicznego w sprawach o wykroczenia
przeciwko ochronie srodowiska. Oznacza to, ze zgodnie z postanowieniami art. 17
§ 3 k.p.w. uprawnienia te przystuguja tylko wtedy, gdy w trakcie dziatania organy
ochrony érodowiska ujawnity wykroczenie i wystapily z wnioskiem o ukaranie!?.
W art. 379 ust. 5 p.o.S. przyznano natomiast wymienionym w nim organom moz-
liwos¢ wystapienia w okre§lonych tam sytuacjach do wojewédzkiego inspektora
ochrony §rodowiska o podjecie odpowiednich dziatan.

10 W. Radecki, Organy administracji oraz instytucje ochrony srodowiska. Tytut VII
ustawy — Prawo ochrony srodowiska, Wroctaw 2002, s. 23)

11 Dz. U. z 2010 r. Nr 220, poz. 1447 z p6ézn. zm.

12 K. Gruszecki, Prawo... . cit s. 362-363.
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Trzecig kategoria spraw, pozwalajacych wydawac decyzje marszatkowi wojew-
6dztwa w zakresie ochrony Srodowiska, sg kwestie zwigzane z programami dos-
tosowawczymi. Programy te objete byly przejSciowymi przepisami dostosowaw-
czymi, dotyczacymi pozwolen zintegrowanych, w sktad ktérych wchodzity pro-
gramy dostosowawcze. Warunkiem wydania pozytywnej decyzji w przedmiocie
pozwolenia zintegrowanego jest poprzedzajace je wydanie pozytywnej decyzji
zatwierdzajacej program dostosowawczy, stanowiacy integralng cze$é decyzji
w przedmiocie pozwolenia zintegrowanego. (art.435 p.o.$.)

Programy te byly szczegétowymi harmonogramami rzeczowo-finansowymi
realizacji obowiazkéw zwiazanych z ochrong Srodowiska przez prowadzacego
instalacje. Celem tych indywidualnie wynegocjowanych postanowien, jest
doprowadzenie do jak najszybszego spelnienia obowiazujacych wymagan ochrony
srodowiska przez instalacje, ktore ze wzgledow technologicznych lub ekonomic-
znych nie moga osiagnaé tych wymagan w terminach przewidzianych przez prz-
episy powszechnie obowiazujace, a za utrzymaniem eksploatacji instalacji prze-
mawia interes publiczny. Przepisy szczegétowe wskazywaty, ze program dostoso-
wawczy moze by¢ opracowany w stosunku do instalacji, ktére byty juz eksploat-
owane przed wejSciem w zycie ustawy, a takze nalezaty do przedsiewzie¢ mogacych
znaczaco oddziatywaé na §rodowisko, ktore sa wymienione w § 2 rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 9 listopada 2004 r. w sprawie okreslania rodzajow
przedsiewzieé¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko oraz szczegétowych
uwarunkowan zwigzanych z kwalifikowaniem przedsiewziecia do sporzadzenia ra-
portu o oddzialywaniu na §rodowisko!®. Tq sama regulacja objete zostaty réwniez
obowiazki uzyskania pozwolenia zintegrowanego, ktérych zamkniety kata-
log zostat okreslony w rozporzadzeniu w sprawie rodzajéw instalacji mogacych
powodowacé znaczne zanieczyszczenie poszczegélnych elementéw przyrodniczych
albo Ssrodowiska jako cato$ci oraz wymienione zostaly w rozporzadzeniu Ministra
Srodowiska z dnia 8 kwietnia 2003 r. w sprawie rodzajéw instalacji, dla ktérych
prowadzacy moga ubiegaé sie o ustalenie programu dostosowawczego'4’®. W prze-
pisach p.o.S. przyjeto w odniesieniu do programéw dostosowawczych, ze nie moga
one trwaé dtuzej niz 6 lat od dnia, w ktérym decyzja zatwierdzajgca program stata
sie ostateczna, a zaplanowany termin jego realizacji nie miat przekroczyé¢ dnia
31 grudnia 2010 r. oraz, jako drugi warunek, Ze postepowanie negocjacyjne nie
moze by¢ przekroczone ani wszczete po dniu 30 pazdziernika (art. 424 p.o.$.).

13 Dz. U. Nr 257, poz. 2573 z p6zn. zm.

14 J. Jendroska, M. Bar i M. Gérski, Zasady wydawania pozwoleri zintegrowanych.
Praktyczny poradnik prawny, Wroctaw 2005, s. 69.

15 Dz. U. Nr 80, poz. 731.
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Decyzje podejmowane przez marszatka wojewodztwa wynikaja z obowiazkéw
cigzacych na marszatku wojewddztwa w zakresie ochrony Srodowiska, ale tak-
ze szeroko pojmowanego bezpieczenstwa publicznego. Marszatek wojewodztwa,
jako organ stanowiacy wystepuje na réznych etapach postepowania. Jest orga-
nem wlasciwym z mocy prawa do rozpatrywania spraw zwianych z wydawaniem
decyzji w przedmiocie pozwolenia integracyjnego. W ramach tych uprawnien
marszalek wojewodztwa rozpatruje wniosek prowadzacego instalacje o ustalenie
programu dostosowawczego w zwiazku z realizacja przedsiewziecia zapewniaja-
cego spelnienie przez instalacje wymagan wynikajacych z najlepszych dostepnych
technik oraz usuniecie szkéd w Srodowisku spowodowanych przez eksploatacje
instalacji.

Marszatek uruchamia procedure sprawdzenia wniosku, co nastepuje w dro-
dze przeprowadzenia postepowania negocjacyjnego, wszczetego postanowieniem
marszatka wojewodztwa (art. 428 pkt. 1 p.o.S.), powotujacego komisje negocja-
cyjna w celu ustalenia treéci programu dostosowawczego. W przypadku jednak
niespetniania przez wnioskodawce warunkéw wymaganych ustawa, marszatek
odmawia wszczecia postepowania negocjacyjnego w drodze osobnej decyzji (428
ust. 2 p.o.§.).

Przedmiotem negocjacji prowadzonej przez komisje negocjacyjna z pro-
wadzacym instalacje jest projekt programu dostosowawczego, zawierajacego
przede wszystkim wskazanie i opis wszystkich przedsiewzieé, ktérych realizacja
zapewni spelnienie wymagan wynikajacych z najlepszych dostepnych technik
oraz usuniecie szkéd spowodowanych eksploatacjg instalacji oraz harmonogram
realizacji konkretnych przedsiewzie¢ w okresie realizacji programu ze wskaza-
niem etapéw, przewidywane koszty realizacji poszczegdlnych etapéw, proponowa-
ne warunki emisji na poszczegdlnych etapach realizacji przedsiewziecia. Ponadto,
w ramach procedury negocjacyjnej komisja moze rozpatrywacé terminy realizacji
poszczegoblnych przedsiewzieé, ktérych etapy powinny okresla¢ konkretny zakres
zadan realizowanych w kolejnych okresach nie dltuzszych niz 6 miesiecy, dalej
warunki emisji w okresie realizacji programu dostosowawczego, terminy i wy-
razony procentowo zakres odroczenia oplat za korzystanie ze srodowiska, ktore
moze dotyczyé najwyzej 70% ich przewidywanej wysokosci, jak rowniez wysoko§¢
sankgcji pienieznych za niezrealizowanie poszczegdlnych etapoéw przedsiewziecia,
ktore nie moga by¢ nizsze niz 10 % przewidywanych kosztéw danego etapu (art.
429 w zwigzku z art.427 ust. 2 p.o.S.).

Postepowanie negocjacyjne nie moze trwac dtuzej niz 2 miesiace od daty wy-
znaczenia pierwszego posiedzenia negocjacyjnego (art. 433 p.o.5.). Nieosiagnie-
cie w tym terminie porozumienia pomiedzy komisjg a prowadzacym instalacje
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co do tresci programu dostosowawczego skutkuje zwrotem sprawy marszatkowi
wojewodztwa, co staje sie podstawa wydania przez niego decyzji odmawiajacej
ustalenia programu dostosowawczego. Istotne jest, ze o tresci tej decyzji nie de-
cyduje stan negocjacji, efekty dotychczasowych ustalen, ale wyznaczony przez
ustawodawce termin, ktory ma dyscyplinowaé zainteresowanych do skutecznego
przeprowadzenia negocjacji pod rygorem obligatoryjnie w takiej sytuacji wyda-
wanej decyzji przez marszalka jako organu stanowigcego. Wigze sie to réwniez
z ryzykiem poniesienia kosztéw i naktadéw przez prowadzacego instalacje, jako
wnioskodawce (art. 430 ust. 2-5 p.o.S.).

W ramach procedur zwigzanych z przygotowaniem programéw dostosowaw-
czych, marszatek wojewodztwa, w oparciu o art. 434 p.o.S., moze w drodze decyzji
odmoéwic ustalenia programu dostosowawczego, jesli przewodniczacy komisji ne-
gocjacyjnej zwroci sprawe marszatkowi, w zwiazku z nieuzyskaniem w terminie
2 miesiecy od daty wyznaczenia pierwszego posiedzenia negocjacyjnego, porozu-
mienia miedzy komisja a prowadzacym instalacje co do tresci programu dostoso-
wawczego (art. 434 w zwigzku z art. 433 p.o.S.). W odwrotnej jednakze sytuacji,
kiedy zawarcie porozumienia dotyczacego treSci programu dostosowawczego,
stwierdzone protokotem podpisanym przez uczestnikéw negocjacji, zostanie prze-
kazane przez przewodniczacego komisji marszatkowi wojewdodztwa (art. 435 ust.
1-2 p.o.§.), moze on na podstawie art. 435 ust. 3 p.o.S. po otrzymaniu programu
dostosowawczego protokotu, w drodze decyzji zatwierdzié program dostosowaw-
czy oraz wydac pozwolenie zintegrowane na warunkach okres§lonych w programie
dostosowawczym. W przypadku jednakze stwierdzenia, ze instalacja nie spetnia
wymagan wynikajacych z najlepszych dostepnych technik, pomimo zrealizowania
uzgodnionego programu dostosowawczego oraz stwierdzeniu, ze uzgodniony pro-
gram nie spetnia wymagan, o ktérych mowa w art. 424 ust. 2 i art. 427 ust. 2-4
p.o.., czyli powstania trudnosci, zwigzanych z jego realna realizacja, marszatek
wojewodztwa na podstawie art. 435 ust. 6 p.o.S. moze odmowi¢ wydania pozwole-
nia zintegrowanego.

W dalszych dziataniach proceduralnych, majacych charakter kontrolny po
stronie organu ochrony §rodowiska, jakim jest w omawianych sytuacjach mar-
szatek wojewodztwa, w ramach czynnosci egzekwujacych, moze on na podstawie
art. 441 ust. 1 p.o.$. natozyé na podmiot eksploatujacy instalacje w drodze decyzji,
obowiazek zaptaty sankcji pienieznej, ustalonej w programie dostosowawczym
w przypadku stwierdzenia, ze nie zostat zrealizowany okreslony etap programu
dostosowawczego — przy czym obowiazek ten jest ustalany na rzecz budzetu gminy
wlasciwej ze wzgledu na miejsce, w ktérym znajduje sie instalacja objeta progra-
mem dostosowawczym. Ponadto, stwierdzajac, iz okreslony etap programu dosto-
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sowawczego pomimo uptywu okresu 6 miesiecy od przewidywanego w programie
dostosowawczym terminu nie zostal zrealizowany, marszalek wojewédztwa dzia-
lajac na podstawie art. 441 ust. 4 p.o.$. wyda decyzje o uchyleniu pozwolenia zin-
tegrowanego wydanego w wyniku postepowania negocjacyjnego, z zastrzezeniem
jednakze zwolnienia z obowigzku zaptaty sankcji pienieznych za nierealizowanie
etapéw konczacych sie po dniu uchylenia pozwolenia, co przewidziane zostato
art. 441 ust. 5 p.o.§.).

We wszystkich rodzajach spraw, okreslonych w Prawie ochrony srodowiska,
jako kompetencje marszatka wojewodztwa, moze on, jako organ ochrony srodowi-
ska, wydawaé decyzje, ktore w przekonaniu prowadzacych instalacje, wzglednie
ubiegajacych sie o pozwolenia zintegrowane wraz z programami dostosowawczy-
mi, moga narusza¢é ich interes prawny. W zwiazku z tym, ze w sytuacjach tych
marszatek wojewodztwa wystepuje jako organ pierwszej instancji, od jego decyzji,
wydanych w powyzszych sprawach, zgodnie z zasada dwuinstancyjnosci poste-
powania administracyjnego, przystuguja odwotania do organu wyzszej instancji,
ktéorym w tym przypadku, organem takim jest minister wtasciwy do spraw ochro-
ny srodowiska. Konsekwencja tego rozwiazania bedzie, zgodnie z postanowienia-
mi art. 1 ustawy z dnia 12 pazdziernika 1994 r. o samorzgdowych kolegiach od-
wotawczych (tekst jedn.: Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 856 z p6zn. zm.), wylaczenie
wlasciwosci samorzadowych kolegiow odwolawczych od rozpatrywania odwotan
od decyzji wydanych w tych sprawach i przejecie tych obowigzkéw przez ministra
wlasciwego do spraw Srodowiska'®.

Problemy poddanych tej regulacji, ze wzgledu na stopien ich trudnosci, a po-
nadto zakres przedmiotowy oraz zasieg oddziatywania na srodowisko podmiotéw
podejmujacych dzialania w §rodowisku, wyjaénia skutecznie intencje ustawodaw-
cy powierzenia kompetencji do rozstrzygania tych spraw organowi odpowiedniej
rangi, jakim jest wlasnie marszalek wojewodztwa. Pojecie znaczacego oddziatywa-
nia na srodowisko poprzez przekroczenie norm dopuszczalnych w wyniku dziatal-
nosci powodujacej wprowadzenie substancji do powietrza, ktére moze spowodowaé
wspomniane przekroczenie dopuszczalnego poziomu substancji w powietrzu, nie
wydaje sie jednak za wystarczajaco ostre, chociaz ustawodawca stworzyl uzasad-
nienie dla interwencji marszatka wojewodztwa, skutkujace nalozeniem w drodze
decyzji, odpowiednich sankcji na podmiot, ktéry swoja dziatalnoscia przekroczyt
dopuszczalny poziom tej substancji w powietrzu, mimo obowigzku prowadzenia

16 Wyrok WSA w Warszawie z 26 wrzeénia 2011 r. IV SA/Wa 759/11. Wyrok NSA z
2 marca 2013 r. II OSK 582/12. Zob. takze wyrok NSA z 0 maja 2013 r. IT OSK 2710/11;
Postanowienie NSA z 3 lutego 2009 r. IT OSK 43/09.
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pomiaru poziomu tej substancji w powietrzu. Podobnie jest z kwestig uprawnien
marszatka wojewodztwa w zakresie przedsiewzie¢ kwalifikowanych jako moga-
ce znaczgco oddziatywaé na Srodowisko, w ktérych uznaniowy charakter decyzji
marszaltka wobec podmiotéw prowadzacych instalacje, moze poprzez swoje ogélne
sformulowania, dajace podstawy do wydawania decyzji, stwarzaé przestanki do
odwotan. Najmniej kontrowersji wzbudza¢ moga problemy, zwiazane z upraw-
nieniami marszatkow wojewodztwa w przypadku decyzji zintegrowanych oraz
programéw dostosowawczych. W zwiazku z tym, ze warunkiem stosowania tych
przepiséw, o duzym zreszta znaczeniu, bylo zachowanie okreslonych terminéw,
majacych znaczenie materialne, ewentualne kwestie pozostajace w stosowaniu
mogg dotyczy¢ spraw, w ktérych postepowania negocjacyjne zakonczyly sie naj-
p6zniej w dniu 30 pazdziernika 2007 r., co pozwalato organowi decydujacemu,
a wiec marszatkowi wojewodztwa, wyda¢ decyzje o pozwoleniu zintegrowanym
po zakonczeniu formalnych negocjacji. Tym samym, jedynie w przypadku progra-
moéw, w ktérych odwolania zwigzane z realizacjg programéw mogty by¢ wniesione
przed ich zakonczeniem, ale nie pézniej niz przed 31 grudnia 2010 r., moga toczy¢
sie jeszcze w sadowym postepowaniu kontrolnym.
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SPRZECIW KOSCIOLA KATOLICKIEGO WOBEC
KOMUNIZMU I FASZYZMU

[stowa kluczowe: katolicka nauka spoteczna, totalitaryzm, encykliki papieskie]

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono encykliki ogltoszone w roku 1937 przez papieza
Piusa XI stanowiace oficjalny sprzeciw przeciw Stolicy Apostolskiej, przeciw ko-
munizmowi i faszyzmowi oraz dzialaniom panstw totalitarnych.

Wstep

Komunizm, socjalizm, a nastepnie narodowy socjalizm byty reakcja na nad-
uzycia dziewietnastowiecznego liberalizmu. Doprowadzily one do tak drama-
tycznej polaryzacji spoteczenstw, ze zachowanie tadu spotecznego bylo wrecz
niemozliwe. O skali dysproporcji warunkow egzystencji poszczegdlnych warstw
swiadczy to, ze w polowie XIX wieku $rednia dtugo$é zycia Brytyjczykéw na-
lezacych do klas uprzywilejowanych wynosita 50-52 lata, a nalezacych do kla-
sy robotnikéw 15-19 lat [Maciejewski, Sadowski, 2007, s. 154]. Réwnoczes$nie
rewolucja przemyslowa i upowszechnienie sie fabrycznego sposobu produkcji
spowodowaty, ze klasa ta stata sie potencjalnie silna i zwarta. Fabryki, w po-
réwnaniu do zaktadéw rzemieslniczych i manufaktur, potrzebowaty duzej licz-
by pracownikéw. Kilkunastogodzinny dzien pracy' przy braku srodkéw trans-
portu wymuszal powstawanie osiedli przyfabrycznych, a korzys$ci wynikajace
z lokowania zaktadéw produkcyjnych blisko siebie sprzyjaly sie tworzeniu osrod-
kow przemystowych. Liczba zatrudnionych w przemysle wzrastala w szybkim

1 Na przetomie XVIII i XIX wieku tydzieri pracy robotnikéw angielskich wynosit
75-80 godzin. W roku 1840 zmniejszyt sie do 69 godzin [Maciejewski, Sadowski, 2007,
s. 110]. Oznacza to, ze robotnik pracowat Srednio od 11,5-13,5 godziny dziennie, przy
zatozeniu jednego dnia wolnego od pracy.

93



Roman Lusawa

tempie. Maciejewski i Sadowski [2007, s. 77] podaja ze w przemysle, gérnictwie
i rzemiosle Anglii na poczatku XIX wieku pracowalo 29,7% zawodowo czyn-
nych. Do roku 1881 udziat tej grupy w rynku pracy wzrést do 43,5%. W prze-
mysle, gdzie ptace byly wyjatkowo niskie? wiekszos¢ pracujacych, gléwnie kobiet
i dzieci®, znajdowata sie w sytuacji przymusu ekonomicznego* lub prawnego®.
Umozliwialo to pracodawcom stosowanie rygorystycznych regulaminéw pracy,
m.in. dopuszczajacych stosowanie kar cielesnych. Praktyki takie znajdowaty uza-
sadnienie w obowigzujacej wowczas liberalnej mysli ekonomicznej nakazujacej
traktowanie ludzi wykonujacych prace fizyczna jako wcale nie najwazniejszy ele-
ment procesu produkcji, postulujacej ograniczenie ich populacji poprzez utrzyma-
nie niskiego poziomu zaspokojenia elementarnych potrzeb®.

2 ‘W roku 1798 francuski robotnik otrzymywat dniéwke pozwalajaca naby¢ 3 kg chleba.
W Anglii od 1562 roku obowigzywato prawo (statut o terminatorach) zabraniajace wypta-
cania robotnikom stawki wyzszej niz ustalona przez urzednikéw panstwowych (sedziow
pokogju) [Maciejewski, Sadowski, 2007, s. 110-111].

W latach trzydziestych XIX wieku dorosli mezczyzni stanowili 25-28% ogétu zatrud-
nionych. Czeste byly przypadki pracy na stanowiskach robotniczych dzieci w wieku 5-12
lat [Maciejewski, Sadowski, 2007, s. 111].

4 Produkcja maszynowa, taiisza od recznej, wypierala z rynku produkty tradycyjnego
rzemiosta. Prowadzito to do upadku licznych warsztatéw i wzrostu liczby ludzi nie posia-
dajacych zadnych Zrédet utrzymania. Byli oni potencjalnymi kandydatami na robotnikéw
przemystowych. Polozenie tej grupy wywolalo silne niezadowolenie spoteczne, ktérego
przejawem byt ruch luddystéw (maszynoburcéw). Organizowali oni nocne napady na tkal-
nie w celu niszczenia krosien m.in. w Nottingham, Middleton, Yorkshire i w Manchesterze.
Ich dziatalno$é spowodowata straty szacowane na 1,5 miliona 6wczesnych funtéw. W od-
powiedzi na fale luddyzmu parlament brytyjski uchwalit w 1812 ustawe Frame Breaking
Bill, wedtug ktorej niszczenie maszyn stato sie przestepstwem zagrozonym kara Smierci.
W 1812 roku na mocy tej ustawy stracono w Yorku siedemnastu mezczyzn, a wielu zwolen-
nikéw ruchu deportowano do Australii. [http://pl.wikipedia. org/w1k1/Luddyzm]

5 Statut o terminatorach nakazywat opiekunom sierot i dzieci z rodzin ubogich odda-
wanie ich na nauke zwodu czyli do darmowej ciezkiej pracy fizycznej [Maciejewski, Sadow-
ski, 2007, s. 111].

6 W roku 1798 pozostajacy pod wpltywem utopijnych socjalistéw Thomas Malthus
— pastor anglikanski i pierwszy profesor ekonomii w Anglii oglosit prawo ludnosci bedace
odpowiedzig na utrate samowystarczalnosci zywnosciowej Anglii, jaka wystapita w tym
okresie. Wynikato z niego, ze liczba ludnosci wzrasta szybciej niz produkcja zywnosci. Musi
prowadzm to do powstania niedoboréw prowadzacych do ndey, ktoreJ skutkiem sg epide-
mie i wojny. Czynniki te ograniczajg poziom rozrodczo$ci i przywracaja réwnowage. Jako
srodek zaradczy T. Malthus postulowal ograniczenie rozrodczosci mas przez utrzymanie
ich dochod6éw na poziomie hamujacym rozrodczos¢ czyli na poziomie minimum egzysten-
¢ji. Innym instrumentem regulacji przyrostu naturalnego miato byé podniesienie wie-
ku umozliwiajacego zawieranie matzenstw. Koncepcje Malthusa wspieral David Ricardo
[Stankiewicz 2002, 2007]. Koncepcje te staly w sprzecznoéci z rzeczywistoscig gospodar-
cza. Od poczatku wieku XIX obserwowano bowiem okresy nadprodukcji. Wystapily one w
latach 1806 -1807, 1810-1812 i 1816-1817 [Maciejewski, Sadowski 2007, s. 109]. Dlatego
teoria Malthusa poddana zostata krytyce uczonych mu wspétczesnych takich jak utopijny
socjalista C. L. Simonde de Sismondi [Stankiewicz 1987, s. 211].
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Miedzy ludZzmi znajdujacymi sie w nedznym potozeniu, a spedzajacymi ze
soba w pracy i poza nig wieksza cze$é zycia, rodzily sie specyficzne wiezi. Musiato
to wywolaé ich sprzeciw i dazenie do zmian, jak np. powstanie tkaczy §laskich
(1844). Jednak przywédcey tych wystapien nie dysponowali dostatecznie silng
idea, ktora mogtaby pociagnaé¢ szersze warstwy spoteczenstwa.

Idea taka powstata w kregach dazacej do wtadzy burzuazji. Jej przedstawicie-
lami byli: Karol Marks (prawnik, syn prawnika) i Fryderyk Engels (fabrykant,
syn fabrykanta). Obaj byli rewolucjonistami dgzacymi do zmiany przemoca ustro-
ju spotecznego, poprzez likwidacje tradycyjnych instytucji spotecznych: prywatne;j
wlasnos$ci, rodziny, panstwa i narodu, religii [Marks, Engels 2000, s. 25-27]. Po-
wodujace z zatozenia rozlew krwi dziatania wymagaty uzasadnienia, stworzenia
nowej doktryny spoteczno-ekonomicznej i nowych standardéw moralnych. Dzieto
takie przekracza mozliwosci pojedynczego cztowieka dlatego koncepcja Marksa
byta eklektyczna. , Wgtek historii materialistycznej zaczerpngt od Feuerbacha,
idee walki klasowej — od Sain-Simona, koncepcje dyktatury proletariatu (ktorg
jednak szybko odrzucit) — od Babeufa, teorie wartosci dodanej opartej na pracy
— od Adama Smitha, teorie wartosct dodatkowej — od Braya i Thompsona, zasa-
de rozwoju dialektycznego — od Hegla. Wszystkie te sktadniki potgczyt w jedng
mesjanistyczng doktryne, ktorej korzenie psychologiczne uwaza sie za powigzane
z judaizmem — religiq odrzucong przez rodzine Marksa w okresie dzieciristwa Ka-
rola. Marks byt prorokiem, proletariat — narodem wybranym; ruch socjalistyczny
— Kosciotem; rewolucja — drugim przyjsciem; komunizm — Ziemiq Obiecang (...).
Pod wzgledem dyscypliny intelektualnej marksizm okazat sie o wiele stabszy niz
pod wzgledem sity emocjonalnej.” [Davies 2002, s. 890]. Jednak idee ,,bez wzgledu
na to, czy sq stuszne, czy bledne (...) rzadzq swiatem” [Keynes 1985, s. 416]. ,Ich
sita wynika stqd, ze budzg nadzieje” [Tischner 1993 s. 10]. Te nadzieje powodowa-
1y, ze my$l marksistowska pociagata ludzi, nawet tych, ktérzy jej nie znali i nawet
nie probowali zglebi¢. Byta dla nich nowa religig [Davis 2002, s. 890]. Doktryna
marksistowska, skierowana jakoby do proletariatu, pociagata gtéwnie intelektu-
alistow klasy $redniej, ktorzy dominowali w organizacjach wszystkich szczebli.
Oni, z czego Marks po do§wiadczeniach Komuny Paryskiej zdawat sobie sprawe’,
byli w stanie stworzy¢ sprawng wladze w panstwie nowego typu.

Na rodzenie sie i ksztaltowanie niebezpiecznych ideologii zwracali uwage pa-
pieze: Klemens XII, Benedykt XIV, Pius VI, Pius VII i Leon XII. Bledy komuni-

" W roku 1872 w przedmowie do kolejnego wydania Manifestu komunistycznego napi-
sal: ,wobec do§wiadczen praktycznych najpierw rewolucji lutowej, nastepnie (...) Komuny
Paryskiej, gdzie proletariat po raz pierwszy w ciggu dwéch miesiecy posiadal wtadze poli-
tyczna, program ten jest dzi§ miejscami przestarzaly. W szczegdélno$ci Komuna dowiodia,
ze ,klasa robotnicza nie moze po prostu wzia¢ w posiadanie gotowej machiny panstwowe;j
i uruchomic jej dla swych wtasnych celow” [Marks, Engels 2000, s. 4].

95



Roman Lusawa

zmu, jako pierwszy juz w roku 1846 (dwa lata przed ukazaniem sie Manifestu
komunistycznego) potepil Pius IX. Nastepnie Leon XIII, w encyklice Quod apo-
stolici muneris (1878) nazwal komunizm: ,Smiertelng zarazq, przenikajacq do
najgtebszych komdérek spoteczeristwa i narazajgcg je na pewng zgube”. Wykazat,
ze ateizm mas, w epoce rozwoju techniki, wywodzi sie z tych nurtéw filozofii,
ktére usituja oddzieli¢ wiedze i zycie od wiary i godza w tradycyjne instytucje
spoleczne takie jak: wladza, rodzina, wlasno$é prywatna. Pius XI, gdy w roku
1924 wrécita z Rosji watykanska misja humanitarna, wyglosit przemoéwienie po-
tepiajace system. W encyklikach: Miserentissimus Redemptor (1928), Quadrage-
simo anno (1931), Caritate Christ (1932), Acerba animi (1932), Dilectissima no-
bis (1933) zaprotestowal przeciw przesladowaniom chrzes$cijan w Rosji, Meksyku
i Hiszpanii. W 1936 roku poruszyt temat komunizmu kilkakrotnie min. z okazji
otwarcia Swiatowej wystawy prasy katolickiej, audiencji udzielonej uchodzZcom
hiszpanskim, a takze w radiowym oredziu Bozonarodzeniowym. Nieustanne, wy-
chodzace z Moskwy ataki na cywilizacje chrzescijanska Pius XI uznat za dowéd na
to, ze Stolica Apostolska, skuteczniej niz inne autorytety wskazuje na ogromne
niebezpieczenstwo grozace ze strony komunizmu. Dlatego w roku 1937 oglosit
encyklike mu po§wiecona.

W tym samym miesigcu ogloszono réwniez encyklike po§wiecong polozeniu ka-
tolikow w Rzeszy Niemieckiej. Stanowita ona potepienie praktyk stosowanych w
panstwie Hitlera i wskazywala spoteczenstwu na mozliwoéci przeciwstawienia sie
im. O wadze tego dokumentu $wiadczy fakt, ze napisany zostat w jezyku narodu, do
ktorego byt kierowany. Faszyzm i narodowy socjalizm, do ktérego odnosita sie en-
cyklika ,,mit Brnnender Sorge”, to doktryny polityczne powstate w okresie miedzy-
wojennym, sprzeciwiajace sie demokracji parlamentarnej, gloszace kult panstwa,
silne przywddztwo, terror panstwowy i solidaryzm spoteczny. Faszyzm podkreslat
wrogos$¢ zaréwno wobec liberalizmu, jak i komunizmu. Powinien by¢ zatem bliski
pogladom skladajacym sie na katolicka nauke spoleczna. Przesladowania Ko$ciota
swiadczyly jednak zupelnie o czyms$ innym, a stosowane metody byly identyczne,
jak te, z ktorych niekiedy juz wczesniej korzystata Rosja Sowiecka®.

8 Obozy pracy przymusowej zwane koncentracyjnymi zaczeto organizowaé w Rosji
juz w roku 1919. W roku 1923 powstatl pierwszy obéz przeznaczony dla wiezniéw politycz-
nych. W roku 1950 w obozach tych przebywato 2,6 mln ludzi. Ostatnich uwolniono dopiero
w roku 1987 [http://pl.wikipedia.org /Wiki /Gutag]. Metoda walki politycznej byto réwniez
skazywanie ludzi na podstawie falszywych oskarzen w sfingowanych procesach (np., Zi-
nowjew i L. Kamieniew — 1936, A. Rykow, G. Jagoda, N. Bucharin — 1938), morderstwa
popetniane w kraju np. S. Kirow — 1934, N. Krupska — 1939 i za granica L. Trocki (1940).
Zabgjstwo S. Kirowa wykorzystano jako pretekst dla masowych represji. Wywotany przez
wtadze panstwowe gtéd na Ukrainie, po uzyskaniu przez ten kraj niepodleglosci, uznany
zostat za ludobgjstwo.
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1. Divini redemptoris — o bezboznym komunizmie

Dokument wydany w obliczu narastajacego zagrozenia ze strony ideologii ko-
munistycznej, ktora po roku 1917 znalazla oparcie w Rosji Sowieckiej, stanowit
ostrzezenie i probe wskazania §rodkéw zaradczych. Przepojony byt nadzieja, ze
poruszy wszystkich, ktérzy pragng dobra ludzkosSci. Papiez pisal: , W tym prze-
konaniu umacnia nas fakt, ze Nasze — przestrogi znalazty bolesne potwierdzenie
w gorzkich owocach wydanych przez idee wywrotowe. Przepowiedziane przez Nas
skutki mnozqg sie w sposob zastraszajgcy. Widaé je juz wyraznie w krajach opano-
wanych przez komunistéw, a zagrazajq wszystkim innym narodom”.

1.2. Doktryna i owoce komunizmu

W opinii Piusa XI komunizm promuje btedng idee wyzwolenia oparta na fat-
szywym pojmowaniu sprawiedliwosci, rownogci i braterstwa w pracy. Sprzyja mu
niezwykla nedza szerokich warstw spotecznych, bedaca skutkiem wadliwego po-
dziatu dobr oraz rzeczywisty postep obserwowany w Rosji’. Zdaniem papieza wy-
nikat on jednak nie z przewagi nowego system politycznego, a z innych przyczyn:
rozwoju przemystu tam, gdzie go wczeéniej nie byto, eksploatacji niezmiernych
bogactw naturalnych, stosowania bezwzglednych metod, by zmusi¢ robotnikéw
do najciezszych prac za niska ptace.

Fatszywy ideat

Doktryna komunizmu oparta jest na gloszonym przez K. Marksa materiali-
zmie dialektycznym i historycznym, zgodnie z ktérym istnieje tylko materia — je-
dyna i pierwotna rzeczywisto$§¢!?. Dlatego doktryna ta odrzuca Boga. Zdaniem jej
autora ludzkos$¢ jest jedynie jedng z form materii. Zmierza ona, wéréd nieustan-
nej walki sit, do idealnego stanu szczescia tj. spoteczenstwa bezklasowego. Proces
ten mozna przys$pieszy¢ przez zaostrzenie konfliktu miedzy klasami spotecznymi.
Walka klasowa, z calg jej nienawiScig i szatem niszczenia, ma by¢ krucjata w stuz-
bie postepu. Wszelkie sily przeciwne tym zorganizowanym gwattom uznano za
wrogie ludzkosci i postanowiono doszczetnie wytepic.

9 Sukcesy gospodarcze komunizmu w Rosji sowieckiej nie byty fikcja (poréwnaj: J. O.
Berson Kreml na biato).

10 Warto w tym miejscu zauwazyé, ze komunisci uczynili swym hymnem Miedzynaro-
doéwke, ktora w pierwszej zwrotce zawiera tekst: ,,...mys$l nowa blaski promiennymi dzis§
wiedzie nas na trud i znéj”. Zatem wyznawcy materializmu bezrefleksyjnie podazali za
czyms, co nie miesci sie w ramach §wiata materialnego, a wiec istnieé nie moze.
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Cztowiek, rodzina, spoteczeristwo

Komunizm odbiera ludziom wolno$é ducha — podstawe wszelkich norm zycia.
Pozbawia ich godnoéci i sity moralnej, pozwalajacej oprzeé sie slepym namietno$-
ciom. Czlowiek, wedtug komunistéw, jest tylko trybem maszyny. Dlatego nie ma
zadnych praw naturalnych. Miedzy ludZmi komunizm glosi absolutng réwnos¢.
Odrzuca wszelka hierarchie i autorytety ustanowione przez Boga. Kazdy autory-
tet lub wladza wyptywa wyltacznie ze spotecznosci. Jednostka nie ma prawa posia-
dania bogactw, poniewaz prowadzi to do wtadzy jednego czlowieka nad drugim.

Komunizm uwaza malzenstwo i rodzine za wytwor okreslonego systemu
gospodarczego. Nie uznaje wiezéw, niezaleznych od ludzkiej woli i odrzuca nie-
rozerwalno$é zwigzku. Marksizm neguje tez specjalng wiez kobiety z rodzing
i domem. Glosi emancypacje kobiet. Odrywa je od zycia domowego i opieki nad
dzieémi. Rzuca, na réwni z mezczyznami, w wir zycia publicznego i produkcyjne-
go, a troske o gospodarstwo domowe i potomstwo przenosi na panstwo. Rodzicow
pozbawia prawa wychowywania dzieci. Moga oni to robi¢ tylko w imieniu spotecz-
nosci i z jej polecenia.

Spoteczenstwo komunistyczne ma kierowac sie jedynie wymogami gospodar-
ki, wspélnie wytwarzaé dobra i korzystaé¢ z nich w mysl zasady: , kazdy daje w
miare swoich sit, a otrzymuje wedtug potrzeb”. Jednak komunizm przyzwala na
zmuszanie ludzi do pracy kolektywnej, nawet przemoca, bez wzgledu na ich do-
bro. W takiej spotecznosci moralnoéé i tad prawny wyptywaja z aktualnie panuja-
cego systemu gospodarczego. W rezultacie komuniéci dazg do stworzenia nowej
cywilizacji bez Boga jako wyniku §lepej ewolucji. Glosza, iz u kresu tej ewolucji,
zidci sie ideat kolektywistyczny i znikna réznice klasowe, panstwo, straci racje
bytu i zginie. Na razie jednak, traktuja panstwo i wladze polityczna jako najlepszy
srodek osiagania swych celow.

Propaganda — ztudne obietnice

Przyczyna sukcesow marksizmu, zdaniem Piusa XI, bylo to, ze niewielu ludzi
znato ich prawdziwe cele. Komunisci glosili, ze daza tylko do likwidacji naduzy¢
liberalizmu, sprawiedliwego podzialu débr i poprawy losu mas pracujacych. Te
stuszne cele maskowaly okrucienstwo metod bolszewizmu. Najpierw pozyskiwa-
no wybitne jednostki, ktére przyciagaja mtoda inteligencje, nie potrafigca jeszcze
dostrzec bledéw ukrytych w tym systemie. Wykorzystywano w tym celu réznice
rasowe, sprzecznosci wynikajace z odmiennosci ustrojéow politycznych i bezradnos$é
nauki. Komuni$ci przenikali do srodowisk akademickich i uzasadniali tam swa dok-
tryne pseudonaukowymi argumentami. Dzieki temu, wykorzystujac kryzys §wiato-
wy, wnikneli nawet do kregéw spotecznych, z zasady odrzucajacych materializm i
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terroryzm. Szybkie postepy komunizmu byly réwniez skutkiem wyjatkowo sku-
tecznej propagandy. Kierowano nia z jednego osrodka, dostosowujac do warunkéw
lokalnych. Rozporzadzata ona ogromnymi $rodkami pienieznymi, wieloma stowa-
rzyszeniami, kongresami §wiatowymi i dobrze wyszkolonymi kadrami. Wydawano
czasopisma i broszury. Szerzono w kinach, ze sceny teatralnej i przez radio. Wpro-
wadzano do szkét i uczelni, ogarniajac coraz szersze warstwy spoteczne.

Liberalizm drogag do komunizmu

Zaniedbane w sferze religijno-moralnej Srodowiska robotnicze byty podatne na
te propagande, co Papiez uznal za skutek liberalnego systemu gospodarki. Praca
nie pozwalata robotnikom spetnia¢ obowigzkéw religijnych nawet w Swieta. Nie
budowano kosciotléw w poblizu miejsc pracy, nie utatwiano pracy duszpasterzom.
Popierano laicyzacje. Kolejnym czynnikiem przyczyniajacym sie do rozpowszech-
nienia komunizmu byta zmowa milczenia prasy swiatowej. Nagtasniata ona na-
wet drobne zdarzenia a milczala o zbrodniach popelianych w Rosji, Meksyku
i w Hiszpanii. Nie informowata o rozleglej organizacji Swiatowej, jaka byt kiero-
wany z Moskwy Komintern. Milczenie to znajdowato poparcie wsréd pewnych
zwigzkow, od dawna zwalczajacych chrzescijanski ustrgj spoteczny.

Smutne nastepstwa — Rosja, Meksyk, Hiszpania

Gdziekolwiek komunizm dochodzit do wtadzy (Rosja, Meksyk) tam wszelkimi
srodkami, niszczyt podstawy religii i cywilizacji chrzescijanskiej. Biskupéw i ka-
ptanéw wydalat z kraju, skazywat na katorgi i mordowat. Swieckich podejrzanych
o obrone religii prze§ladowat, traktowat jak wrogéw i wiezit. W Hiszpanii komu-
nisci niszczyli koscioty i klasztory, wszelkie §lady religii chrzescijanskiej, nawet
pomniki nauki i sztuki. Zamordowali tysiace duchownych, gtéwnie tych, ktorzy
poswiecili sie robotnikom i ubogim. Jeszcze wiecej ofiar byto wéréd ludnosci Swie-
ckiej. Zabijano masowo ludzi stawiajacych opér ateizmowi. Te zbrodnie nie byly
odosobnionym wybuchem rozgoryczenia, jakie towarzyszy walce. Byly metoda
dziatania systemu pozbawionego hamulcéw moralnych. Gdy w sercach ludzkich
nie ma idei Boga, nastepuje upadek obyczajow, co nieuchronnie wyzwala w nich
najokrutniejsze barbarzynstwo.

Walka przeciw wszystkiemu co Boze

Pius XI podkreslit, ze komunizm nazywa religie ,,opium dla ludu” i zwalcza
ja planowo, gdyz religia gloszaca zycie wieczne zniecheca proletariat do budo-
wania przyszlego raju na ziemi. Wyrazit jednak poglad, ze nie mozna bezkarnie
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famaé prawa naturalnego i komunizm nie osiagnie swych celéw, nawet gospo-
darczych. Faktycznie wyrwat on Rosje z wiekowej inercji i wszelkimi, czesto ok-
rutnymi, Srodkami osiagnat postep materialny. Jednak, mimo niewolnictwa na-
rzuconego przemoca milionom ludzi, nie dotrzymat swoich obietnic. W ekonomii
potrzebne jest pewne minimum moralnosci i odpowiedzialno$ci, na ktére w ma-
terialistycznym systemie nie ma miejsca. Zamiast tego jest terror, ktéry nie jest
w stanie powstrzymac rozkladu moralnego, a tym bardziej dezorganizacji struk-
tury spotecznej gdy dawni towarzysze, morduja sie wzajemnie!l.

Dalej papiez podkreslit, ze Kosciél nie potepia narodéw Zwigzku Sowieckie-
go w calosci. Wie, jak wielu ludzi cierpi pod jarzmem, narzuconym im przemoca.
Rozumie, ze wielu dato sie skusi¢ ztudnym nadziejom. Oskarza system, jego
tworcow i propagatorow, ktorzy Rosje uznali za najlepszy teren do urzeczywist-
nienia teorii opracowywanych od dziesiatkéw lat, by rozpowszechniac je stam-
tad po calym Swiecie.

1.3. Nauka Kosciola

Bolszewizmowi przeciwstawil Pius XI katolickie pojecie spotecznosci ludzkie;j,
ktorego podstawa jest uznanie tego, ze ponad wszelkim bytem istnieje, jedyny,
najwyzszy byt — Bog.

Cztowiek i rodzina w sSwietle rozumu i wiary

Czlowiek jest osoba wyposazonag przez Boga w ducha i cialo. Przedstawia
o wiele wieksza warto$é niz caly martwy wszechéwiat. Dlatego dal mu Bég liczne
przywileje: ,,prawo do zycia, do integralnosci ciata, do srodkéw umozliwiajacych
utrzymanie, do dqgzenia ku celowi ostatecznemu na drodze przez Boga wyzna-
czonej, do zrzeszania sie, do wtasnosci i czerpania z niej korzysci”. Malzehstwo
i naturalne prawa rodziny rowniez pochodza od Boga. Dlatego nie zaleza one od
ludzkiej samowoli ani od czynnikéw gospodarczych.

Spoteczeristwo: wzajemne prawa i obowigzki cztowieka i spoteczeristwa

Spoteczenstwo istnieje dla cztowieka, a nie cztowiek dla niego, bo rozum i
wolng wole ma cztowiek, a nie spoleczenstwo. Jednak nie na zasadach gtoszonych
przez liberalizm, ktéry podporzadkowuje spoleczenstwo egoistycznym celom
jednostki, Wzajemna wspétpraca wszystkich w ramach spoteczenistwa pozwala

11 Encyklika zostala ogloszona w okresie, gdy represje stalinowskie dotknely wielu
prominentnych dziataczy komunistycznych (zobacz przypis 8)
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budowaé pomyslnosé. Tylko w spoteczenstwie rozwijaja sie wszystkie wrodzone
zdolnos$ci czlowieka. Dlatego cztowiek bez stusznego powodu nie moze odrzucac
obowigzkéw wobec spotecznosci. Wladza ma prawo zmuszenia jej do ich wypetnie-
nia. Spoteczenstwo jednak nie moze pozbawia¢ jednostki jej praw, ani mozliwosci
korzystania z nich. Wszystko, co ziemskie ma stuzy¢ dobru czlowieka. Gdy wiec
komunizm odwraca wzajemne stosunki miedzy cztowiekiem a spoleczenstwem
gleboko poniza czlowieka.

Porzqdek gospodarczo — spoteczny

Zasady porzadku gospodarczego i spotecznego sformutowano w encyklikach:
»Rerum novarum” i ,Quadragesimo anno”. Definiujg one prawa i godnos¢ pra-
cy, zasady stosunkéw miedzy wiascicielami kapitatu a robotnikami, oraz stuszna
1 sprawiedliwg zaptate, nalezng pracownikowi i jego rodzinie. Wykazuja, ze walka
klas, terror i naduzywanie wtadzy panstwowej nie usung zta liberalizmu. Moze
sie to staé przez powroét do tadu spotecznego, przepojonego duchem sprawiedliwo-
Sci spotecznej. Uzdrowienie moze nastapi¢ na gruncie systemu korporacyjnego,
uznajacego konieczng hierarchie spoleczna, gdy wszystkie korporacje dla dobra
og6tu utworza harmonijng jedno$é. Gtéwnym zadaniem witadzy panstwowej jest
skuteczne wspieranie wspolpracy wszystkich sit spotecznych.

Hierarchia spoteczna i uprawnienia panstwa

Dla zapewnienia tej wspoétpracy nauka katolicka przyznaje panstwu role
obroncy praw ludzkich. Za bledny uznaje sad, ze w spoteczenstwie wszyscy maja
réwne prawa i ze nie istnieje w nim zadna hierarchia. Pozbawienie ludzi praw
1 ujarzmienie ich, naduzywanie wtadzy w stuzbie terroru kolektywistycznego sa
lfamaniem prawa moralnego. Czlowiek i spoteczenistwo sg sobie wzajemnie pod-
porzadkowane. Zatem ani czlowiek, ani spoteczenstwo nie moga uciec od swych
obowiazkow. Nie moga negowac ani umniejsza¢ praw drugiej strony. Komunizm
zatem dopuszcza sie bezprawia, gdy w miejsce prawa Bozego, opartego na spra-
wiedliwosci, stawia swdj polityczny, przepojony nienawiscig program partyjny.

Spoteczna nauka Kosciota

Koéciot odcina sie od btedow oraz naduzyé¢ partii i systeméw. Domaga sie
sprawiedliwo$ci i prawdy. Prébuje godzié¢: prawa i obowigzki jednych z prawami
i obowigzkami drugich, wolnoé¢ z autorytetem, godnos$¢ jednostki z majestatem
panstwa, osobowo$é podwladnego z postuszenstwem naleznym zwierzchnikom.
W ten sposéb taczy milos¢ wlasng cztowieka, rodziny i ojczyzny z mitoécig innych
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rodzin i innych narodéw. Troski o dobra doczesne nie przeciwstawia zabieganiu o
dobra wieczne. Ko$ciét nie jest obojetny na sprawy ludzkie, popiera postep gospo-
darczy. Stworzyl wskazéwki, ktére po uwzglednieniu warunkéw czasu i miejsca,
pokazuja droge pomyslnego rozwoju spoleczenstwa.

Chrzescijanstwo pierwsze glosito powszechne braterstwo, bez wzgledu na
rase i stan. Przyczynilo sie do likwidacji niewolnictwa nie przez krwawe bun-
ty, a sitg prawdy. Chrzescijanstwo nadato godnos§¢ wczesniej pogardzanej pracy.
Kosciét zmienit spoteczenstwo. Pod jego wplywem powstaty dzieta mitosierdzia,
cechy rzemieslnicze, oémieszane przez liberalizm jako relikty $redniowiecza ale
w nastepnym stuleciu w wielu krajach przywrécone do zycia. Koéciét domagat sie
dla robotnikéw prawa zrzeszania sie, ktérego im odmawiano. Nie byloby komu-
nizmu, gdyby przywoédcy narodéw nie lekcewazyli glosu Kosciota. Chcieli oni na
fundamencie liberalizmu i laicyzmu zbudowa¢ struktury spoteczne, ktére wyda-
waly sie wspaniale. Jednak runety, bo nie miaty trwalych podstaw.

1.4. Srodki zaradcze

Papiez podkreslit, ze najpilniejszym zadaniem jest szukanie skutecznych spo-
sobow przeciwstawienia sie grozacej rewolucji.

Odnowa zZycia prywatnego i publicznego

Stwierdzit, ze jak w kazdym burzliwym okresie najlepszym lekarstwem jest
odnowa zycia prywatnego i publicznego, zwlaszcza chrzescijan, co chroni spote-
czenstwo od rozkladu. Oznaki tej odnowy w odrodzeniu poboznosci wszystkich
warstw spoleczenstwa, nawet najbardziej wyksztatconych sa widoczne. Jednak
nawet w krajach katolickich zbyt wielu ludzi jest wierzacymi tylko z nazwy. Nie
troszcza sie oni ani o poglebienie wiedzy religijnej, ani o utwierdzenie sie w wie-
rze. Nie staraja sie, by zewnetrznym uczynkom odpowiadato prawe sumienie. Kto
nie zyje wedlug wiary, ten nie oprze sie przesladowaniom.

Oderwanie sie od débr doczesnych

W dobie materializmu chrze$cijanie nie powinni szuka¢ szczes$cia w bogactwie
ani tez po§wiecac swoich najlepszych sit dla jego powiekszania. Winni uzywac go do
czynienia dobra, dzieli¢ sie z ubogimi. Ubodzy zas$, starajac sie zaspokoié najpilniej-
sze potrzeby i polepszyé swoj los, winni rowniez wyzej ceni¢ sobie dobra wieczne
niz ziemskie. Wszystkim potrzebna jest cierpliwo$é, bo wielu ubogich, cieszy sie
szcze$ciem, jakiego bogacze udreczeni zadza posiadania, znalezé nie moga.
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Mitosé chrzeScijariska

Ofiarnos¢ w poczatkach chrzescijanstwa pozyskata dla Chrystusa najbiedniej-
szych. Im wiecej milosierdzia do§wiadcza robotnicy i ubodzy, tym predzej porzuca
mysl, ze Kosciét wspiera tych, ktérzy ich wyzyskuja. Smuci widok rzesz ludzkich
dotknietych niezawiniong nedza, gdy tylu trwoni bez potrzebny ogromne sumy.
Dlatego nalezy stowem i przyktadem objasnia¢ przykazanie mitoséci, ktore jest
znakiem rozpoznawczym Chrzescijan: ,,Wszystko, co uczyniliscie jednemu z braci
moich najmniejszych, Mniescie uczynili” a ,,Wszystko, czego nie uczyniliscie [...]
i Mniescie nie uczynili”. By poméc ubogim, trzeba wréci¢ do skromniejszych form
zycia, porzucié¢ czesto naganne przyjemnosci. Zachowywanie tych zasad daje we-
wnetrzny pokdj i jest lekiem na nieszczescia ludzkosci.

Obowiqzki sprawiedliwosci

Mitos$¢ musi opierac sie na sprawiedliwosci. Pozbawienie pracownika zaptaty,
do ktorej ma prawo, nie ma nic wspdlnego z mitoscia. Nie wolno dawaé robotniko-
wi jak jalmuzny tego, co mu sie stusznie nalezy, ani drobnymi datkami mitosier-
dzia zastepowaé sprawiedliwo$ci. W poczuciu osobistej godnosci robotnicy maja
prawo by¢ wyczuleni na zobowigzania innych wobec nich. Dlatego pracodawcy
chrzescijanscy winni pamieta¢ o swojej odpowiedzialnos$ci. Postepowanie niekté-
rych z nich przyczynilo sie do ostabienia wéréd robotnikéw zaufania do religii. Ci
katolicy nie chcieli dopuscié do upowszechnienia encykliki Quadragesimo anno.
Niektérzy z nich sa wrogami chrzescijanskiego ruchu robotniczego. Naduzywa sie
uznawanego przez KosSciét prawa wlasnosci, by pozbawié robotnika sprawiedliwej
zaptaty i naleznych mu praw spotecznych.

Sprawiedliwosé spoteczna

Obok sprawiedliwo$ci wymiennej istnieje tez sprawiedliwosé spoteczna, kto-
ra tak od pracodawcéw, jak i robotnikéw domaga sie tego, co stuzy dobru ogétu.
W spoleczenstwie wszystkim ludziom, nalezy sie to, co jest konieczne do wypet-
niania ich funkcji spotecznych. Sprawiedliwo$é spoteczna jest osiagana, gdy ptaca
robocza zapewnia utrzymanie pracownikom i ich rodzinom. Nieodzowny jest tez
system ubezpieczen, chroniacy pracownika w razie choroby, starosci lub utraty
pracy. Jesli pojedynczy pracodawcy nie moga zado§éuczynic¢ sprawiedliwosci, win-
ni zorganizowac sie w celu unikniecia walki konkurencyjnej. Organizacje takie sa
normalnym §rodkiem, dzieki ktéremu wymogi sprawiedliwo$ci moga zostac spet-
nione. Robotnicy winni pamietaé¢ o obowigzku wzgledem pracodawcéw, bo tak naj-
lepiej bronia wtasnych intereséw. Dzieki temu, jesli powstanie zrzeszenie zwiaz-
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kow zawodowych, czyli to, co zwie sie korporacja, to w stosunkach gospodarczych
i spotecznych moze zapanowaé duch harmonijnego wspétdziatania. Urzeczywist-
nienie sprawiedliwosci spotecznej, musi owocowac wzrostem gospodarczym w at-
mosferze pokoju i porzadku co jest oznaka potegi i zdrowia panstwa.

Zaznajomienie sie ze spoteczng naukqg Kosciota i jej upowszechnienie

Postepowanie wielu katolikéw pozostawia w dziedzinie gospodarczej i spotecz-
nej wiele do zyczenia. Powoduja oni zgorszenie i ludziom bezboznym dajg argu-
ment przeciw KosSciolowi. Dlatego nalezy we wszystkich warstwach spotecznych
poglebia¢ wychowanie spoleczne, uwzgledniajac réznice wyksztatcenia poszcze-
gblnych srodowisk. W dziataniu tym znaczacg role winna odegra¢ prasa katoli-
cka. Jej zadaniem jest wyczerpujace informowanie o dziatalno$ci wrogéw Kosciota
i wskazywanie Srodkéw obronnych, ktére okazaly sie skuteczne. Ma ona stuzy¢é
radami i przestrzegaé przed podstepami, dzieki ktérym komunisci pozyskali sobie
juz wielu uczciwych ludzi.

Zabezpieczenie sie przed podstepami komunizmu

Pius XI zwrécil uwage, ze komunizm poczatkowo eksponowal swe cele i w ten
sposob zniechecal do siebie ludzi. P6zniej zmienit taktyke. Zdobywat zwolenni-
kow hastami, ktére byly dobre i pociagajace. Wykorzystujac powszechne pragnie-
nie pokoju przywédcy ruchu udaja pacyfistow. Rownoczeénie podburzaja spote-
czenstwa do walki klas, prowadzacej do przelewu krwi. Nie wierzac w gwarancje
pokojowe, prowadza nieograniczone zbrojenia. Tam, gdzie maja utrudniony do-
step zakladajg pod mylacymi nazwami stowarzyszenia i czasopisma szerzace ich
idee. Przenikaja do stowarzyszen religijnych. Zapraszaja katolikéw do wspdlnego
dziatania na polu humanitarnym. Inicjujg nawet dziatania zgodne z nauka Ko$-
ciola. Glosza, ze komunizm nie bedzie tepil religii i uszanuje wolnos¢ sumienia.
Niekiedy powotujac sie na ostatnie zmiany w konstytucji sowieckiej, przekonuje
sie, ze system zrezygnowal z walki z Bogiem!2. W zwiazku z tym konieczne jest
unikanie jakiejkolwiek wspélpracy z komunizmem. Nalezy pamietaé, ze ten, kto
przyczyni sie do jego zwyciestwa, bedzie pierwsza jego ofiara. Im bardziej religij-
ny jest kraj, do ktérego komunizm sie wdziera, tym wieksze spustoszenia czyni
w nim nienawi$¢ bezboznych. W celu podtrzymania czujnosci wiernych zalecana
jest modlitwa post i pokuta. Papiez zachecit do nich wszystkich zwtaszcza zakon-
nikow i zakonnice z klasztoréw kontemplacyjnych.

12 Byla to taktyka walki z religia zalecona przez F. Engelsa [Mystek 1970]
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1.5. Narzedzia i sily pomocnicze w spotecznej pracy KosSciota

Do ewangelizacji érodowisk robotniczych powotani sa przede wszystkim ka-
ptani. Majg oni i$¢ do robotnikéw i do biednych. Biedni bowiem sg szczegélnie
narazeni na agitacje budzaca nienawiéé i nawotujaca do wziecia sita tego, czego
im los poskapit. Jeéli kaptan nie idzie do robotnikéw, staja sie oni tatwym tupem
dla komunistéw. Pius XI zalecil, by ksieza pracujacy w parafiach, nie zaniedbujac
swych obowiazkow, poswiecili mozliwie najwiekszg i najlepsza cze$é swych sit dla
pozyskania mas robotniczych. Dobrym dziataniem jest budowa nowych §wigtyn
wokot ktorych tworza sie samorzutnie wspélnoty parafialne. Najskuteczniejszy
jest jednak przyktad kaptana, przyktad zycia pokornego, ubogiego i ofiarnego.
Ksieza nie szukajacy wtasnych korzysci czynia wiele dobra w swoim Srodowi-
sku, a myslacy tylko o wlasnym zysku, zamiast by¢ zrédlem taski dla ludu, sa
przeszkoda dla niej. Kaptani zarzadzajacy dobrami ziemskimi, maja nie tylko
przestrzegaé $ciSle zasad sprawiedliwosci i mitosci, lecz byé takze opiekunami
ubogich.

Akcja Katolicka i organizacje zawodowe

Akcja Katolicka ma dazyé, by wiara byla obecna w zyciu jednostek, w rodzi-
nach i spoteczenstwie. Winna przygotowywac do tego swych cztonkéw. Praca for-
macyjna, ma wyprzedza¢ dzialania praktyczne. Pozyteczne sa ,Kota studiéow”,
,» L'ygodnie spoteczne”, serie wyktadéw i inne przedsiewziecia, zapoznajace ze spo-
sobami chrzeécijanskiego rozwigzywania problemoéw spotecznych. Przygotowani
cztonkowie Akcji Katolickiej, majg oddzialywac¢ na érodowiska pracy tam, gdzie
ksieza dotrzeé nie moga. W ten sposéb, pod kierunkiem do$wiadczonych kapta-
néw, przyczyniaé¢ sie bedg do religijnego uswiadomienia warstw robotniczych.
Obok tej pracy, czesto ukrytej, ale niezmiernie skutecznej, do zadan Akcji Katoli-
ckiej nalezy ustne i pisemne upowszechnianie, zasad zawartych w dokumentach
papieskich, dotyczacych budowy chrzescijanskiego ustroju spolecznego. Wokoét
Akcji Katolickiej winny skupi¢ sie inne organizacje pomocnicze. Organizacje sta-
nowe kobiet lub mezczyzn i zawodowe zrzeszajace ludzi zyjacych w podobnych
warunkach kulturowych i zlgczonych silnymi wiezami moga przyczynié sie do
wprowadzenia w panstwach ustroju, opisanego w encyklice Quadragesimo anno.
Akcja Katolicka nie moze zostac¢ bezczynna nawet gdyby panstwo chciato wspie-
rac¢ i regulowac dziatalnoéé takich stowarzyszen przepisami prawnymi respektu-
jacymi wolnos§¢ inicjatywy prywatnej. Winna wspoétdziataé¢, bada¢ nowe problemy
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w Swietle nauki katolickiej, a przez swych cztonkéw uczestniczyé w dziatalnosci
nowych instytucji i wspottworzyé formy tej dziatalnosci, aby przepoi¢ je duchem
chrzescijanskim, ktory jest podstawa tadu i wspéldziatania.

Obowiqzki panistwa: troska o dobro wspolne, madra i przewidujgca admini-
stracja, wolnosé dla Kosciota

Rzadzacy winni zwalczaé propagande ateistyczna, godzaca w podstawy tadu
spotecznego. Gdy obala sie autorytet Boga ging takze autorytety ziemskie, traca
moc umowy miedzy ludZzmi i uklady, bo nie porecza ich sumienie. Upada tez pra-
wo moralne i nic nie powstrzyma zguby.

Panstwo ma tworzy¢ obywatelom podstawowe warunki zycia — da¢ prace oj-
com rodzin i miodziezy. Obcigzenia z tym zwigzane powinni ponies¢ ci, ktérzy
posiadaja najwieksze kapitaly i ze szkoda dla innych nieustannie je powiekszaja.

Administracja panstwa ma by¢ roztropna i umiarkowana, a jej przedstawicie-
le winni rzetelnie i bezinteresownie spetnia¢ swe obowiazki. W stosunkach mie-
dzy panstwami nalezy usuwaé przeszkody w zyciu gospodarczym. Réwnoczes$nie
panstwo powinno zostawié¢ KosSciotowi petng swobode. Zto bowiem jest gtéwnie
natury duchowej. Jesli ruguje sie religie ze szk6t, wychowania i zycia publicznego,
jesli oémiesza sie duchownych i obrzadki religijne, to wspiera sie materializm,
ktory jest fundamentem komunizm.

Odezwa do ludzi dobrej woli

Ojciec swiety poprosit katolickich robotnikéw, by pokazywali swoim kolegom
w pracy, ze Kosciél otacza opieka tych, ktérzy uginaja sie pod ciezarem pracy
lub cierpienia, ze broni swych synéw. Wszystkich wierzacych przestrzegl przed
wichrzycielami podburzajacymi jednych przeciw drugim i wywotujacymi spory z
blahych powodéw. Przestrzegt, ze kto zaostrza te wasnie, bierze na sumienie od-
powiedzialnoéé. Wszystkich ludzi wierzacych, bez wzgledu na wyznanie, wezwat
do przeciwdzialania planom gltoszonym przez wrogéw religii. W koncu Pius XI
zwrocil sie do takze tych, ktérzy wyznaja idee komunistyczne lub sg tego bliscy,
by modli sie o o§wiecenie umystu i sprowadzenie ich z drogi wiodacej ku zgubie.
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2. Encyklika Mit brennender Sorge o polozeniu Kosciota katoli-
ckiego w Rzeszy Niemieckiej z 14. marca 1937 roku

Wielki kryzys lat 1929-1933 przysporzyt zwolennikow idei: socjalistycznej, idei
faszystowskiej'? i idei narodowo-socjalistycznej'*. Pius XI, ktéry podobnie, jak Leon
XIII obawiat sie tych koncepcji. Wystepowal przeciw nim wielokrotnie. W wydanej
29 czerwca 1929 roku encyklice Non abbiamo bisogno napietnowal faszystow we
Wiloszech. Jednak szerszym echem odbita sie napisana osiem lat pézniej, po nie-
miecku, encyklika Mit brennender Sorge (Z palaca troska). Dokument powstat na
prosbe episkopatu niemieckiego. Tekst skrycie przewieziono do Rzeszy i odczytano
z ambon. Celem pisma byto udzielenie duchowego wsparcia i rad tym, ktorzy beda
trwac¢ w jawnym lub skrytym oporze przeciw nieludzkiemu systemowi.

Encyklika byta odpowiedzig na gwalt stosowany w Trzeciej Rzeszy wobec tych,
ktorzy ze wzgledow narodowos$ciowych lub religijnych nie mogli przyja¢ ideo-
logii faszystowskiej'®. Napisana zostala faktycznie przez kardynala Faulhabera
i sprawozdana przez sekretarza stanu i eksperta od spraw niemieckich Pacellego
pozniejszego papieza Piusa XII. Zawierata oméwienie przyczyn powstania doku-
mentu oraz wskazéwki dla réznych grup spoteczenstwa niemieckiego dotyczace
sposob6w przeciwstawiania sie ztu.

Wezeéniej, latem 1933 roku, chcac ostabié¢ agresje, Pius XI zezwolit na zawar-
cie Konkordatu wynegocjowanego z inicjatywy Hitlera. Rzad niemiecki jednak
obchodzil, a w konicu otwarcie famat to porozumienie. Decyzja, ktéra spowodowa-
a ostry sprzeciw Koéciota byl obowigzkowy nabér mtodziezy szkolnej do organi-
zacji Hitlerjugend?.

13 Powstata w latach 80. XIX wieku jako sprzeciw wobec materializmu, racjonalizmu,
pozytywizmu, burzuazyjnego i liberalnego spoteczenstwa oraz demokracji. Faszyzm jako
doktryna polityczna powstal w czasie I wojny §wiatowe]j. Stworzyli go wloscy narodowi
syndykalisci, ktorzy taczyli prawicowe i lewicowe poglady polityczne [http://pl.wikipedia.
org/wiki/Faszyzm].

14 Gloszona od roku 1919. Pojawita sie w programie zatozonej w 1919 roku Niemie-
ckiej Partii Robotniczej (DAP), ktora w 1920 roku zmienita nazwe na NSDAP (Narodowo-
socjalistyczna Niemiecka Partia Robotnikéw) [http://pl.wikipedia.org/wiki/Narodowy so-
cjalizm].

15 Na postawe Hitlera w stosunku do Kosciota katolickiego wplynely: przekonanie,
ze Kosciot katolicki wspierat dziatania polityczne dynastii Habsburgéw majace na celu
jakoby utworzenie silnego panstwa slowianskiego kosztem narodu niemieckiego. Nie bez
znaczenia byly tez zapewne wyniki wyboréw w 1933 r., niekorzystne dla NSDAP, w lan-
dach, gdzie znaczng site stanowili katolicy. Przyktadowo: ponizej 35% wyborcéw poparto
Hitlera w Westfalii, ponizej 40% — w Dolnej Bawarii, Koblencji, ponizej 45% — w Wasser-
Ems, Wurtembergii, Gérnej Gawarii i Szwabii oraz na Opolszczyznie [http://pl.wikipedia.
org/wiki/Plik:NSDAP_Wahl 1933.png].

16 W jej szeregach znalazl sie réwniez Joseph Ratzinger — pézniejszy Papiez Benedykt
XVL
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2.1. Wskazoéwki dla biskupéw niemieckich

Dokument zalecal biskupom: utrzymanie czystosci wiary, utrzymanie wie-
zi wiernych z KosSciotem hierarchicznym, jednos¢ z papiezem, walke z zawlasz-
czaniem przez antyreligijng wtadze symboli i poje¢ religijnych, nauczanie etyki
chrzescijanskiej i dbalo$¢ o moralny porzadek, dazenie do tego, by system prawny
opierat sie o prawo naturalne.

Utrzymanie czystosci wiary

Za najskuteczniejsza forme oporu uznatl papiez utrzymanie czystoSci wiary.
Dlatego z grona wierzacych wykluczyt kazdego, kto:

— Boga zréwnuje ze §wiatem, a §wiat czyni Bogiem,

— zgodnie ze starogermanskimi wierzeniami, przeznaczenie stawia na miej-

scu Osoby Boskiej,

— rase, nardd, panstwo, lub przedstawicieli wladzy, czyni najwyzsza wartos-
cig religijng i wyznaje ja batwochwalczo, czyli wszystkich zwolennikow fa-
szyzmu.

Nakazal biskupom zwalczaé, nasilajace sie w mowie i piSmie uzycie, imienia
Boga jako etykiety dla tworéow ludzkich wyobrazen. Szczegélnie ostro potepit wy-
korzystywanie imienia Boga w celu szerzenia idei rasistowskich: ,,Jedynie ptytkie
umysty mogaq ulegac herezji i mowic, o narodowym bogu, o narodowej religii, po-
dejmowaé probe urojenia sobie, Boga, jako wcisnietego w granice pojedynczego
narodu, jednej rasy”. Biskupom nakazat zwalczac tego typu poczynania nawet za
cene ziemskich ofiar i cierpienia.

Utrzymanie wiezi wiernych z Kosciotem hierarchicznym

Miato na celu ostabienie oddzialywania ideologii faszystowskiej. Dlatego pa-
piez potepit tych wierzacych, ktérzy popadaja w rozdzwiek miedzy wiarg i zyciem,
miedzy stowem i czynem, miedzy zewnetrznym zachowaniem a wewnetrznymi
pogladami, zapominajg o dazeniu do doskonatosci, o ofiarnosci i mitosci brater-
skiej. Zganit skupianie sie KoSciota jedynie na sprawach ziemskich. Postulowat by
wiare i spos6b zycia doprowadzi¢ do zgodno$ci i tak dawaé przyktad innym, nawet
wrogom. Przestrzegl przez mozliwymi roztamami w Koéciele. Przewidywat, ze
wywolywaé je beda funkcjonariusze panstwowi wykorzystujac srodki przymusu
takie jak: zastraszanie czy gospodarcza, zawodowa i obywatelska dyskryminacje
wierzacych. Podkreslit, ze w tej sytuacji ,,wierzqcemu pozostaje droga bohater-
stwa. Kiedy przybedzie do niego ciemiezca z judaszowq propozycjq wystgpienia z
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Kosciota, wtedy moze on jedynie — takze za cene wielkich ziemskich ofiar — odpo-
wiedzie¢ stowami Zbawiciela: ‘Odstgp ode mnie, szatanie...” Dla tych ktorzy uwa-
zajq, ze mogq przy zewnetrznym odejsciu od Kosciota, zachowaé¢ wewnetrzng mu
wierno$é, stowa Pisma Swietego mogaq byé¢ przestroga: ‘Kto sie mnie zaprze przed
ludzmi, Tego ja zapre sie przed moim QOjcem’.... ,,

Jednoscé z papiezem

Miata ko$ciotowi niemieckiemu pomoéc przetrwaé przesladowania. Pius XI
uzasadniajac to twierdzenie pisatl: ,,...prawdziwy i legalny autorytet jest zawsze
zwornikiem jednosci, Zrodtem sity, broniq przeciw rozbiciu, poreczeniem przyszto-
sci”. Z tego powodu przestrzegt niemieckich katolikéw przed prébami tworzenia
kosciota narodowego. Wykazal, Zze koScioty narodowe, jako stabe i niemajace opar-
cia na zewnatrz szybko ulegaja zniewoleniu.

Walka z zawtaszczaniem przez antyreligijng wtadze symboli i pojeé religij-
nych

Rozumiejac wage symboli w zyciu narodow, Pius XI wezwal biskupéw niemie-
ckich do walki z przejmowaniem pojec religijnych przez ideologéw faszystowskich.
Potepit wykorzystywanie Pisma Swietego do uzasadniania teorii rasistowskich.
Przypomniat, ze wiara w naréd jest czym$ zupelnie innym, niz wiara religijna.
Przypomniat, ze krzyz — symbol uzywany przez rezim hitlerowski — ,,dla Chrzesci-
jan pozostaje uswieconym znakiem odpuszczenia, sztandarem moralnej wielkosct
i sity. W jego cieniu zyjemy. Catujgc go umieramy. Na naszym grobie powinien on
staé jako znak naszej wiary, jako swiadek naszej nadziei...”. Podkreslit, ze chrzes-
cijanska pokora nie jest, jak twierdzili hitlerowcy, tchérzostwem, a poczuciem
wlasnej wartosci, wiara w siebie i sens bohaterstwa. ,,Kosciét Chrystusowy, kté-
ry przez wszystkie czasy liczyt wiecej dobrowolnych meczennikéw niz jakakolwiek
inna wspélnota wyznaniowa, nie potrzebuje przyjmowaé pouczen o poglgdach na
bohaterstwo i wykazywaniu bohaterstwa”™.

Nauczanie etyki chrzescijariskiej i dbatosé o moralny porzadek

Za najwazniejszy kierunek dziatan autor encykliki uznal nauczanie katolickich
zasad etycznych. Podkreélil, ze proby, oparcia porzadku moralnego wylacznie na
ludzkich normach, prowadza zawsze do upadku moralnego spoteczenstw. Wyrzu-
cenie etyki chrzescijanskiej z zaje¢ szkolnych i wychowania, z Zycia spotecznego
i publicznego spowoduje duchowe zubozenie i upadek. Pobudek religijnych nie za-
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stapia zadne ideaty ani przemoc panstwa. Jesli ludziom odbierze sie Boga, to dla
wielu rozwigzaniem probleméw bedzie nie podjecie obowigzku lecz ucieczka przed
nim. Dlatego ,,Sity ksztattujgce moralnosé o tak silnym dziataniu uczynié nieuzy-
tecznymi lub zagrodzié im droge w obszarze wychowania (...) jest grzechem wobec
narodu, ktérego gorzkie owoce bedzie musiato skosztowaé przyszte pokolenie™.

Oparcie systemu prawnego o prawo naturalne

Kazde prawo musi by¢ interpretowane w §wietle prawa naturalnego, a normy
stojace z nim w sprzecznosci musza byé odrzucone. W §wietle prawa naturalnego
falszywa jest gloszona przez faszystow zasada ze ,,prawem jest to, co jest narodo-
wi potrzebne”. Zaktada ona, ze moralna samowola moze stuzyé dobru narodu'”.
W stosunkach wewnetrznych prowadzi do gwalcenia praw jednostki a w relacjach
miedzynarodowych do wojny.

2.2. Przestanie do wiernych

W koncowej czesci dokumentu papiez zwroécit sie do wiernych w Niemczech.
Przestrzegl mlodych przed antychrzescijanska propaganda $rodké6w masowego
przekazu. Wezwat do trwania w wierze. Ofercie totalitarnych organizacji przeciw-
stawit wiezi rodzinne. Wykazat nieprawdziwos¢ tez, ze religia zniewala, Ze jest w
sprzecznosci z ideg narodowa, ze propaguje stabosé i tchérzostwo, popycha ludzi
wierzacych do zaniedbywania obowigzkow, dezercji i zdrady. Wskazat przyklady
bohaterstwa Niemcéw w obronie zasad moralnych. Podkreslit wielki wkiad Ko$-
ciola niemieckiego w rozwdj Europy. Hitlerowskiemu kultowi ciata i sprawnosci
fizycznej przeciwstawit ksztalcenie duchowos$ci poprzez rozwijanie zycia rodzin-
nego i $wietowanie niedzieli. ,,Oczekujemy od wierzqcej katolickiej miodziezy, ze
nie pozwoli sie zwyciezy¢ ztu, co wiecej zto dobrem zwyciezy”.

W stowie do duchownych Pius XI podkreslit konieczno$é dawania osobistego
przyktadu. Pisal: ,, BqgdZcie przywédcami wiernych, podporg upadajgcych, nauczy-
cielami wqtpigcych, otuchqg ptaczacych, bezinteresownymi pomocnikami i dorad-
cami wszystkich”. Nawotywat do przebaczania doznanych krzywd ale podkreslat,
ze: ,wyrozumiata i litosciwa mitosé do btgdzacych, a nawet do oszustow nie moze
oznaczaé rezygnacji z gtoszenia i odwaznej obrony prawdy. Pierwszym darem mi-
tosci ksiedza dla jego otoczenia jest stuzba prawdzie..., demaskowanie btedow.

17 Dlatego juz w czasach poganskich rozumiano, iz by zdanie to byto w petni prawdzi-
we, powinno zosta¢ odwrécone i brzmie¢: , Nie jest cos$ uzyteczne jesli rownoczesnie nie jest
moralnie dobre”. Nie przez uzyteczno$c staje sie co$ etyczne, a poniewaz co$ jest etyczne,
jest rownocze$nie uzyteczne
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Sprzeciw kos$ciota katolickiego wobec komunizmu i faszyzmu

Rezygnacja bytaby nie tylko zdradg Boga i waszego swietego powotania; bytaby
takze grzechem przeciw dobru waszego narodu i paristwa”. Na koniec tego frag-
mentu Ojciec Swiety skierowatl stowa wdziecznosci do przesladowanych kapta-
noéw, zwlaszcza uwiezionych i zestanych do obozéw.

Wiernym swieckim, ktérzy pomimo represji trwaja w Kosciele, Pius XI udzie-
lit uroczystego btogostawienstwa. Nastepnie szczegblng uwage poswiecit roli ka-
tolickich rodzicow, walczacym o swe prawa do wychowania mlodego pokolenia.
Stwierdzil, ze obowigzkiem wierzacych jest odmowa wspélpracy z systemem kto-
ry ,usuwa odwieczne swiatto wiary chrystusowej a w jego miejsce roznieca btedny
ognik wiary zastepczej. (...) Chrzescijanin ma obowigzek, nie obcigzac¢ swojego su-
mienia zZadng karygodng wspétpracag w takich btedach i wypaczeniach”. Kosciét
nie moze zaniedba¢ wychowania mlodziezy, bo bedzie zmuszony ,,lamentowaé...,
gdy kaplice zostang spustoszone, kiedy Swietokradcze rece podpalg swigtynie”.
Dlatego Papiez nakazywatl czujno$é tym wieksza ,,im wiecej wrogowie sie trudzq,
by swe zamiary ukryc i upiekszyé”. Obtuda nazwat ,,...formalne utrzymanie jednej,
przy tym znienacka kontrolowanej i skrepowanej godziny religii w ramach szkoty,
ktéra na innych przedmiotach planowo i nienawistnie te religie zwalcza”. Stwier-
dzit, ze taki model szkoty nie moze zyskaé aprobaty ludzi wierzacych. Ufat, zZe ta-
kie rozwigzanie zostato niemieckiemu narodowi narzucone sita, i ze wolne i tajne
glosowanie bytoby réwnoznaczne z powszechnym plebiscytem za szkota wyzna-
niowa. Dlatego zapowiedzial, ze rowniez w przyszto$ci Stolica Apostolska bedzie
niestrudzenie i otwarcie wypomina¢ odpowiedzialnym instancjom w Niemczech
niezgodno$¢ z prawem stosowanych przez nie srodkéw przymusu, zwracaé¢ uwa-
ge na obowiazek dopuszczenia wolnoéci ksztattowania ducha. ,,Nie zapominajcie:
od ustanowionej przez Boga nici odpowiedzialnosci, ktéra tqgczy was z waszymi
dzie¢mi, zaden ziemski gwatt nie moze was zwolnié. Nikt sposrod tych, ktérzy was
dzisiaj ograniczajg w waszych prawach, lub proponujg zastgpienie was w obo-
wigzkach wychowawczych, nie bedzie mogt na waszym miejscu udzieli¢ odpowie-
dzi Odwiecznemu Sedziemu, kiedy On skieruje do was pytanie: gdzie sq ct, ktorych
ci powierzytem?”

Dokument koncza stowa przestrogi dla ludzi nawet biernie popierajacych ideo-
logie faszystowska, otuchy dla wiernych trwajacych w oporze i blogostawienstwo.

Podsumowanie
Oba przedstawione w opracowaniu dokumenty Stolicy Apostolskiej Swiadcza,

ze Kosciot katolicki nie tylko nie sprzyjal, ale otwarcie potepiat idee i totalitar-
ne systemy panstwowe zniewalajace spolteczenstwa. Zalecat swoim wiernym opoér
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wobec tych ideologii i systeméw z wykorzystaniem §rodkéw dopuszezanych przez
zasady etyki chrzeécijanskiej. Zdawat sobie sprawe, ze nie powoduja one eskala-
cji przemocy i nie powiekszajg rachunku krzywd. Daja wiec nadzieje na trwale
rozwigzanie probleméw. Wydaje sie, ze narzucone przez Stalina po zakonczeniu
IT wojny $§wiatowej odejscie od tych zasad, jest przyczyna narastania wielu wsp6t-
czesnych probleméw w Europie. Wystarczy wspomnieé problem polsko-ukrainski
powstaly na tle wydarzen na Wotyniu, czy rosnacy w Niemczech ruch ,, wypedzo-
nych”. Ukaranie winnych popelnionych zbrodni bez uciekania sie do metod odpo-
wiedzialnosSci zbiorowej bytoby zapewne trwalsza podstawa budowania trwatego
pokoju na naszym kontynencie.

Literatura:

1 Berson J. O. (1936); Kreml na biato, Wydawnictwo ,,R6j”, Warszawa.

2 Davis N. (2002); Europa, Wydawnictwo ,,Znak”, Krakéw.

3 Keynes J. M. (1985); Ogélna teoria zatrudnienia, procentu i pieniqgdza — rozprawa hi-
storyka z historiq, PWN, Warszawa.

4 Maciejewski M., Sadowski M. (2007); Powszechna historia gospodarcza od XV do XX
wieku, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wrocltaw.

5 Marks K., Engels F. (2000); Manifest komunistyczny, Tower Press, Gdansk.

6 Mystek W. (1970); Polityka wyznaniowa Polski Ludowej, Wszechnica Spoteczno-poli-
tyczna ZMS, , Iskry”, Warszawa.

7 Pius XI (1937); Mit brenennder Sorge (do arcybiskup6éw i biskupéw niemieckich pozo-
stalych przetozonych Ko$ciota, ktérzy zyja w pokoju i jednosci ze Stolica Apostolska o
potozeniu Kosciota Katolickiego w Rzeszy Niemieckiej w przektadzie wtasnym).

8 Pius XI (1937); Divini redemptoris (o bezboznym komunizmie).

9 Stankiewicz W. (1987); Historia my$li ekonomicznej, wydanie drugie rozszerzone,
PWE, Warszawa.

10 Stankiewicz W. (2007); Historia mysli ekonomicznej, wydanie III zmienione, PWE,
Warszawa.
11 Tischner J. (1993); Myslenie wedtug wartosci, Wydawnictwo Znak, Krakéw.

Strony internetowe:
http://pl.wikipedia.org/wiki/Faszyzm
http://pl.wikipedia.org/wiki/Gutag
http://pl.wikipedia.org/wiki/Luddyzm
http://pl.wikipedia.org/wiki/Narodowy socjalizm

112



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (VII) 2013

Katarzyna Szymanska

PRZEGLAD POGLADOW
NA ROLE KOMUNIKACJI W ORGANIZACJI

[stowa kluczowe: komunikacja interpersonalna, pracownicy, klienci, komuni-
kat, kodowanie, dekodowanie]

Streszczenie

W pracy dokonano przegladu réznych opracowan poswieconych problematyce
komunikacji w miejscu pracy. Zwrécono uwage na rézne rodzaje komunikacji in-
terpersonalnej, strukture kontaktéw miedzy pracownikami oraz z klientami fir-
my. Wyspecyfikowano sposoby komunikowania sie wewnatrz organizacji w ukla-
dzie: gora — dét oraz poziomym. Oméwiono nowe mozliwosci komunikacji, jakie
daja np. telefon, Intranet czy Internet oraz skomentowano obawy pracownikéw
odnosénie poshugiwania sie nimi.

Wstep

W ciagu tysiacleci ludzko$é wytworzyta unikalne metody komunikacji odpo-
wiednio wzmocnione technologiczne. Dzi§ mozna w kilka sekund przekazac jaki-
kolwiek komunikat na druga strone globu. Istotne jest jednak wzajemne zrozu-
mienie sie mimo réznic jezykowych, kulturalnych czy mentalnych.

Coraz wieksze znaczenie komunikacji znajduje odzwierciedlenie w iloSci i ja-
kosci publikacji, szkolen, konferencji naukowych po$wieconych tej problematyce,
pozwalajacych umiejetnie wykorzysta¢ potencjat pracowniczy (w porozumiewa-
niu sie wewnatrz firmy) oraz potencjat klientéw (statych i nowych).

1. Komunikacja
Komunikacja prowadzona w sposéb umiejetny i sprawny decyduje o sukcesie
zawodowym i zadowoleniu z wykonanej pracy, wptywa na polepszenie relacji mie-

dzy ludZmi i na ich wzmocnienie, na efektywno§¢ wprowadzanych zmian, satys-
fakcje klientow, wizerunek organizacji wérod jej klientéw jak rowniez samych pra-
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cownikow, co decyduje o ich lojalnoéci i przywiazaniu do firmy. Nawigzywanie
kontaktow, prowadzenie rozméw z innymi pozwala na osigganie zamierzonych
celow, ale tez moze byé powodem poniesionej porazki i stresu.! Komunikacja po-
lega na przekazywaniu i odbieraniu informacji miedzy dwiema lub wiekszg liczba
0s6b zaréwno w sposéb werbalny, jak i niewerbalny. Komunikujacy na przemian
staja sie raz nadawca a raz odbiorca. Rola nadawcy jest przektad swoich pogladéw,
emocji i intencji na werbalny lub niewerbalny przekaz, a rola odbiorcy jest odbiér
tego przekazu i interpretacja jego znaczenia (rys. 1).

Rys. 1. Elementy procesu komunikacji

¥ v
v
HADATCA p| PRIEKAZ > AL > ODEIOECA

| SZUMY |

-------- SPRZEZEMNIE ZWROTHE A

Zrédto: opracowanie wlasne z wykorzystaniem propozycji Ph. Kotlera, Marketing, Wy-
dawca Rebis, 2005, s. 575.

Komunikacja jest przekazywaniem znaczen i wymaga pieciu gtéwnych ele-
mentow: Zrédila (source), komunikatu (message), odbiorcy (receiver) oraz wy-
stepowania procesu kodowania (encoding) i dekodowania (decoding).

Zrodlem moze byé pracownik, kierownik lub klient, ktory ma przekazac¢ ko-
munikat (informacje). Ci, ktorzy czytaja, stysza albo ogladajg komunikat to od-
biorcy. Moga oni otrzymywa¢ informacje za posrednictwem réznych kanatéw ko-
munikacyjnych: e-maili, poczty, rozmowy, wiadomosci SMS itd.

Istota procesu komunikacji jest kodowanie i dekodowanie. Kodowanie polega
na zamianie abstrakcyjnej idei w zesp6t symboli (czyni to nadawca). Dekodowanie
jest procesem odwrotnym, w ktérym odbiorca zamienia 6w zesp6t symboli (komu-
nikat) w abstrakcyjna idee.?

1 K. Szymanska, Obstuga klienta, [w:] Marketing w handlu, red. L. Bialor,, WSM
w Warszawie, Warszawa 2011, s. 191.

2 E. N. Berkowitz, R. A. Kerin, W. Rudelius, Marketing, Homewood-Boston 1989,
s. 435.
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Komunikacja jest skuteczna tylko wowczas, gdy informacje zostang wystane
przez nadawce okreslonym kanatem komunikacyjnym, trafig do odbiorcy w do-
kladnie takim samym stanie, jak zostaly nadane i zostang przez odbiorce zinter-
pretowane. Interpretacja odbiorcy powinna by¢ tozsama z interpretacjg nadawcy,
a reakcja tego pierwszego musi by¢ w sprawnej komunikacji zbiezna z zamiarami
nadawcy. Tylko w takich warunkach komunikacja jest efektywna.

2. Rodzaje komunikacji

2.1. Proces komunikacji miedzy ludzmi moze odbywaé sie w formie:
e komunikacji werbalnej,
e komunikacji niewerbalne;.

Komunikacja werbalna to przekazywanie informacji za pomoca jezyka po-
przez: mowienie i shuchanie, pisanie i czytanie, obraz i ogladanie.? Komunikacja
werbalna zalezy od przestrzegania dwoéch grup zasad. Pierwsza grupa obejmuje
reguly organizowania wypowiedzi (regute zrozumialosci i poprawnosci grama-
tycznej; regule spdjnosci — zaleca by rozméwcey trzymali sie tematu; regule eko-
nomicznosci — dotyczy unikania chaotycznosci wypowiedzi; regute ekspresyjnosci
— akcentuje potrzebe moéwienia wyraziscie, Zzywo z uczuciem).

Druga grupa dotyczy relacji miedzyludzkich (zasad interpersonalnych - za-
sad skromnosci, zasad grzecznosci itd.), utrzymywania i ewentualnego pogtebia-
nia kontaktéow. Nieprzestrzeganie ich wyzwala gniew, wrogo$é, wzburzenie czy
napiecie emocjonalne, a w ekstremalnych sytuacjach zerwanie dialogu.

Przestrzeganie wszelkich zasad nie spowoduje jednak pelnego zrozumie-
nia wsréd pracownikéw czy przelozonych. Wedtug starego ludowego przystowia
- ,Jeszcze sie taki nie urodzil, ktéry by wszystkim dogodzil”. To porzekadio
przekonuje, ze nie jest mozliwe utrzymywanie dobrych kontaktéw ze wszystki-
mi wspélpracownikami — zawsze pojawi sie kto$, kogo lubi sie mniej lub w ogéle
i kto$, kto tez nas nie darzy sympatia. Jednak wazne jest, by utrzymywac popraw-
ne kontakty ze wspoétpracownikami.

Wzajemne komunikowanie sie w pracy przebiega nie tylko za pomoca stow,
lecz takze niewerbalnie. przy uzyciu: formy wypowiadania zdan, postawy, mi-
miki, gestykulacji i zachowan posturalnych (przyjmowanych pozycji ciata), relacji
przestrzennych (dystansu fizycznego dzielacego rozmawiajace osoby) czy sygna-

3 Komunikacja interpersonalna w pracy, http://www.egospodarka.pl/68187, Komuni-
kacja-interpersonalna-w-pracy,1,20,2.html, 12.07.2011, 12:52.
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16w wokalnych (tonu glosu, intonacji wypowiedzi, tempa i zrozumiato§ci méwie-
nia oraz indywidualnych cech jezyka obu rozméwcow).* Niektore elementy ko-
munikacji §wiadczg jednoznacznie o negatywnym lub pozytywnym podejsciu do
danej osoby czy zadania. Filtrami skutecznej komunikacji moga by¢ takze drobne
gesty np. spogladanie na zegarek.’

2.2. Komunikacje mozna podzieli¢ takze na:
e bezposrednia (,,twarza w twarz”);
e posrednig (telefon, SMS, faks, list).

Komunikacja bezposrednia ma miejsce gdy istnieje bezposredni kontakt
nadawcy z odbiorca — ich osobista styczno$é.

W komunikowaniu wewnetrznym przedsiebiorstwa komunikacja bezposred-
nia obejmuje bezposrednie kontakty miedzy pracownikami tj. rozmowe, wywiad,
dyskusje, dialog czy narade. Pracownicy komunikujg sie miedzy sobg przekazujac
informacje formalne i nieformalne, pomagajac lub utrudniajac sobie nawzajem
prace, tworzac swoista kulture organizacji.

W komunikowaniu zewnetrznym przedsiebiorstwa (miedzy firma a jej otocze-
niem zewnetrznym czyli klientami, konkurencja, spotecznoéciag oraz wtadzami)
komunikacja bezposrednia obejmuje konferencje (np. w branzy farmaceutycznej,
kosmetycznej, zywnosci), wydarzenia medialne (np. obecno$é na targach, po-
kazach, w czasie masowych imprez sportowych czy teatralnych), szkolenia (np.
rolnicy — firmy chemiczne, fryzjerzy — firmy kosmetyczne), spotkania oraz inne
metody komunikowania.

Komunikacja posrednia to komunikowanie sie za pomoca réznych srod-
kow przekazu komunikacyjnego tj. listy, e-maile, rozglo$nie radiowe, telewizja,
komputer, Internet®, telefon, wy§wietlana prezentacja, prasa itd.

W tego rodzaju komunikacji znaczaca role odgrywa przede wszystkim komu-
nikacja pisemna i komunikacja przez telefon.

Glowna zaleta komunikacji pisemnej jest zmniejszenie btedéw, ktére po-
wstaja w komunikacji ustnej czy tez mozliwo$é doktadnego przemyslenia i przy-
gotowania tresci jesli chodzi o stownictwo.

Srodki komunikacji posredniej bywaja jednak zawodne: listy i e-maile moga

4 M. Knapp, J. . Hall, Komunikacja niewerbalna w interakcjach miedzyludzkich,
Wydawnictwo Astrum, Wroctaw 2000, s. 32.

® Komunikacja a konflikty w pracy, INFOR, Artykul z dnia: 2008-04-01.

6 K. Szymanska, Obstuga klienta jako zrédto innowacyjnosci [w:] Innowacyjnosé
w funkcjonowaniu przedsiebiorstw i regionéw, pod red. E. Gasiorowska, L. Borowiec,
PWSZ w Ciechanowie, Ciechanéw 2010, s. 311.

116



Przeglad pogladéw na role komunikacji w organizacji

nie dotrzeé¢ do adresata. Czas komunikacji za posrednictwem narzedzi elektro-
nicznych jest wydtuzony, nie widaé rozmoéwcey i jego reakcji. W komunikacji pi-
semnej nie ma mozliwos$ci przekazywania emocji, reagowania na slowa rozmoéwcy
lub zadawania dodatkowych pytan.

Ograniczeniem w komunikacji bezposéredniej jest takze jezyk i styl. Zarow-
no komunikacja mailowa jak i SMS-owa wiaze sie ze stosowaniem skréconych
form, co moze utrudniaé zrozumienie wiadomosci lub ograniczac ilo§¢ przekazy-
wanych informacji. W wielu firmach w kontaktach formalnych lub nieformalnych
w komunikacji online gdy brakuje jezyka ciala, pracownicy czy klienci uzywaja
symboli do pokazania emocji, skrétow badZz emotikon. Emotikony sa wlasciwie
niewerbalng forma ekspresji, sg zjawiskiem ulokowanym na styku slowa i zna-
ku: nie posiadaja ksztaltu stowa, ale maja jego bogactwo znaczeniowe. Spetniaja
jednoczesnie podstawowe kryterium nowoczesnego jezyka — szybko§¢ i nosnosé
informacyjna.’

Znaki te towarzyszg nie tylko pracownikom tematycznych dziatéw, ale co-
raz czesciej sa wprowadzane w kontaktach miedzy kierownictwem a pracowni-
kami, pracownikami a klientami. Sg prostszym sposobem komunikacji i szybciej
przekazuje sie informacje przez SMS-a, gdy liczy sie liczba napisanych znakéws;
w komunikatorach ktérymi komunikuja sie wspoétpracownicy czy wiadomosciach
e-mailowych. Wada tradycyjnej korespondencji moze byé niezrozumienie jezyka,
skrotow, emotikon, ale takze formalny jezyk, ktory jest najczesciej niezrozumialy
(tabela 1)

Tabela 1. Skrocone formy komunikacji pisemne;j.

Emoticons Abbreviations
© laugh THX- thanks
:-/ dissatisfaction CU see you
:-* kiss BTW by the way
:-0 surprise IMHO (ang. in my humble opinion)
:’(crying LOL (ang. Laugh Out Loud | Lots Of Laughs)
<3 heart OT (ang. Off-Topic)

IC (ang. I see)

OMG (ang. Oh My God)

4U (ang. for you)

2day (ang. today)

2b (ang. to be)

POZDR short: best regards (pl. pozdrawiam);
OCB short: what is it? (pl. o co biega?)

Zrédto: opracowanie wlasne.

" E. Lubina, Ewolucja jezyka edukacji zdalnej, [w:] E-mentor, nr 4 (11), pazdziernik
2005, SGH w Warszawie, str. 36-39.
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Komunikacja przez telefon jest coraz bardziej rozwijajaca sie forma kon-
taktu zaré6wno miedzy pracownikami w organizacji, jak i z klientem. Najczesciej
taka forme komunikacji stosuja przedstawiciele handlowi, firmy telekomunika-
cyjne, towarzystwa ubezpieczeniowe, banki, towarzystwa emerytalne.

Rozmowy telefoniczne daja mozliwo$é przekazania waznych informacji w
sposoéb jasny i szybki przy pomocy intonacji lub natezenia glosu. Telefon odgrywa
istotng role przy podejmowaniu pracy w firmach (jest to narzedzie wpltywajace
na podjecie pracy szczegoblnie w pracy przedstawiciela handlowego lub narzedzie
zwiekszajace atrakcyjno$é oferowanego stanowiska), daje mozliwo§é szybkiego
reagowania na nieprawidtowosci w pracy kolegéw, kolezanek, przetozonych czy
pozwala rozwigzywac problemy klientéw. Coraz czeéciej takze przez telefon pro-
wadzi sie rekrutacje pracownikéw do firmy. Rozmowy takie majg z reguty cha-
rakter rozméw przesiewowych i majg na celu eliminacje stabszych kandydatow
oraz zaproszenie silniejszych na rozmowe twarza w twarz. Telefon z firmy jest
zupelnie nieoczekiwany, mozna sprawdzi¢ szybko$é reakeji potencjalnych pra-
cownikéw, ich stownictwo, brzmienie glosu itd.

Wada rozmoéw telefonicznych jest wystepujaca czasami niemoznos$¢é dodzwo-
nienia sie do wybranej osoby lub mozliwo§¢ przerwania polgczenia z powodu bra-
ku zasiegu lub celowo.

2.3. Kolejnym podzialem komunikacji jest podzial na:
e komunikacje wewnetrzna;
e komunikacje zewnetrzna.

Komunikacja wewnetrzna w pracy jest nieodlacznym elementem
odpowiedniego funkcjonowania firmy. Stanowi istotny, ztozony proces w
przedsiebiorstwie, ktérego celem jest informowanie pracownikéw o planach i
zadaniach przedsiebiorstwa. Jednoczesnie jest to mechanizm integrujacy pra-
cownikéw, wzmacniajacy sp6jnosé organizacyjng a takze wspierajacy budowanie
wizerunku przedsiebiorstwa na zewnatrz. Dziatania wewnetrzne maja doprowa-
dzié do jak najlepszej komunikacji pomiedzy pracownikami réznego i tego samego
szczebla. Dzieki dobremu przeplywowi informacji udaje sie uniknaé niejasnosci,
niedcistosci w przekazywanej informacji czy plotek, nieporozumien destruktyw-
nie wplywajacych na wspétprace miedzy pracownikami.®

W miejscu pracy relacje pomiedzy pracownikami, pracownikami i przetozo-
nymi, przetozonymi i pracownikami powinny by¢ oparte na dawaniu i otrzymy-

8 Komunikacja wewnetrzna droga do sukcesu firmy, http://www.szkolenia.com.pl/in-
dex/artykul/151; 01.10.2004.
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waniu pomocy oraz wsparcia przy realizacji wspolnych zadan i dziatan. Bledne
jest chyba tez przekonanie, ze czynnikiem najsilniej motywujacym zachowanie
pracownika sa ptace. Gdyby tak byto wszyscy byliby milionerami poniewaz praco-
waliby dla pieniedzy. Wazniejsza role niz zarobki odgrywaé¢ moga relacje miedzy
pracownikami tworzace klimat wspoélpracy, korzystne warunki pracy, mozliwosé
doksztalcania sie czy wszelkie imprezy integrujace pracownikéw firm.

To, czy komunikacja wewnetrzna przebiega w sposéb prawidlowy zalezy
w duzym stopniu od tego, jaka jest atmosfera miejsca pracy i jakie wyniki osiagaja
poszczegélni pracownicy. Zyczliwe i przyjazne stosunki miedzy ludZzmi podnosza
stopien identyfikacji z zaktadem oraz zadowolenie z wykonywanej pracy — moga
dawaé wsparcie, satysfakcje, czasem sg nawet zZrodtem przyjazni. Satysfakcja
z relacji w pracy ma bardzo duzy zwiazek z satysfakcja z samej pracy, ta zas —
z 0gb6lnym poziomem satysfakcji zyciowe;j.

Komunikacje wewnetrzng w organizacji powinno sie rozpatrywaé na trzech
ptaszczyznach?®:

e struktury organizacyjnej ktéra determinuje komunikacje w kontekscie ukta-
du zaleznos$ci miedzy stanowiskami — formalne przeptywy informacji zacho-
dza miedzy stanowiskami i nie sa zalezne od osoby pelniacej dana funkcje;

e czynnika ludzkiego w ktéorym wyréznia sie dwa aspekty, mogace wzmocnié
lub ostabi¢ komunikacje formalna: po pierwsze dotycza indywidualnych cech
pracownikéw, ich percepcji i subiektywnej interpretacji informacji; po drugie
pracownicy moga komunikowaé sie, pomijajac formalne struktury, budujac
nieformalna sie¢ powigzan (moze ona funkcjonowaé¢ zgodnie badz przeciwko
formalnym zalezno$ciom),

e gsymboliki gdyz kazda firma tworzy swéj system symboli i znaczen, ktéry uta-
twia zrozumienie pracownikom wtasnej roli, pomagajacy we wspoélnej inter-
pretacji zjawisk, pozwalajacy rozumie¢ wydarzenia.

Komunikowanie sie wewnatrz organizacji przebiega na dwéch poziomach:*

e interpersonalnym, ktére jest zwigzane z osobistymi kontaktami i przekazy-
waniem informacji od kierownika do pracownika;
e grupowym, ktére dotyczy pracy zespotéw zadaniowych, grup intereséw.

9 A. Olsztynska: Marketing wewnetrzny w przedsiebiorstwie. Koncepcja i narzedzia
wspomagajqce integracje dziatan wewnetrznych organizacji, Poznan 2005, s. 40.

10°B.Dobek-Ostrowska (red): Wspétczesne systemy komunikowania, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 1998, s. 33.
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W komunikowaniu sie organizacyjnym lub instytucjonalnym procesy komu-
nikowania sg sformalizowane. W zwigzku z powstaniem wtadzy i jej formalnych
struktur, role nadawcy i odbiorcy sa okre§lone — wtadza i kontrola sa jasno zdefi-
niowane.

W zaleznosci od kierunku komunikacji w miejscu pracy wyroznia-
my komunikacje pionowa, tzw. ,,gora-dol” dotyczaca relacji pracownik-
przelozony oraz komunikacje pozioma (horyzontalna) okreslajaca spo-
s6b porozumiewania sie miedzy pracownikami.

Komunikacja pozioma obejmuje osoby zajmujace réwnorzedne stanowiska
w organizacji. Jej gléwne cele to: koordynowanie dzialan, uzupetnianie i dzie-
lenie sie informacjami, budowanie wzajemnej wiezi miedzy pracownikami oraz
rozwigzywanie zaistniatych konfliktéw. Ten rodzaj komunikacji sprzyja niefor-
malnemu charakterowi komunikacji zwigzanemu z faktem zajmowania
podobnej pozycji w strukturze firmy: ze zblizonym zakresem obowiazkow, poréw-
nywalnymi oczekiwaniami, wymaganiami stawianymi pracownikom zajmujacym
podobne stanowiska pracy. W wyniku oémiogodzinnego dnia pracy, pracy wielu
pracownikéw w jednym pomieszczeniu rodza sie wzajemne sympatie i antypatie
— dlatego codzienna praca moze by¢ traktowana jak kara za cale zlo tego $wiata
lub nagroda. Komunikacja w pracy stanowi tu niezwykla silte, ktéra moze za-
réwno motywowaé, ksztaltowac jak i poprawiaé relacje pracy.!!

Komunikacja pionowa dotyczy najcze$ciej komunikatéw formalnych prze-
plywajacych pomiedzy pracownikami i ich przetozonymi w celu osiagania zato-
zonych celéw, przekazania informacji i polecen, a takze zasygnalizowania spraw
wymagajacych szczegdlnej uwagi lub rozwigzania problemu. Mozna méwic¢ o ko-
munikacji skierowanej ku dotowi lub ku goérze.

Nalezy jednak pamietac, ze komunikacja w pracy nie przebiega w sposéb stan-
dardowy uregulowany hierarchicznie i formalnie. Poza formalna, hierarchicznag
struktura organizacyjna w przedsiebiorstwie kluczowa role w komunikacji i prze-
pltywie informacji odgrywaja sieci nieformalnych powigzan miedzyludzkich.

Komunikacja zewnetrzna dotyczy relacji organizacji z jej otoczeniem ze-
wnetrznym tj. klientami, spotecznoécia, wtadzami, konkurencja, dostawcami itp.
Realizowana jest ona za pomoca reklamy, mediéw, sponsoringu, konferencji czy
szkolen. Poprzez opracowanie odpowiedniej strategii medialnej oraz kontakt
z dziennikarzami firma moze nie tylko informowaé o podjetych dziataniach, ale

A, Korczyriska; Jak sie porozumieé, czyli o komunikacji w pracy, http://kariera.for-
bes.pl/z_polecamy/jak-sie-porozumiec-czyli-o-komunikacji-w-pracy.
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réwniez ma wplyw na kreowanie wizerunku wéréd obecnych i potencjalnych
klientéw.!2

Komunikacja zewnetrzna zazwyczaj obejmuje: e-maile, broszury, biuletyny,
plakaty, reklamy i inne formy multimedialne marketingu majacego na celu przy-
ciagniecie klientéw, partneréw i dostawcéw do przeprowadzenia korzystnych
transakcji biznesowych.

Wewnetrzne i zewnetrzne formy komunikacji obejmujg wszystko od formal-
nych e-maili i oficjalnych sprawozdan, poprzez rozmowy twarza w twarz do przy-
padkowych rozméw telefonicznych. Komunikacja zewnetrzna przybiera réwniez
postaé stron internetowych z aktualnosciami i reklama!? (tabela 2).

Tabela 2. Kanaty komunikagji.

WEWNETRZNE

ZEWNETRZNE

Wewnatrz przedsiebiorstwa —
e-maile, notatki, polqczenia konferen-
cyjne, raporty, prezentacje, blogi wy-
konawcze

Planowana kominukacja poza orga-
nizacja — listy, wiadomosci blyskawicz-
ne, raporty, przemowienia, komuni-
katy informacyjne, reklamowe, stromy
internetowe, blogi kierownikow

NIEFORMALNE | FORMALNE

Typowa komunikacja wsréd zatrud-
nionych pracownikow — e-maile, ko-
munikatory, telefony, rozmowy twarzq
w twarz, blogi zespotu

Typowa komunikacja z przedstawiciela-
mi zewngtrznymi (np.dostawcy, odbior-
cy, wynalazcy) — e-maile, wiadomosct
blyskawiczne, rozmowy telefoniczne,
rozmowy twarzq w twarz, eksperci wspie-
rajqcy klienta, blogi

Zrédto: opracowanie wlasne.

3. Narzedzia komunikacji

Dla stworzenia sprawnego modelu komunikacji wewnetrznej kluczowa jest
pelna i szybka informacja. Wspétczesna komunikacja wewnetrzna daje wiele na-
rzedzi, ktérymi mozna sie postugiwaé.'*

12 Leksykon Public Relations, http://pl.scribd.com/doc/19681659/sownik-PR.

13- JV. Thill, C. L. Bovée, Excellence in Business Communication, 8th ed., Upper Sad-
dle River, NJ: Pearson Education, 2008, pp. 4-6.

14 K. Kuznik; Dobra komunikacja wspiera biznes; http://twojbiznes.infor.pl/index.php/
archiwum/2009/11/praktyka/artykul-1303394.html, 2009-11-03.
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Do rozwiagzywania probleméw komunikacyjnych stuzy szereg narzedzi i tech-
nik wykorzystywanych do udroznienia przeplywu informacji. R6znig sie one w
zalezno$ci od kierunku komunikacji. Narzedzia te majg na celu przede wszystkim
pouczaé, informowaé, motywowacé, budowaé lojalno$é wobec firmy czy nawigzaé
dobre stosunki z klientem.!

Wewnetrzna komunikacja w firmie moze byé znaczaco usprawniona po-
przez prywatne sieci komputerowe, tzw. Intranet. W rozwigzaniach takich wyko-
rzystuje sie gléwnie technologie sieci lokalnych (LAN), elektroniczng wymiane
dokumentéw (EDI), poczte elektroniczna, transfer plikéw, standardowe przegla-
darki internetowe stron www oraz specjalistyczne programy izolujace od sieci
Internet.'®

Poza tym w firmach coraz czesciej spotykane sa media spolecznos$ciowe
w komunikacji wewnetrznej. Pracownicy w kontaktach miedzy soba wykorzystu-
ja fora dyskusyjne, komentarze i czat. Rzadziej stosowane rozwigzania to portal
spoteczno$ciowy, blogi pracownikéw i blog prezesa.

Za stosowaniem mediéw spoleczno$ciowych przemawia wiele korzysci t;j.
mozliwo$¢ budowania wsréd pracownikow i potencjalnych kandydatéw do pracy
wizerunku organizacji, rozwijania dialogu miedzy pracownikami a kadrg zarza-
dzajaca. Media spoteczne rozwijaja sie poniewaz w firmach zauwaza sie wzrost
zainteresowania opiniami, sugestiami, pomystami i rozwigzaniami pracownikéw,
ktore pozwolg firmie efektywniej dzialaé (rys. 2).

Samo wdrozenie mediéw spolecznos$ciowych nie wystarcza jednak by moéwié
o sukcesie. W wielu przypadkach pracownicy korzystaja ze stworzonych im moz-
liwo$ci w mniejszym stopniu niz sie oczekuje. Wynika to z obaw pracownikéw
przed wyrazaniem wtlasnej opinii (strachu przed kara, wySmianiem), niecheci
wyrazania takiej opinii (nie kazdy odczuwa potrzebe do wyrazenia sie na dany
temat — tylko niewielka cze$é pracownikow jest aktywnym tworca tresci — reszta
korzysta z mediéw na zasadzie odbiorcy; nie kazdy z pracownikéw dzialéw posia-
da odpowiednig wiedze), nieufnosci czy obojetnosci. Media spotecznosciowe moga
wywolywaé zanikanie bezposrednich kontaktéw oraz wejScie do systemu niepo-
wotanych os6b (np. w ramach szpiegostwa gospodarczego).”

15 Komunikacja wewnetrzna droga do sukcesu firmy, http://www.szkolenia.com.pl/in-
dex/artykul/151; 01.10.2004.

16 A. Turek, Rola systemu informacji i komunikacji w organizacji — analiza przypad-
ku banku komercyjnego, “Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Bochni” nr 1
2003, str. 90.

17 A. Turek, op.cit., str. 91.
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Rys. 2. Media spoleczno$ciowe w komunikacji bezposredniej — zalety i wady

MEDIA

.

SPOLECZNOSCIOWE

W KOMUNIKACJI
WEWNETRZNEJ

Y

ZALETY
umozliwiajag zmiane kultury
organizacyjnej w kierunku
otwarto$ci i zaangazowania
pracownikow;
pozwalaja usprawniaé we-
wnetrzng komunikacje i wy-
korzystywaé¢ informacje w
calym przedsiebiorstwie po-
przez dostep do wspé6lnych
katalogéw, baz danych, serwi-
s6w informacyjnych itp.;
budujg dobry wizerunek kie-
rownictwa i zapewniaja jego
lacznosé z ludzmi (wiedza na
temat opinii i nastrojéw pra-
cownikow);
zapewniajg tacznos¢ pionéw i
dziatéw w ktorych funkcjonu-
ja pracownicy;
stwarzaja swobodny przeplyw
wiedzy i do$wiadczen, tatwosé
testowania nowych idei przez
co stymuluja rozwéj innowacji;
zwiekszajg atrakcyjno$é fir-
my jako pracodawcy w oczach
mlodego pokolenia pracow-
nikéw (mozna korzystaé z
narzedzi komunikacji, do kté-
rych jest sie przyzwyczajonym
poza firma).

Zrédto: opracowanie wilasne.
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WADY
sprzyjaja koncentracji na na-
rzedziach (gadzetach) udaja-
cych, ze one jako kolejne roz-
wigzg problemy komunikacyj-
ne w firmie;

przyczyniaja sie do zwieksze-
nia przetadowania informa-
cyjnego pracownikéw - pra-
cownicy czesciej udzielajg sie
na forach niz pracuja;
prowadzg do koncentracji
pracownikéw na narzedziach
elektronicznych zmniejszajac
kontakt bezposredni miedzy
pracownikami — wzrasta nie-
umiejetno$¢  kontaktowania
sie w formie osobistej;
sprzyjaja koncentracji na po-
trzebach nadawcy, a nie od-
biorcy.
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Précz mediéw spotecznosciowych w firmach mozna spotkaé sie z bezposred-
nig komunikacja w postaci spotkan o mniej formalnym charakterze (np. wspélne
$niadania, r6znego rodzaju imprezy tj. Wigilia zakladowa, Jajeczko, imieniny).
Popularnym rozwigzaniem pozwalajacym pozyskaé¢ cenny wktad pracownikéw
w opracowywanie pomystéw lub rozwigzan sa skrzynki pytan lub specjalne for-
mularze w Intranecie do przekazywania pytan, sugestii lub pomystéw.!8

Zewnetrzna komunikacja moze przybieraé rézne formy w $wiecie online, w
tym tekst, audio i wideo.

W zewnetrznej komunikacji wykorzystuje sie takie narzedzia jak:

e poczta elektroniczna (SPAM-y'° — tu czesto wystepuje docieranie do szerokie-
go grona klientéw, ale moze sie okazaé, ze przekaz jest nieczytelny, stowni-
ctwo niedobrane lub wiek respondentéw nieodpowiedni),

e standardowe przegladarki internetowe stron WWW,

e fora dyskusyjne (dostepne nawet przedstawicielom partii politycznych),

e komentarze i czaty na ktérych mozna porozmawiaé o produktach, oceniac je;

e portale spotecznosciowe (tj. Nasza klasa czy Facebook),

e grupy dyskusyjne,

e Dblogi produktéw na ktérych mozna porozmawiac z serwisem, biurem obstugi
klienta,

e wspoéltworzenie stron www (np. witryna firmy Winiary zacheca klientéw do
umieszczania na swoich stronach przepiséw kulinarnych oraz opowiesci zwia-
zanych z produktami firmowymi),

e kartki z zyczeniami (w Polsce opcje taka udostepniajg glownie portale — Onet,
Wirtualna Polska, Interia — wysytanie zyczen ze stron www wzmacnia wize-
runek firmy i generuje powtérne wizyty na strone),

e gry i gadzety elektroniczne (gadzetami elektronicznymi sa tapety kompute-
rowe, zegarki komputerowe, ozdobniki programéw itp.; Sciagnac¢ je mozna
po podaniu wlasnych danych adresowych albo bez jakichkolwiek warunkow
i ograniczen),

e wideokonferencje — w postaci szkolen, dyskusji, konferencji.

Media spotecznos$ciowe w marketingu sa nowa szansa dla wielu firm na dotar-
cie do nowych klientéw. Moga skuteczne zwiekszy¢ lojalnos¢ klientéw, pozwalaja

18 Komunikacja wewnetrzna w firmie 2011, 30.12.2011, 11:05, http://www.egospodar-
ka.pl/75371, Komunikacja-wewnetrzna-w-firmie-2011,1,39,1.html.

19 Obroni sie przed spamem!, Przeglad programéw antyspamowych, “Internet Stan-
dard” 5/2001.
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kierowa¢ wiadomos$ci oraz budowaé marke i reputacje w miejscach, takich jak
Facebook, MySpace, Twitter, LinkedIn, blogi i wiele innych.

W komunikacji zewnetrznej wykorzystuje sie takze nietypowe narzedzia: ko-
munikacje wizualna, aromarketing oraz audiomarketing.

Komunikacja wizualna jest komunikacjg obrazowa, ikoniczna, ktéra prze-
kazuje rozne idee czy informacje. Bazuje na takich elementach wyrazu jak: znaki
graficzne, kolory, rysunki, film, telewizja, fotografia czy reklama. Komunikacja
wizualna jest przeznaczona do rozrywki poprzez ruchome obrazy, takie jak film,
telewizja i gry wideo.?

Ciagly wzrost roli obrazu wynika z rozwoju spotecznego. Mamy coraz mniej
czasu, zyjemy w ciagltym pos$piechu, czesto nie czytamy tekstow, za to obrazy od-
bieramy niekiedy nieSwiadomie. Mijamy je na ulicy, w autobusie, samochodzie
czy w telewizji. Zauwazalne jest to takze w prasie, ktora jest przez nas kupowa-
na- prasa, szczegolnie kolorowa ma wiecej zdjec niz tekstu (dotyczy to takze pism
tematycznych i odkrywczych). Spoteczenstwo czyta coraz mniej ksiazek. Nawet
instrukcje na produktach spozywczych (makaron, ryz, kasza) sg obrazkowe. Ko-
munikacja wizualna jest coraz czesciej odpowiedzialna za wyboér produktéw pod-
czas codziennych zakupow.

Komunikacja wizualna doprowadzita do opracowania wielu nowych form
marketingu. Teraz produkt mozna dotknaé, powachaé, postuchac, zobaczyé lub
posmakowac.

Marketing zapachowy, aromarketing to koncepcja marketingu senso-
rycznego polegajaca na aromatyzowaniu pomieszczen firmy. Podstawowym za-
daniem aromamarketingu jest stworzenie przyjemne;j, proz%%iupowej atmosfery
w miejscu sprzedazy, pracy oraz w punktach obstugi klienta.

Aromarketing jest skutecznym narzedziem w pozyskiwaniu zmystowych
spostrzezen konsumentéw w strategii marketingowej. Mierzy on i wyjasnia stan
emocjonalny konsumenta w podejmowaniu decyzji przez zr6znicowanie produk-
tow, koncepcji, opakowan i scenariuszy marketingu mix na podstawie zapachu
aby zapewni¢ dtugotrwaly sukces.??

Wykorzystanie marketingu zapachowego pokazuje, ze pachnacy kanal komu-
nikacji wptywa zaréwno na pracownikéw jak i na klientéw, ma duzy wplyw na
decyzje o zakupie produktu.?

20 S, Few, Visual Communication, Cognos Innovation Center for Performance Man-
agement, September 13, 2006, p. 3.

21 A. Dabrowska, Marketing pachnacy sukcesem, ,Marketingu w Praktyce” nr 10
(152) 2010 r.

22 C. Valenti, J. Riviere, The concept of Sensory Marketing, Hogskolan i Halmstad,
Marketing Dissertation, May 2008, p.6.

23 A. Gilbert, What the Nose Knows, Publisher Crown, 2008, str. 2.
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Naukowcy dowodza, ze odpowiedni zapach moze zwieksza¢ efektywnosc¢ pra-
cy, redukowaé stres i poprawiaé¢ koncentracje. Odkrywaja, iz rozpylenie w biurach
olejku cytrynowego powoduje zmniejszenie liczby btedéw popetnianych przez
pracownikéw obstugujacych komputer o wiele procent. W centrach handlowych
w czasie Swiat przewaznie rozpyla sie zapachy §wiezego pieczywa lub jabtka i cy-
namonu. Maja przywotaé u klientéw skojarzenie z atmosfera $wiateczna.

Aromat kawy jest stosowany w biurach doradczych, podatkowych, kredyto-
wych i pozyczkowych, a takze w kawiarenkach i bufetach. Pachnace kawa wne-
trza cukierni gromadza wiecej klientéw od tych, w ktérych kawy sie nie podaje.
W kafejkach, jak np. Starbucks, rozpylany jest zapach §wiezo palonej kawy, aby
wzmocni¢ aromat sprzedawanych produktow (sam zapach podawanej kawy nie
jest tak mocny i w sprzedazy by nie pomégl). Aromaterapia sprawdza sie rowniez
podczas negocjacji i spotkan biznesowych. Zapach lawendy traktowany jest czesto
jako czynnik pomagajacy utrzymaé dobry charakter spotkania i podejmowaé roz-
wazne decyzje. Won lawendy ponadto regeneruje dziatanie systemu nerwowego i
wprowadza nastréj ukojenia.

Jezeli zapach ma by¢ czeScia wizerunku, musi by¢ z nim spéjny i odpowiadac
filozofii oraz warto$ciom przedsiebiorstwa. Problem z zapachem moze polegaé
na tym, ze ludzie moga mieé rézne reakcje na dang kompozycje zapachows i jej
intensywno$¢. Ze wzgledu na wlasne do§wiadczenia zyciowe niektéorym zapach
mleka kojarzy¢ sie moze pozytywnie, innym negatywnie. Nalezy wiec dobieraé
takie zapachy, ktore beda wplywaé najlepiej na wiekszos¢ klientow.

Audiomarketing to oddzialywanie na klienta poprzez odpowiednio dobra-
na muzyke oraz spoty reklamowew punktach sprzedazy lub w punktach obstugi
klienta.

Celem dziatan audiomarketingowych jest stwarzanie miejsc, w ktorych Kkli-
mat sprzyja intensywnym zakupom. Wszystkie te zabiegi maja sprawié, by klient
jak najpézniej opuscil miejsce sprzedazy i jak najwiecej kupit.

W ramach dzialan audiomarketingowych stosuje sie udzwiekowienie stron
internetowych, dobér odpowiedniej muzyki do miejsca (sklepy, centra handlowe,
obiekty ushugowe itp.), produkcje i emisje spotow reklamowych na potrzeby sie-
ci radioweztowych, realizacje dzwiekowa reklarr214radiowych i telewizyjnych czy
oprawe muzyczng prezentacji multimedialnych.

24 http://www.4smr.com/audio-marketing.php
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Mozemy zastanawiac sie: dlaczego audiomarketing?

e rozwdj inteligentnych telefonéw — pomaga dotrzeé do wielu klientow;

e ludzie czujg sie bardzo dobrze gdy stysza muzyke, nie lubig ciszy;

e osoby lubia stuchaé podczas jedzenia, kupowania, prowadzenia auta i ucza

sie w ten sposob.

Odpowiednio dobrana muzyka umila czas oczekiwania na lot w poczekalni
portu lotniczego czy na wizyte u lekarza w przychodni lekarskiej. Pomaga sie
zrelaksowaé w gabinecie kosmetycznym lub przy wejsciu do recepcji hotelowe;.
Okreslona muzyka i jej glo$no$é wplywa odpowiednio na zakupy w sklepie odzie-
zowym i na osoby ¢éwiczace na sitowni.

Wybér melodii pod katem preferencji potencjalnych klientéw nie jest tatwym
zadaniem. Tak zwane mocne uderzenia sprawdzajg sie w przypadku podazaja-
cych za moda konsumentéw w sklepie z ubraniami, ale juz niekoniecznie w lo-
kalach gastronomicznych. Muzyka powinna wspoélgraé¢ z charakterem miejsca,
wystrojem czy nawet karta dan. Francuskie melodie idealnie sprawdzaja sie w ka-
wiarniach czy cukierniach zas klubowe brzmienia i najnowsze hity zdecydowanie
w sitowniach czy klubach fitness.?

Bardzo wazna w procesie komunikacji jest rowniez kultura organizacyjna,
ktéra przejawia sie w zachowaniach i reakcjach ludzi, w ich postawach i sadach,
w sposobie rozwigzywania probleméw, wzajemnego %(gnoszenia sie do siebie czy
klienta oraz do sposobu postrzegania siebie i innych.

4. Kultura komunikacji w miejscu pracy

Komunikacja nie dotyczy tylko tego co powiedzieé¢ i komu powiedzieé, ale row-
niez jak powiedzieé by zosta¢ zrozumianym i szanowanym. Bardzo duzo miejsca
w komunikacji po§wieca sie kulturze méwienia. Kultura osobista przejawia sie w
réznych sytuacjach zaréwno w pierwszych kontaktach pracodawcy z pracowni-
kiem w czasie rozmowy rekrutacyjnej, jak i w kontaktach pracownikéw miedzy
soba, w kontaktach z klientami czy podczas rozwigzywania trudnych sytuacji.

Trudno oceniaé kulture komunikacji w przedsiebiorstwie. Kultura w miejscu
pracy opiera sie na zdobywaniu i przekazywaniu informacji — umiejetnym prowa-

25 www.streamalot.eu.

26 Komunikacja interpersonalna w miejscu pracy, http:/pl.shvoong.com/busi-
ness-management/management/1784460-komunikacja-interpersonalna-miejscu-pracy/
#ixzz22N56yqdL.
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dzeniu rozméw (zaréwno w cztery oczy jak i w formie telefonicznej), komuniko-
waniu pisemnym. Zwraca sie tu uwage na jezyk, jaki zostal uzyty do tworzenia
przekazu - zrozumiaty dla odbiorcy i konkretny. Stownictwo duzo méwi o kulturze
— z jakiego §rodowiska pochodzi pracownik, czy uzywa wtasciwych form, czy jest
obyty towarzysko i odpowiednio oczytany.2’” Stownictwo jest istotne szczegélnie
w przypadku sytuacji stresujacych lub wywotujacych emocje (zar6wno pozytywne
jak i negatywne). Zaskakujace sg wyniki badan przeprowadzonych przez portal
Praca.pl z ktérych wynika, ze w zaledwie 6% polskich firm zaden z pracownikéw
nie przeklina — przeklina sie zatem w okoto 94% zaktadéw pracy.

Najbardziej razace i niedopuszczalne jest jednak postugiwanie sie wulgary-
zmami w stosunku do klientow.

5. Bledy popelniane w komunikacji

Poprawna komunikacja interpersonalna ma miejsce, gdy przekaz nadawcy jak
najwierniej oddaje jego zamiary, a jednoczesnie gdy odbiorca rozumie ten przekaz
zgodnie z oczekiwaniami nadawcy. Bariery skutecznego komunikowania sie moga
wynikaé zaréwno z niewlasciwych zachowan nadawcy, jak i odbiorcy.2®

Bariera skutecznego komunikowania w miejscu pracy moze by¢ takze strach?
przed utrata pracy, zlozona struktura firmy, podejscie pracownikéw do komunika-
cji ogétem, zbyt wiele obowiazkéow, jezyk przekazu, kultura wychowania, ograni-
czenia techniczne czy nawet pteé.*

Wyeliminowanie btedéw w zarzadzaniu na poziomie komunikacji interperso-
nalnej bedzie maksymalizowa¢ zadowolenie z pracy i wydajnosc zatogi, przyniesie
wymierne efekty i pomoze odnie$¢ sukces na rynku. Zwiekszajac Swiadomos¢ pra-
cownikéw na temat organizacji i jej dziatalno$ci tym samym mozna zaangazowac
ich w jej funkcjonowanie, posrednio stymulujac rownocze$nie ich motywacje (ta-
bela 3).

27 J. Szen-Ziemianska, Kultura osobista w miejscu pracy, http://kadry.infor.pl/kadry/
hrm/komunikacja/artykuly/72565,kultura_osobista w_miejscu_pracy.html.

28 Komunikacja interpersonalna w pracy, http://www.egospodarka.pl/68187, Komuni-
kacja-interpersonalna-w-pracy,1,20,2.html.

29 Komunikacja wewnetrzna droga do sukcesu firmy, http://www.szkolenia.com.pl/in-
dex/artykul/151; 01.10.2004.

30 Kenawy M., Borowiak K.; Przekaz bez zaklécen; http://kadry.infor.pl/kadry/hrm/
komunikacja/artykuly/74004,przekaz_bez_zaklocen.html.
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Tabela 3. Bariery skutecznego komunikowania

Bledy popelniane przez nadawce

Bledy popelniane przez odbiorce

brak kontroli i sprawdzania, czy jego
przekaz dotart do adresata,

brak wrazliwosci na postawy, uczucia,
oczekiwania i stownictwo odbiorcy,

wypowiadanie sie w liczbie mnogiej
(,my...”, ,nasze...”) zamiast z uzyciem
zaimkow osobowych (,ja” czy ,,mdj”),
co robi wrazenie prezentowania mysli
nie swoich wtasnych, a takze nie brania
pelnej odpowiedzialnosci za przekazy-
wane informacje,

przekazywanie tej samej informacji
tylko jednym sposobem zamiast jedno-
cze$nie dwoma, np. ustnie i pisemnie,

brak dbatosci o spéjnos¢ miedzy komu-
nikatami stownymi a niewerbalnymi
(gestami, mimika, pozycjami ciata, syg-
natami wokalnymi itd.),

przekazywanie komunikatéw niepel-
nych 1 nieczytelnych, a dodatkowo
pomijajacych z pozoru mniej znaczace
informacje, ktére moga byé wazne dla
zrozumienia intencji nadawcy.

ignorowanie czy pomijanie informacji
sprzecznych z jego doswiadczeniami
czy pogladami,

skupianie sie na tym, co chce ustyszeé
i co przewiduje, ze padnie z ust nadaw-
cy,

nieprzychylne ocenianie zrédta infor-
macji badz nadawcy przekazu (brak
zaufania),

inne niz nadawca rozumienie stéw
uzytych w jego przekazie werbalnym,

ignorowanie komunikatéw niewerbal-
nych,

niemozno$¢ uwaznego shuchania z
uwagi na doznawany stres, zmeczenie,
wyczerpanie psychiczne badz poiryto-
wanie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie BusinessClick, Bledy w zarzadzaniu w aspekcie
komunikacji interpersonalnej, Raport, http://www.hrm.pl/content/view/9/50/.

Podsumowanie

Sukcesy wspétczesnych przedsiebiorstw zwigzane sg Sciéle z komunikacja po-
zwalajaca sterowaé procesami, zasobami i informacjami dla osiagniecia zamierzo-
nych celéw. Dobra komunikacja to podstawa budowania wspdlnej, nowoczesnej,
opartej na otwartosci i wzajemnym zaufaniu kultury organizacyjne;.

W organizacji poprawny proces komunikagcji jest bardzo wazny — stanowi on
podstawe zasadniczych funkgcji takich jak sprawowanie kontroli, motywowanie,
wyrazanie uczué oraz informowanie. O istocie komunikacji §wiadcza zapotrzebo-
wania na szkolenia z tego zakresu kierowane do kierownictwa réznych szczebli,
pracownikéw, zespotéw, przedstawicieli handlowych.
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W kontaktach zewnetrznych poprawny proces komunikacji jest réwnie istot-

ny. Dzieki sprawnej komunikacji pracownicy organizacji moga pozna¢ mechani-

zmy odpowiedzialne za podejmowanie przez ludzi decyzji o zakupie i wptywac

na te mechanizmy, skutecznie prezentowaé produkt, sprawnie argumentowaé

zakup, pokazaé jak radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach i jak reagowaé na manipu-

lacje przez klienta.
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INFORMATYKA I MATEMATYKA

Jan Rusinek

WARUNKOWA WARTOSC OCZEKIWANA ZASTOSOWANA DO
OCENY TESTOW

[stowa kluczowe. zmienna losowa, warunkowa warto$é¢ oczekiwana, test, in-
formatyzacja procesu dydaktycznego]

Streszczenie

W pracy wyniki z egzaminu testowego rozwazane sg jako zmienne losowe
i analizowane sg parametry tych zmiennych. Na podstawie tej analizy zapro-
ponowane sg algorytmy oceniania testéw wielokrotnego wyboru.

1. Wstep

Sprawdzanie wiedzy przy pomocy testow jest istotna czescia procesu dy-
daktycznego. Jest to zdaniem autora w peini uzasadnione, pod warunkiem, ze
test jest tylko jednym z elementéw weryfikacji wiedzy, najczesciej na konco-
wym etapie.

Rodzaje pytan testowych z przedmiotéw Scistych analizowane sa np. w [5].
W pracach [3] i [4] sa omawiane informatyczne narzedzia do tworzenia testow
i przetwarzania wynikow.

W pracy [6] wyniki egzaminu testowego jednokrotnego wyboru sa roz-
wazane jako zmienna losowa i na podstawie analizy pewnych sytuacji zapro-
ponowany jest sprawiedliwszy zdaniem autora algorytm.

W tej pracy bazujac na odpowiednich symulacjach, ich analizie oraz ra-
chunku prawdopodobienstwa postaramy sie zaproponowaé¢ pewien algorytm
dla testu wielokrotnego wyboru.

W tescie wielokrotnego wyboru przy k£ odpowiedziach na pytanie moze
by¢ od 0 do k poprawnych odpowiedzi w jednym pytaniu, co daje 2¥ mozli-
woéci zamiast k (jak w tescie jednokrotnego wyboru). Powoduje to, ze przy
tej samej liczbie pytan i odpowiedzi element przypadkowosci jest duzo mniej-

133



Jan Rusinek

szy, zatem bardzie] obiektywne wynikl egzaminu uzyskujemy przy znacznie
mniejszej liczbie zaréwno pytan jak i odpowiedzi (podpunktéw).

Mniejsza liczba pytan pozwala skonstruowac pytanie gtebiej sprawdzajace
wiedze i umiejetnosci studenta i da¢ mu na analize pytania wigcej czasu.

W ponizszej tabelce widzimy poréwnanie odpowiednich wynikéw przy te-
stach jednokrotnego i wielokrotnego wyboru przy takich samych danych wej-

Sciowych.
Tabela 1
n|k|d|n—d|P(J>d) | PW>d) | EJ | EW
16 |3|7 9 0,97 0,69 10,00 | 8,13
636 10 0,89 0,36 9,33 | 7,25
647 9 0,92 0,44 9,25 | 7,56
1646 10 0,75 0,12 8,50 | 6,63

Oznaczenia stosowane w tabelce i dalszej czesci artykuhu:

n — liczba pytan w tescie,

k — liczba odpowiedzi (podpunktéw) na pytanie

d — liczba pytan, na ktére student zna wszystkie odpowiedzi

J — zmienna losowa opisujaca liczbe prawidtowych odpowiedzi na petne
pytanie (tzw. duze punkty) przy tescie jednokrotnego wyboru

W — zmienna losowa opisujaca liczbe prawidtowych odpowiedzi na petne
pytanie (duze punkty) przy tescie wielokrotnego wyboru

e KX — warto$¢ oczekiwana zmiennej losowej X

Tabelka 1 ilustruje sytuacje, gdy mamy 16 pytan i 3 lub 4 odpowiedzi na
pytanie. Praktycznie nie spotyka si¢ testow z mniejszg niz 3 lub wieksza niz 4
liczba podpunktow.

Przypusémy, ze student otrzymuje ocene pozytywna za 8 (50%) popraw-
nych pelnych odpowiedzi. Z tabelki wynika, ze student, ktory zna tylko 7
odpowiedzi, a pozostate skresla losowo ma przy tescie jednokrotnego wyboru
odpowiednio prawdopodobienstwo 0,97 i 0,92 (czyli bardzo duze) ze osiagnie
wymagane 8 punktéw, natomiast przy tescie wielokrotnego wyboru te praw-
dopodobienstwa wynosza odpowiednio 0,69 i 0,44. Student, ktéry zna tylko
6 odpowiedzi, a pozostale skresla losowo przy tescie jednokrotnego wyboru
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ma odpowiednio prawdopodobienstwo 0,89 i 0,75, ze osiggnie wymagane 8
punktéw, a przy tescie wielokrotnego wyboru te prawdopodobienstwa wyno-
szg odpowiednio 0,36 i 0,12.

Widag, z tego, ze przy tescie jednokrotnego wyboru powinno si¢ stosowac
jakas poprawke zniechecajaca studenta do losowego skreslania odpowiedzi. Jest
to mozliwe, bowiem w takim przypadku student nie zaznaczajac w danym
pytaniu zadnej odpowiedzi udziela informacji, ze rezygnuje z odpowiedzi na
to pytanie. Takie poprawki byly omawiane w pracy [6].

W tescie wielokrotnego wyboru takie poprawki nie sg juz az tak konieczne
(co wynika z tabelki), zwtaszcza przy 4 odpowiedziach na pytanie. Ponadto
nie sa one za bardzo mozliwe, nie da si¢ bowiem stwierdzi¢, czy student nie
udzielit zadnej odpowiedzi ,,TAK” na konkretne pytanie dlatego, ze zrezygno-
wal z analizy tego pytania, czy dlatego, ze uznal wszystkie odpowiedzi w tym
pytaniu za falszywe.

W pracy [6] byla rowniez podana dla testow jednokrotnego wyboru pro-
pozycja, jak uwzglednia¢ fakt, ze student moze by¢ pewien niektérych odpo-
wiedzi na pytania. Proponowane tam rozwiazanie polegato na tym, ze w takiej
sytuacji juz optacato sie studentowi analizowaé to pytanie i udziela¢ na nie od-
powiedzi. Tym niemniej ponosi on pewne ryzyko i moze tego ryzyka uniknaé
rezygnujac z odpowiedzi. Przy testach wielokrotnego wyboru takiej mozliwosci
nie ma, ale pokusimy sie o pewna propozycje oparta na rozkladach warun-
kowych i warunkowej wartosci oczekiwanej.

WprowadZzmy jeszcze oznaczenia:

e M — zmienna losowa opisujaca liczbe prawidtowych odpowiedzi na pod-
punkty (tzw. male punkty)

e D? — wariancja zmiennej losowej

D — odchylenie standardowe zmiennej losowej

p; — liczba pytan, w ktorych student zna ¢ prawidlowych odpowiedzi

e p — sumaryczna liczba znanych odpowiedzi na podpunkty

Przypusémy, ze test sktada sie z 16 pytan i 4 podpunktéw w kazdym py-
taniu. Zakladamy tez, ze od 8 punktéw (50%) egzamin jest zaliczony. Student
zna pelne odpowiedzi na 7 pytan. Jesli pozostale pytania skresla zupeltnie loso-
wo, to z tabelki wynika, ze prawdopodobientwo uzyskania brakujacego duzego
punktu wynosi 0,44, czyli ze zblizonym prawdopodbienstwem student albo
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uzyska ten brakujacy punkt albo nie. Proponowane rozwiazanie w pewnym
stopniu tagodzi te ,niesprawiedliwos¢”. Polega ono na tym, ze mozna sobie
nadrobié¢ ten brak szczescia dzieki mniejszej lub wiekszej dodatkowej wiedzy
wzgromadzonej” w pozostalych pytaniach. Zalézmy mianowicie, ze student
dodatkowo jest pewien p podpunktéw ,rozrzuconych” w pozostalych 9 pyta-
niach. Oznacza to, ze zmienna losowa W przyjeta warto$é¢ 7 i trzeba rozwazaé
rozktad warunkowy zmiennej losowej M pod warunkiem zdarzenia W = 7.
Podanie wszystkich takich rozkladéw jest bardzo zmudne (choé¢ wykonalne),
trzeba by rozwazaé wiele przypadkéw w zaleznosci od tego jak rozrzucone sg
znane studentowi podpunkty.

Np. w omawianej sytuacji dla p = 6 mozemy mie¢ miedzy innymi takie
dane:

® p3=2,p2=p1=0,po =17,

e p3=1,p2=1p1 =1, po =06,
e p3=0,p2=3,p1 =0, po =3,
e p3=0,p2=0, p1 =6, pp = 3.

Mozliwosci jest znacznie wiecej i wida¢ z tego, ze podanie pelnych szcze-
gétowych rozktadow bytoby zmudne.

Zamiast tego proponujemy postuzy¢ sie odpowiednig wartoscia oczekiwa-
na, czyli tzw. warunkowg wartoscia oczekiwang (oznaczana E(X|Y = a))
i ewentualnie wariancja badz odchyleniem standardowym interesujacego nas
rozktadu.

2. Proponowane rozwigzanie

Przypusémy, ze student zna pelne odpowiedzi na d pytan oraz na p pod-
punktow z pozostatych n — d pytan. Od d + 1 duzych punktéow student otrzy-
muje pewng ocene, czyli brakuje mu jednego punktu. Chcac w jaki$ sposéb
uwzgledni¢ w ocenie studenta brak szczeScia i ewentualnie te ,,dodatkowsa”
wiedze ukryta w liczbie p mozna zaproponowac nastepujace rozumowanie:

Gdyby student znat to dodatkowe brakujace pytanie, to znalby k£ matych
punktéw skoncentrowanych w tym pytaniu. Zamiast tego ,uwzglednimy” mu
male punkty rozrzucone w wielu pytaniach. Wprowadzamy w tym celu pe-
wien wspolczynnik — oznaczmy go przez v (v > 0), taki, ze student zna vk
podpunktéw rozrzuconych w pytaniach, na ktére nie odpowiedzial w pelni.

Praktyczna interpretacja wspotczynnika v jest nastepujaca: przyjmujemy
v = 0, jesli obnizajac granice duzych punktéw chcemy tylko wyréwnacé szan-
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se zdajacego w stosunku do drugiego studenta majacego taka sama wiedze,
ale wiecej szczescia skutkujacego dodatkowym duzym punktem; przyjmuje-
my v = 1, jesli obnizajac granice duzych punktéw chcemy aby zamiast duzego
punktu student znal réwnowazng liczbe k£ odpowiedzi, ale porozrzucanych w
réoznych pytaniach; przyjmujemy v > 1, jesli w zamian za obnizenie wymogoéw
student powinien zna¢ nieco wiecej odpowiedzi na podpunkty.

Bedziemy badaé¢ warunkowa warto$¢ oczekiwana zmiennej M pod warun-
kiem W = d oraz odpowiednie odchylenia standardowe i na podstawie analizy
konkretnych sytuacji zaproponujemy pewien ogolny wzor.

Na poczatek zauwazmy, ze musimy przyjac, ze student uzyskujacy d du-
zych punktéw znal na nie odpowiedzi (nie mozemy bowiem ,kara¢” tych, kté-
rzy nie mieli szczedcia). Oznacza to, ze liczba d jest ustalona (nie jest zmienna
losowa)! mozemy wiec w celu przejrzystoéci analizy zalozyé, ze d = 0 i rozwa-
zaé tylko n — d (oznaczmy n — d = r) ,pozostaltych pytan”.

Przeprowadzimy analize dla n = n — d = 6 dla kilku wybranych sytuacji
i na tej podstawie zaproponujemy pewien interpolacyjny wzor.

Skorzystamy z nastepujacych faktow ([1], [2]):

e Wartos¢ oczekiwana sumy zmiennych losowych jest rowna sumie wartosci
oczekiwanych tych zmiennych

e Wariancja sumy niezaleznych zmiennych losowych jest rowna sumie wa-
riancji tych zmiennych.

Zatem aby otrzymac¢ wyniki dla dowolnego n — d, wystarczy wyliczy¢
warunkowe wartosci oczekiwane i odpowiednie wariancje zmiennej losowej M
odpowiadajacej liczbie malych punktéw w jednym pytaniu (zakladamy, ze
student odpowiada na pytania niezaleznie, tzn. kazde dotyczy nieco innego
zagadnienia badZ umiejetnosci).

W ponizszej tabelce widzimy taczny rozklad zmiennych My i W, jesli

pytanie nalezy do grupy pg, co oznacza, ze student nie zna odpowiedzi na
zaden podpunkt w tym pytaniu.

!Oczywiscie statystycznie tak nie jest!
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Tabela 2
- Mo My =0 My=k—1 My =k
k k_ r—1 kil k_ r—1 k_ T
W =0 Q.(22k1) (Qk)'<22k1> 0 (22k1>
k ko \7T—1 kﬁl Kk \T1 kA \T
W >0 @(1—(22;) > (Qk)(1—(22k1) > () & 1—(22k1>
(o) 3% = () 5 () 3%
Stad
P(My = ifw =) = TMo = LW =0) ik dia i<k
P(W =0) 0 dla i=k.

Zatem warunkowa warto$¢ oczekiwana F(My|W = 0) bedzie réwna ([1])

k k—1
1 k
E(My|\W = :E'PM:'W: :—E'

“wa () ()
O el

Wyrazenie w nawiasie kwadratowym oznacza warto$¢ oczekiwana w k
prébach odpowiedniego rozktadu dwumianowego i wynosi & ([1], [2]). Osta-

tecznie otrzymujemy
2k=1 1

E(My|W =0) = k—F—.

Oznaczmy otrzymana wielko$¢ przez e(k,0). I tak na przyklad e(2,0) =

2~ 0,67, ¢(3,0) = 2 ~ 1,29, e(4,0) = 2 ~ 1,87 itd.

3
Latwo mozna zauwazy¢, ze wartos¢ oczekiwana w pytaniu z grupy p;

wynosi
N . . J2kmimt
e(k,j) =j+elk—7,0)=j+ k-1 =

Podobnie policzymy wariancje zmiennej My|W = 0 dla pojedynczego
D?(Mo|W =0) = ! kil " (i — e(k,0))
0 — — 2k) 1 . ) .

i=0 \"!

pytania otrzymujac
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Oznaczmy ja przez w?(k). W interesujacych nas przypadkach mamy w?(2) ~
0,22, w?(3) ~ 0,49, w?(4) ~ 0,78.

Wprowadzajac odpowiednie wzory np. do arkusza kalkulacyjnego otrzy-
mamy ponizsze przyktadowe tabele:

Tabela 3
r|{k|p|p2|p1|po| EW | EM | E(MW=0)| P(WW>0)|DM|W=0)
6|34 2]0]4]150] 11 9.14 0,85 1,40
613(4]0(4]2]125] 11 9,24 0,76 1,37
63(6[3 0] 4]18 | 12 9,86 0,92 1,21
613(6/0]6]0]150] 12 10,00 0,82 1,15
Tabela 4
rik|p |p3s|p2|p1|po| EW | EM | EMW=0)|PW=>0)| D(M|W=0)
64162 |0]|0]4|125] 15 13,47 0,81 1,77
6|46 | 0|0|6]0|075] 15 13,71 0,55 1,71
614120 | 6 | 0|0 ]158]| 15 16,00 0,82 1,15

Analizujac te tabele dochodzimy do nastepujacych wnioskow:

1) Roéznica pomiedzy najkorzystniejsza sytuacja (tzn. dajaca najwieksze
prawdopodobienstwo dodatkowego duzego punktu), kiedy dodatkowa znajo-
mos¢ odpowiedzi na pytania jest skupiona w malej liczbie punktéw, a sytuacja
najmniej korzystna, kiedy jest bardziej rozproszona, jest niewielka.

2) Odchylenie standardowe waha sie w okolicy 1-2 punktow, czyli jest
bardzo mate. Prowadzi to nastepujacej propozycji:

Jesli graniczna liczba duzych punktow, za ktéra przyznajemy jakas ocene
wynosi d + 1, to mozemy te wymagania nieco obnizy¢ dopuszczajac wynik
d duzych punktéw oraz liczbe matych punktow wynikajacych z odpowiedniej
wartosci oczekiwanej.

Zaproponujemy najbardziej wygodng do obliczen sytuacje, kiedy znane
podpunkty sa réwnomiernie rozproszone. W takiej sytuacji jesli np. p = 6, to
p3=p2=po=0,ap =6.Jesli p=12, to p3s =p1 =pg =0, a po =6.

W pierwszym przypadku otrzymujemy E(M|W = 0) réwne 6e(4, 1), czyli
re(k,1), a w drugim re(k, 2). Zauwazmy, ze w pierwszym przypadku p = 1,5k,
czyli v = 1,5, w drugim p = 3k, czyli v = 3. To nasuwa nastepujacy pomyst:
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Przedtuzyé¢ wzoér na funkcje e(k, j) na dowolne j rzeczywiste dodatnie i
wstawi¢ j = l;—k Wtedy otrzymamy ostatecznie wzoér

flrik,v) =r-e(k,j) :r-e<k;,¥>,

Nieco trudniej bytoby przedtuzy¢ odpowiedni wzoér na wariancje, ale za-
uwazmy, ze funkcja w?(k) wyliczona dla k = 2, 3, 4 jest prawie liniowa. Popra-
wiajac ja przy pomocy metody najmniejszych kwadratow do funkcji liniowe]
otrzymamy wzor

w?(x) = 0,28z — 0,34.

Stad otrzymamy wzor na wariancje

g2(7‘,k,v) :T"UJ2 <k_%>7

r

i na odchylenie standardowe g(r, k,v) = v/g?(r, k, v).
Mozna zatem zaproponowaé nastepujacy wzér (na razie wstepny) na po-
prawiony prog oceny:

Oproécz d+ 1 duzych punktow wystarczy ich réwniez d oraz liczba matych
punktéw bedacych odpowiednig warunkowa wartoscia oczekiwang poprawiona
(w do6t) o odpowiednie odchylenie standardowe.

To wymaga jeszcze poprawki dla bardzo matych r; na przyklad jesli r = 2,
k = 3, v = 2 student musiatby uzyska¢ n — 2 duzych punktéw oraz pra-
wie wszystkie dodatkowe mate punkty, czyli de facto rowniez wszystkie duze
punkty. Proponujemy zatem uzy¢ jeszczcze pewnego wspoélczynnika, ktory dla
wiekszych r jest bliski 1, a dla matych jest istotnie mniejszy od jedynki. Po kil-
ku symulacjach autor proponuje wspdlezynnik h(r) = 1 — 277/2. Na przyklad
h(2) = 0,5, h(4) = 0,75, h(10) = 0,97,

Ostatecznie proponowany wzér na proég matych punktow wynosi

m(k,v,r) =dk+ h(r)[f(k,v,r) — g(k,v,7)].

Dalej zauwazmy, ze wykorzystywane wzory pozwalaja bra¢ rowniez d (za-
tem i 7 = n — d) niecatkowite. Jest to bardzo przydatne, bo najwygodniej
podawa¢ wymagane progi procentowe na poszczegbdlne oceny. Na stronie in-
ternetowej
http://www.rusinek.wsm.warszawa.pl/testy/ocenatestoww.zip
autor umiescil arkusz do excela (calca), razem z krotka instrukcja, realizujacy
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te idee. Wystarczy podaé n — liczbe pytan w tescie, k — liczbe odpowiedzi,
wspoétezynnik v oraz procentowe wymogi dla poszczegdlnych ocen, a program
automatycznie uwzglednia powyzszy algorytm i proponuje zmodyfikowane gra-
niczne wymogi. Oto jego przyktadowa realizacja:

Tabela 5
n|k| v | %na3 | %na3+ | %nad | %nad+ | %mnab
15141 05 50 58 66 74 82
Progi punktowe
Duze punkty 6,5 7,7 8,9 10,1 11,3
Mate punkty | 39,34 41,86 44,35 46,86 49,45

Pewna niedogodnoscia jest to, ze otrzymane wyniki sg liczbami niecatko-
witymi. Zostawienie ich jako ostatecznych progéw powoduje, ze zaréwno duze
jak i male punkty sa automatycznie zokraglane do liczby calkowite] w go-
re, co przy malej czesci utamkowej moze by¢ krzywdzace. W proponowanym
programie jest to poprawiane w nastepujacy sposob: jesli otrzymany wynik
wynosi x duzych punktéw, to poprawiamy go albo do liczby catkowitej mniej-
szej |z] (tzw. podloga), albo wiekszej [x] (tzw. sufit). Proponujemy dodaé¢ do
granicznej liczby matych punktow liczbe v(z — [x|) w pierwszym przypadku i
odjaé liczbe v([x] —x) w drugim. Po tym zaokraglamy liczbe matych punktéw
rOwniez do najblizszej liczby catkowite;j.

Ponizej prezentujemy przyktadowy wynik uwzgledniajacy te poprawki.

Tabela 6
n|k| v | %na3 | %na3+ | %nad| %nad+ | %nab
17141 0,8 50 60 70 80 90
Progi punktowe
Duze punkty 7,5 9,2 10,9 12,6 14,3
Mate punkty | 45,68 49,24 52,74 56,25 59,97
Zaokraglenie punktow do liczby catkowitej
Duze punkty 7 9 11 13 14
Mate punkty 46 49 53 56 60

3. Podsumowanie

Zaprezentowana propozycja nie jest oczywiscie idealna. Na przyktad jesli
chcielibysmy przy ustalaniu progéw ocen uwzglednia¢ wymagania sugerowane
przez Europejski System Transferu i Akumulacji Punktéw (ECTS) ([7]) [wsréd
ocen pozytywnych ma by¢ po 10% ocen A i E (unas 51 3), po 25% ocen Bi D
(u nas 4,5 1 3,5) oraz 30% ocen C (u nas 4)], to nasz algorytm mozna by sto-
sowac tylko dla oceny dostatecznej. Pozostale progi trzeba by tak ustalac¢, aby
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uzyska¢ wymagane procenty. Poza tym kazdy wyktadowca ma swoje wymaga-
nia zalezne od wielu czynnikéw — trudnos¢ przedmiotu, waga tego przedmiotu
na danym kierunku nauczania, inne elementy bedace czescia zaliczenia przed-
miotu (jak prace domowe, prace seminaryjne, prezentacje, projekty itp.). Tym
niemniej wydaje sie, ze powyzszy algorytm dzieki wykorzystaniu narzedzi ra-
chunku prawdopodobienstwa czyni wyniki egzaminu bardziej sprawiedliwymi.
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Adam Szafarczyk

RECENZJA KSIAZKI MARIANA DANILUKA
»RYNKI FINANSOWE
W ZGLOBALIZOWANEJ GOSPODARCE”Y

[stowa kluczowe: rynki finansowe, globalizacja, pieniadz, kryzysy]

Streszczenie

W ocenie ksigzki profesora Mariana Daniluka, przedstawiono zalety recenzo-
wanego dziela, zwtaszcza jako podrecznika akademickiego dla studentéw uczelni
ekonomicznych i szkét biznesu.

Ksigzka zostala napisana jako podrecznik akademicki dla studentéw uczelni
ekonomicznych i szkét biznesu. Wydaje sie jednak, Ze jej przeznaczenie powinno
by¢ szersze. Jak bowiem we wstepie pisze Autor ,,W zglobalizowanej gospodarce,
w warunkach deregulacji, rynki finansowe pod wptywem réznych czynnikow kra-
jowych oraz jednoczesnie Srodowiska miedzynarodowego, z ktérego informacje do-
cierajq natychmiast, zachowujq sie dynamicznie i sq trudno przewidywalne. Ja-
skrawym tego przyktadem sq swiatowe i regionalne kryzysy rynkow finansowych,
ktérych powstania nie byli w stanie przewidzie¢ bankierzy, renomowane firmy
knsultingowe i ratingowe oraz noblisci z dziedziny ekonomii, a w zwiqzku z tym
nie mozna ich byto wyeliminowac z praktyki gospodarczej.”(s. 9) Potega rynkéw
finansowych jest duza, duze jest zatem potencjalne zagrozenie albo tez szansa
rozwojowa. Same aktywa sektora bankowego w Polsce sa w przybliZzeniu réwne
PKB naszego kraju. W przypadku ,, Eurolandu” jest to niemal trzykrotnosc, zas
wedtug szacunkow réznych autoréw globalne aktywa finansowe stanowia niemal
dziesieciokrotnos¢ §wiatowego PKB. Tym samym zrozumienie charakteru, pro-

! Marian Daniluk; Rynki finansowe w zglobalizowanej gospodarce. Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie, 2010 ss. 302.
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ces6w rozwojowych, jak réwniez trendéw staje sie podstawowa wiedza uczestni-
ka proces6w gospodarczych, jak réwniez normalnego mieszkanca naszego kraju,
ciekawego zaré6wno przyczyn jak i skutkéw zamieszania ekonomicznego, w jakim
kraje rozwiniete tkwia od kilku lat. Skutki sa mniej wiecej znane — spowolnie-
nie wzrostu, rosnacy deficyt budzetowy jak i dtug publiczny, a takze bezrobocie,
emigracja i spazmy polityczne nie radzacej sobie z tym wszystkim elity wtadzy.
Stad tez niezwykle przekonujgco brzmig stowa Autora: ,,Mimo wielostronnych
badan rynkéw finansowych ich rozwdj stwarza ciggle wiele niepewnosci i nowych
mozliwosci analiz. Wiedza o tych rynkach daje podstawy do lepszego poznania
ich struktury i mechanizméw funkcjonowania, umozliwia badanie réznych zja-
wisk rynkowych oraz formutowanie wspoétzaleznosci, wnioskow a takze tendencji
rozwojowych.”(s. 9) Bez zadnych watpliwosci moge stwierdzié, ze ksigzka dostar-

Marian Daniluk

RYNKI FINANSOWE

W ZGLOBALIZOWANE]
GOSPODARCE

WypawnNICTWO WyZszE] SZKOLY MENEDZERSKIE] W WARSZAWIE

Rys. 1. Strona tytutowa ksiazki pod redakcja Mariana Daniluka Rynki finanso-
we w zglobalizowanej gospodarce. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Mena-
dzerskiej, Warszawa 2013.
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cza czytelnikowi zaréwno wyposazonemu w ogélng wiedze ekonomiczna, jak tez
nie majacemu takich podstaw wystarczajacego instrumentarium teoretycznego
1 metodycznego, umozliwiajacego wkroczenie w fascynujaca przygode badania
rynkéw finansowych.

Ksigzka sktada sie z czternastu rozdzialéw wstepu i zalgcznika. Pierwsze czte-
ry rozdziaty nosza charakter swoistego wprowadzenia do meritum. W pierwszym
z nich Autor zajmuje sie klasycznymi definicjami dotyczacymi rynku, réznicami
miedzy rynkiem rzeczowym a finansowym oraz cechami rynku finansowego. W
drugim zajmuje sie identyfikacja rynku pienieznego i kapitatowego oraz innych
jeszcze rynkéw. Rozdzial trzeci jest w moim przekonaniu kluczowy dla tej czesci
wprowadzajacej i dotyczy on pieniadza jako bazowego instrumentu rynkéw finan-
sowych. Mozna bowiem w dowolny sposob definiowa¢ rynek finansowy, ale nieza-
leznie od ujecia zawsze sprowadzi sie to do proceséw zwigzanych z pienigdzem.
Na szczegélne uznanie zastuguje tu podrozdzial dotyczacy form wspétczesnego
pieniadza, a zwlaszcza fragmencik o pienigdzu bezgotéwkowym. Ostatni rozdziat
tej czesci, rozdzial czwarty syntetycznie przedstawia gtéwne instytucje finansowe
— nieodzowny element sktadowy systemu finansowego.

Kolejnych szeéé rozdziatéw, a mianowicie rozdziaty 5 do 10 to wnikliwa, cho¢
przedstawiona w syntetycznej formie analiza podstawowych rynkéw finansowych
i Autor wyréznia tu nastepujace rynki:

- rynek pieniezny;

- rynek walutowy;

- rynek kapitatowy;

- rynek transakcji terminowych;

- gieldy i rynki gietdowe;

- rynek ustug maklerskich, audytorskich i konsultingowych oraz banko-
wo$é inwestycyjna.

Od razu widac¢, ze ostatni rozdzial petni funkcj¢ swoistego ,,worka” gromadzacego ,,ry-
neczki” o mniejszym znaczeniu. Uwzgledniajac specyfike kazdego z tych rynkow, Autor,
w poszczegblnych rozdziatach zaymuje si¢ — generalnie rzecz biorac — istota danego rynku,
podstawowymi instrumentami finansowymi, jakie na nim cyrkuluja i gtownymi uczestnika-
mi danego rynku.

W ostatnich czterech rozdziatach Autor odchodzi od szeroko rozumianego
,przekrojowego” podejscia i koncentruje sie na nieco innym aspekcie prezentujac:

- rynek finansowy w Polsce, jego strukture i instytucje;

- miedzynarodowe rynki finansowe i rynek Unii Europejskiej;

- podstawy strategii inwestowania na rynkach finansowych;

- kryzysy rynkéw finansowych. Do$wiadczenia i wnioski kryzysu lat 2007-

2009.
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Dwa pierwsze rozdzialy tej czgsci ksiazki dotycza niejako ujgcia terytorialnego. Autor
przede wszystkim zajmuje si¢ tu polskim rynkiem finansowym analizujac w rozdziale 11
strumienie finansowe a takze gldwne instytucje finansowe naszego kraju w podziale na ban-
kowe 1 nie bankowe. Kolejny rozdziat 12 stanowi zarys, a de facto wprowadzenie do proble-
matyki rynkow migdzynarodowych ze szczegodlnym zwrdoceniem uwagi na Uni¢ Europejska.
Rozdziat 13 to podrecznik inwestora na rynkach kapitalowych. Najciekawszym jest rozdziat
14, ostatni w ksiazce, zajmujacy si¢ kryzysami finansowymi. Jezeli ,,otoczenie finansowe”
biznesu rozwija si¢ ,,normalnie” to nikt si¢ nim nie zajmuje, podobnie jak przechodzien nie
zwraca uwagi na powietrze, poki skala zanieczyszczenia nie utrudni oddychania lub nie
wpadnie do wody. Autor niejako kryzys zakonczyt zamykajac go w ramach lat 2007-2009
do czego mial prawo ze wzgledu na czas pisania ksiazki jak réwniez w zwiazku z faktem, ze
latem 2009 kryzys bankowy zostat jak si¢ wydawalo powstrzymany. Okazato si¢ jednak, ze
byta to jedynie pierwsza faza kryzysu. W moim przekonaniu mozna wyrdzni¢ nastgpne:

e faza Il — przeciwdziatanie zalamaniu produkcji i ,,pompowanie” do gospodarki pie-
niadza. Spadek zostal powstrzymany, ale ozywienie nie nastapito. Nastgpito natomiast
rozwarcie deficytow budzetowych i narastanie dlugu publicznego do skali niepokojace;j
rynki finansowe.

e faza IIl — zalamanie si¢ finanséw publicznych i procesy wsparcia Irlandii, Grecji, Hi-
szpanii, Cypru. Uruchomienie funduszu w UE i skoordynowana akcja tzw. Trojki:
MFW, Bruksela, EBC. Terapia rygoryzmu finansowego. Podobnie jak faza poprzednia
przyniosta polowiczne efekty.

e faza IV — poczawszy od konca 2012 roku ztagodzenie podejscia rygoryzujacego ze

wskazaniem na koniecznos$¢ pobudzania wzrostu.

Ksiazke zamyka zatacznik prezentujacy kolekcje przedwojennych polskich
akcji i obligacji.

Ksiazke przeczytalem z zainteresowaniem 1 osobiScie mogg ja poleci¢ réznorodnym
czytelnikom. Stanowi ona wprowadzenie do niezwykle atrakcyjnej a zarazem skompliko-
wanej problematyki i wrecz zachgca do poszerzenia wiedzy i tej zwiazanej z teoria porusza-
nych zagadnien i1 ujgcia analitycznego. Nie jest to instruktaz jak zdoby¢ majatek na gietdzie,
bo taki istnie¢ nie moze, ale jest to znakomity przewodnik na kretych $ciezkach rynkow
finansowych. Nie daje recepty jak wyjs¢ z kryzysu, bo takiej do tej pory nie ma. Jak pisze
Autor ,,Wedlug oceny ekspertow, na rynkach finansowych znalazt sie kapitat spekulacyjny
wynoszqcy wiele bilionow USD (szacuje sie, ze mogto to by¢ nawet 50 bln USD), ktory nie
mial realnego pokrycia w wartosci majqtkowej. ”(s.292) Jest to skala, ktorej nie potrafi si¢
oprze¢ zaden kraj a nawet ugrupowanie. Dla przypomnienia roczny PKB USA to ponad 16
bln a Eurolandu okoto 12 bln USD.
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KU CZ(CI

Agnieszka Krél

WSPOMNIENIE
O DOKTORZE STANISLAWIE DEUZNIEWSKIM

[stowa kluczowe: wspomnienie, Stanistaw Dhuzniewski, germanistyka]

Streszczenie

We wspomnieniu o doktorze Stanistawie Dtuzniewskim, dtugoletnim pracow-
niku Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie, przywolano jego osiagniecia
zawodowe i dokonania na gruncie popularyzacji jezyka niemieckiego w naszym
kraju.

Dnia 2 kwietnia 2013 roku zmart dr Stanistaw Dtuzniewski. Pochowany zo-
stat w Warszawie na Nowym Cmentarzu Stuzewskim.

Jego praca zawodowa bylta od samego poczatku zwigzana z polska o$wiata.
Bedac jeszcze studentem uzyskat specjalne zezwolenie na nauczanie jezyka nie-
mieckiego w jedynej wowczas szkole w Warszawie z rozszerzonym programem
nauczania tego wlasnie jezyka obcego (XLIX LO im. J.W. Goethego), gdzie praco-
wat ponad 10 lat do momentu, gdy po obronie pracy doktorskiej z metodyki na-
uczania jezykow obcych przeszedt do pracy jako adiunkt do Instytutu Ksztalcenia
Nauczycieli (1982 r.). Do dzisiaj jest wspominany jako wspanialy, nietuzinkowy,
potrafiacy zmotywowac do nauki nauczyciel z pasja i powotaniem.

Od 1989 roku pracowatl w systemie doskonalenia nauczycieli jako nauczy-
ciel konsultant (poczatkowo byto to Centrum Doskonalenia Nauczycieli w War-
szawie, od 1991 roku Centralny Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, a obecny
Oérodek Rozwoju Edukacji). Doktor Stanistaw Dtuzniewski byt réwniez lekto-
rem jezyka niemieckiego na Uniwersytecie Warszawskim, wykladowca metody-
ki ze specjalizacja ,,$rodki dydaktyczne” w WSP w Bydgoszczy oraz w NKJO w
Bydgoszczy i Ciechanowie. Wspoélpracowat ze Stowarzyszeniem Germanistéw
Polskich. Byt wpisany na liste rzeczoznawcéw §rodkéw dydaktycznych do na-
uczania jezyka niemieckiego MENIiS. Bral udzial w wielu gremiach doradczych
i programowych. Byt autorem polskich i wspétautorem miedzynarodowych
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programow nauczania. Przy wspélpracy z partnerami zagranicznymi m.in.
z Instytutem Goethego wspétorganizowat rokrocznie nawet okoto 30 seminariéw
doskonalacych dla nauczycieli jezyka niemieckiego z catej Polski.

Doktor Stanistaw Dtuzniewski byt cztonkiem Komitetu Gtéwnego Olimpiady
Jezyka Niemieckiego, Kolegium Redakcyjnego ,Jezykow Obcych w Szkole”, edy-
torem podrecznikow do jezyka niemieckiego w wydawnictwie Eremis. Byt auto-
rem i wspétautorem licznych artykutéw, recenzji, skryptow oraz podrecznikow do
nauki jezyka niemieckiego. 14 czerwca 2011 roku otrzymat Medal Komisji Eduka-
cji Narodowej za szczegblne zastugi dla oswiaty i wychowania.

Doktor Stanistaw Dtuzniewski przez 17 lat nalezal réwniez do kadry naukowo-
dydaktycznej Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie. Jako kierownik Studium
Jezykéw Obcych w WSM m.in. nawiazal wspétprace z Instytutem Austriackim w
sprawie przeprowadzania egzaminéw z jezyka niemieckiego oraz Instytutem Pusz-
kina w Moskwie — z jezyka rosyjskiego, a takze dostosowal proces nauczania jezy-
kéw obcych do obecnie obowigzujacych krajowych ram kwalifikacji.

Ryec. 1. Doktor Stanistaw Dhuzniewski
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Wspomnienie o doktorze Stanistawie Dtuzniewskim

Byt osoba lubiang i ceniong w $rodowisku akademickim. Kochat Zycie, ludzi,
mtodziez. Jak powiedziatl na ostatnim pozegnaniu J. E. Prezydent WSM prof. Sta-
nistaw Dawidziuk:

,Zegnamy dzisiaj nie tylko naszego wspétpracownika, ale przede wszystkim
wspaniatego przyjaciela, cztowieka nietuzinkowego, zawsze promieniujacego
u$miechem, pelnego empatii i spokoju, emanujacego cieptem, optymizmem, zycz-
liwoscia, otwartoscia.

Dr Stanistaw Dtuzniewski umiat stuchac, ale byt tez niezastgpionym rozmoéw-
cq, z entuzjazmem mowit o swojej wielkiej pasji — jezyku Goethego i wspaniatej
niemieckiej literaturze. Byt mistrzem, znawcqg i koneserem tego jezyka. Pieknie
mowit po niemiecku, jakos inaczej, miekko, Spiewnie...

Byt cztowiekiem urokliwym, ciekawym. Przyciggajacym do siebie ludzi. Po
prostu szukato sie w nim przyjazni, w ktérej byt wierny. Jest niepowetowanqg stra-
tq Jego nagte, jakze niespodziewane odejscie. Trudno sobie wyobrazié, ze nie spot-
kamy Go juz w murach naszej uczelni. Nie ma wiec Stanistawa, nie ma fizycznie,
bo przeciez zostanie w naszej pamiect, w naszych sercach. Spetnit sie catkowicie
w wielu rolach, ktére mu wyznaczyt los — byt wspaniatym mezem, ojcem, dziad-
kiem, wreszcie pedagogiem, wychowawcaq.

Zegnaj drogi Stanistawie, zegnaj druhu serdeczny. Zabrates tam na wieczng
warte cze$é naszego zycia. Bedziemy Cie tu odwiedzaé. Nie zapomnimy.”
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KONGRESY, KONFERENCJE, SYMPOZJA

Mirostaw Sutek, Lech Jaczynowski

IX KONGRES EKONOMISTOW POLSKICH
(odkrywaé nature i przyczyny zjawisk gospodarczych)

[stowa kluczowe: kongres, ekonomia, nauki spoteczne, zjawiska gospodarcze,
ekonomia dla przyszlosci]

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono przebieg IX Kongresu Ekonomistéw Polskich
jaki przygotowany zostat przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne w dniach
28-29 listopada 2013 roku w Warszawie. Opisano organizacje i przebieg tego
przedsiewziecia. Scharakteryzowano gléwne watki najciekawszych wystapien
i dyskusje jaka sie wokot nich odbyta. Zachecono do zapoznania sie z tekstami
referatéw wygloszonych podczas Kongresu, jakie zostaly umieszczone w materia-
tach pokongresowych i na stronach internetowych PTE.

% sk ook

Kongres Ekonomistow Polskich zorganizowany w Warszawie 28-29 listo-
pada 2013 roku byt dziewiatym juz przedsiewzieciem tego typu. Pierwszy odbyt
sie przed 126 laty w Krakowie i nosit nazwe Pierwszy Zjazd Ekonomistéw i Praw-
nikow. Doktadnie w stulecie po tym pierwszym, w roku 1987 tez w Krakowie
odbyt sie piaty Kongres Ekonomistéw Polskich. Szczegélny charakter mial jednak
6smy Kongres, ktory odbyt sie w 2007 roku, poniewaz byl pierwszym po przyjeciu
Polski do Unii Europejskiej. Stad tez jego tematyka dotyczyta szans i zagrozen
dla polskiej gospodarki, uczestniczacej teraz na nowych zasadach w gospodarce
Swiatowej.

Obecny, dziewiaty Kongres Ekonomistéw Polskich, zorganizowany w War-
szawie przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, tez odbywat sie w szczegol-
nym momencie, bo w warunkach globalnego kryzysu, zapoczatkowanego w USA
i charakteryzujacego sie naruszeniem réwnowagi miedzy sektorem finansowym
i realnym. Stad tez hastem obrad byto Ekonomia dla przysztosci — odkrywaé natu-
re i przyczyny zjawisk gospodarczych(fot. 1).
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Olbrzymie przedsiewziecie, w ktérym wzieto udziat ponad 500 oséb tak z Pol-
ski jak tez wielu zaproszonych gosci z zagranicy zorganizowane zostato staraniem
dziataczy, wolontariuszy i pracownikéw Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
Dwudniowy Kongres odbyt sie w salach konferencyjnych warszawskiego Hotelu
Mariott.

Otwarcia Kongresu dokonali: prezes PTE, prof. Elzbieta Maczynska oraz
przewodniczacy Rady Naukowej PTE prof. Bogustaw Fiedor. Oproécz nich w pre-
zydium (fot. 2) zasiedli wice prezesi PTE prof. Stanistaw Rudolf, dr Artur Pollok
oraz honorowy prezes PTE prof. Zdzistaw Sadowski.

Po informacji o nadestanych listach gratulacyjnych i wystapieniach gosci
honorowych, dokonano wreczenia nagrody PTE im. prof. Edwarda Lipinskiego,
ktoéra zostata przyznana Joannie Tyrowicz za ksiazke pt. Histereza bezrobocia
w Polsce, Wyd. UW, Warszawa 2011.

Nastepnie wreczono dyplom przewodniczacego Rady Naukowej PTE dla Ro-
sjan — Ruslana Grinberga i Alexandra Rubinsteina, za ksigzke Economic Socio-
dynamics. Kolejnym punktem uroczystosci byto wreczenie Ztotej Odznaki Ho-
norowej PTE z Wiencem prof. Bozenie Klimczak. Wreczono tez wyré6znienia dla
SpoONsorow.

Na zakonczenie oficjalnego otwarcia Kongresu wystapit z referatem pre-
zes Narodowego Banku Polskiego prof. Marek Belka, zastrzegajac, ze jest teraz
juz tylko praktykiem, bo od kilku lat nie uprawia nauki ekonomii, przedstawit
znakomitg analize zestawu przyczyn, ktére doprowadzity w ostatnich latach do
globalizacji kryzysu. Kryzysu, ktory zaczat sie w 2007 roku w sektorze finanso-
wym USA. Wéréd nich niebagatelng role przypisal brakowi etyki, jaki wystepuje
w instytucjach finansowych. Zastanawiat sie, jak mogli sie tak myli¢ czotowi eko-
nomisci w swoich ocenach zachodzacych zjawisk. Na zakonczenie podkreélit, ze
konieczny jest nowy paradygmat dla makroekonomii, bo to co jest obecnie brzmi
jak kakofonia.

Wséréd znamienitych gosci Kongresu powszechng uwage zwracali byli pre-
mierzy: Jan Krzysztof Bielecki oraz Marek Belka, wicepremierzy odpowiedzialni
przed laty za nasza gospodarke: Zdzistaw Sadowski, Grzegorz W. Kotodko, Jerzy
Hausner czy obecny wiceminister w MNiSzW - profesor ekonomii Marek Ra-
tajczak. Prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego reprezentowat jego doradca
prof. Jerzy Osiatynski, ktory odczytat list skierowany do uczestnikéw Kongresu.
W imieniu Polskiej Akademii Nauk wystapit jej prezes prof. Michal Kleiber, ktory
podkreslit, ze ekonomia jest kluczem do polityki, a wiec naszej przysztosci i niedo-
brze jest, ze r6zne prognozy tak czesto sie nie sprawdzaja.
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Wséréd znaczacych gosci Kongresu odnotowaliSémy tez m.in. obecno$é Krzysz-
tofa Pietraszkiewicza (prezesa Zwigzku Bank6éw Polskich), Romana Malinowskie-
go (bytego marszatka Sejmu, przewodniczacego Klubu ,,Dobro Wspélne Ponad
Podziatami), profesoréw: Wojciecha Gasparskiego (czlonka rzeczywistego Aca-
demy of Management USA oraz honorowego prezesa Towarzystwa Naukowego
Prakseologii), Stanistawa Sudota (Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN),
a takze nestora polskich ekonomistéw Witolda Andruszkiewicza.

Wszystkich zaproszonych honorowych i specjalnych go$ci Kongresu nie spo-
sob jest tu wymienié, ze wzgledu na ograniczone ramy niniejszego opracowania.
W dyskus;ji panelowej, podczas sesji plenarnej, opréocz czesci wyzej wymienionych,
wziety udziat tak znane osoby jak komisarz Unii Europejskiej Janusz Lewandow-
ski, prezes Krajowej Izby Gospodarczej Andrzej Arendarski oraz szereg profeso-
row: Andrzej Kozminski, Lucjan Ortowski, Piotr Pysz, Tomasz Szapiro i inni.

Ciekawg formule tej czesci obrad stanowily wystapienia komentatorow. Wy-
powiadali sie: Ryszard Petru (przewodniczacy Towarzystwa Ekonomistéw Pol-
skich) oraz profesorowie: Herbert Wirth (prezes KGHM Polska MiedZz S.A.),
Janusz Czapinski (Uniwersytet Warszawski), Karol Modzelewski (Polska Akade-
mia Nauk). Przyjeta formuta zgromadzenia kilkunastu panelistow (obowiazujaca
potem tez we wszystkich réwnolegle prowadzonych sesjach tematycznych), kto6-
rzy mieli odpowiadaé¢ na wczeéniej przygotowane pytania, ograniczyta mozliwos¢
ich wypowiedzi do kilku minut. Pozwolita jednak sprawnie, mieszczac sie w prze-
widzianym czasie, zrealizowac calo$¢ przedsiewziecia.

Sesja plenarna dotyczyla fundamentalnych probleméw w teorii i praktyce
gospodarczej. Przewodniczyli jej profesorowie Elzbieta Maczynska i Bogustaw
Fiedor.

Paneli$ci odpowiadajac na wczeéniej przedstawione im pytania méwili o istot-
nych wedtug nich problemach i postulatach takich jak np.

* brak przedmiotéw ekonomicznych w szkole powoduje, ze spoleczenstwo jest
bardziej podatne na ré6zne manipulacje politykéw;

* trzeba siegac¢ do innych nauk i zamiast preferowaé tylko modele matematycz-
ne (nie odrzucajac ich jednak zupetnie), uwzglednié w rozwazaniach problemy
spoteczne, wynikajace z kultury, mentalnosci czy przyzwyczajen ;

* ekonomia jest piekna nauka ale musi by¢ interdyscyplinarna, bo nadzwyczaj
wazne sg styki i wiezi miedzy réznymi naukami;

*  wplyw ekonomistow na politykow jest ograniczony, bo czesto gry intereséow
uniemozliwiaja skuteczne dziatanie;

* ekonomia nie nadaza za konstrukcjami wymyslonymi przez ludzi;
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inne sg standardy potudnia i pétnocy Europy i trzeba dazy¢ do tego aby kon-
wergencja byta typu nordyckiego;

brak satysfakcjonujacej identyfikacji trendéw w miedzynarodowej ekonomii;
rodzg sie pytania , na ktére nie ma dobrych odpowiedzi typu: jaka bedzie go-
spodarka po kryzysie i czy przypadkiem nie bedzie ona stagnacyjna;

nic tak nie rzadzi dziataniami politykow jak idee dawno zmartych myélicieli
ekonomicznych;

trzeba chroni¢ spoteczenstwo przed pogladami o wyzszos$ci zdrowego rozsad-
ku (chtopski rozum) i chociaz jesteémy nauka spoteczng i nie jesteSmy w sta-
nie przewidzie¢ wielu spraw, to nie wolno odrzucac¢ zupetnie matematyki;

o ekonomii méwig duzo ludzie, ktérzy na niej mato lub w ogéle sie nie znaja
i trudno jest prostowac gloszone przez nich poglady;

za negatywne zjawiska gospodarcze nie mozna wini¢ ekonomii, bo ta bada to
co juz sie stalo, natomiast przy tylu zmiennych, prognozowanie tego co nasta-
pi jest nadzwyczaj trudne;

problemem jest tez pojawiajaca sie réznica w alokacji czasu wolnego obywate-
li, a to wykazuja badania nad zgtaszana checia gdzie dobrze nam sie mieszka
(ciekawostka jest, ze na 10 wskazanych miast §wiata az 8 znajduje sie w Eu-
ropie).

Komentatorzy, ktérzy wystapili po panelistach troche podkrecili atmosfere

dyskusji zglaszajac swoje uwagi typu:

ekonomia zbankrutowata, bo nie potrafi obronié tez — jakie skutki z czego
wyplywaja;

ekonomisci grzesza pycha uniwersalizmu, tymczasem inne nauki méwig o
réznicach indywidualnych (moga by¢ rézne rekcje na takie same bodzce);

nie przewiduje sie, aby Polska szybko przekroczyta granice rozwoju postindu-
strialnego;

nauka powinna respektowac pewne rygory w odréznieniu od publicystyki;
ten kryzys sie konczy, ale nadejdzie kolejny i ekonomie trzeba traktowacé
z dystansem, bo po prostu nie wszystko wiemy.

W trakcie dyskusji padto tez kilka ciekawych wypowiedzi. I tak jeden z pa-

nelistow zwrocit sie do swoich kolegéw, ciagle cytujacych noblistéw w dziedzinie

ekonomii, aby byli precyzyjni, bo w testamencie Alfreda Nobla nie ma wymie-

nionej takiej dyscypliny. To co sie przyznaje (wprawdzie z rytualem noblowskim)

jest nagroda Banku Szwedzkiego ku czci A. Nobla (The Bank of Sweden Price in
Ekonomic Science in Memory of Alfred Nobel).
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Podobnie zywa reakcje sali wywotata wypowiedZz innego dyskutanta, ktory
komentujac co jest, a co nie jest nauka, przywotal wypowiedz prof. Tadeusza Ko-
tarbinskiego, ktory wg niego stwierdzit jakoby, ze ...”Nauka jest to co sie wyktada
na uniwersytetach”. Sala zarechotala, ale grupa prakseologéw az podskoczyta,
bo to co napisal w swojej pracy pt. Elementy teorii poznania, logiki formalnej
1 metodologii nauk(1986) cytowany wyzej autor, brzmiato nieco inaczej ...”Nauka
jest wszelka cato$é¢ godna tego, by by¢ przedmiotem nauczania intelektualnego w
szkolnictwie wyzszym, w charakterze odrebnej specjalno$ci”. To oczywiscie zmie-
nia wydzwiek, ale niestety sprostowanie nie padto.

Do takiej kategorii niedomoéwienn mozna chyba tez zaliczyé wypowiedz innego
panelisty, ktory stwierdzit, ze ,,ekonomia moze jest i piekna, ale na pewno jest
tez smutng naukag (tak jak medycyna) — bo w obu nie mozna przewidzie¢ na co
zachorujemy”. Na sali nie byto przedstawicieli nauk medycznych, ale zapewne za-
oponowaliby, bo od momentu rozpracowania pelnego genotypu ludzkiego (przed
kilkunastu laty) akurat na co mozemy zachorowaé i ile lat zy¢, naukowcy tej dzie-
dziny wiedzy potrafia co$ z duzym prawdopodobienstwem przewidzieé.

Najwieksze poruszenie tej czesci obrad wywotalo komentatorskie wystapienie
(przywolywane potem w dyskusjach podczas wielu tzw. ,,sesji réwnolegtych”) prof.
Janusza Czapinskiego, ktory zwracajac uwage na mozliwo$é réznych reakcji na
takie same bodzce, dal przyklad z badan 70 panstw (30 zakwalifikowanych jako
biedne i 40 jako bogate), gdzie przy pomocy analizy regresji badano zaleznosci
spolecznego zadowolenia z zycia od wartosci PKB. Okazalo sie, ze reakcje na po-
dobny poziom PKB wygladajg inaczej w spoleczenstwach biednych niz bogatych,
wiec istotna role odgrywaja tu czynniki spoteczne, zazwyczaj nie uwzgledniane w
modelach ekonometrycznych.

Uczestnicy Kongresu, rozgrzani sesja plenarna, podzielili sie teraz na kilka
sesji rownoleglych, gdzie wg podobnej formuly: moderator referuje gtéwne tezy
referatow przygotowanych przez panelistow, a oni w zwieztej formie odpowiadaja
na przygotowane wczesniej przez organizator6w pytania, a nastepnie do dyskus;ji
wlaczajg sie zainteresowani dang tematyka uczestnicy znajdujacy sie na tej sali.
OczywiScie nie sposéb jest zreferowac tego co dziato sie tacznie w ciagu dwoéch dni
na szesnastu specjalistycznych posiedzeniach.

Postaramy sie jednak przedstawi¢ gltéwne tezy jakie padly podczas obrad
w kilku wybranych sekcjach tak, aby zachecié innych do zapoznania sie z mate-
riatami z Kongresu oraz pelnymi referatami jakie sg dostepne na stronach inter-
netowych PTE <www.pte.pl> i materiatach pokongresowych.
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W sesji I sktadajacej sie z czesci A i B, hastem przewodnim byto: Nauki ekono-
miczne: stylizowane fakty a wyzwania wspotczesnosci.Moderatorami byli profeso-
rowie Bogustaw Fiedor i Adam Noga. To oni podczas podsumowania na ostatniej,
plenarnej sesji, syntetyzujac wypowiedzi uczestnikéw sesji I przywotali z niej na-
stepujace tezy:

* poglady na temat odpowiedzialnosci makroekonomistéw za pojawiajace sie
kryzysy sa wysoce zrdznicowane;

e konieczne jest w rozwazaniach ekonomicznych nawigzywanie do innych
nauk;

* nalezy méwié o niedostatkach a nie tylko o instrumentarium;

* trzeba budowaé dynamiczne modele ekonomiczne, pozwalajace prognozowaé;

* ekonomia powinna by¢ interdyscyplinarna, ale trzeba tu by¢ bardzo ostroz-
nym, bo na tych innych za bardzo sie nie znamy.

W podsumowaniu sesji I nie znalazly sie jednak odniesienia do poruszanych
podczas tej sesji takich zagadnien jak:

* nanofinanse;
* jak weryfikowac¢ ukryte zatozenia w modelach ekonomicznych;
e zapozyczanie z innych nauk (np fizyki) pojec typu: r6wnowaga czy entropia.

W sesji II tez skladajacej sie z czesci A i B, tematem obrad byly: Kontro-
wersje 1 spory wokot modelu gospodarki — panistwo a rynek, wzrost gospodarczy
a spdjnosc spoteczna. Moderatorami byli profesorowie Elzbieta MaczynskaidJulian
Auleytner oraz red. Rafalt Wos. W dosyé emocjonalnych wypowiedziach uczestnicy
zwracali uwage na to, ze:

* nie powinniSmy pytac¢ ile panstwa w gospodarce, ale o to jakie jest to pan-
stwo:

* indeksy wolnoéci gospodarczej powinny sthuzyé do oceny struktur instytucjo-
nalnych;

* wzorem moze by¢ np. duza rola panstwa w gospodarce panstw skandynaw-
skich z wysokimi podatkami akceptowanymi przez tamtejsze spoteczenstwa,;

* na korzy$¢ np. Szwecji dziata suwerenno§¢ monetarna, a poparcie spoteczne

dla strefy euro jest na poziomie ok. 10%;

* moze warto byloby przyjrzeé sie tzw. ustawie Wilczka (o dziatalnosci gospo-

darczej) z 1988 r.

W konczacej Kongres sesji podsumowujacej, moderatorzy sesji II wypunk-
towali potem dodatkowo postulaty:

* co roku powinno sie organizowaé seminarium po$§wiecone tej tematyce;
* nalezy zwréci¢ uwage na model norweski, gdzie wiadomo na co ida podatki,

a u nas jest to dosy¢ niejasne;
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Trybunatl Konstytucyjny powinien rozstrzygnaé jaka jest interpretacja zapisu
z konstytucji RP o tzw. spolecznej gospodarce rynkowej (Niemcy to uczynili
a u nas sa skrajne odmienne opinie na ten temat);

ustali¢ co jest kolem zamachowym polskiej gospodarki, gdy w ocenie jej kon-
kurencyjnosci Polska plasuje sie na dosyé dalekich miejscach.

Kolejna sesja III miata cze$¢ A i B. Po$wiecona byta problemowi: Polska

w Unii Europejskiej i globalnej gospodarce. Moderatorami byli profesorowie Sta-

nistaw Rudolf oraz Marian Gorynia. Sesja (zwlaszcza w czeSci B) poprowadzona

byta wrecz modelowo. Starczyto czasu na przedstawienie skréotow referatéw pane-

listow, ich odpowiedzi na zadane wczesniej przez organizatoréw pytania, dyskusje

i podsumowanie.

W syntezie przedstawionej na sesji podsumowujacej Kongres wypunkto-

wano nastepujace, najciekawsze tezy z sesji I1I:

wazne sg praktyczne aspekty problemu - jak w §rednim i dtugim okresie moze
ewoluowac gospodarka Polski oraz catej Unii Europejskiej;

stwierdzamy niezadowalajacy poziom innowacyjnos$ci w polskiej gospodarce
(my do Chin wysylamy miedz, a oni do nas elektronike);

konieczne jest nagtasnianie sukceséw polskich firm;

co zrobié¢ zeby rozumnie inwestowaé a nie rozrzutnie wydawaé pieniadze
z UE;

decyzja o przyjeciu euro jest decyzja polityczna i chociaz wiele przemawia za
taka decyzja, to chyba nie w tej chwili.

Jednak w czasie obrad tej sesji, w dyskusjach panelistow, jak i wypowiedziach

z sali, pojawily sie tez inne ciekawe postulaty nie uwzglednione potem w syntezie,

jak np.:

pojawia sie problem powstajacej strefy Wolnego Handlu z USA i jak to dotknie
nasza gospodarke;

naturalny poziom naszej gospodarki w chwili obecnej jest o trzy szczeble ni-
zej, a dzisiejsza rzeczywisto$é zbudowana jest na dtugu;

nie jest to pocieszajace, ale faktem jest, ze w czasie kryzysu inne panstwa po-
peliaty wiecej bledéw niz my;

to, ze w naszej gospodarce tak niewiele od nas zalezy, podnosi problem na ile
jest ona suwerenna,;

na szczeblu Komisji Europejskiej trwa lobbing wielkich przedsiebiorstw i pa-
nuja tam dosy¢ ptynne zasady;

nie naduzywajmy pojecia $wiatowy kryzys, bo wiele panstw wcale go nie prze-
zywa.
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Sesja IV byta jednoczes$ciowa i dotyczyta Edukacji dla zréwnowazonego
i trwatego rozwoju oraz spotecznie odpowiedzialnego biznesu.Moderatorem byt
dr Artur Pollok. Obrady sprawnie poprowadzone umozliwity dyskutantom z sali
na zglaszanie swoich uwag i postulatéw. Wsréd réznych wypowiedzi panelistow
zwracaja uwage te podkreslajace:

* koniecznos§¢ wczesniejszej edukacji mlodego pokolenia w zakresie wiedzy
ekonomicznej, a moze nalezy wrecz uczyni¢ ekonomie przedmiotem matural-
nym,;

* laczyé wiedze ekonomiczng z kwestiami etycznymi tak, aby od poczatku
ksztaltowac wlasciwe podejScie do spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR
— Corporate Social Responsibility);

* zrobié¢ co$ z problemem niedoboru kadry dydaktycznej, bo studentéw na kie-
runkach ekonomicznych jest ok. 20% wszystkich studentéow, ale nauczycieli
akademickich na tych kierunkach jest zaledwie 7% wszystkich wyktadaja-
cych.

Spory spér wywotata krytyka jednej z dyskutantek procesu boloriskiego,
stwierdzila ona mianowicie, ze , kuriozalne jest aby na II stopniu studiéw eko-
nomicznych” pojawiali sie studenci z licencjatem zrobionym na zupelnie innym
kierunku”. Wywotato to sprzeciw innego dyskutanta, ktory zwrdécit uwage na to,
ze dwu a w zasadzie trzy stopniowy system ksztatcenia, wynikajacy z Deklaracji
Bolonskiej, podpisanej przez Polske w 1999 roku, nie zaktada prostej kontynua-
cji. To u nas i w kilku krajach na potudniowym wschodzie Europy, prawie 90%
studentéw idzie po zrobieniu licencjatu na studia drugiego stopnia (magisterskie)
i podnosi Srednig europejska, ktéra mimo to jest obecnie na poziomie zaledwie
30%. Inne powinny by¢ oczekiwania odnoénie przekazywanej wiedzy na réznych
poziomach. Czy panstwo zdajecie sobie sprawe z tego, ze mamy kilku doktoréow
nauk medycznych, ktérzy nie sa po medycynie tylko po studiach inzynierskich? To
oni konstruowali u prof. Zbigniewa Religi sztuczne serce. Doktorami w zakresie
nauk ekonomicznych sg ludzie po studiach na kierunku geografia, jezykoznaw-
stwo a nawet wychowanie fizyczne. Po prostu rézne obszary wiedzy przenikaja sie
i uzupetniaja, ale oczywiscie nie wszyscy musza wszystko zgtebiac.

Dyskusja dotyczaca ksztalcenia rozszerzyla sie potem na Krajowe Ramy Kwa-
lifikacji, punkty ECTS (European Credit Transfer System) i inne rozwigzania po-
wstajace w obszarze nazywanym obecnie ,,Europa Wiedzy”, umozliwiajacym rea-
lizacje idei uczenia sie przez cale zycie oraz rozwijanie narzedzi umozliwiajacych
poréwnywalno$é, przejrzystosé i uznawalnosé kwalifikacji wszystkich mieszkan-
cow naszego kontynentu. Jest to wartosé, ktéra musi by¢ doceniana.
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Na sesji podsumowujacejcalty Kongres moderator IV sesji wypunktowat
wiekszo$¢ zreferowanych wyzej kwestii i spuentowal nastepnie powiedzeniem
Oskara Wilde’a ,,cynik zna cene kazdej rzeczy, ale nie zna ich wartosci”.

Sesja V réwniez skladata sie z czesci A i czeéci B. Jednak mimo, ze cze§é A
odbyla sie pierwszego dnia Kongresu to nosita ona wspélng dla wszystkich sesji
drugiego dnia, pierwszg cze$é nazwy, a mianowicie Determinanty rozwoju Polski.
Dla tych obrad wyréznikiem byla druga czes¢ nazwy: Rynek pracy, demografia.
Moderatorami byli tu profesorowie Eugeniusz Kwiatkowski i Zofia B. Liberda.

Obrady byly ciekawe chociazby ze wzgledu na spory, jakie w czeéci B wynikly
miedzy panelistami. Poniewaz niektore wnioski byty ze soba sprzeczne, spor doty-
czyt zrédlowych dokumentéw, na ktorych opierato sie rozumowanie adwersarzy.
Poza tym wypunktowano takie zjawiska jak:

* od 30 lat mamy tendencje spadku udziatu pracy w wartosci dodanej — na rzecz
kapitatu;

* place sg u nas nizsze, bo poziom produktywnosci jest niski;

* od wielu lat obserwujemy spadek zatrudnienia w rolnictwie;

* procesy demograficzne sa niekorzystne, bo naktadajg sie niezalezne procesy,
takie jak mata dzietno$é i migracja, a do tego dochodzi jeszcze starzenie sie
spoleczenstwa;

* w Polsce mamy wysokie bezrobocie na poziomie 10,4%, ale pamietajmy, ze
§rednia w UE to 11% (wg danych GUS bezrobocie w Polsce w II kwartale 2013
roku wyniosto 13,2% — przyp. aut.);

* niedoceniany jest problem redystrybucji budzetowej, gdzie wspélczynnik Gi-
niego wskazuje na poziom nieréwnosci spolecznych, a jego zwiazek z PKB
wcale nie jest jednoznaczny i moze by¢ inny w réznych krajach o takim sa-
mym poziomie PKB;

* poziom bezrobocia jest jednym z najistotniejszych wskaznikéw w USA — moze
trzeba u nas podzieli¢ sie praca?

Tutaj nastapita kontra bytego wice premiera — ,,prosze nie powotywac sie na
L. Watese i pamietac, ze praca na p6t etatu to réwniez pét zarobkéw”. Nikt jednak
nie przywotal tu badan socjologicznych sprzed lat, z ktérych wynika, ze osoby
zatrudnione na poét etatu wykonuja sporo ponad 50% zadan przewidzianych dla
calego etatu. Dyskutant podsumowat, ze konieczna jest strategia przekladania sie
skali mikro na sfere makro i chociaz nie ma szans na 7% wzrostu gospodarczego
(jak to byto za jego czasow), to uwaza sie, ze zupetnie mozliwe jest stabilne pod-
trzymywanie 4% wzrostu gospodarczego rocznie.
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W syntezie wynikow prac sesji V, moderator wystepujac na koniczacej Kongres

sesji plenarnej wypunktowat istotnosé:

aspektow demograficznych (dzietno$é, migracja, starzenie sie spoleczen-
stwa);

to, ze transformacja w Polsce nie jest optymalna w stosunku do rynku pracy,
co przejawia sie w nieréwnomiernosci podazy i popytu przektadajacej sie na
réznice w wysokos$ci wynagrodzen.

Sesje pozostate tzn. VI; VII; VIII i IX noszace wspdlne (tak jak i rozpocze-

ta poprzedniego dnia sesja V) hasto Determinanty rozwoju Polski, koncentrowaty

sie jednak na szczegétowych aspektach dotyczacych odpowiednio:

polityki innowacyjnej,
finanséw publicznych,
sektora finansowego,
rolnictwa.

Sesje VI (czesé A i B) poswiecong polityce innowacyjnej, moderowali profeso-

rowie Joanna Kotowicz-Jawor, Stefan Krajewski, Ewa Okon-Horodynska, ktérzy

na sesji konczacej Kongres przedstawili w syntetycznym ujeciu najwazniejsze

postulaty z tej sesji:

problemy z innowacyjnoscia wynikaja z duzego ryzyka braku popytu na tego
typu rozwigzania;

stabe wiezi miedzy produkcja a nauka;

tylko panstwo moze stworzy¢ warunki (system) i zapewni¢ odpowiednie pie-
nigdze na innowacje;

w tych sprawach wazny jest tez czynnik kulturowy (historia, mentalnos¢, za-
ufanie, zdolno§é do wspétpracy itp.);

efekt synergetyczny moze powstaé przy wspétpracy nauki i przemysthu.

Sesje ta spuentowat zartobliwie jeden z moderatoréw stwierdzeniem: no wi-

dzicie panstwo sami, tak wazne sprawy a panel po§wiecony innowacyjnosci jest

prawie na koncu Kongresu.

Sesje VII (czesé A i B) po§wiecona finansom publicznym, moderowali profe-

sorowie Stanistaw Owsiak i Teresa Lubinska. Paneliéci w czasie swoich wystapien

wskazywali na:

asymetrie uczestnikéw gry rynkowej;
stabos¢ zwiazkéw zawodowych (zaréwno koncepcyjna jak i publiczna);
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daniny publiczne maja charakter obowigzkowy (sa haraczem na rzecz pan-
stwa);

system podatkowy powinien by¢ umiarkowany i jak najprostszy.

W emocjonalnych wypowiedziach dyskutantéw Scieraly sie tez racje dotyczace

np. reformy OFE. Jedni uznawali jg za bezsensowna, drudzy okreslali takie wy-

stapienie za ,,strumien demagogii”. Poza tym w dalszych wypowiedziach wskazy-

wano na:

fakt, ze Polacy nie doceniaja korzysci pltynacych z sektora finansé6w publicz-
nych;

w sektorze tym wystepuje wielkie marnotrawstwo;

narzedzia wymuszajace efektywnos$¢ majg ograniczone mozliwosci;
potrzebne jest wprowadzenie wieloletniego planowania finansowego.

W syntezie przedstawionej na zakonczenie Kongresu moderatorzy przywo-

fali nastepujace tezy z sesji VII:

reforma OFE nie jest grabieza prywatnych pieniedzy, chociaz dla niektorych
sg one relikwig;

mozna kwestionowac tezy o nadmiernym fiskaliZzmie w Polsce, bo tak napraw-
de problem stwarza nieprzejrzysto$¢ tego systemu;

padaly stwierdzenia, ze finanse publiczne sa balastem dla rozwoju kraju (co
jednak zrobié, zeby tak nie byto?);

mlodzi naukowcy prezentuja fantastyczny poziom, zwlaszcza w zakresie no-
wych instrumentéw zarzadzania finansami publicznymi.

Sesja VIII byla jednoczeSciowa i poswiecona sektorow:i finansowemu. Mode-

ratorem tej sesji byt prezes Zwigzku Bankéw Polskich Krzysztof Pietraszkiewicz.

Nie mogac uczestniczyé¢ we wszystkich sesjach rownolegle prowadzonych, ponize;j

przywotaliémy tylko tezy syntetyzujace, przedstawiane na sesji plenarnej kon-
czacej Kongres:

gdy mamy kryzys, to wszyscy powinni ponosi¢ jego konsekwencje;

nawet w najwiekszej fazie Swiatowego kryzysu nasze banki nie wyciagnety
»1apy” po dofinansowanie;

sektor finansowy jest przeregulowany (czesto Zle), przez co np. uniemozliwia
restrukturyzacje (upadto$é konsumencka);

realizujemy wspélny wzrost — uméwmy sie jednak dokad zmierzamy;

dazmy od umiarkowanego optymizmu, do budowania pragmatycznej strate-

gii.
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Sesja IX (czes¢ A i B), konczaca obrady, poSwiecona byta rolnictwu.Modera-
torami byli profesorowie Andrzej Czyzewski oraz Bogdan Klepacki. Po prezenta-
cji (na ekranie) gtéwnych tez ze zgtoszonych referatéw, panelisci odpowiadali na
pytania przygotowane przez organizator6w oraz podjeli dyskusje z uczestnikami
Kongresu zapetniajacymi sale:

* koncepcje ksztaltowania wsi muszg sie liczy¢ z uwarunkowaniami historycz-
nymi i kulturowymi;

* rozpatrujac budzet UK i Polski na rolnictwo, trzeba pamieta¢ o kompromisie
miedzy tym co konieczne a tym co mozliwe;

* liberalizacja moze wprowadzi¢ na rynek producentéw o nizszych kosztach
produkcji;

* nie zapominajmy o le$nikach, bo 1/3 obszaru naszego kraju stanowia tereny
zalesione;

* na $wiecie jest wiele gltodu:
— co 9 mieszkaniec §wiata jest niedozywiony,
— ale w krajach wysokorozwinietych walczy sie z problemem otytoSci;

* potrzebny jest zrownowazony rozwoyj;

* energii odnawialnej az 80% wytwarzane jest z biomasy i trzeba sie zastanowié
jak to ma by¢ dalej;

* wedlug danych FAO az 30% zywno$ci na Swiecie marnuje sie;

* w gospodarce polskiej poza rolnictwem nie ma zapotrzebowania na niskokwa-
lifikowana site robocza.

W dyskusji zwrécono tez uwage na to, ze wspomniane 80% energii odnawial-
nej pochodzi z biomasy i nalezy tu dodac, ze stanowi to 11% catej energii. Niestety
wykorzystuje sie tu tez tzw. ,odpady drzewne”, ktére czesto sa dobrym surow-
cem, ktéry nie powinien by¢ spalany. Obecnie zwraca sie uwage na rozwdj plan-
tacji drzew szybko rosnacych. Mamy ich ok. 11 tys. ha, co stanowi w przyblizeniu
4% areatlu. Rodzi sie jednak problem biogospodarki — do jakiego poziomu mozna
zwiekszac obszar po§wiecony na takie plantacje, aby nie zaszkodzi¢ produkc;ji rol-
niczej?

Na konczacej Kongres sesji plenarnej, moderatorzy sesji IX wypunkto-
wali tezy syntetyzujace omawiang tam tematyke:

* powinno sie odchodzié¢ od rolnictwa industrialnego;

* rozumiemy, Ze jest problem ze wspieraniem rolnictwa w warunkach kryzyso-
wych;

* rozszerza sie grupa gospodarstw zmodernizowanych;

* trzeba rozstrzygnaé¢ w co powinno sie inwestowaé: w Srodki produkcji czy w
infrastrukture;
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* okresli¢ udzial drewna w uzyskiwaniu energii odnawialnej;
* szansg dla rolnictwa jest rozszerzenie eksportu np. na kierunkach wschod-
nich.

Koniczac swoje podsumowanie jeden z moderatoréw zazartowat: tematyka rol-
nicza rzeczywiscie byla poruszana jako ostatnia na tym Kongresie, ale pamietaj-
cie, ze ... ,ostatni beda pierwszymi”.

Zamykajac Kongres, prezes PTE prof. Elzbieta Maczynska podziekowata
sponsorom, swoim wspoétpracownikom za 2-letni okres pracy nad jego przygoto-
waniem oraz wszystkim uczestnikom. My jako odbiorcy tez, jakie pojawily sie pod-
czas dyskusji, zdajac sobie sprawe, ze nie wszystko byliémy w stanie zanotowaé
i przekazaé, chcemy zacheci¢ wszystkich zainteresowanych przebiegiem Kongre-
su, aby zajrzeli na strony internetowe PTE, gdzie znajda referaty i stenogramy
z dyskusji — czyli bardziej szczegélowe materiaty potrzebne do powotywania sie, cy-
towan etc. Na zakonczenie tej charakterystyki Kongresu chcemy przytoczyé kilka
,»ztotych myéli”, jakie udato nam sie wychwyci¢ w wypowiedziach dyskutantéw:

Fot. 2. Otwarcie obrad IX Kongresu Ekonomistéw Polskich.
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* ekonomisci bardzo lubia dyskutowaé¢ sami ze soba, ale dobrze byloby gdyby
czasem tez stuchali innych;

* rynek nie eliminuje nieuczciwych tak jak demokracja nie eliminuje ghupoty;

* sg ekonomisci i ekonomisci — problemem jest za co odpowiadaja jedni a za co
drudzy;

e zycze wam wiecej zyczliwosci wobec siebie.

Organizatorzy Kongresu nie zapomnieli o kulturze i po kolacji pierwszego
dnia obrad uczestnicy mogli rozkoszowac sie wspanialym recitalem Alicji Majew-
skiej — ale to juz inna tematyka.

My natomiast dla studentéw i pracownikéw naukowych z Ciechanowa zde-
ponowaliSmy w Bibliotece Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (WSM) zestaw
materiatéw kongresowych, w tym peine teksty referatéw przygotowanych przez
panelistow sesji plenarnej, streszczenia referatow z wszystkich sesji problemo-
wych Kongresu oraz plyte zawierajaca pelne teksty tych referatéw. Wsrod przeka-
zanych materiatow jest tez ksigzka pt. Kryzysy systemowe pod redakcja naukowsg
Elzbiety Maczynskiej, Jana J. Michatka i J6zefa Niznika. Wyd. Polska Akademia
Nauk, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” Warszawa 2013.
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Lech Jaczynowski

XIIT KONFERENCJA PRAKSEOLOGICZNO-ETYCZNA
NIE NIEODPOWIEDZIALNI

[stowa kluczowe:spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu, sektor bankowy, etyka
biznesu, prakseologia, ONZ]

Streszczenie

W opracowaniu oméwiono wystapienia, analizy i poglady wyglaszane podczas
XIIT Konferencji Prakseologiczno-Etycznej jaka odbyta sie w Warszawie 17 paz-
dziernika 2013 roku. Sktadala sie ona z trzech zasadniczych czesci: 1) prezentacji
naukowych opracowan po$wieconych analizie wybranych trendéw zwigzanych
z odpowiedzialnym biznesem; 2) dyskusji w ramach panelu po$wieconego wy-
zwaniom dla odpowiedzialnej branzy finansowej; 3) dyskusji w ramach panelu
po§wieconego dobrym praktykom spoza branzy finansowej. Dodatkowym ele-
mentem bylto ogloszenie wynikéw konkursu Verba Veritatis na najlepsza prace
z zakresu etyki biznesu. GIéwnymi organizatorami tego sympozjum byli: Konfe-
rencja Przedsiebiorcéw Finansowych w Polsce, Akademia Leona Kozminskiego,
Towarzystwo Naukowe Prakseologii oraz Instytut Filozofii i Socjologii PAN.

Idea i jej organizatorzy

Podwdjne zaprzeczenie — nie nie — w tytule konferencji jest Swiadoma gra
sléw oznaczajaca potwierdzenie, ze tak, wtasnie chodzi nam o odpowiedzialnosé.
Sciglej mowiac, ze nie mozemy by¢ nieodpowiedzialni w biznesie. Dlaczego? Na
to pytanie miata da¢ odpowiedz wlasnie ta konferencja, odwotujaca sie do prakty-
ki dnia codziennego oraz teoretycznych analiz prakseologicznych interesujacych
nas tu zjawisk i zachodzacych w nich prawidlowosci.

Omawiana tu konferencja byta juz trzynastym przedsiewzieciem w ramach
cyklu corocznych sympozjéow naukowych poswieconych etyce biznesu. Tym
razem na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ Konferencje Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce, ktéra byla gléwnym organizatorem obok tradycyjnie
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juz Akademii Leona Kozminskiego, Towarzystwa Naukowego Prakseologii oraz
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. Obok nich byto tez kilka innych podmiotéw
wspoélorganizujacych, sponsorujacych i sprawujacych patronat medialny. Wsrod
nich szczegélng role odegrata ANG - Spétdzielnia Doradcow Kredytowych jako
pomystodawca catosci przedsiewziecia (ryc. 1).

Konferencja

DLACZEGO
NIE MOZEMY BYC

i NIEODPOWIEDZIALNI
Warszawa, 1710.2013

Ryec. 1. Plakat XIII Konferencji Prakseologiczno-Etycznej
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Niniejsza konferencja w znacznej czeSci po§wiecona byta odpowiedzialnosci
w branzy finansowej oraz dobrym praktykom spoza branzy finansowej, ale skia-
data sie tez z wystapien po§wieconych analizie obecnych trendéw, zwigzanych ze
spoteczng odpowiedzialno$ciag biznesu (CSR — Corporate Social Responsibility).

Wséréd uczestnikéw tego spotkania praktykéw z teoretykami znalazlo sie wie-
lu pracownikéw naukowych z réznych uczelni z honorowym prezesem Towarzy-
stwa Naukowego Prakseologii prof. dr hab. Wojciechem Gasparskim na czele.

Szczegbélnym momentem bylo ogloszenie na zakonczenie konferencji wyni-
kéw sibdmego juz, ogélnopolskiego Konkursu Verba Veritatisna najlepszg prace
z zakresu etyki biznesu zorganizowanego przez Akademie Leona Kozminskiego
w Warszawie dla studentéw trzech stopni ksztatcenia.

Obrady

Czes¢ pierwsza

Obrady otworzyli dyrektor generalny Konferencji Przedsiebiorstw Finan-
sowych w Polsce — Andrzej Roter oraz prof. dr hab. Anna Lewicka-Strzalecka
z Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. W swoich wystapieniach powiedzieli oni
o intencjach organizatoréw, ktérym zalezy na propagowaniu idei budowania
zaufania spotecznego, ktére moze poméc firmom stosujacym sie do tych zasad,
uzyskaé przewage konkurencyjng nad innymi. O potrzebie wyzbycia sie iluzji (to
nawigzanie do miejsca obrad — kino Iluzjon), ze wszystko jest w porzadku. O ko-
niecznos$ci uSéwiadamiania wszystkim, ze finanse sg pomocnicze w biznesie, a nie
celem samym w sobie.

Merytoryczne wystapienia w ramach pierwszej sesji rozpoczat dyrektor pol-
skiego biura Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP - The Uni-
ted Nations Development Programe) Kamil Wyszkowski, ktéry dokonal analizy
roli ONZ w uéwiadamianiu ludzkosci potrzeby wlaczenia §wiata biznesu w walke
o zréwnowazony rozwdj i o odpowiedzialno$¢ korupcyjna. Zwroécit tez uwage na
zaangazowanie tej organizacji i osobiscie jej bylego sekretarza generalnego Kofi
Annana w unormowanie prawodawstwa w zakresie:

— praw czlowieka,

standardéw pracy,
ochrony srodowiska,

przeciwdziatania korupcji.

Drugie doniesienie wygloszone zostalo przez dyrektorke Zespotu ds. Zrow-
nowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu PwC (Business Case Project)
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i odnosito sie do wizji rozwoju branzy finansowej do 2050 roku. Prelegentka
uswiadamiala zebranym (na bazie wynikéw badan), ze zaufanie do bankéw jest
bardzo stabe, i ze walka o tzw. kapital spoteczny bedzie dla nich wyzwaniem
w nadchodzacych latach.

Kolejny referent, prezes zarzadu Hause of Skills — Aleksander Drzewiecki
— ilustrujac swoje analizy, realnych praktyk réznych instytucji finansowych, w
zakresie budowy dobrych relacji (zaufania) z klientami, zaskoczyt stuchaczy ku-
riozalnymi przyktadami, w tym komediowa wrecz instrukcja uzycia gazu pieprzo-
wego w celu odstraszenia biatych niedzwiedzi atakujacych polarnik6w na norwe-
skiej wyspie Spitsbergen, na ktorej na dole byt jeszcze dopisek (bardzo matymi
literkami), ze preparat ten ,nie daje zadnej gwarancji bezpieczenstwa”. Na za-
konczenie swojego wystapienia przytoczyl tez sarkastycznie kilka pogladéw kra-
zacych w opisywanych przez niego $rodowiskach, z ktérych najbardziej szokujaca
byta maksyma ... ,wszyscy ktamiq, ale nie ma to Zadnego znaczenia, bo i tak nikt
nikomu nie ufa”.

Przed przerwa wystapila jeszcze Marta Karwacka, ktora moéowita o wyczer-
pywaniu sie dotychczasowych paradygmatéw i koniecznosci dialogu z interesa-
riuszami. Sesje zakonczyla prezentacja Aleksandry Stanek-Krawczyk z PwC,
ktora przedstawita metodologie postepowania, majaca na celu diagnozowanie i
rozpoznawanie nieodpowiedzialnych firm funkcjonujacych na rynku. Jej rozwa-
zania dotyczyly: weryfikacji wiarygodnosci firmy, tradycji, okreslenia kto organi-
zuje, sprawdzenia w jaki spos6b uwiarygodnia sie sama firma. Wszystko to przy
pewnych zalozeniach, takich jak to, ze: odpowiedzialno$ci nie mozna kupié, nie
wszystko musi nas interesowac oraz ze najlepiej czujemy sie w swoim gronie.

Organizatorzy konferencji przeprosili zebranych i usprawiedliwili nieobec-
no$¢ ostatniego z prelegentow, prezesa zarzadu Fundacji Kronenberga Krzysztofa
Kaczmara, ktéry mial méwié o sposobach stosowanych przez organizacje pozarza-
dowe (NGOs-Non Govermental Organization), do pobudzania odpowiedzialnosci
w biznesie.

Podsumowujac pierwsza czes¢ sympozjum mozna byto odnie§¢ wrazenie pola-
ryzacji — sg firmy odpowiedzialne i nieodpowiedzialne spotecznie. Wprawdzie nie-
ktérzy referenci wspominali w swoich analizach o firmach kamuflujacych swoja
nieodpowiedzialnos¢ spoteczng dziataniami charytatywnymi czy sponsorskimi, ale
w zasadzie nic nie wspomniano o przypadkach firm w zasadzie odpowiedzialnych,
ktore jednak tracg zaufanie spoteczne, bo nie potrafiag naprawi¢ ewidentnych bte-
déw popetnianych przez swoich pracownikéw, jakby zapominajac, ze mylenie sie
jest rzeczg ludzkg (errare humanum est).
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Czesé druga

Druga czeéé konferencji (by¢é moze najciekawsza) wypelnit panel dyskusyjny
na temat wyzwan dla odpowiedzialnej branzy finansowej. Uczestnikami panelu
byli praktycy zajmujacy wysokie stanowiska w strukturach polskiej bankowosci
(ryc. 2). Na zdjeciu paneliéci siedza (w kolejnosci) od lewej strony:

—  Artur Nowak-Goctawski (prezes zarzadu Grupa ANG S.A.);

—  Edyta Szymczak (prezes zarzadu Rejestru Dtuznikéw ERIF BIG S.A.);

—  Mariusz Klimczak (prezes zarzadu BOS S.A.);

— Krystian Kulezycki (wiceprezes zarzadu Euro Bank S.A.);
—  Wiestaw Thor (cztonek Rady Nadzorczej BRE Bank S.A.).

Ryec. 2. Uczestnicy pierwszego panelu

Moderatorem dyskusji panelistow byt redaktor Gazety Wyborczej Maciej Sam-
cik (na zdjeciu pierwszy z prawej), ktéry stawiajac trudne pytania czesto prowo-
kowat uczestnikow do chyba dosy¢ szczerych wypowiedzi. Pierwsze jego pytanie
— czy postulat zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu,
mogg nies¢ ograniczenia w efektywnosci dzialania ich firm? — wywotlat pewng
konsternacje. Wypowiadajacy sie jako pierwszy K. Kulczycki stwierdzit, ze od-
powiedzialno$é jest jak oddychanie i to ona umozliwia wiarygodne funkcjonowa-
nie firmy. OczywiScie jest duzo nieprawidtowos$ci popetnianych przez bankowcow.
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Nalezy jednak tutaj rozgraniczy¢ nierozsadne dziatania celowe, nastawione na
krétkoterminowy zysk, od tych wynikajacych z niezamierzonych btedéw ludz-
kich. W tym ostatnim przypadku wazna jest szybka reakcja na takie potknie-
cia. Przede wszystkim za$ przeciwdzialanie — §ledzenie wpiséw internetowych na
Facebook’u, wewnetrzne kontrole, wnikliwa analiza sktadanych przez klientéw
reklamacji etc. Liczy sie dobra opinia firmy, rodzaca do niej zaufanie klientow,
a w efekcie przewage konkurencyjna.

Do dyskusji nad tym pytaniem wlaczyta sie E. Szymczak, ktora podkreslita,
ze jej firma (Rejestr Dtuznikéw EFIR BIG S.A.) jest czescig Grupy Kapitalowej
KRUK, w ktérej przyjeto Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego i stoi na
strazy przestrzegania norm spotecznych i gospodarczych. Jednym z wyznaczni-
koéw ich dziatania jest pomaganie dtuznikom w restrukturyzacji zadtuzenia i wyj-
Scie z zadluzenia. Zaufanie do jej firmy stanowi podstawe sukcesu finansowego.

Temperature dyskusji podniosto pytanie moderatora o kredyty we frankach
szwajcarskich i polisy inwestycyjne. Okazato sie nagle, ze wszyscy panelisci tez
maja kredyty w tej wlasnie walucie i probowali rzetelnie odpowiedzieé jak do tego
doszto. I tak np. ... ,,mysleliSmy, ze do 2015 roku Polska bedzie juz w strefie EURO,
wiec mimo, ze zdawano sobie sprawe z ryzyka niekorzystnej zmiany kursu, to
wydawato sie ono krotkoterminowe”. Inny panelista przypomnial, ze ... ,,urucho-
miliSmy symulator umozliwiajacy obliczenie konsekwencji zmiany kursu dla kre-
dytobiorcy, ale skorzystato z niego zaledwie 3% klientéw. Panowat powszechny
optymizm. Po prostu mylne byly zatozenia, a nie nieodpowiedzialnos¢ bankéw”.
Kolejni dyskutanci podnosili inne jeszcze kwestie jak np. — zatrudniamy profesjo-
nalnych analitykéw, ale to tez ludzie i czasami sie myla, bo trudno przewidzieé
zmiany w dhuzszej perspektywie czasu lub komentowali w stylu — jak nie musze
zaraz sprzedaé¢ mieszkania kupionego za kredyt we frankach szwajcarskich, to
mnie to nie boli.

Moderator skwitowat sprawe — ,,to znaczy ktopoty maja ci co mieli nieodparta
potrzebe podniesienia swojego standardu zyciowego ponad swoje realne mozli-
wosci”. Nikt jednak z panelistow nie podjat tego watku, czy chociazby wspolnej
odpowiedzialnosci (banku i klienta) za nieudane inwestycje. Konsekwencje pono-
si tylko kredytobiorca (czesto wprowadzony w blad przez zawodowych doradcéw
banku. Bank ma strate tylko woéwczas jezeli dtug okaze sie nie $ciaggalny w zaden
sposéb.

Woéwecezas do dyskusji zglosit sie student siedzacy na sali, zadajac pytanie —
,»czy bylibyécie sklonni zrezygnowac z systemoéw prowizyjnych dla swoich pra-
cownikow?” W uzasadnieniu dodal, ze takie systemy sklaniajg doradcéow do na-
mawiania klienta do transakcji bez wlasciwego sprawdzenia jego mozliwosci spta-
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ty zadluzenia. Rozgorzata dyskusja. Najpierw padly argumenty, ze to narzedzie
stymulujace pracownikéw na podstawowych szczeblach struktury bankéw jest
bardzo pozyteczne i w sumie niewielkie, bo siega 20% ich wynagrodzenia. Potem
jednak uszczegétowiono, ze czasem dochodzi do 80%. Poza tym pracownicy kon-
troli wewnetrznej, ktérzy nie otrzymuja prowizji, analizuja zawarte umowy nie
tylko pod katem wysokosci sprzedazy, ale tez wigza je z wysokosScig wystepujacego
ryzyka. Rozwaza sie tez wprowadzenie mozliwosci zwrotu (czesci) wynagrodzen
cztonkéw zarzadu, jezeli ocena skutkéw podjetych przez nich decyzji po 5 latach
bedzie negatywna.

Wowecezas padlo z sali kolejne pytanie — ,,czy mona zastapi¢ nazwe doradca,
nazwg sprzedawca, tak aby uzywany jezyk nie stuzyl ukrywaniu naszych my-
§li?” oraz ... ,,jak przedstawia sie etyczna substancja organizacji, tzn. jaki procent
waszych pracownikéw moéwitby tak samo jak wy o spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu?”.

Panelisci nie dostrzegli potrzeby zmiany nazwy doradca na sprzedaweca, bo ta
pierwsza nazwa wg nich wzmacnia samopoczucie pracownika, a poza tym klient
lepiej sie czuje, gdyz nazwa sprzedawca kojarzy mu sie na ogét z ,,upychaniem
produktu”.

Natomiast co do drugiego pytania dyskutanci zgodzili sie, ze ich pracownicy
nie zawsze (moze w 30%) rozumieja co to znaczy spoteczna odpowiedzialno$é bi-
znesu.

Kolejny problem zgloszony z sali dotyczyl asymetrii informacyjnej przy za-
wieraniu umoéw np. dotyczacych lokat potaczonych z funduszem inwestycyjnym.
Banki z reguty oferuja podzielenie wnoszonego kapitatu 50/50, przy czym loka-
ta kusi oprocentowaniem 7,5% w skali roku, natomiast fundusz inwestycyjny (z
gwarancja, ze nie bedzie straty) moze da¢ np. 20% zysku lub 0%. I to chyba nie
jest produkt odpowiedzialny spotecznie (budzacy zaufanie do banku)?

Dyskutanci zgodzili sie, koniczac dyskusje, ze kazdy produkt banku powinien
by¢ oceniany pod katem potrzeb klientéw i ich mozliwoéci.

W dyskusji kuluarowej zadano moderatorowi tego panelu pytanie o nieprecy-
zyjny jezyk uzywany przez dyskutantéw np. upusty cenowe zamiast opusty ceno-
we (w zadnym slowniku j. polskiego nie ma terminu upust w znaczeniu zwiaza-
nym z cena), czy Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii (jest to nagroda Sverige
Riksbank — Bank Szwecji, ku czci Alfreda Nobla, bo sam Nobel takiej nagrody
w swoim testamencie nie przewidzial). Redaktor Maciej Samcik zgodzit sie, ze
powinno sie zwroéci¢ wieksza uwage na precyzje uzywanych okreslen nawet tych
wypowiadanych pod wptywem emocji zwigzanych z publicznym wystapieniem.
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Czesé trzecia

Drugi panel dyskusyjny w ramach tej konferencji po§wiecony byt dobrym

praktykom poza branza finansowa, a moderatorem byta tu redaktor Magdalena

Krukowska z czasopisma FORBES. W panelu tym wzieli udziat (ryc. 3) liczac od

lewej:

Justyna Czarnota — menedzer dziatlu komunikacji i CSR w GlaxoSmith-
Kline;

Justyna Januszewska — wicedyrektorka Forum Odpowiedzialnego Biz-
nesu;

Marek Kosycarz — dyrektor ds. odpowiedzialnosci spotecznej Microsoft;
Matgorzata Waledzinska — Péttorak — SD manager, Kompania Piwowar-
ska.

Ryec. 3. Uczestnicy drugiego panelu

Moderator M. Krukowska (pierwsza od prawej na ryc. 3) wprowadzita do dys-

kusji teze, ze ... ,Na reputacje pracuje sie latami a traci ja bardzo szybko” i zache-

cita osoby siedzace na sali, zeby bez skrepowania przerywaty dyskusje panelistow

swoimi pytaniami. Tak sie tez stalo. Pierwsze pytanie skierowano do przedsta-
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wicielki GSK, przywotujac oskarzenia wobec tej firmy, ze w USA sprzedawano
leki, nie pasujace do choroby konkretnego pacjenta, ze za praktyki korupcyjne
zasadzono tam od firmy olbrzymia kare (prawdopodobnie ok. 3 mld dolaréw), ze
w Polsce nasze CBA wszczelo Sledztwo wobec dziatalnosci jej oddziatu w f.odzi.
W odpowiedzi przedstawicielka GSK stwierdzita, ze wyciagnieto wnioski z przy-
wotanych tu przypadkéw i strategia jej firmy jest teraz uSwiadamianie pracowni-
kom, ze krotkotrwaly zysk nie jest najwazniejszy.

Prowadzaca dyskusje zwrdécita jednak uwage, ze strategia odnosi sie do gene-
ralnych wartoSci, ale dzialy sprzedazy we wszystkich chyba firmach sg oceniane
za wysoko$é sprzedazy — wowczas wartosci gina.

Pytan przywolujacych niechlubne fakty dotyczace firm innych panelistow,
byto wiecej. I tak kolejny gtos przypomniat problemy Microsoftu z Komisja Euro-
pejska, ktora zarzucita mu praktyki monopolistyczne. Przedstawiciel firmy bronit
jednak pewnych praktyk uzasadniajac, ze np. w tabletach, a nawet zwyktych tele-
fonach komoérkowych, instalowane sg zintegrowane systemy majace niezawodnie
wspoélpracowaé ze soba. Zgodzil sie jednak z teza, ze trzeba wdraza¢ takie mecha-
nizmy w funkcjonowaniu firmy, aby wartos$ci byly w niej wazniejsze niz biezacy
zysk.

Nastepne pytanie z sali brzmiato — czy kto$ kto produkuje alkohol moze moé-
wi¢ o odpowiedzialnosSci spotecznej? OdpowiedZz byla bardziej niz wymijajaca —
my tylko produkujemy, a nie sprzedajemy. Poza tym nie mylmy picia dla smaku
z nieodpowiedzialnym piciem alkoholu.

Czy odpowiedzi panelistéw przekonaly zadajacych pytania? Trudno jest jed-
noznacznie tu odpowiedzie¢. Wyraznie jednak pokazatly, ze w firmach tych coraz
powaznie]j patrzy sie na spoleczng odpowiedzialnoéé biznesu i mysli o praktycz-
nym wdrazaniu jej zasad, dostrzegajac w tym mozliwos¢ zwiekszenia swojej kon-
kurencyjnosci na rynku.

Ostatnim merytorycznym akcentem byto wystapienie prof. Piotra Ploszaj-
skiego, kierownika Katedry Zarzadzania SGH, ktory przedstawit zebranym po-
stulat zastanowienia sie nad konieczno$cia redefinicji teorii i praktyki spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu w warunkach nowej gospodarki rynkowej. Zmuszaja
do tego nowe zjawiska jak np. internetowe hiperttumy o wtasciwosciach rojowych,
nowe media komunikacyjne, czy rosnaca transparentno$é procesow politycznych,
gospodarczych i spotecznych.

Konczacym akcentem tej konferencji bylo ogloszenie wynikéw Konkursu
,Verba Veritatis” na najlepsza prace z zakresu etyki biznesu. Wybrano 10 prac
w VIII edycji tego konkursu. I tak:
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Lech Jaczynowski

I miejsce — Marta Karwacka za prace doktorska nt. Wspétpraca przedsie-
biorstw z organizacjami pozarzqgdowymi jako przejaw spotecznej odpowiedzialno-
sci biznesu. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Promotor prof. dr hab.
Robert Karaszewski.

II miejsce (dwie prace) — Adam Grzymistawski, autor pracy magisterskiej pt.
Analiza poréwnawcza trzech strategii odpowiedzialnego inwestowania, opartych
o analize czynnikow ESG, napisana pod kierunkiem dr hab. prof. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu Piotra Bartkowiaka.

oraz — Katarzyna Klimkiewicz, autorka rozprawy doktorskiej pt. Zastosowa-
nie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w ksztattowaniu wizerunku
przedsiebiorstwa jako odpowiedzialnego pracodawcy. Promotor dr hab. Piotr
Gorski prof. Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

III miejsce (ex aequo) otrzymaty prace:

e Magdaleny Gtogowskiej (Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w
Bydgoszczy);

e Dariusza Jedrzejka (Uniwersytet L.odzki);

e Sandry Tatarczyk (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach);

e Katarzyny Tywusik (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).

Wyréznienia

e Matgorzata Grabowska (Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w
Bydgoszczy);

e Anna Para (Szkota Gt6wna Handlowa w Warszawie);

e Katarzyna Szydtowska (Uniwersytet Wroctawski).

Laureaci I, IT i ITI miejsca otrzymali nagrody pieniezne, a laureaci i wyr6znie-

ni nagrody ksigzkowe. Fundatorami byli sponsorzy tego konkursu.

Podsumowanie

Uroczystego zamkniecia konferencji dokonali Andrzej Roter (dyrektor gene-
ralny Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce oraz dr Ryszard Banaj-
ski (prezes Towarzystwa Naukowego Prakseologii). Ten ostatni w swoim wysta-
pieniu puentowat debaty podkreslajac wielka role sektora bankowego w kwestii
odpowiedzialnosci biznesu za rozwdj gospodarki, na barkach ktérego spoczywa
wielki obowigzek moralny. Zauwazyt tez, ze teoretyczne uzasadnienie praktyk w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, z punktu widzenia prakseologii
(nauki o sprawnym dzialaniu) nie powinny chyba budzi¢ naszych watpliwosci.
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XIII Konferencja prakseologiczno-etyczna nie...

Stawiajac sie w roli stuchacza i obserwatora na tej konferencji wypada z jednej
strony pochwali¢ organizatoréw za ciekawsg inicjatywe polegajaca na zetknieciu
teoretykow i praktykow zajmujacych sie tym samym tematem. Z drugiej strony
nalezy stwierdzi¢, ze tych pierwszych bylo zdecydowanie za mato. W ten spos6b
wyszliSmy z przeswiadczeniem, ze dla wielu istotnych kwestii, sygnalizowanych
w dyskusjach panelowych, dalej nie ma przekonywujacej teoretycznej podbudowy.
Osobiscie brakowalo mi tez komentarza ze strony réznych organéw kontrolnych,
jakie przeciez dziataja w naszym kraju. O problemach GlaxoSmithKline stucha-
cze dowiedzieli sie troche przypadkowo, dzieki niespodziewanemu pytaniu jakie
padto z sali. Suma kary 3 miliardy dolar6w amerykanskich, jakie firma ta musia-
la zaptaci¢, zaszokowata wszystkich. Ale to stalo sie w USA, a chcielibySmy tez
ustysze¢ co grozi i ile placi sie w Polsce za nieprzestrzeganie elementarnych zasad
uczciwosci spotecznej.

Pewnego rodzaju memento dla lekcewazacych te zasady, przyszto dzien po
zakoniczeniu naszej konferencji. Swiatowe agencje podaly kolejna szokujaca in-
formacje “J. P Morgan Chase & Co may pay record $ 13 bn. fine”. O co chodzi
— drobiazg, bank ten za manipulowanie cenami obligacji hipotecznych poprzez
dziwne transakcje (m.in. w Londynie) prawdopodobnie zaptaci 13 mld dolaréw
amerykanskich kary.

To do czego tak trudno jest przekonac poprzez argumenty z zakresu etyki bi-
znesu okazuje sie, ze na §wiecie mozna juz ttumaczyc¢ poprzez argumenty oparte
na prostej kalkulacji ekonomicznej. Czy sita argumentéw naukowych rzeczywi-
Scie jest stabsza od argumentéw sity prawa? ChcielibySmy zeby tak nie byto.
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ABSTRACTS IN ENGLISH

Zengin Sergej Seménovic

AWARDING THE TITLE DOCTOR HONORIS CAUSA
OF KRASNODAR STATE UNIVERSITY OF CULTURE
AND ART TO PROFESSOR DOCTOR STANISEAW DAWIDZIUK

Abstract

Prof. Stanistaw Dawidziuk’s scientific career and organizational achievements
were included in the laudation. His great achievements for united Europe.
State and academic distinctions, membership in business organizations were
mentioned. Laudation emphasized his great involvement in building “Campus of
21 century”, the current seat of Warsaw Management Academy.

L

Radzab RadzZzabov Kuc¢akovié

TAJIK STATE UNIVERSITY OF COMMERCE DOCTOR HONORIS CAUSA
TO PROFESSOR ANDRZEJ BUSZKO CELEBRATION

Abstract

In the laudation of Professor Andrzej Buszko given at the ceremony of confer-
ring the title of Doctor Honoris Causa of the Tajik State University of Commerce
in Dushanbe, there his achievements in academic and diplomatic work were
emphasized, especially as the commercial consul at the Polish Consulate in Hong
Kong.
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Stanistlaw Dawidziuk

AWARDING THE TITLE OF PROFESSOR HONORIFICUM
OF WARSAW MANAGEMENT ACADEMY
TO PROFESSOR OF MEDICAL SCIENCES VLADIMIR KRCMERY

Abstract

At the beginning of December 2012 at the Warsaw Management Academy the
ceremony of awarding the title of Professor honorificum to Professor Vladimir’owi
Kréméry’emu took place. The laudation presented achievements of the professor
in the fields of medicine, scientific work and humanitarian and charity activity.

L

Wieslaw Szczesny

REDISTRIBUTION OF NATIONAL INCOME IN THE LIGHT
OF THE INDICATORS OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Abstract

In the previous release of the Research Yearbook (2012) I have presented the
role of companies in today’s economy. The current article applies to the public
sector, which is a complementary component of economic processes. In the first
part I justify the necessity of the public sector’s existence, however in the second
I present economic development indicators for selected countries. The article’s
purpose is an attempt to estimate the public sector from the point of view of the
redistribution function of the national budget. In the study statistical materials
published by the OECD and Eurostat in the field of: national product, economic
development and concentration of income have been used.

% sk ook
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Marian Daniluk

THE SOURCE OF FINANCING SMALL AND MEDIUM-SIZED COMPANIES
(THEORY AND PRACTICE)

Abstract

The article presents the situation of small and medium-sized enterprises in
Poland. The determinants of their activities and policies of the banking sector
in the provision of loans to such enterprises have been analyzed. The statistical
statements pointed to some trends that have emerged in recent years in the use
of various sources of financing in this sector.

B sk ook

Roman Goryszewski

AROUND THE VIEWS ON THE ROLE OF MONEY IN THE ECONOMY
IN THE HISTORY AND THEORY OF ECONOMICS
(Part V: Karl Marx’s Views on Money)

Abstract

The previous yearbook, the fourth article in a series of presentations within
the intended achievements of economic thought in the theory of money, included
a discussion of monetary concepts of selected classical economists. This time, in
accordance with both the historical sequence, as well as significant affinity sub-
stance, it is time for Karl Marx. The purpose of this article is therefore to present
the author’s of “Capital” views on money. This is not an easy task. The main
difficulty here is in the fact that this controversial, but at the same time undoubt-
edly significant and creative scholar, did not leave in its rich heritage, compact
comprehensive presentation of the theory of money. Instead, we can come across
the pages of his numerous works — next to extensive notes and comments on
many earlier theories of money — a rationale rather than full version of its own
monetary theory. This is confirmed even in the titles of some books by Marx. In
two of them he showed his opinion on monetary policies, are entitled: Outline
of the critique of political economy in the years 1857-1859 and Contribution to
the Critique of Political Economy from 1859. In this situation the attempt to re-
construct Marx’s theory of money does not aspire to comprehensive and complete
rank. It is rather far incomplete presentation of selected Marx’s views on money
and its role in the economy and society.
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Dorota Sitnik

THE EFFICIENCY OF MACROECONOMIC POLICY - THE APPROACH OF
THE MAIN STREAM ECONOMISTS AND THE KEYNESIAN ECONOMY

Abstract

The article contains the review of different opinions respecting the issue
of macroeconomic policy efficiency. There are described the keynesian ideas —
J. M. Keynes, J. Hicks, J. Tobin, N. Kaldor and the ones of the main stream econo-
mists — M. Friedman, R. Lucas in the article. The first, especially J M. Keynes ,
claimed that macroeconomic policy, chiefly fiscal policy, is very effective. They
ignored the negative effects of such policy particularly the inflation. An economy
returns too the stability but it makes to much social costs. So macroeconomic
policy is very necessary. The second article maintained contrary — macroeconomic
state policy is not effective. The market economy is stabile so it isn’t necessary.
M. Friedman noticed only negative effects of such policy in long period, especially
inflation. The state has no influence on the real production in long period. R. Lu-
cas is convinced that expected policy has no influence on real sphere. There is no
possibility to surprise people so every state intervention is ineffective. There are
used, among other things, the literature of M. Friedman, J. Tobin, N. Kaldor and
the literature in English in the article.

L

Dariusz MakiHa

THE CONTROL OF ADMINISTRATIVE DECISIONS TAKEN BY MARSHALS
OF VOIVODSHIPS WITHIN ENVIRONMENTAL PROTECTION
REGULATIONS

Abstract

The paper is concerns the problem of competences of the marshal of voivod-
ships that were awarded and made him from 2008 an organ of environmental
protection in accordance with the law of division of duties of the local adminis-
tration from 2005. The competences of the marshal at the field of environmental
protection assumed the matters of pollutions on a big scale, the enterprises that
have the installations making in its activity a current danger for the natural
environment and were also connected with the conformity programms for the in-
vestments in the enterprises having the installations making a current influence
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for the natural environment. The special branch of theses competences and the
weight of these problems for local communities caused that a marshal of voivod-
ship became the organ of the first instance and his decisions in the matters men-
tioned above subordinates control from the Ministry of Environmental Protec-
tion, what was an exception from the common control of the decisions made in
the first instance in local administration.

* sk ook

Roman Lusawa

CATHOLIC CHURCH OPPOSITION TO
COMMUNISM AND FASCISM

Abstract

The article presents the encyclicals promulgated in 1937 by Pope Pius XI
which constitute a formal objection of the Holy See against communism and fas-
cism and the actions of totalitarian states.

% sk ook

Katarzyna Szymanska

THE OUTLINE OF VIEWS ON THE ROLE OF COMMUNICATION IN
ORGANIZATION

Abstract

The article presents the process of communication in the workplace, identified
communication in the structure of groups and organizations, in contact with the
customer. Discusses the organizational changes in the processes of communication
— telephone communication (job interviews, customer service) and Internet
(writing longer and shorter messages). Characterized pictorial communication
(multimedia presentations, emoticons), flavor and the sound that accompanies

clients more often.
g% %
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Jan Rusinek
CONDITIONAL EXPECTED VALUE APPLIED FOR TESTS ASSESSMENT

Abstract

In this article, the results of the test examination are considered as random
variables and the parameters of these variables are analyzed. The analysis rec-
ommends algorithms for assessment of multiple-choice tests.

% sk ook

Adam Szafarczyk

THE REVIEW OF BOOK BY MARIAN DANILUK
“FINANCIAL MARKETS IN A GLOBALIZED ECONOMY”

Abstract

In the review of Professor Marian Daniluk’s book, there were discussed the
benefits of the reviewed work, especially as an academic textbook for students of
economic universities and business schools.

* sk ook

Agnieszka Krol
MEMORY OF DOCTOR STANISEAW DEUZNIEWSKI

Abstract

Remembering PhD. Stanistaw Dluzniewski, long-time employee of the War-
saw Management Academy, his professional achievements and accomplishments
on the grounds of popularization of German language in our country are empha-
sized.
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Mirostaw Sulek, Lech Jaczynowski

91:h CONGRESS OF POLISH ECONOMISTS
(explore the nature and causes of economic phenomena)

Abstract

The article presents the course of the 9th Congress of Polish Economists,
which was prepared by Polish Economic Society, held on 28 -29 November 2013
in Warsaw. The article describes organization and course of the project. Main
subjects of the most interesting lectures and discussions, which took place around
them, are described. The author encourages to read the lectures prepared for the
Congress which are published in congress materials the website of Polish Eco-
nomic Society.

Lech Jaczynowski

th

13”7 PRAXEOLOGICAL AND ETHICAL CONFERENCE

“NOT IRRESPONSIBLE”

Abstract

The article paper discusses the lectures, analysis and opinions presented
during the 13th Praxeological and Ethical Conference held in Warsaw October
17, 2013. It consisted of three main parts: 1) the presentation of scientific ar-
ticles devoted to the analysis of selected trends related to responsible business,
2) discussion in the panel on the challenges for responsible financial industry,
3) discussion in the panel on good practices from outside the financial industry.
An additional element was the announcement of the Verba Veritatis for the best
work in the field of business ethics. The main organizers of this symposium were:
Entrepreneurs Financial Conference in Poland, Leon Kozminski University,
Scientific Society of Praxeology and the Institute of Philosophy and Sociology of
Polish Academy of Sciences.
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INFORMACJA O AUTORACH

Daniluk Marian (prof. dr hab.); Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie.
Dawidziuk Stanistaw (prof. dr); Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie.
Goryszewski Roman (doc. dr); Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie.

Jaczynowski Lech (prof. dr hab.); WWFiS w Biatej Podlaskiej. Wydziat Zarza-
dzania w Ciechanowie (WSM).

Krol Agnieszka (dr); Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie.

Lusawa Roman (doc. dr inz.); Europejska Wyzsza Szkola Informatyczno-Eko-
nomiczna w Warszawie.

Makilta Dariusz (dr hab.); Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie (WSM).

Radzab Radzabor Kucakovic¢ (prof. dr); Tadzycki Panstwowy Uniwersytet
Handlowy w Duszanbe.

Rusinek Jan (dr hab. prof.); Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie (WSM).

Sitnik Dorota (dr); Zachodnia Wyzsza Szkota Handlu i Finansé6w Miedzynaro-
dowych w Zielonej Gorze.

Szafarczyk Adam (dr hab. prof.); Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lub-
linie.

Szczesny Wiestaw (dr hab. prof.); Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie (WSM),
Uniwersytet Warszawski.

Szymanska Katarzyna (dr); Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie (WSM).

Zengin Sergej Seménovic (prof. dr); Panstwowy Krasnodarski Uniwersytet
Kultury i Sztuki w Krasnodarsku.
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INSTRUKCJA TECHNICZNA
DLA AUTOROW OPRACOWAN

Oswiadczenie redakcyjne

W zwiazku z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, majacym
i na celu podniesienie jakosci i poziomu punktowanych czasopism naukowych, umiesz-
czanych na ministerialnych listach A; B; C, podjeliSmy starania o ich maksymalne
uwzglednienie. Wiekszo$¢ z nich ma charakter redakcyjny i nie dotyczy bezposrednio
autoréw przysytanych do nas tekstow. Jednym z takich wymagan jest publikowanie
danych, o ktore MNiSzW pyta w swojej ankiecie kwalifikacyjnej z 2011 roku. Sporo
z tych informacji znajduje sie na stronach redakcyjnych naszego Rocznika Naukowe-
go Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie (WSM). Ponizej upubliczniamy wiec to, co
jest aktualnie wymagane, a do tej pory nie bylo przez nas dostatecznie wyeksponowa-
ne. I tak:

* tytul czasopisma w jezyku angielskim
» Research Yearbook Faculty of Management in Ciechanow;

* zakres nauk do jakiego nalezy czasopismo:
» nauki spoteczne (ZR-1);

* dyscypliny naukowe:
» nauki o zarzadzaniu (N115),
» mikro i makroekonomika (N112),
» informatyka ekonomiczna (N 111);

* kategorie wedltug Thomson Reuters:
> management,
> law,
» economics,
» social scients.

Jednoczeénie informujemy, ze potwierdzamy zasade, iz kazdy artykul naukowy
jest recenzowany przez dwdch recenzentéw (w tym co najmniej jeden jest recenzen-
tem zewnetrznym). Artykuly wysytane do recenzji majg zastoniete nazwiska autoréow
w celu zapewnienia wiekszej bezstronnosci ocen, a identyfikacja nastepuje poprzez
oznaczenia kodowe, znane tylko redakcji. W kwestionariuszu oceny artykutu zwraca-
my sie do recenzentéw, aby poza uzasadnieniem swoich uwag merytorycznych i zasyg-
nalizowaniem potrzeby naniesienia korekt, jakie powinny zosta¢ ewentualnie doko-
nane w tekscie, zwrdcili uwage (odpowiadajac TAK lub NIE) na nastepujace sprawy:

— zgodnosc¢ tresci artykutu z profilem czasopisma,

— oryginalno§c¢ problemu,

— opis podejscia badawczego,

— czy wykorzystano i prawidtowo opisano tabelaryczne i graficzne formy pre-

zentacji wynikow,

— trafnos¢ doboru cytowanego pi§miennictwa,

— poprawnos$é wnioskowania,

— przydatnos¢ dla dydaktyki,

— czy artykut nadaje sie do druku bez poprawek merytorycznych,

— wniosek koncowy czy artykut kwalifikuje sie (badz nie) do druku.
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WprowadziliSmy tez funkcje redaktorow tematycznych, ktérzy w Radzie Redakceyj-
nej, ze wzgledu na swoja specjalnos¢ moga odpowiadac za poszczegélne dziaty nasze-
go Rocznika Naukowego. Sa to profesorowie: Marek Kowalski, Dariusz Makilta, Jan
Rusinek i Wiestaw Szczesny. Za tlumaczenia streszczen odpowiada absolwent filologii
angielskiej mgr Rafat Zadrozny. Redakcja korzysta tez z korekt native speakera Piotra-
Petera Wierzchowskiego Kanadyjczyka z Ontario. Przy okazji apelujemy do autoréow
o dotaczanie do tekstéow angielskiej wersji swoich streszczen, ktore i tak zawsze sa
adiustowane u nas, wiec nie zachodzi obawa o ich poprawnosc jezykowa. Przy technicz-
nym przygotowaniu zdje¢ do druku pomaga od samego poczatku Waldemar Dorcz.

Wséréd ministerialnych wytycznych znalazt sie tez postulat wdrozenia procedur
walki ze zjawiskiem nazywanym ghostwriting (autor danego opracowania wykorzy-
stuje podwykonawece i nie ujawnia go jako wspétautora). Sprawdzenie czy nie zaistnia-
lo takie zjawisko w jakim§ konkretnym przypadku jest nadzwyczaj trudne. Na obec-
nym etapie apelujemy wiec do §wiadomos$ci Autorow, aby nie korzystali z takiej formy
wspomagania na réwni z innymi nagannymi formami jak plagiat czy kompilacja. Pro-
simy tez ich o wypelnienie i podpisanie zalaczonej tu deklaracji autorskie;.

Redakcja spetniajac kolejne wymagania MNiSzW publikuje (w aneksie umiesz-
czonym na koncu niniejszej instrukcji) liste recenzentéw zewnetrznych wspétpracu-
jacych z naszym Rocznikiem Naukowym.

Instrukcja wlasciwa
Redakcja prosi o przysylanie prac oryginalnych nigdzie nie publikowanych, daja-

cych sie zakwalifikowaé do nastepujacych dziatow:

— Ekonomia i finanse

— Prawo i zarzadzanie

— Informatyka i matematyka

—  Przeglad piSmiennictwa (recenzje)

- Ku czci (biogramy)

—  Kongresy, sympozja, konwersatoria

—  Polemiki.

Objetos¢ zgloszonych prac nie powinna przekraczaé okolo 15 stron tekstu

w przypadku oryginalnych prac naukowych lub prac pogladowych kwalifikujacych sie

do pierwszych trzech dzialéw oraz 5 stron tekstu w przypadku prac przewidzianych

do pozostalych dzialéw (w tym tabele i ryciny).
Prace powinny by¢ przygotowane zgodnie z nastepujacymi zasadami:

* Dwa egzemplarze maszynopisu w formacie A4 z podwdgjng interlinig i marginesem
szerokosci 35 mm z lewej strony, zawierajace ok. 30 wierszy (w tym 60 znakéw
w wierszu facznie z odstepami) na jednej stronie. Calo$¢ powinna by¢ zapisana
na podpisanej dyskietce lub CD w edytorze WORD (rozmiar czcionki 11 punktéw,
kroj pisma — Times New Roman). Prace matematyczne moga by¢ w TeX-u.

* Tabele, z podaniem ich zrédia, (opisane numerem i tytutem nad tabela) powinny
by¢ przygotowane w osobnym pliku z zaznaczeniem (na marginesie maszynopisu)
miejsca umieszczenia ich w tekscie, w programie WORD lub EXCEL, nie wiek-
sze niz kolumna dokumentu.

e Znakiem oddzielajacym catos¢ od utamkow dziesietnych jest w tekstach polskich
przecinek (nie kropka).

* Rysunki, wykresy i schematy nalezy okresla¢ jednym skrotem, np. rys. lub ryc. Po-
winny by¢ one wykonane w oddzielnym pliku, w programach Excel, Statistica lub
CorelDraw lub na biatym papierze czarnym tuszem (w takim formacie, aby moz-
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na je byto reprodukowaé w skali 1:1 lub 1:2 — maksymalnie 13 x 17 cm). Rysunki

skanowane (o rozdzielczo$ci min. 300 dpi) powinny by¢ zachowane w formacie

*TIF, *.JPG. Rysunki powinny by¢ opisane numerem i tytulem umieszczonym

na dole pod rycing; kazdy rysunek na oddzielnej stronie, nie wiekszy niz kolum-

na dokumentu (na marginesie maszynopisu nalezy zaznaczy¢ miejsce wlaczenia

rysunkow do tekstu). Odbitki fotograficzne (czarno-biate) powinny by¢ przygoto-

wane w formacie nie mniejszym niz pdzniejsze reprodukcje w naszym periodyku,

na papierze blyszczacym o odpowiednim kontrascie.

Wyszczegélnione stowa kluczowe umieszczone pod tytutem pracy (przynajmniej 3).

Streszczenie (w osobnym pliku w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) napisane

jednolitym tekstem powinno zawierac cel, hipoteze, materiat i metody badawcze,

omoéwienie wynikow (faczna objeto$¢ do 1500 znakéw ze spacjami i znakami dia-

krytycznymi).

Piémiennictwo winno byé zamieszczone na koncu tekstu, ponumerowane i usta-

wione alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw, a prace jednego autora wedlug lat

wydania, od najstarszych do najnowszych, dodatkowo odréznione literami (a, b,

c...) przy tym samym roku wydania. W tekscie jako odsytacz wystepuje nazwisko

autora i rok wydania ujete w nawias okragtly, np. (Kowalski 1995) lub - co zaleca-

my — w przypadku powolywania sie na nr publikacji z listy piSmiennictwa, numer

ujety w nawias kwadratowy np. [15].

Opis bibliograficzny powinien zawiera¢ nastepujace elementy:

— nazwisko i inicjal (lub inicjaly) imienia autora (autoréw) lub redaktora,

— rok wydania (w nawiasie), po nazwisku i inicjale imienia,

— tytut pracy (kursywa),

— wydawca lub pelny tytut czasopisma (w tym ostatnim przypadku tez rocznik,
numer i strony),

— miejsce wydania (nie podaje sie w przypadku czasopism).

Teksty pisane w alfabecie cyrylicznym transliterujemy w alfabecie tacinskim

zgodnie z International Standard ISO 9:1995 obowiazujaca w Polsce jako PN-ISO
9:2000.

Jezeli praca powstala w ramach badan naukowych finansowanych przez Mini-

sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informacje nalezy podac¢ na dole pierwszej
strony artykutu, w przypisie oznaczonym gwiazdka przy tytule.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytutu (stopnia naukowego),

nazwy zaktadu pracy, numeréw telefonéw, doktadnego adresu domowego (oraz e-mai-
lowego) umozliwiajacego szybki kontakt.

o o

Przyklady zalecanych opisé6w bibliograficznych:

Biczynski S. (2005); Technika BCG. W: Jaczynowski L. [red.] Techniki organizator-
skie w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa, s. 73-84.

Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algorytmow.
Wydawnictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.

Doktor K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzadzania. Prakseologia
nr 2, s. 36-54.

Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.] (1995); Zarzadzanie - teoria i praktyka. Wydaw-
nictwo Naukowe PWN Warszawa.

Landa A. N. (1966); Algoritmizacid v obuceni. Prosvescenie. Moskva.

Stoner J. A. E,, Freeman R. E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood Cliffs,
New Jersey.
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Instrukcja techniczna dla autoréw opracowan

Wszystkie skierowane do nas prace sa przed ich opublikowaniem recenzowane.
Redakcja nie zwraca autorom ztozonych materiatéw, rowniez w przypadku niezakwa-
lifikowania ich do druku. Redakcja zastrzega sobie tez prawo do nanoszenia niezbed-
nych korekt, w nastepstwie uwag zgloszonych przez recenzentéw lub wyniktych pod-
czas adiustacji tekstu.

Termin sktadania prac (w wersji papierowej i elektronicznej) do kolejnego nu-
meru do 30.04.2014 r. w Dziekanacie Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (Wyzsza
Szkota Menedzerska w Warszawie); 06-400 Ciechanéw, ul. Zérawskiego 5 <dzieka-
nat@wsm-ciech.com>

Wszystkie dotychczasowe numery naszego Rocznika Naukowego sa zamieszczone

na stronie internetowej www.wsm-ciech.com/roczniknaukowy

Aneks
Lista recenzentéw zewnetrznych wspétpracujacych z Rocznikiem Naukowym
Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (WSM) w latach 2007-2013

Profesorowie tytularni

Chmielarz Witold, Daniluk Marian, Kisielnicki Jerzy, Listwan Tadeusz, Maczynska
Elzbieta, Naniewicz Zdzistaw, Sliwa Jan, Szafarczyk Adam.

Profesorowie nadzwyczajni
Buszko Andrzej, Chojnacki Wojciech, Cytowski Jerzy, Kowalewski Marian,
Michalski A. Mirostaw, Sutek Mirostaw, Walkowiak Ryszard, Zysko Jolanta.

Doktorzy

Arcipowski Janusz, Banajski Ryszard, Baran Michat, Bedkowski-Koziet Michat,
Brzeski Radostaw, Nasitlowski Jerzy, Gadomski Marek, Goryszewski lt.ukasz,
Goryszewski Roman, Grygolec Wiadystaw, Grzebieniak Andrzej, Jerzewski Marek,
Kozakiewicz Mariusz, Krél Agnieszka, fuczak Maciej., Makilta Dariusz, Mroziewski
Marcin, Pastwa Marta, Pawlowska Barbara, Ptasiewicz Zbigniew, Smolen Andrzej,
Suska Agnieszka, Szymanska Katarzyna.

Magistrzy
Kulikowska Matgorzata, Majchrzak-Jaszczyk Anetta, Rusinek Anna, Spychaj
Ewa, Trzeciak Zbigniew, Walczak Marek, Wiater Lukasz.
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Emilia Jaczynowska
/sekretarz redakcji/



