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LAUDACJA

Emil W. Plywaczewski

UROCZYSTOSC NADANIA TYTULU
DOKTORA HONORIS CAUSA UNIWERSYTETU W BIALYMSTOKU
PROF. DR. HAB. BRUNONOWI HOEYSTOWI

[stowa kluczowe: Brunon Hotlyst, laudacja, doktor honoris causa, kryminologia]

Streszczenie

8 kwietnia o godz. 12.00 w auli Wydzialu Prawa Uniwersytetu w Biatymstoku
odbyla sie uroczysto$¢ nadania tytutu doktora honoris causa Uniwersytetu w Bia-
lymstoku prof. zw. dr. hab. Brunonowi Holystowi. Profesor Holyst jest pierwszym
polskim doktorem honoris causa z zakresu kryminalistyki, wybitnym uczonym kla-
sy miedzynarodowej, ekspertem cenionym w kryminalistyce, kryminologii, wikty-
mologii i suicydologii, wychowawca wielu profesoréw i doktoréw, przyjacielem mto-
dziezy. Profesor jest autorem ponad 1000 prac naukowych, ttumaczonych na wie-
le jezyk6w m.in. angielski, niemiecki, chinski, japonski, rosyjski, ukrainski. Cechg
dorobku naukowego prof. Hotysta jest taczenie teoretycznych dociekan z praktyka
dotyczaca przeciwdziatania i zwalczania przestepczosci i innych patologii spotecz-
nych. Profesor przez 60 lat swojej pracy naukowej zwigzany byt z Uniwersytetem
t.6dzkim. Obecnie petni funkcje rektora Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie.

% sk ok

Wielce Szanowny Panie Profesorze Doktorze Honorowy
Uniwersytetu w Biatymstoku,

Magnificencje, Wysoki Senacie,

Panowie Postowie

Panowie Ministrowie

Szanowni Goscie i Koledzy,

Mtodziezy Akademicka

Panie i Panowie

Zgodnie z przyjetym akademickim zwyczajem i stosownie do decyzji Wysokiego
Senatu przypadta mi w udziale zaszczytna rola przedstawienia laudacji, pochwaty
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osoby i dokonan Pana Profesora Brunona Holysta, pierwszego polskiego profeso-
ra reprezentujacego wspélczesne nauki penalne, ktéremu nasza uczelnia przy-
znaje godnos¢ doktora honoris causa. W szczegdlnosci wybitnymi osiagnieciami
naukowymi i ustalonym autorytetem Profesora kierowaly sie inicjujace wniosek
Rady: Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego
w Olsztynie i naszego Wydziatu Prawa, jak réwniez Wysoki Senat Uniwersytetu
w Biatymstoku, ktéry po wyshuchaniu opinii trzech znakomitych profesoréw-re-
cenzentow, nadat Mu Doktorat Honoris Causa.

Wielce Szanowny Doktorze Honoris Causa

W dniu 2 marca biezacego roku Senat Uniwersytetu w Biatymstoku jedno-
myslnie w glosowaniu tajnym nadat Ci tytut Doctor Honoris Causa Uniwersy-
tetu w Biatymstoku, najwyzsza honorows godno$c, jaka Uniwersytet moze na-
daé. Przypomnijmy najwazniejsze daty podejmowanych w tym zakresie procedur.
W dniu 16 kwietnia 2010 r. Rada Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersyte-
tu Warminsko-Mazurskiego podjeta uchwate w sprawie wystapienia do Rady
Wydziatu Prawa Uniwersytetu w Bialymstoku o wystgpienie do Senatu UwB
o uhonorowanie Pana Profesora Hotysta godnoscia Doctor Honoris Causa nasze-
go uniwersytetu. Uchwata Rady Wydziatu Prawa UwB w tej sprawie podjeta zo-
stata w dniu 2 lipca 2010 r. Nastepnie Wysoki Senat w dniu 22 wrzeénia 2010 r.
podjat decyzje o wszczeciu procedury w tej sprawie i postanowit zwroécié sie
o wydanie opinii do uczonych reprezentujacych rézne srodowiska uniwersyteckie:
profesora zw. dr. hab. Huberta Koleckiego z Uniwersytetu im. Adama Mickiewi-
cza w Poznaniu, profesora zw. dr hab. Stanistawa Pikulskiego z Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie oraz profesora zw. dr hab. Tadeusza Toma-
szewskiego z Uniwersytetu Warszawskiego. Pozwole sobie przytaczy¢ sie do stéw
serdecznego podziekowania skierowanych do Szanownych Recenzentéw przez
Jego Magnificencje, ze zechcieli podjaé sie zar6wno trudu przygotowania opinii
jak i przybycia na dzisiejsza uroczysto$é. Nie mogt do nas niestety przyby¢ Pro-
fesor Hubert Kotecki, ktorego serdecznie pozdrawiamy on-line zyczac szybkiego
powrotu do zdrowia.

Marcowa uchwata Senatu Uniwersytetu w Bialymstoku zakonczyta dtu-
ga, zgodng z tradycja uniwersytecka procedure, ktérej geneza siega poczatkéw
2010 r., kiedy to — Szanowny Doktorze Honorowy — wyrazite$ zgode na taka pro-
cedure. JesteSmy Ci za to wdzieczni. To wielki zaszczyt dla Uniwersytetu, ze do
grona swych Doktoréw Honorowych moze zaliczy¢ tak wybitnego uczonego.
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Szanowni Panstwo,

Pozwolcie Panstwo, ze rozpoczne od zaszczytnej powinnosci, jaka jest skro-
towe przedstawienie zyciorysu Doktora Honorowego. Profesor Brunon Holyst
urodzit sie dnia 6 pazdziernika 1930 r. w Rogowie w rodzinie nauczycielskie;j.
W 1952 r. ukoniczyt Wydziat Prawa Uniwersytetu L.édzkiego uzyskujac tytut ma-
gistra prawa. W 1962 r. przed Radg Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskie-
go obronit prace doktorskg pt. ,,Kryminalistyczna problematyka pozaréw”, uzy-
skujac stopien naukowy doktora nauk prawnych z kryminalistyki. Byl pierwszym
doktorem z zakresu kryminalistyki w Polsce. W 1969 r. na podstawie rozprawy
habilitacyjnej pt. ,,Zabdjstwo. Studium kryminalistyczne i kryminologiczne” oraz
pozostatego dorobku naukowego, Rada Wydziatu Prawa Uniwersytetu L.6dzkiego
nadata Mu stopien doktora habilitowanego nauk prawnych w zakresie krymino-
logii. W 1974 r. zostat profesorem nadzwyczajnym a w 1978 r. profesorem zwyczaj-
nym nauk prawnych.

Profesor Brunon Hotyst jest wybitna i wyjatkowa osobowosciag w polskiej na-
uce. Jego dzieta z zakresu nauk penalnych, a zwlaszcza z kryminologii, krymina-
listyki, wiktymologii i suicydologii wnoszg wiele do nauki polskiej oraz sa szeroko
znane na form miedzynarodowym. Sg cytowane w najwazniejszych §wiatowych
dzietach z zakresu wymienionych nauk. Jest niezaprzeczalnym autorytetem na-
ukowym i moralnym zastugujacym na najwyzsze zaszczyty. Jak podkresla w swej
recenzji Prof. Hubert Kolecki, ,,wszystkie (...) elementy i cechy aktywnosci nauko-
wej oraz organizacyjnej Profesora spowodowaty, ze jest on najbardziej znanym na
Swiecie kryminalistykiem polskim. Przez wielu kryminalistykéw krajowych Profe-
sor Hotyst uznawany jest za fenomen zdarzajqcy sie raz na kilka pokoler”.

Profesor Brunon Hotyst prowadzit wyktady na wielu zagranicznych uniwer-
sytetach. Jako visiting professor wykltadal w szczeg6lnosci w Niemczech, Szwaj-
carii, Belgii, USA, Kanadzie, Chinach, Japonii i Indiach. Brat czynny udziat
w wielu kongresach miedzynarodowych, wygtaszajac referaty, ktére spotykaty sie
z wielkim zaciekawieniem i uznaniem naukowym. W referatach tych podejmo-
wal najtrudniejsze tematy z zakresu kryminalistyki, kryminologii, wiktymologii
i suicydologii. OsobiScie moge potwierdzi¢, iz wielokrotnie mialem ogromna przy-
jemno$c¢ wystuchiwania opinii profesoréw z réznych krajéw, m.in. z Chin, Japonii,
Niemiec, Rosji i USA, gloryfikujacych wspaniate naukowe osiagniecia Pana Pro-
fesora Holysta. Tyko nieliczni uczeni na $wiecie moga poszczyci¢ sie wyktadami
na kilkunastu prestizowych japonskich uniwersytetach. Niewatpliwie Profesor
Hotyst w petni zastuguje na przymiot — w polskich warunkach niestety dosé elitar-
ny — uczonego klasy miedzynarodowej. Potwierdzaja to takze r6zne funkcje
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Profesora w organizacjach miedzynarodowych. Profesor byt m.in. wiceprzewod-
niczagcym Komitetu Zapobiegania Przestepczo$ci ONZ, wiceprzewodniczagcym
Komisji Naukowej Miedzynarodowego Towarzystwa Kryminologicznego, wice-
przewodniczacym Komisji Naukowej Swiatowego Towarzystwa Wiktymologicz-
nego. Jest rowniez czlonkiem korespondentem (od 1979 r.) Kanadyjskiej Mie-
dzynarodowej Akademii Nauk Humanistycznych i Spotecznych oraz Kanadyj-
skiego Miedzyamerykanskiego Instytutu Badawczego. Aktualnie jest tez czton-
kiem Swiatowego Stowarzyszenia Zapobiegania Samobdjstwom. Pozostaje takze
w sktadzie Rady Konsultacyjnej Centralnego Biura Antykorupcyjnego i przewod-
niczy Komitetowi Doradczemu Komendanta Gtéwnego Policji. Profesor Kotecki
w recenzji swej podkresla, iz Profesor Hotyst ,jest twércqg wyjgtkowym i eminen-
tnym ze wzgledu na: obszernos$é i réznorodnosé (rozlegtosé) tematyczng swego do-
robku badawczego i publikacyjnego oraz ogrom podjetych oraz skutecznie wykona-
nych dziatan dydaktycznych i organizacyjnych.”

Profesor Hotyst jest autorem badZ wspétautorem ponad 70 prac naukowych
o charakterze monograficznym. Do najwazniejszych dziel Profesora nalezy za-
liczyé: Kryminalistyke (11 wydan, pierwsze wydanie w 1973 r.), Kryminologie
(10 wydan, pierwsze wydanie w 1977 r.), Wiktymologie (2006 r.), Suicydologie (2002
r.), dzisiaj juz wrecz kultowa Comparative Criminology (Lexington Massachussets,
Toronto 1983 r., wydanie japoniskie w 1986 r., wydanie chinskie w 1989 r.), Psycho-
logie kryminalistyczng (3 wydania, ostatnie 2009 r.), Socjologie kryminalistyczng
(t. Ii1I, 2007) oraz Terroryzm (II tomy, 2009 r., i II wydanie, 2010). W tym ostat-
nim dziele Profesor Holyst dokonal pierwszej nie tylko w Polsce, lecz réwniez
w Europie, a by¢é moze takze i na §wiecie, kompleksowej diagnozy zjawiska terrory-
zmu, reprezentujac niezwykle pozadane, lecz jednoczesnie nietatwe w realizacji po-
dejscie interdyscyplinarne. Kolejnym, unikatowym w skali europejskiej, dzietem
Profesora jest ,,Policja na §wiecie”, opublikowana w 2010 r.

Ogétem Profesor Hotyst opublikowat okoto 1000 prac naukowych, a pierw-
sze z nich prace ukazaly sie juz w 1955 r. Jego publikacje publikowane byty
w wielu jezykach, zwlaszcza za§ w angielskim, niemieckim, chifiskim, japoriskim
i rosyjskim. Aktualnie trzy podreczniki Profesora przygotowywane sg do wydania
w Federacji Rosyjskie;j.

Pewnym wyjasnieniem fenomenu tak rozlegtego dorobku oraz niezwykle wyso-
kiej aktywnosci naukowej — jak pisze w swej recenzji profesor Tadeusz Tomaszewski
— moga by¢ stowa samego Profesora Brunona Holysta, ktére mozna traktowaé jako
swoiste motto dla jego catej, 60-letniej dziatalnosci naukowej. Stwierdzit On bowiem,
iz kariera naukowa jest wprawdzie ciezka, ale jednoczesnie bardzo atrakcyjna, gdyz
zdrowa kariera naukowa ma w sobie element sportu intelektualnego — cztowiek chce
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sie pigé coraz wyzej. W nauce ten ped nigdy sie nie koriczy — kiedy podejmuje sie nowy
temat, to jakby wspinadé sie na nieznane szczyty gor”.

Nieprzecietno$¢ formatu naukowego Profesora Brunona Hotysta powoduje,
ze dokonanie syntetycznej oceny oraz przedstawienie wszystkich zasadniczych
cech wyrdézniajacych jego dorobek naukowy nie jest tatwe. W dorobku naukowym
Profesora uderza rozlegto$é tematyki badawczej. Jej zakres ilustrujg publikacje,
ktore profesor wykonuje w sposéb nowatorski i tworczy, tak pod wzgledem mery-
torycznym, jak i metodologicznym.

Analizujac ewolucje dociekan naukowych Profesora nietrudno zauwazyé,
ze po uzyskaniu tytutu profesora nastgpito wyraZne przesuniecie akcentéw
w kierunku syntezy i uogélnierr, budowania teorii a nawet tworzenia filozofii pod-
stawowych probleméw kryminologii i kryminalistyki. Klasycznym przyktadem
moga tu by¢ takie dzieta, jak: ,Kryminologia”, ,Kryminalistyka”, ,Socjologia
kryminalistyczna”, ,,Psychologia przestuchan $wiadka”, ,Wiktymologia”, , Na
granicy zycia i §mierci. Studium kryminologiczne i wiktymologiczne”, ,Suicydo-
logia”, ,,Samobdjstwo. Przypadek czy konieczno$¢”, czy wspomniany juz wezes-
niej ,,Terroryzm”. Biorgc pod uwage liczbe publikacji, ale takze ich objetosé oraz
warto$é naukowa i badawczq, dorobek ten — jak zauwaza w swej recenzji profesor
Tomaszewski — mozna okreslié jako wyjatkowy w skali Swiatowej. Na podkresle-
nie zastuguje przy tym fakt, ze publikowane prace dotyczq bardzo szerokiego spek-
trum dziedzin prawniczych (...), Swiadczqc o szerokiej wiedzy i wielkiej erudycji
ich autora”.

Cecha twoérczosci naukowej Profesora Hotysta jest dazenie do taczenia teo-
retycznego rozwoju Jego dociekan naukowych z aktualnymi potrzebami prakty-
ki, ktorym teoria musi stuzyé. Dowodem tego sg liczne, pionierskie publikacje,
w ktorych znajdujg odbicie takie zjawiska jak: podpalenie zbrodnicze, zabdjstwo,
samobdjstwo, narkomania, terroryzm oraz zjawisko przestepczosci i jej przeciw-
dziatanie. W wielu przypadkach ustalenia naukowe Profesora Hotysta stanowity
podwaliny zwalczania tych patologii jeszcze in statu nascendi lub w fazie inten-
Sywnego rozwoju.

Praca naukowa Profesora Holysta charakteryzuje sie wyjatkowo jasnym
i precyzyjnym okresleniem celu badan i analiz, gteboka znajomoscig realiéw bada-
nego problemu, precyzyjna, wielokierunkowa, wieloptaszczyznowsa i wieloaspek-
towa analizg podjetego tematu oraz jasnym wskazaniem konkretnych propozycji
przydatnych w praktyce. Dobitnym tego przyktadem moga by¢ prace dotyczace
wybranych kategorii przestepstw i zjawisk kryminogennych.

Profesor Hotyst wielokrotnie wypowiadat sie publicznie na temat pozgadanych
kierunkéw zmian zar6wno w prawie, jak i w praktyce funkcjonowania policji, pro-
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kuratury i wymiaru sprawiedliwos$ci. Niejednokrotnie tez wskazywal na stabosci
polskiego systemu organéw $cigania i wymiaru sprawiedliwosci, zwlaszcza zas
policji, ktora jest niedoinwestowania, zarobki policjantéw sg niskie, ich umiejet-
noéci i wyposazenie skromne w poréwnaniu z sita, bezwzglednoécia i Srodkami,
jakimi dysponuja zawodowi przestepcy. Wielokrotnie podkreslal, iz niezbednym
warunkiem skuteczno$ci walki z przestepczoscia sa badania naukowe dotyczace
przestepczosci i Srodkow jej zwalczania. Badania empiryczne odgrywajg tez waz-
na role w zwalczaniu innych zjawisk patologii spoteczne;j.

Profesor Stanistaw Pikulski w recenzji swej podkresla, iz znamienng cechq
twérczosci prof. B. Hotlysta jest autonomiczno$é¢ myslenia naukowego. Wbrew
funkcjonujgcym schematom czy stereotypom Profesor wskazuje bezpodstawnosé
i blednos$é wielu przestarzatych koncepcji kryminologicznych i kryminalistycznych,
catkowicie nieadekwatnych do wielu dziedzin aktualnej rzeczywistosci. Przykta-
dem tego sq liczne prace, w ktérych silnie akcentowana jest potrzeba zmian kon-
cepcji przeciwdzialania wspolczesnej przestepczosci, a w konsekwencji koniecznosé
modyfikacji wielu modeli teoretyczno-kryminalistycznych oraz kierunkéw dziatan
praktycznych.

Wspomnie¢ tez trzeba o wielkim wktadzie Profesora Hotysta w rozw6j kadry
naukowej z zakresu nauk penalnych. Profesor uczestniczyt w rozwoju naukowym
kilku pokolen polskich kryminalistykéw i kryminologéw. Byt trzykrotnie promo-
torem w postepowaniach o nadanie tytutu Doctor Honoris Causa i promotorem
20 prac doktorskich. Wystapil w kilkudziesieciu przewodach w roli wnikliwego
- jak podkresla w swej recenzji Profesor Kotecki — recenzenta prac doktorskich
oraz habilitacyjnych i dorobku naukowego, a takze w postepowaniach o nadanie
tytutu profesora. Dwukrotnie byt czlonkiem Centralnej Komisji ds. Stopni i Tytu-
té6w Naukowych. Recenzenci podnoszg réwniez, iz w trosce o pozyskanie i rozwoj
mlodych naukowcéw z dziedziny kryminalistyki, Profesor ufundowat coroczng
nagrode za najlepsze prace naukowe z zakresu kryminalistyki, przyznawane
przez Rade Naukowa w konkursach organizowanych przez Polskie Towarzystwo
Kryminalistyczne.

Szanowni Recenzenci eksponujg takze liczne zastugi organizacyjne Profeso-
ra. W latach 1953-1955 byt zatrudniony w charakterze pracownika naukowego
w Gtéwnej Komisji Badania Zbrodni Hitlerowskich. W latach 1955-62 petnit funk-
cje redaktora czasopisma , Problemy Kryminalistyki”. Od 1961 r. do 2000 r. byt
zatrudniony na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Lédzkiego, prze-
chodzac kolejno od asystenta, adiunkta, docenta, do profesora zwyczajnego; pel-
nit tam réwniez funkcje kierownika Katedry Kryminologii i Kryminalistyki. Po
przejSciu na emeryture Profesor nadal pracuje na tym Wydziale.
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Uroczysto$éé nadania tytutu Doktora Honoris Causa...

W latach 1974-1990 Profesor Holyst pelnit funkcje dyrektora Instytutu Prob-
lematyki Przestepczosci w Warszawie. W 1993 r. zorganizowat Europejskie Po-
dyplomowe Studium Problematyki Przestepczosci przy Uniwersytecie Lodzkim.
Byto to dowodem - jak wskazuje w swej recenzji Profesor Kotecki — znajomosci
realiéw wspoélczesnej przestepczosci w Polsce i w Europie oraz potrzeb w zakresie
jej zwalczania. Warto tez podkreslié, iz Profesor Hotyst jest inicjatorem i zatozy-
cielem, a obecnie czlonkiem honorowym Polskiego Towarzystwa Kryminalistycz-
nego, ktore za wktad w jego rozwdj w 2009 roku uhonorowato Go Medalem za
Zashugi dla Polskiego Towarzystwa Kryminologicznego. W roku ubiegtym Wyzsza
Szkota Policji w Szczytnie nadata Mu swoje najwyzsze odznaczenie Zaszczytny
Medal ,,Pro Meritis Academian Administrationis Publicae Securitatis”.
Obecnie Profesor Hotyst jest kierownikiem Katedry Kryminologii i Kryminali-
styki w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie petnigc jednoczeénie funkcje
rektora tej Uczelni.

Na zakonczenie pozwole sobie na krétka refleksje natury osobistej. Osiem-
nascie lat temu jako pracownik naukowy Wydziatu Prawa i Administracji UMK
w Toruniu przyjatem propozycje zatrudnienia na Wydziale Prawa w Biatymsto-
ku, ktéry pozostawal wtedy w ramach struktur Uniwersytetu Warszawskiego.
Z r6znych wzgledéw nie byla to wowczas decyzja tatwa. Sadze, ze z dzisiejszej
perspektywy warto byto podjaé taka decyzje, zeby tu i teraz byé uczestnikiem
tej wspaniatej uroczystosci, ktéra stanowi wyrdznienie i uhonorowanie zaréwno
wspaniatych osiagnieé¢ Profesora, jak i Srodowiska kryminalistykéw i kryminolo-
gow w Polsce, dla ktérych Profesor jest niezaprzeczalnym Autorytetem. Jest to
réwniez kolejne ogromne wyro6znienie naszego Uniwersytetu, Wydzialu Prawa,
a zwlaszcza funkcjonujgcego na nim szeroko rozumianego srodowiska karnistycz-
nego, ktére Pan Profesor Holyst od blisko dwudziestu lat zyczliwie wspomaga
swoja wielkg wiedzg i do§wiadczeniem.

Wielce Szanowny Doktorze Honoris Causa, Mistrzu

Niech mi wolno bedzie wyrazié przekonanie, ze dzisiejsza uroczystos¢ bedzie
kolejnym waznym etapem na chwalebnej drodze zaréwno Twojej, Szanowny Dok-
torze Honoris Causa, jak i naszego Uniwersytetu.

Jestem tez przekonany, ze wyr6znienie to spotkato Cie zaréwno z racji wy-
bitnych, na niespotykana dotad skale, osiagnie¢ naukowo-badawczych, dy-
daktycznych i organizacyjnych, jakie odniosles zaré6wno w kraju, jak i na arenie
miedzynarodowej, jak réwniez jest wyrazem uznania i szacunku, jaki zyskales§
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sobie w polskim $rodowisku penalistycznym i w spolecznosci akademickiej na-
szego Uniwersytetu. Niech wyrdznienie to przyczyni sie do kolejnych Twoich

przedsiewzie¢ na trudnej drodze — i tu uzyje przenoéni Pana Profesora — dalszego
wspinania sie na nieznane szczyty gor.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (V) 2011

Brunon Hotyst

REFLEKSJE O PRZESTEPCZOSCI

[stowa kluczowe: przestepczo$é, patologie spoteczne, zagrozenia cywilizacyjne,
kryminologia]

Streszczenie

Niniejszy tekst zostat wygloszony przez Autora podczas uroczystosci nada-
nia Mu tytulu doktora honoris causa Uniwersytetu w Bialymstoku. Znalazly sie
w nim przemyslenia nad przyczynami przestepczosci i sposobami jej likwidowa-
nia tak na $§wiecie jak i w naszym kraju.

& sk ok

Nie ulega watpliwos$ci, ze utrzymujacy sie wysoki poziom przestepczosci
i innych zjawisk patologii spotecznej wywiera wptyw na ksztattowanie sie zycia
w przestrzeni publicznej i indywidualne;.

Przestepczosé jest postrzegana w dwoch kategoriach jako tradycyjna i zorga-
nizowana.

3 kryteria:
— socjologiczne,
— ekonomiczne,
— kryminologiczno-kryminalistyczne.

Niezbednym warunkiem skutecznosci tej walki sg badania naukowe dotycza-
ce przestepczosci i Srodkow jej zwalczania.

Wspélezes$nie niepomiernie wzrasta rola badan empirycznych, ktérych wyniki
powinny byé wykorzystane we wszystkich dziedzinach zycia — zar6wno w bieza-
cych zadaniach organizacji, zarzadzania czy produkcji, jak i w prognozowaniu.
Badania odgrywajg wazna role takze w zwalczaniu zjawisk patologii spoteczne;j.
Ugruntowuje sie §wiadomos$¢, ze opracowanie programu profilaktyki — a do tego
przeciez zmierzajg wszelkie realne koncepcje zwalczania przestepczos$ci — musi
by¢ poprzedzone doktadng znajomoscig form, przyczyn i skutkow zjawisk prze-
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stepczych. Znajomo§¢ ta jest za$ sumag empirycznie poczynionych ustalen, ktére
dotycza interesujacych nas zagadnien.

Badaniom kryminologicznym nadano we wszystkich panstwach wysoka ran-
ge spoteczna. Niezaleznie od tradycyjnej niejako dziatalnosci, prowadzonej i roz-
wijanej przez placéwki uniwersyteckie, powstaja instytuty i organizacje, ktérych
zadaniem jest prowadzenie badan, a takze inspirowanie innych instytucji do dzia-
talnosci badawczej. Nie ma juz dzisiaj panstwa, w ktorym nie przeprowadzono by
badan majacych na celu ustalenie wtasciwych dla danego kraju lub regionu §wiata
przyczyn przestepczosci i sposobow jej likwidowania.

Obecnie kryminologia znajduje sie w piatej fazie rozwoju, okreslanej mianem
instytucjonalizacji.

Nalezy jednak wskazaé, ze dzisiaj kryminologia jako narzedzie inzynierii spo-
tecznej przezywa pewien kryzys. W wielu panstwach ujawniajg sie dogmatycz-
ne postawy wobec zwalczania przestepczosci. JesteSmy §wiadkami powstawania
w roznych czeSciach §wiata antynaukowych i wynikajacych z nich antyhumani-
stycznych postaw w kryminologii, czego najbardziej widocznym rezultatem jest
wprowadzanie surowych kar w kodeksach karnych.

Istnieje pilna potrzeba nowego spojrzenia na przestepczo$é. Musi byé ona
traktowana jako wskaznik rozmiaréw i nasilenia zaklécen w réwnowadze spo-
teczno-ekonomicznej panstwa. Chodzi o dialektyke wzajemnych zwigzkéw mie-
dzy silg i sprawnoscig polityczno-ekonomiczng panstwa, a intensywnoscig naru-
szenh prawa.

Wiele nieprawidlowosci (np. w sferze organizacji i zarzadzania czy zabezpie-
czenia mienia) pociaga za soba konsekwencje w postaci dziatan przestepczych.
Przestepczos$é jest zjawiskiem wyznaczanym przecz caly przebieg zasadniczych
proces6w spoteczno-ekonomicznych, politycznych i kulturowych panstwa. Mozna
ja oceniaé jako barometr stabilizacji spoteczenistwa. Stad ocena nasilenia, struk-
tury i dynamiki zjawisk przestepczych — adekwatna do rzeczywistosci — jest wa-
runkiem skutecznego, korekcyjnego reagowania panstwa i obywateli na negatyw-
ne zjawiska spoteczne.

Przestepstwo dotyka wszystkich klas spotecznych — stato sie bardziej ,,demo-
kratyczne”.

Dzi$ przestepcami sg premierzy, prezydenci, parlamentarzysci itp. Przestepca
moze byé¢ kazdy. Wéréd przestepcéw nowej kategorii white collar crime moga sie
znaleZé takze parlamentarzySci, osoby piastujace wysokie stanowiska w admini-
stracji panstwowej i gospodarcze;j.

Nalezy zwrdci¢ uwage na coraz wyrazniej zarysowujacy sie problem ruchu
antyglobalistycznego. Protesty organizowane przez antyglobalistéw w Europie
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moga by¢ zagrozeniem podczas wydarzen na ,,wysokim szczeblu”. Zagrozenie ze
strony tych grup jest podwéjne. W krétkim czasie bedzie miato miejsce wiele zda-
rzen z uzyciem przemocy oraz zaklécen podczas waznych spotkan i innych forum.
Organy Scigania musza kontrolowa¢ przemoc powodowana przez te grupy. Grupy
antyglobalistow, uzywajac przemocy, wyrzadzaja znaczne szkody oraz czesto pro-
wokuja policje do rownie gwattownych wystapien. Antyglobalistyczne ruchy wy-
korzystujg media, aby uzyskaé poparcie dla swoich celow. Majg tez one znaczenie
w internacjonalizacji ruchéw protestacyjnych oraz demonstruja swoje zdolnosci
do efektywnego wykorzystania Internetu w planowaniu dziatan. Pozwala to ich
cztonkom na dostep do biezacych informacji na temat zamierzonych dziatan, jak
réwniez umozliwia funkcjonowanie nawet w bardo luznej strukturze. To z kolei
komplikuje dziatania organéw $cigania skierowane na rozbicie grup.

Wielkie przemiany, jakie zachodzg we wspétczesnym §wiecie, nasuwaja reflek-
sje, czy prawo w obecnym ksztalcie bedzie trwaé w XXI w. Nowa filozofia prawa
i spoteczna kontrola moga spowodowaé nieprzewidziane zmiany. Wigze sie to tak-
ze z krytyka obecnie funkcjonujacego systemu sprawiedliwosci, ktéry jest okre-
§lany mianem ,nie-systemu”. Nie jest on dostatecznie sprawny, skoro w 6% spraw
sadowych zapada wyrok skazujacy.

W publikacjach podkreéla sie, iz postepowi w dziedzinie kryminologii towa-
rzyszy regres w zakresie sprawiedliwosci karnej. Historia przestepczosci jest sta-
ra jak §wiat. Aktualnie prawo traci swéj absolutyzm. Czesto jest ono interpreto-
wane i stosowane relatywnie. Traci swojg moc teza §wiata starozytnego Dura lex,
sed lex.

Spoteczenstwo szuka form zapewnienia sobie bezpieczenstwa i komfortu psy-
chicznego. Obywatele zadaja praw, przestrzegania przepiséw prawnych oraz kary
za popelione czyny przestepcze. Szczegdlnie zneurotyzowane spoteczenstwo
XXI w., w znacznym stopniu narazone na stresy i napiecia, odczuwa coraz wieksza
potrzebe bezpieczenistwa, domaga sie ochrony. Dlatego tez wymiar sprawiedliwo-
§ci znajduje sie w centrum zainteresowan spotecznych, a lek przed przestepczos-
cig powoduje, ze przede wszystkim sprawy karne budza emocje i podlegaja oce-
nie. Przez pryzmat spraw karnych ludzie oceniajg wymiar sprawiedliwosci. Jak
wskazuje A. Peyrefitte: ,,Obwinianie sgdownictwa jest sprawg duzo powazniejsza
niz obwinianie innych wtadz. Jesli wszystkie instytucje panstwowe tworzg rodzaj
konstrukecji majacej zapewnié nam spokdj i wiare w jutro, to wymiar sprawied-
liwos$ci stanowi zwornik tej konstrukcji. Opinia, jaka sie cieszy system sadowy,
dobra lub zta, wywiera dodatni lub ujemy wplyw na cate spoteczenstwo.”

Wiek XX zostal zdominowany mys$leniem oraz dziataniem ekonomicznym
i technicznym, a takze nieustajacg rywalizacjg i konkurencja.
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Swiat XXI w. znamionuja wielorakie procesy, a wéréd nich:

* globalizacja zycia oraz umiedzynarodowienie probleméw do rozwigzywa-
nia,

* przechodzenie od spoteczenstwa przemystowego do spoleczenstwa postin-
dustrialnego i informacyjnego — opartego na wiedzy,

* zakl6cenia w postepie technologicznym i naukowym,

* przechodzenie od myslenia krétkofalowego do dtugofalowego, innowacyj-
nego i antycypacyjnego.

Swiat XXI w. jest §wiatem ,na rozdrozu”, ,miedzyepoki” i poteznych wyzwan
regionalnych i globalnych, takich jak: skazenie §rodowiska, nadmierny wzrost
ludnosci w jednych regionach, spadek w innych, dysproporcje w wyksztatceniu
ludnosci, wzrost nieréwnosci spotecznych i bezrobocia, nacjonalizm i fanatyzm.

Wspétezesny $wiat to §wiat 1,3 mld ludzi zyjacych w ubdstwie, 880 mln doro-
stych analfabetéow i 800 mln bezrobotnych. Waznym makroproblemem jest edu-
kacja szkolna, ktora obejmuje ponad jedng czwartg obywateli §wiata.

Potrzebne jest okre§lenie trend6w rozwojowych szeroko rozumianej edukacji
ijej obowigzkow inspirowanych warto§ciami humanistycznymi oraz wyzwaniami
ogromnych dysproporcji zycia ludzi i pahstw, wrecz regresu czlowieczenstwa.

F. Mayor w raporcie Przysztos¢ swiata podkreéla, ze strategie ludzkiego roz-
woju dajace pierwszenstwo edukacji pozwalajg na osiagniecie znacznej poprawy
jakosci zycia ludzkiego i stwierdza: ,,Edukacja dla wszystkich w ciggu catego zycia
stanie sie jedna z podstawowych wytycznych umowy kulturalnej. Jest to ogromne
wyzwanie, ktore musi sie zamieni¢ w wielki program XXI w. [...] obywatelskiego
nauczania i rzeczywistej rownosci szans dla wszystkich”.

Nauki spoteczne potwierdzaja istnienie kryzysu wiezi spolecznej i kryzysu za-
ufania. Ich przyczynami sg przede wszystkim:

* komplikowanie sie zycia spotecznego i niedostatek zaufania, a takze bru-

talizacja zycia,

* globalizacja, zmniejszanie sie roli panstwa i zalamywanie sie wielu insty-
tucji opieki spotecznej,

* chaos aksjologiczny i ostabienie roli regut prawnych, etycznych i obycza-
Jowych,

* stabo§¢ instytucji zycia politycznego, gospodarczego i spotecznego oraz
proby marginalizowania roli kultury i nauki, a takze pewnych §rodowisk
ludzkich,

* bezrobocie jako zjawisko o wielorakich skutkach,

* niektore skutki transformacji ustrojowej oraz nowych miedzynarodowych
proceséw integracyjnych i dezintegracyjnych,

* nieskutecznosé organéw i rodzajow kontroli oraz opinii spoteczne;j.
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Dlatego majg racje A. King i B. Schneider, ktorzy stwierdzaja: ,,Wychowa-
nie Swiatowe, albo jeszcze lepiej — wprowadzenie do wielkich probleméw Swiata
i $wiatowej problematyki — powinno by¢ odtad obowiazkowym przedmiotem na-
uczania dzieci i mtodziezy”.

W celu zwiekszenia skutecznosci walki z przestepczo$cia potrzebne jest syste-
mowe podejScie do zapobiegania ujemnym zjawiskom spotecznym (konieczno§é
ustalenia podstawowych sprzezen zwrotnych miedzy gléwnymi sferami zycia
spotecznego: edukacja, szkolnictwem, strukturg demograficzno-zawodowsg spote-
czenstwa), a takze synchronizacja dziatan panstwowych i spotecznych.

Wraz z doskonaleniem organizacji panstwowej i spolecznej, wraz z ich coraz
wiekszg racjonalnoscig i §wiadomo$cig zamierzenn zmniejszanie badz chociazby
tylko utrzymanie rozmiar6w spotecznego marginesu jest mozliwe gléwnie dzieki
odpowiedniej polityce spolecznej. Przedmiotem badan muszg sie wiec staé wszel-
kie zwigzki miedzy sposobami ustalania celéw polityki spolecznej, sposobami wy-
znaczania preferencji i priorytetéw dziatan spotecznych, a struktura, nasileniem
i dynamikg zjawisk okre§lanych mianem patologii spoteczne;j.

Waznym obszarem badan musi sta¢ sie takze poszukiwanie nowych form spo-
lecznego reagowania.

1. Bezpieczenstwo publiczne.

2. Bezpieczenstwo indywidualne.

Musi istnieé pomiedzy nimi petna synchronizacja.

Spoteczenstwo oczekuje, iz panstwo kazdego dnia bedzie zwiekszaé bezpie-
czenstwo obywateli, a rownoczesnie stabo dostrzega fakt, iz kazdego dnia wraz ze
wzrastajaca ztozonoscig zycia spotecznego rosnie mozliwoéé zaklécenia tego bez-
pieczenstwa przez aspoleczng jednostke. Problemem jest wiec przezwyciezenie
tego ,,czgstkowego spojrzenia”, tego niedostrzegania sprzecznos$ci miedzy posta-
w4 roszczeniowa a bierno$cig obywatelska.

Spoleczenstwo musi wiedzie¢, w jakiej mierze spetnienie jego oczekiwan
kierowanych pod adresem organéw $cigania karnego zalezy od samych obywa-
teli, a w jakiej od samych organdéw. Nie zglaszanie o przestepstwie to premia
ofiary dla sprawcy, to stymulacja jego zachowan przestepczych, to swoiste wspot-
sprawstwo, wspoétudzial. Problem sprowadza sie do rozbudzenia w spoteczen-
stwie $§wiadomosci wiktymologicznej obywateli. Nie moze to jednak by¢ swia-
domos$é ,neurotyczna”, panikarska, czysto roszczeniowa. Spoleczeristwo musi
postrzegaé swe zagrozenie w sposéb adekwatny do rzeczywistoSci, nie moze
ulegaé koniunkturalnym nastrojom, nie moze postugiwaé sie czysto zdroworoz-
sadkowg intuicja, rutynowym uogdélnieniem tego, co jednostkowe, sporadyczne,
gubieniem tego, co systematycznie grozne ze wzgledu na powszechno$é. Prob-
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lem sprowadza sie do doskonalenia metod spotecznych ocen, do zwiekszenia ich
obiektywnej trafnosci.

To wprawdzie panstwo usuwa instytucjonalnie skutki zamachéw na zycie
i zdrowie oraz mienie obywateli, to panstwo podejmuje sie ochrony tych dobr,
ptaca jednak sami obywatele. Chodzi o wzrost Swiadomosci tych finansowych ob-
ciazen — obywatel, a nie panstwo, ptaci za zdemolowane kabiny telefoniczne, za
uszkodzone $rodki transportu publicznego, za ,bezinteresowny”, ale kosztowny
wandalizm. Wszyscy ptacimy podatek od przestepczosci. Chodzi o wzrost §wiado-
mosci takiego podatnika. Juz E. Durkheim pisat, zZe przestepstwo jest cena, jakg
ptaci spoteczenistwo za mozliwosé postepu.

Aktualnie jest teza, iz przestepczo$é jest funkcja rozwoju cywilizacyjnego.

Kryminologia jako nauka multidyscyplinarna koncentruje swoja uwage na
cztowieku i jego Srodowisku. Przedmiotem jej zainteresowania sg problemy w wy-
miarze jednostkowym i spolecznym. W zakresie mikroskali rozpatrujemy indy-
widualne zachowanie przestepcze, w makroskali zas przestepczosé jako zjawisko
spoteczne.

Holistyczne podejscie do skomplikowanej problematyki patologii spotecznej
(w tym zwlaszeza przestepczo$ci) wyznacza kryminologii range nauki dominuja-
cej w rozpoznawaniu obszarow zagrozen. A zagrozenia te stale rosng. Na przyktad
w ostatnich latach rozszerza sie na calym $wiecie przestepczosé zorganizowana,
ktora stanowi wieksze niebezpieczenstwo dla zachodnich demokracji niz w prze-
sztosci problem zagrozenia ,,zimna wojna” (cold war). Swiatowe powiazania prze-
stepcze istnieja w kazdej dziedzinie aktywnos$ci kryminalnej — od prania brudnych
pieniedzy i fatszerstw §rodkéw platniczych do nielegalnego handlu narkotykami
i materiatami nuklearnymi.

Wobec nowych zjawisk w sferze przestepczosci zorganizowanej kryminologia
jest bezradna. Stosunkowo péZno zaczeto interesowac sie przestepczoscig zorga-
nizowang i jej wielowymiarowymi implikacjami. Z czasem w wielu przypadkach
przestepczo$¢ zorganizowana zaczeta przybiera¢ charakter polityczny. Mozna
takze z duzym prawdopodobienstwem stwierdzié, iz transformacja ekonomiczna
w krajach Europy Wschodniej odbywa sie czesto dzieki srodkom finansowym po-
chodzacym z przestepstwa.

Kryminologia anglo-amerykanska ma wielkie trudnosci w wyjasnieniu zmian
w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej oraz ich wplywu na kryminalizacje
zycia publicznego. Dlatego jest rzecza pilng prowadzenie interdyscyplinarnych
badan dla ustalenia stanu faktycznego i zakresu wptyw6w politycznych, ekono-
micznych i spolecznych na ksztaltowanie sie nowej przestepczosci.
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Toksykologiczny tréojkat: Polityka — Biznes — Przestepczosé diugo byly po-
mijane.

Pewne zagadnienia np. problematyka terroryzmu byta zaniedbana w krymi-
nologii amerykanskiej. Przez dtugi czas nie podjeto np. badan dotyczacych przy-
czyn tego zjawiska, ograniczajac sie jedynie do opisu. Pojawity sie nawet poglady,
iz terroryzm nie powinien by¢ przedmiotem zainteresowan kryminologii.

Blizsza ocena literatury wykazuje, iz kryminologia nie uczynita zbyt wielkiego
postepu w zakresie badan nad czynnikami przyczynowymi nie tylko nowych zja-
wisk przestepczych, lecz réwniez przestepczosci tradycyjnej (klasycznej). Wciaz
jeszcze czeka na blizsze naswietlenie naukowe etiologia zachowan przestepczych
jednostki. Czesto stabo§é kryminologii wynika z braku holistycznego spojrzenia
na skomplikowany mechanizm reakgcji czlowieka.

Przestepczo$é zwigzana z naduzywaniem wladzy przez osoby zatrudnione
w aparacie wtadzy politycznej, administracyjnej lub gospodarczej jest coraz czes-
cigj przedmiotem badan naukowych. Problemem tym zajmowat sie juz VI Kongres
Narodéw Zjednoczonych w Sprawie Zapobiegania Przestepczosci i Postepowania
z Przestepcami (Caracas 1980). W dyskusji wskazywano na masowo$é wystepowa-
nia przestepczosci zwigzanej z naduzyciem wtadzy, na szkodliwosé tego zjawiska
oraz konieczno$é znalezienia skutecznych metod zapobiegania mu. Intensywny
rozwoj takich zjawisk, jak handel miedzynarodowy i miedzynarodowa wymiana
pracownikéw spowodowal, ze przestepstwa zwiazane z naduzyciem wiladzy na-
braty charakteru ponadnarodowego. Temu procederowi nalezy zapobiegaé, gdyz
stosunki miedzy panstwami powinny sie opiera¢ na réwnoprawnych zasadach,
a naduzycie wtadzy zrodzone w jednym panstwie nie powinno dosiegaé¢ swoimi
skutkami obywateli innego panstwa.

Nowym zagadnieniem, ktéremu w wiekszym zakresie musi takze poswieci¢
uwage kryminologia, jest ,,cztowiek wobec cywilizacyjnych zagrozen”. Rozwdj cy-
wilizacji z jednej strony ulatwia czlowiekowi zycie, z drugiej za$ komplikuje pro-
ces jego egzystencji, stwarzajac przerazajace perspektywy degradacji cztowieka.
Obserwowany od dluzszego czasu kryzys cywilizacji wspoétczesnej w rézny sposéb
manifestuje sie w poszczegdlnych regionach i panstwach naszego globu. Kryzys
ten, jego przejawy oraz skutki sg przyczyna wielu deformacji, ktére wystepuja na
calym §wiecie. Ow kryzys ma niewatpliwy wptyw na patologie instytucji i form
naszego zycia.

Konsumpcyjny model zycia, prowadzac w skali jednostkowej i zbiorowej do
walk o zapewnienie sobie surowcéw i produktéw w mozliwie jak najwiekszej ilo-
Sci, wyzwala egoizm, chciwo$é, zawis¢, poteguje antagonizmy i w konsekwencji
grozi konfliktem globalnym, mogacym unicestwic zycie ludzkie na Ziemi.
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Cena ludzkiego zycia we wspodtczesnym $wiecie maleje. Coraz czesciej czlo-
wiek staje sie jedynie przedmiotem, dodatkiem do rozwoju cywilizacji, chociaz
jest jej tworca.

Problemem ostatniej dekady XX w. stata sie dehumanizacja zycia. Stopnio-
wo nastepuje zmiana systemu warto§ci: warto$ci moralne coraz czesciej ustepuja
kultowi pieniadza.

Od ponad 50 lat kryminologia zajmuje sie takze funkcjonowaniem wymiaru
sprawiedliwosci. Istnigje iunctim pomiedzy poziomem funkcjonowania tego syste-
mu a intensywno$cia przestepczosci.

Polski wymiar sprawiedliwos$ci jest dotkniety powazna wada przewleklo-
$ci. Dopiero po roku od zabdjstwa policjanta ukarano sprawcéw zbrodni, gdzie
wszystko bylo wiadomo tego samego dnia.

Pragne przytoczy¢ przyktad amerykanski ze szpiegami. Po 3 dniach od usta-
lenia sprawcow zapadty wyroki.

Zbyt duza liczba sprawcow w zaktadach karnych (ok. 84 tys.). Np. w Japonii
(100 mln ludzi) jest w wiezieniach 68 tys.

Stad poszukiwanie nowych form alternatywnych do kary pozbawienia wol-
nosci.

Wg wstepnych badan liczba osadzonych powinna oscylowaé¢ od 50 do 55
tys. os6b. Wymogiem jest takze zmniejszenie populacji wieziennej. Utrzymanie
1 wieznia kosztuje okoto 2.300 z1 miesiecznie.

Przestepczo$c oplaca sie, jest dobrym biznesem. A oto kilka charakterystycz-
nych przyktadéw:

Ostawiony Pershing majacy wielomilionowy majatek nie zaptacit nigdy gro-
sza. Wprawdzie urzad skarbowy natozyt domiaréw 280 tys. ztotych, ale to pozo-
stato na papierze.

Zaledwie 200 tys. zt odzyskano z majatkéw cztonkéw gangu pruszkowskiego.
Stowik otrzymal domiary, ktérych nie ptacit.

Mirostaw D., ps. Malizna, kontrolowany przez urzad skarbowy o$wiadczyt, ze
caly jego majatek (dziatki, dom, samochody) jest wlasno$cia jego zony, a ta stwier-
dzita, ze majatek nabyla z oszczednosci calego zycia swoich i matki.

Zona innego z czlonkéw zarzadu ,,Pruszkowa”, ktora byta formalna wiasci-
cielkg kilku nieruchomosci i samochodéw, kontrolowana przez urzad skarbowy
o$wiadczyla, ze majatku dorobita sie na prostytucji, ktora jest legalna, a nie pod-
lega opodatkowaniu. Poniewaz pochodzenie majatku nalezato jednak jako§ udo-
kumentowaé, przedstawila zeznania kilku Anglikéw, ktorzy rzekomo korzystali
z jej ustug.
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Dwaj inni pruszkowscy mafiosi rozwiedli sie, zostawiajac zonom caly maja-
tek. Kobiety ,,upraty” go, wychodzac powtdérnie za maz za podstawione (kupione)
osoby.

Polska policja obok niemieckiej wg statystycznej wykrywalno$ci nalezy do
najlepszej policji na §wiecie, wykazujac ok. 60 % wykrywalnosci sprawcow prze-

stepstw.
A oto inne poligje:
Francja 34,3%
Japonia 31,3 %
Niemcy 55,4 %
USA 19,3 %
Wielka Brytania 25,7 %

Poniewaz sg wéréd nas réowniez politycy, to na zakonczenie refleksja takze
kryminologiczna wraz z elementami filozofii: Czlowiek ma tyle wladzy, ile ma
rozumu. Rozszerzajmy wiec zakres wiadzy dla dobra ogélnego.
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WOKOL POGLADOW NA ROLE PIENIADZA W GOSPODARCE
W HISTORII I TEORII EKONOMII

(Czesé IV: Koncepcje pienigdza wybranych ekonomistéw klasycznych)*

[stowa kluczowe: pienigdz aktywny, pienigdz neutralny, sfera realnainominalna
gospodarki, mechanizm posredni i bezposredni transmisji monetarnej]

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie — z uwagi na ograniczenia wydawnicze
w skrotowej formie — kilku charakterystycznych koncepcji pieniadza gloszonych
przez wybranych reprezentantéw ekonomii klasycznej. Nie jest to zatem i by¢ nie
moze, wyczerpujaca prezentacja wszystkich pogladéw na pieniadz jakie artyku-
lowali nader liczni przedstawiciele tej szkoly. Przy tym nalezy mieé na wzgledzie
i to, ze na dobra sprawe nie wypracowali oni rozbudowanego i w zupetnosci kohe-
rentnego systemu tez, zastugujacego w petni na miano kompletnej teorii pienia-
dza.Celowo wiec stosuje sie tu i czesto w catym tekscie okreslenie ,,koncepcja”
a nie ,teoria” pienigdza, bowiem jak wypada sie zgodzi¢ ze wspdtczesnym wni-
kliwym badaczem historii mysli ekonomicznej: ,,Ekonomia klasyczna wtasciwie
nie posiadata teorii pienigdza jako systemu pogladéw na temat roli pienigdza
w gospodarce. Istnialy jedynie luZzne poglady, z ktérych znaczna czesé byta sformu-
lowana w okresie przedklasycznym” (Bartkowiak 2008, s. 60). Tym niemniej byty
pewne wspdlne zatozenia i idee dotyczace problematyki pienieznej do$é¢ zgodnie
wyznawane przez wiekszo$¢ ekonomistéw klasycznych. Byty to przede wszystkim:

I Artykut niniejszy jest czwartym z kolei tekstem w ramach realizowanego przez au-
tora cyklu poSwieconego wazniejszym pogladom na role pienigdza w gospodarce, obecnym
w historii i teorii ekonomii. Czesé I: Starozyiny ,,merkantylizm” grecki — préba identyfika-
¢ji ukazata sie na tych tamach w 2007 r. (vide ,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania
w Ciechanowie” 1-4 (I) 2007, s. 21-38), czesé II: Sredniowiecze — koncepcje pienigdza wczes-
nej i péznej scholastyki —w 2009 r. (vide ,,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Cie-
chanowie” 1-2 (III) 2009, s. 17-33), czesé III: Zarys koncepcji i praktyki merkantylizmu
—w 2010 r. (vide ,Rocznik Naukowy Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie” 1-4 (IV) 2010,
s. 13-31)
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przekonanie o neutralnosci pienigdza wobec gospodarki oraz $cisle z tym prze-
konaniem skorelowany dogmat o wrecz catkowitej dychotomii sfery nominalnej
i sfery realnej gospodarki. Sita tego przekonania i dogmatu, juz chocby dlatego,
ze glosili je wpltywowi klasycy ekonomii, okazala sie wielka i niebywale trwata,
wciaz pozostajac mutatis mutandis czeScig paradygmatu wspétczesnej ortodoks;ji
ekonomicznej. Ta wtaénie aktualno$é¢ sprawia, ze koncepcje pieniadza jakie po-
jawily sie — zgoda, ze nie jako gléwne partie ich dziet — w dorobku tak skadinad
niezwykle znaczacych teoretyk6w ekonomii jak Adam Smith, Dawid Ricardo czy
John Stuart Mill, zastugujg co najmniej na przypomnienie. Z drugiej za$ strony
okazuje sie, ze niejako obok wlasciwego, a moze stosowniej byloby powiedzied,
bardziej spopularyzowanego i uznanego ,trzonu” szkoly klasycznej, tworzyli
swoje nader interesujace i teoretycznie ptodne koncepcje pieniadza tacy mniej
znani i doceniani mysliciele, jak Richard Cantillon czy tez Dawid Hume (duzo
bardziej przeciez znany jako filozof niz... ekonomista klasyczny!). Dlatego tez
tekst niniejszy stawia sobie za kolejny cel przypomnienie ich dorobku i niewat-
pliwych zastug w zakresie analizy szeroko rozumianej problematyki pieniadza.

% ok ok

Ekonomia klasyczno-neoklasyczna stanowi najbardziej rozbudowany nurt
w dziejach ekonomii. Czesto jest on okreslany mianem nurtu gtéwnego (mainst-
ream). Sktadajq sie nan liczne teorie, czasami przeciwstawne. Zasadne jest pyta-
nie, jakie cechy szczegélne teorii pozwalajg na zaliczenie jej do nurtu klasyczno-
neoklasycznego. Cechq pierwszq jest podejscie realne, a méwigc wprost — prymat
wielkosci realnych nad wielkoSciami pienieznymi. Widoczne to byto w ekonomii
klasycznej, w ktorej pienigdzu byta przypisywana marginalna rola w gospodarce,
zgodnie z zasadq neutralnosci pienigdza.
Ryszard Bartkowiak (2008)

Pieniqgdz jest ‘neutralny’ lub uzywajgc wyrazenia ekonomistéw szkoty kla-
sycznej, jest tylko ‘zastonqg’, ktérq mozna usungé i ceny wzgledne mozna badad,
jak gdyby system oparty byt na wymianie naturalnej. Istotnie, przez wykluczenie
substytucji pienigdza na towary lub vice versa prawo Saya zaktada system, kiory
Jjest réwnowazny bezposredniej wymianie towaréw. Pieniqgdz w takim systemie jest
Jedynie bezwartosciowym srodkiem wymiany i miarg wartosci.

Oskar Lange (1961)

Dziatalnosé gospodarcza catego spoteczeristwa zalezy od wielkosci jego kapita-
tu, czyli od surowcéw, maszyn, Zywnosci, statkow itd., ktore znajdujq zastosowanie
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w produkcji. Gdy powstanie uporzqgdkowany system pienigdza papierowego, ope-
racje bankowe nie bedq mogtly powiekszy¢ ani zmniejszyé tego kapitatu. Jezeliby
wiec paristwo wypuszczato krajowe pieniqdze papierowe, to gdyby nawet nigdy nie
zdyskontowato zadnego weksla i nie pozyczyto publicznosci ani jednego szylinga,
wielkos$¢ obrotéw handlowych nie ulegtaby zmianie. Mielibysmy bowiem te samg
tlos¢ surowcow, maszyn, Zywnosct i statkow (...).

Dawid Ricardo (1957)

Krétko méwiace, nie moze by¢ wewnetrznie bardziej nieznaczqcej rzeczy w gos-
podarstwie spotecznym od pieniqdza, poza jego charakterem urzgdzenia dla oszcze-
dzenia czasu i pracy. Jest to maszyna do zrobienia szybko i dogodnie tego, co bez
niej bytoby zrobione mniej szybko i dogodnie i podobnie jak wiele innych rodza-
Jow maszyn wywiera tylko wyrazny i niezalezny wplyw wtasny dopiero gdy nie jest
w porzqdku.

John Stuart Mill (1966)

Przedstawione w poprzednim artykule niniejszego cyklu koncepcje merkanty-
listéw wylansowaty skrajnie ,,aktywistyczna” teorie pieniadza jako wrecz podsta-
wowego, obok ziemi, narzedzi i pracy, czynnika produkcji. ,,Pienigdz byt dla nich,
ze uzyjemy dzisiejszej terminologii, czynnikiem produkcji, podobnie jak ziemia
(...). Merkantylisci wysuneli twierdzenie, ze przyczyna bezrobocia jest
obawa przed zakupami i rzadkosé pieniadza, co w dwiesScie lat pozniej
klasycy mieli oglosi¢ za absurd” (cyt. za: Keynes 1985, s. 368 i 373; podkr.
- R. G.). Jednakze podejécie do pieniadza prezentowane przez tzw. merkantylizm
wlasciwy, dojrzaly ( w odréznieniu od wczesnej, niedojrzatej jego wersji — tzw.
bulionizmu?) nie oznaczalo juz prymitywnego utozsamiania ilosci nagromadzo-
nych kruszcéw z bogactwem, jak to pézniej stwierdzit tworca ekonomii klasycznej
Adam Smith (1723-1790) i jak sie nieraz twierdzi do dzis. Dla dojrzatych mer-
kantylistow doptyw kruszcow byt wazny o tyle, o ile umozliwiat nabycie §rodkéw
produkeji, podniesienie skali inwestycji i zatrudnienia, czyli ogélnie: aktywizacje
gospodarki. Jak to wyjasniat wybitny brytyjski historyk ekonomii Mark Blaug:
,oprawa polegata na tym, ze merkantylisci podkreslali wptyw M (iloSci pieniadza
- przyp. R. G.) raczej na T (iloéé transakcji towarowo-pienieznych — przyp. R. G.)
niz na P (ogélny poziom cen — przyp. R. G.). W XVII i XVIII stuleciu osig teorii

2 Zob. szerzej na ten temat R. Goryszewski 2010, passim.
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iloSciowej bylo twierdzenie, ze ‘pienigdz pobudza handel’: uwazano, ze wzrostowi
podazy pienigdza towarzyszy wzrost popytu na pienigadz i dlatego naptyw kruszcu
oddziatywat bezposrednio na wolumen obrotéw handlowych (...)” (Blaug 1994,
s. 43). MerkantyliSci zatem usilnie propagowali teze, ze w pewnych zastosowa-
niach gospodarczych pieniadz moze sta¢ sie kapitatem, przynoszacym - analo-
gicznie do pozostatych czynnikéw produkeji — okreslony dochéd. Teza ta pozostaje
stuszna réwniez w warunkach wspétezesnych, o czym trafnie przekonuje w swojej
najnowszej ksigzce analityk rynku kapitalowego Marian Daniluk: , Pieniadz sam
w sobie nie jest kapitatem, moze przybraé¢ forme kapitatu, jesli dane srodki pie-
niezne ulokowane zostang w celu uzyskania dochodu. Kapitatl jest dobrem, ktére
przynosi dochéd. Moze mieé posta¢ materialng (np. materialy, grunty, maszyny,
nieruchomogci) badz pieniezng — kapitatu finansowego” (Daniluk 2010, s. 39).

Szkota klasyczna w swojej przesadnej reakcji na poglady merkantylistow
z ich z kolei — przyznajmy - czesto przesadng wiara w potege i znaczenie samego
pieniadza, generalnie odrzucita merkantylistyczng teze o pienigdzu wysoce ak-
tywnym. Zarazem jednak popadta w drugg skrajnosé, lansujac teze o neutralnosci
pieniadza. Teza ta glosi w zarysie, ze zmiany w podazy pieniadza w obiegu powo-
duja wylacznie zmiany wielko§ci nominalnych, tj. cen. Natomiast nie wptywaja
one na ksztaltowanie sie wielkoéci realnych, w szczegélnosci poziomu i struk-
tury produkcji, zatrudnienia, produktu krajowego brutto itp. (por. Belka 1993,
s. 1). ,,0 pienigdzu moéwimy, ze jest neutralny, kiedy egzogeniczna zmiana jego
iloSci powoduje proporcjonalng zmiane ogélnego poziomu cen i nie wywiera wpty-
wu na wielkoSci realne, takie jak realny dochéd, realna stopa procentowa, realne
zasoby pieniadza, realny kurs walutowy i bezrobocie. Tak wiec, jezeli pieniadz
jest neutralny, to zwiekszenie jego podazy powinno ceteris paribus doprowadzi¢
do proporcjonalnego wzrostu ogdlnego poziomu cen, nie wywolujac przy tym zad-
nych realnych skutkéw gospodarczych. Faktu, ze pienigdz jest neutralny, nie na-
lezy jednak rozumieé tak, ze pienigdz nie wywiera zadnych skutkéw w realnej
gospodarce. Wiadomo, ze samo wystepowanie pieniadza zwieksza efektywnosé
gospodarki, cho¢by w ten sposéb, iz pozwala uniknaé¢ wymiany barterowej miedzy
uczestnikami transakcji gospodarczej. Taki spos6b wplywania pienigdza na real-
na gospodarke, choé powoduje, ze pienigdz nie jest dla niej obojetny, nie zawiera
sie jednak w definicji neutralno$ci i nie powinien by¢ z nig taczony” (Brzoza-Brze-
zina 2000, s. 34-35).

Zdecydowanymi rzecznikami tak rozumianej tezy o neutralnosci pienigdza
byta absolutna wiekszo§é klasykow z Adamem Smithem i Dawidem Ricardo
(1772-1823) na czele.
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Adam Smith - ,ojciec-zalozyciel” ekonomii klasycznej — ostro polemizujac
z merkantylistami dowodzit catkowitej wedtug niego nieistotnosci wielko$ci podazy
pieniadza ijednoczesnie sui generis neutralnosci pienigdza kruszcowego dla gospo-
darki i bogactwa narodéw. ,,Najobfitsze kopalnie szlachetnych metali — prze-
konywat Smith - (...) niewiele moglyby doda¢ do bogactwa S§wiata. Produkt,
ktérego warto$¢ wynika gltéwnie z jego rzadkos$ci, musi z konieczno$ci stracié na
znaczeniu, gdy zwiekszy sie jego ilo§é. Mozna by wtedy srebrny serwis stotowy lub
btahe ozdoby ubran i sprzetéw domowych nabywaé za mniejszg ilo$¢ pracy, czyli za
mniejszg ilo§é towarow, i na tym polegalaby cala korzysé, jaka Swiat moglby
czerpaé z owej obfitosci (Smith 1954, s. 228; podkr. - R.G.)”.

W innym miejscu A. Smith utrzymywat: ,Wydaje sie, ze wiekszo$¢ pisarzy
(...) uwaza niskg cene pieniezna zboza i débr w ogéle, czyli innymi stowy, wyso-
ka warto$é zlota i srebra, za dowdd nie tylko braku owych kruszcow, lecz takze
za dowdd ubéstwa i zacofania kraju (...). To wyobrazenie laczy sie z systemem
ekonomii politycznej (chodzi tu oczywiscie o system merkantylistyczny — przyp.
R.G.), ktéry gtosi, ze dobrobyt narodowy polega na obfitoSci, a ub6stwo na nie-
dostatku ztota i srebra; (...). Wzrost ilosci zlota i srebra w Europie i roz-
wo0j jej przemystu i rolnictwa sa to dwa zdarzenia, ktére cho¢ przypad-
ly mniej wiecej na ten sam czas, wyplywaly przeciez z przyczyn nader
réznych i nie pozostawaly chyba z soba w zadnym naturalnym zwiazku.
Jedno wynikto z czystego przypadku (...), drugie byto wynikiem upadku systemu
feudalnego i ustanowienia ustroju, ktéry dawat przedsiebiorczosci ludzkiej jedyna
zachete, jakiej potrzebuje, a mianowicie jaka takg pewnos$é, ze korzystaé¢ bedzie
z owocOw swej pracy. (Smith 1954, s. 310-312; podkr. — R. G.)”.

Dawid Ricardo z kolei ,,rozwingl przemyslany i obszerny model; postugiwat
sie przy tym wieloma narzedziami i zatozeniami analitycznymi, do ktérych na-
lezaty: 1) teoria kosztu pracy, 2) neutralno$¢ pieniadza, 3) state wspétczynniki
produkgji (...), 5) pelne zatrudnienie, 6) doskonata konkurencja (...). Neutral-
no$é pienigdza. Zmiana podazy pieniadza moze spowodowaé zmiany zar6wno
bezwzglednego poziomu cen, jak i relacji cen. Jednakze Ricardo nie byl za-
interesowany zmianami relacji cen w czasie spowodowanymi zmiana-
mi podazy pienigdza, zakladal wiec w swoim modelu, Zze zmiany poda-
zy pienigdza nie beda wywolywaé¢ zmian w relacjach cen” (Landreth,
Colander 1998, s. 170-1; kursywa oryginatu, wyttuszczenie — R. G.). Catkowicie
abstrahujac od relacyjnych zmian cen, Ricardo jednoczeénie akceptowal w catej
rozciagtoéci, immanentna klasycznej teorii ilo§ciowej pieniadza, teze o proporcjo-
nalnych zmianach ogélnego poziomu cen w §lad za zmianami iloéci pienigdza.
Jako goracy oredownik stawetnego prawa rynkéw Jeana-Baptiste’a Saya (1767-
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1832) postrzegal bowiem Ricardo pienigdz przede wszystkim jako bierny srodek
wymiany. Ponadto wskazywat na tendencje do dostosowywania sie (za pomocg
mechanizmu automatycznego wyréwnywania sie bilansu platniczego w systemie
waluty kruszcowej) iloSci pienigdza i poziomu cen. ,,Poniewaz ztoto i srebro przy-
jeto — pisat D. Ricardo - za powszechny érodek cyrkulacji, konkurencja handlo-
wa rozdziela je miedzy rézne kraje §wiata w takich proporcjach, aby dostosowaé
je do naturalnej wymiany, ktéra odbywataby sie, gdyby nie bylo tych kruszcow,
a handel miedzynarodowy bytby jedynie handlem zamiennym (...). W ten sposéb
zostaje kazdemu krajowi przydzielona tylko taka ilo$¢ pienigdza, ktéra jest nie-
zbedna do regulowania zyskownego handlu zamiennego” (Ricardo 1957, s. 151
i 155). Wedlug Ricarda wzrost iloSci pienigdza w obiegu wywotywat jedynie wzrost
cen krajowych, a w konsekwencji spadek konkurencyjnosci cenowej eksportu,
co prowadzito do deficytu bilansu ptatniczego i spadku rezerw ztota. Skoro za$
w tamtych czasach stan rezerw kruszcu okreslat rozmiary kredytéw, to nastepo-
wato faktyczne zmniejszenie iloSci pienigdza w obiegu i wskutek tego (w catkowi-
tej zgodzie z teorig iloSciowa) obnizenie poziomu cen krajowych. W ostatecznym
rezultacie dzieki tej powszechnej — zdaniem Ricarda — miedzynarodowej redys-
trybucji pieniadza kruszcowego, poziom cen w gospodarce 6wczesnego $wiata po-
zostawal w dlugim okresie stabilny. Ricardo wyjasnial: ,,Wycofywanie pieniedzy
z jednego kraju i ich gromadzenie w drugim wptywa na ceny wszystkich towaréw
i dlatego stanowi zachete do eksportu wielu innych towaréw précz pieniedzy. Za-
pobiega to zatem znacznej zmianie wartosci pienigdza w tych (...) krajach, ktorej
W przeciwnym razie mozna by sie spodziewac¢” (Ricardo 1957, s. 157).

Wracajac do ogélniejszej charakterystyki samej teorii neutralno$ci pieniadza,
warto w tym miejscu nakresli¢ jej geneze oraz ukaza¢ choéby w najwiekszym
skrocie pewna ewolucje, jaka teoria ta przeszta na przestrzeni dziejéw. Koncep-
cja neutralnoéci pieniadza wyrasta z jednej z najstarszych teorii pieniadza — te-
orii ilosciowej. Slady tej teorii w postaci zarysu podstawowej dla niej zalezno-
$ci gloszacej réwnosé iloczynu pieniadza i szybkosci jego obiegu oraz wolumenu
transakcji zawieranych w gospodarce i ich cen maja by¢ obecne — jak utrzymuja
wspoétczesni monetarysci Karl Brunner i Allan H. Meltzer (zob. Kokoszezynski
2004, s. 16, przypis 2) — juz w pracach starochinskiego filozofa Konfucjusza (ok.
551-479 p.n.e.). W epoce nowozytnej i na europejskim gruncie poczatki teorii
iloéciowej pieniadza pojawily sie w rozwazaniach francuskiego myéliciela Jeana
Bodin (Bodinusa, 1530-1596), ktory przeprowadzit gruntowna i wnikliwg analize
niepokojacego jego wspotczesnych zjawiska powszechnej drozyzny (w pézniejszej
historiografii zyskato ono miano tzw. rewolucji cen). J. Bodin zauwazyl, ze pod-
stawowg, przyczyng ogbélnego wzrostu cen w 6wczesnej Francji byt duzy naptyw
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srebra i zlota do tego kraju z Hiszpanii i Portugalii w zamian za pozadane tam
towary francuskie.

Jednakze w swoim pelnym ksztalcie teoria iloSciowa wystepuje po raz pierw-
szy w dziele znanego szkockiego filozofa, (ktérego Smiato mozna zaliczyé takze do
grona wielkich wspéttwércow brytyjskiej ekonomii klasycznej), Davida Hume’a

(1711-1776) — Traktat o pienigdzu z 1752 roku. Glosi on przyczynowa zalezno$é
poziomu cen towaréw od iloéci obiegajacego pienigdza. Dzieje sie tak dlatego, ze
,2wzrost podazy pienigdza zwieksza fundusz nabywczy spoteczenstwa, co przy
danej podazy débr musi prowadzié¢ do zwyzki cen” (Kazmierczak 1994, s. 147).
D. Hume i prawie cala brytyjska ekonomia klasyczna wychodza z zalozenia, ze na-
turalnym stanem gospodarki jest trwaly stan réwnowagi przy pelnym zatrudnie-
niu czynnikéw produkeji jednym z nielicznych wyjatkéw byt tu Thomas Robert
Malthus, za co zyskal ogromne uznanie Johna Maynarda Keynesa). Stad przy-
rost podazy pienigdza moze mie¢ odzwierciedlenie tylko w cenach, co pokrywa
sie wlasnie z tezg o pieniagdzu neutralnym. , Pierwsi autorzy, a przede wszystkim
D. Hume, zakladali mechaniczny i proporcjonalny wplyw pieniadza na poziom
cen, ale nie wskazywali, w jaki spos6b ‘dokonuje sie’ ten wplyw. Ta tendencja do
zawezania wptywu pieniadza tylko do cen zaczeta dominowaé w teorii ekonomii.
D. Hume uwazal, ze np. przyplyw pienigdza z zagranicy rozszerza wydatki kra-
jowe i obroty handlu zagranicznego, ale problemem tym jednak szerzej sie nie
zainteresowano. Bogactwo, produkcja i zatrudnienie byly okre§lone przez takie
czynniki realne, jak podaz sity roboczej i kapitalu, poziom technologii i wydajnosci
pracy” ( Drabowski 1987, s. 8-9).

Takie podejécie do problematyki pieniadza wynikato z przyjetego przez eko-
nomie klasyczng wyraznie dychotomicznego podziatu na sektor realny i sektor
pieniezny gospodarki (o charakterze w istocie wtéornym). Ujecie to sprowadzato
role pienigdza (sektora pienieznego) do wyznaczania absolutnego poziomu cen.
Ksztaltowanie sie cen wzglednych oraz ich struktury odbywato sie natomiast na
rynku towaréw, poprzez procesy uruchamiania podstawowych zmiennych real-
nych (czynnikéw produkeji, w tym sily roboczej), co z kolei okreélato rozmiary
i strukture samej produkcji. ,,Zasadniczg réznica w pojmowaniu wpltywu ilo-
$ci pienigdza na poziom cen — wyjasnia wybitny znawca przedmiotu Eugeniusz
Drabowski — byt bezposredni lub posredni charakter ich oddzialywania. D. Hume
uwazal, ze ilo$¢ pieniadza, poprzez ksztattowanie wielkosci wydatkow, bezposred-
nio wplywa na poziom cen. Inni teoretycy, jak M. Thornton, D. Ricardo (...) anali-
zowali po$redni mechanizm wplywu iloSci pieniadza na poziom stopy procentowej,
ktoéra z kolei oddzialywata na poziom cen. Wiekszosé ekonomistow szkoly klasycz-
nej przyjmowala, ze stopa procentowa jest okreslona przez podaz (oszczednosci)
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i popyt (inwestycje) na kapitat i jest ceng kapitatu. Byla to kategoria gospodarki
realnej niezalezna od pienigdza” ( Drabowski 1987, s. 9).

Wséréd klasyeznych eksponentéw koncepcji bezposredniego oddziatywania
pieniadza na poziom cen, okre§lanej w literaturze przedmiotu mianem ,,mechani-
zmu bezposéredniego” transmisji impulséw pienieznych na sfere realna gospodar-
ki (zob. np. Blaug 1994, s. 172), na szczegblne wyréznienie obok przywotywanego
juz wczeéniej Davida Hume’a zastuguje niewatpliwie Richard Cantillon (1680-
1734). Ten irlandzki bankier pozostawil po sobie niezmiernie znaczace dla nauki
ekonomii dzieto — Essay on the Nature of Commerce (,Esej o naturze handlu”).
Esej ten zostal napisany juz w latach dwudziestych XVIII stulecia, ale opubliko-
wany dopiero w roku 1755. Niestety, nawet woéwczas nie spotkat sie z szerszym
odzewem ani wéréd ,,fachowcéw”, ani wérdd zwyktych czytelnikéw. A jest to —jak
zapewnia M. Blaug - ,, (...) najbardziej systematyczna, najbardziej klarow-
na, a zarazem najbardziej oryginalna prezentacja zasad ekonomii przed
Bogactwem narodow. Cantillon jako pierwszy (...) stawia analize mone-
tarng na nogi, wskazujac, iz oddzialywanie wzrostu iloéci pieniadza na
ceny i dochéd zalezy od sposobu, w jaki strumien gotowki dostaje sie
do gospodarki. (...) opisuje, jak zwiekszenie produkeji w krajowych kopalniach
ztota oddziatuje na dochody najpierw w tej gatezi, potem na wydatki na dobra
konsumpcyjne, pozniej na ceny produktéow spozywczych, wywotujac wzrost zy-
skéw u farmerdow i spadek plac realnych; prowadzi to do presji na zwyzke ptac
nominalnych i do cyklicznego wzrostu wydatkéow i cen. Podkreslat on fakt, ze
wzrost M (iloé¢ pieniadza — przyp. R.G.) nie tylko podniesie poziom cen, ale takze
zmieni strukture cen w zalezno$ci od tego, kim beda poczatkowi odbiorcy nowych
zasob6w gotowkowych, oraz od ich relatywnego popytu na dobra. Zréoznicowa-
ne oddzialywanie zastrzyku gotowki, okreslone przez charakter tego
zastrzyku, nazywane bedzie odtad efektem Cantillona; mniej wyraznie
sformutowal to Hume w swoim eseju On Money (1752) i prawdopodob-
nie ekonomisci klasyczni przejeli raczej te wersje niz wersje Cantillo-
na” (Blaug 1994, s. 45; podkr. — R. G.).

W $wietle dotychczasowych rozwazan uzyty wyzej przez M. Blauga tryb przy-
puszczajacy nalezaloby zastapi¢ trybem twierdzacym. Nie ulega bowiem watpli-
wosci, ze klasyczna szkola ekonomii traktowana en bloc przejeta raczej wersje
Hume’a niz Cantillona. Taka jest tez do$¢ jednolita i zadawniona opinia w tej
kwestii wéréd znawcow teorii pienigdza. W istocie trudno w tym wzgledzie o zda-
nie odmienne, skoro w literaturze przedmiotu, zwlaszcza z zakresu historii mysli
ekonomicznej, panuje od lat powszechne przekonanie o przewazajacym wsrdd kla-
sykow ekonomii akceptowaniu tezy o neutralnosci pieniadza. ,,Stanowisko, ktére
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przypisuje sie w sprawach monetarnych klasykom — stwierdza kategorycznie eks-
pert Narodowego Banku Polskiego Michat Brzoza-Brzezina — jest jednoznaczne:
ekspansja monetarna nie wptywa, po zakonczeniu proceséw dostosowawczych,
na realng sfere gospodarki; jej rezultatem jest wylacznie proporcjonalny wzrost
og6lnego poziomu cen” (Brzoza-Brzezina 2000, s. 35). W opinii innego autorytetu
— Mieczystawa Nasitowskiego — ,,0d czaséw Adama Smitha az do czaséw Keynesa,
przez calg ortodoksyjng ekonomie przewijala sie my$l, ze poziom dziatalnosci go-
spodarczej i tempo jej wzrostu sg wyznaczane przez czynniki realne, gdyz ilosé
pieniadza nie wywiera wptywu na poziom produkeji i zatrudnienia. Neutralna
rola pienigdza w gospodarce narodowej miata wyrazaé sie w tym, ze bank cen-
tralny moze zmieniaé jedynie wielkosci nominalne za posrednictwem odpowied-
niej polityki pienieznej, ale nie moze zmienié¢ wielkosci realnych (Nasitowski 1998,
s. 129; wyttuszczenie oryginatu, kursywa — R. G.).

Przekonanie, o ktérym wyzej mowa, ma wiec dtugg tradycje i poparte jest
szeroka dokumentacja Zrédtowa. Wydawatoby sie zatem, ze nie sposéb podwa-
zy¢ jego uniwersalnego charakteru, a tym bardziej, Zze nie mozna doszukaé sie
w spuéciznie klasykéw takich fragmentéw, ktére moglyby postuzyé za materiat
dowodowy na rzecz opinii przeciwstawnych. Wprawdzie Mark Blaug przyznaje,
ze ,,Ekonomisci klasyczni wydtuzyli liste nie neutralnych efektéw danej zmiany
w M (tj. w iloéci pienigdza — przyp. R. G.), ale konsekwentnie minimalizowali
ich znaczenie, przeciwstawiajac sie w ten sposoéb prymitywnemu inflacjonizmowi
swoich merkantylistycznych poprzednikéw. O ile Hume przyznawat, ze petzajaca
inflacja moze wywiera¢ dodatni wptyw na produkgje i zatrudnienie, o tyle Ricardo
i Mill (chodzi o Johna Stuarta Milla — przyp. R. G.) unikali jakiejkolwiek suge-
stii, jakoby zastrzyk pienigdza byt w stanie generowa¢ dobroczynne efekty realne;
w ich ujeciu, iloSciowa teoria pienigdza praktycznie sprowadzalta sie do twierdze-
nia o proporcjonalnosci w czystej i prostej postaci” (M. Blaug 1994, s. 637).

Zgadzajac sie w zasadzie z powyzszymi opiniami o przewazajacej wsrod
klasyk6éw akceptacji koncepcji pienigdza neutralnego, warto (mimo to, a moze
wlagnie dlatego!) odnotowaé pewne §lady odmiennego ujecia tej kwestii, dajace
sie gdzieniegdzie odnalezé w ich spusciznie. Jest przy tym zadziwiajace, ze takie
slady mozna odszuka¢ w pierwszej kolejnosci w dziele klasyka, ktéry powszech-
nie uchodzit i nadal uchodzi za najbardziej radykalnego eksponenta owej tezy
o neutralnosci pienigdza. Chodzi o najwiekszego z tzw. p6znych klasykéw brytyj-
skich — Johna Stuarta Milla (1806-1873), wybitnego filozofa, logika i ekonomiste
w jednej osobie. Powtérzmy: wlasnie z osoba J. S. Milla literatura przedmiotu wia-
zata dotychczas wylacznie jedno ujecie roli pienigdza w gospodarce, ujecie, ktére
uczynilo z niego wrecz sztandarowego dla catej mysli klasycznej rzecznika neu-
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tralnosci pienigdza. ,,W takim ujeciu — komentuje sady o Millu wyrazone przez
dJ. M. Keynesa i francuskiego historyka ekonomii Emila Jamesa polski nestor na-
uki o pieniadzu Zdzistaw Fedorowicz — pieniadz nie wplywa na rynek, po-
zostaje ‘neutralny’. Pieniadz jako miernik wartosci dostarcza tylko narzedzia
do wyrazenia wzglednych cen towaréw, tzn. jest ich wspélnym mianownikiem;
jako przecietna tych cen relatywnych wyznacza tez ogélny poziom cen (...). Nic
dziwnego, ze J. S. Mill wyrazit bardzo rozpowszechnione w swojej epoce zdanie:
nic nie jest tak obojetne, jak problemy pieniadza” (Fedorowicz 1993, s. 32;
podkr. — R. G.). Zdanie to w dostownym, oryginalnym sformutowaniu, zaczerp-
nietym z dzieta J. S. Milla z roku 1848 pt. Zasady ekonomii politycznej i niektére
Jjej zastosowania do filozofii spotecznej, brzmi jeszcze dosadniej: ,,Krétko méwiac,
nie moze byé (...) bardziej nieznaczacej rzeczy w gospodarstwie spotecz-
nym od pieniadza (...)” (J. S. Mill 1966, s. 92-93; podkr. - R. G.).

Tymczasem wlasnie w dorobku J. S. Milla mozna doszukaé sie pewnego od-
miennego watku, ktéry kaze widzie¢ w nim teoretyka wrecz doceniajacego ... ak-
tywng role pienigdza w procesach gospodarczych. Bo oto w innym miejscu tego
samego dzieta Milla znajdujemy obszerny i precyzyjny wywod, zdajacy sie dosé
istotnie podwazaé teze o neutralno$ci pienigdza i jego rzekomo nic nieznacza-
cej roli w ,,gospodarstwie spotecznym”. Ze wzgledu na wage tej kwestii oraz site
uzytej tu przez J. S. Milla argumentacji, wywdd ten zastuguje na przytoczenie
niemal in extenso: ,, (...) Srodek obiegowy istniejacy w kraju w danym czasie, jest
czeSciowo zatrudniony zakupami na produkcyjne, a cze$ciowo na nieprodukcyjne
spozycie. Zaleznie od tego, czy wieksza stosunkowo cze$é jego jest zatrudniona
w jeden czy drugi sposéb, rzeczywisty kapitat kraju jest wiekszy lub mniejszy
(...) gdyby dodano co$ do czesci srodka obiegowego, bedacego w rekach
producentéw i przeznaczonego dla ich przedsiebiorstw, wieksza czesé
doébr kraju bylaby obecnie zatrudniona jako kapital, a mniejsza czes$é
nieprodukcyjnie. Ot6z skutek tego ostatniego charakteru naturalnie to-
warzyszy niektorym rozszerzeniom kredytu, szczegélnie gdy nastepuja
w postaci banknotéw lub innych narzedzi wymiany. Dodatkowe banknoty
sg w zwyklym biegu rzeczy najprzéd wydawane w rece producentéw lub kupcéw
do uzycia jako kapitat; chociaz zapas dobr w kraju nie jest wiekszy niz poprzednio,
to jednak, skoro wieksza cze$é tego zapasu obecnie przez zakupy wchodzi do ragk
producentéw i kupcéw, w tym zakresie to, co bylo nieprodukcyjnie spozy-
te, jest stosowane obecnie do produkgcji i nastepuje rzeczywisty wzrost
kapitatu. Skutek ten ustaje, a ma miejsce proces odwrotny, gdy dodat-
kowy kredyt zostaje wstrzymany, a banknoty sa wycofywane” (Mill 1966,
s. 127-128; podkr. - R. G.).
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W powyzszej argumentacji J. S. Milla nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na
fakt, ze pienigdz nabiera dla niego gospodarczej istotnosci wéwczas, gdy nastepu-
ja wzrosty badz spadki jego iloéci w ,,rekach producentéw lub kupcéw”.

Rzecz znamienna, ze niemal analogiczng mysl o roli pieniadza w gospodarce
mozna tez znalezé w pogladach znacznie odleglejszego w czasie teoretyka pienia-
dza, kilkakrotnie juz wzmiankowanego... Davida Hume’a. Ten filozof brytyjski,
a takze — co z calg mocg warto jeszcze raz podkresli¢ — niezdeklarowany wpraw-
dzie lecz faktyczny reprezentant brytyjskiej klasycznej szkoly ekonomii, ucho-
dzacy przed J. S. Millem za réwnie kategorycznego rzecznika tezy o gospodarczej
nieistotnosci ilosci pieniadza, wskazuje, ze wlagnie nie sama ta ilosé, ale fakt jej
wzrostu lub spadku w posiadaniu przedsiebiorcow przesadza o ostatecznie jed-
nak... istotnym wplywie pieniadza na aktywno$é gospodarcza. ,,Hume zastuguje
na szczeg6lne uznanie za to — przyznaje hiszpanski znawca teorii pienigdza Jesus
Huerta de Soto - ze z powodzeniem obalil merkantylistyczne btedy Johna Law
dowodzac, iz ilo§é pienigdza w obiegu nie ma znaczenia dla aktywnosci gospodar-
czej. Hume twierdzi wrecz, ze wolumen pieniadza w obiegu jest bez znaczenia
i ostatecznie wptywa jedynie na kierunek zmian cen nominalnych, jak stwier-
dza to iloSciowa teoria pieniadza. Zacytujmy Hume’a: ‘Wieksza lub mniejsza ob-
fitos¢ pienigdza nie ma zadnych konsekwencji, poniewaz ceny towardéw zawsze
sg proporcjonalne do obfitosci pienigdza’. Niemniej, kategoryczne stwierdze-
nie Hume’a, ze wolumen pieniadza jest nieistotny, nie przeszkadza mu
trafnie uznagé, ze wzrost i spadek ilosci pieniadza w obiegu maja istot-
ny wplyw na aktywnosé gospodarcza, poniewaz zmiany te zawsze wplywaja
przede wszystkim na strukture wzglednych cen, a nie na ‘ogélny’ poziom cen.
Zawsze bowiem niektorzy przedsiebiorcy jako pierwsi otrzymuja nowy
pieniadz (lub doswiadczaja spadku sprzedazy w wyniku zmniejszenia
sie podazy pieniadza) i tak rozpoczyna sie sztuczny proces boomu (lub
recesji), majacy dalekosiezne konsekwencje dla aktywnosci gospodar-
czej. Hume twierdzi: ‘Moim zdaniem tylko w tej przejSciowej czy posredniej sy-
tuacji, pomiedzy nabyciem pieniadza a wzrostem cen, rosnaca ilo§¢ srebra i zlota
jest korzystna dla przemystu’” (de Soto 2009, s. 465-466; kursywa w oryginale,
podkr. - R. G).

Omawianych mys§licieli: Davida Hume’a i Johna Stuarta Milla, z ktérych
jeden moze uchodzié¢ za nietuzinkowego wczesnego przedstawiciela brytyjskiej
szkoty klasycznej, a drugi byt z pewnoscia jej historycznie ostatnim wybitnym
reprezentantem, taczylo niewatpliwie wskazane wyzej analogiczne spojrzenie na
faktyczng role pienigdza w gospodarce. L.aczyly ich tez szersze, wrecz metodolo-
giczno-filozoficzne, rozwazania w zakresie teorii pieniadza. Jak trafnie zauwaza
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guru wspoélczesnej szkoty austriackiej — Ludwig von Mises (1881-1973) — obaj ci
wielcy klasycy zastanawiali sie bowiem ,,Czy mozna sobie wyobrazi¢ stan rzeczy,
w ktérym zmiany sity nabywczej pienigdza zachodza jednoczeénie i maja taki sam
zakres w odniesieniu do wszystkich towaréw i ustug oraz sg proporcjonalne do
zmiany popytu na pieniadz lub do jego podazy? Inaczej méwiac, czy mozliwy
jest pieniadz neutralny w systemie gospodarczym, ktéry nie odpowia-
da konstrukcji myslowej gospodarki jednostajnie funkcjonujacej? To
istotne zagadnienie mozna nazwac¢ problemem Hume’a i Milla. Jak wia-
domo, ani Hume, ani Mill nie znalezli zadowalajacej odpowiedzi na to
pytanie” (von Mises 2007, s. 355; podkr. - R. G.).

Sam Ludwig von Mises odpowiada na to fundamentalne pytanie kategorycz-
nie przeczaco. Przy tej okazji szeroko i dobitnie wyjasnia cato$é¢ tej niezwykle
ztozonej problematyki istoty i statusu pienigdza. Wywody Misesa sg tak prze-
konujace i trafne, ze zaslugujg na obszerne przytoczenie: , Pieniadz nie jest ani
abstrakcyjnym numeraire (tj. symbolem, czyli jednostka czysto obrachunkowsg
- przyp. R. G.), ani standardem wartoSci czy cen. Silg rzeczy stanowi dobro eko-
nomiczne i jako takie podlega wartoSciowaniu i wycenie, ktére opieraja sie na
jego specyficznych zaletach, to znaczy uwzgledniaja korzysci, jakich spodziewa
sie posiadacz gotéwki. (...) Ludzie przechowujg pieniadze wylacznie dlatego, ze
spodziewaja sie zmian, ktorych charakteru i zakresu nie mogg precyzyjnie prze-
widzieé. Istnienie pienigdza jest mozliwe jedynie w zmieniajacej sie gospodarce;
on sam jednak jest elementem dalszych zmian. (...) Wszystko, co dzieje sie w sfe-
rze débr zbywalnych, musi wptywaé na sfere pienigdza, a wszystko, co dzieje sie
w sferze pieniadza, ma wptyw na sfere towardéw. (...) Idea pieniadza neutralnego
jest réwnie niedorzeczna, jak pojecie stabilnej sity nabyweczej. (...) Utrzymuje sie
powszechnie btedne przekonanie, ze doskonaly pienigdz jest neutralny i ma nie-
zmienng site nabywcza, a celem polityki monetarnej powinno by¢ zapewnienie
takiego doskonatego pieniadza. Mozna zrozumieé taki poglad jako reakcje prze-
ciw jeszcze bardziej rozpowszechnionym postulatom zwolennikéw inflacji. Jest
to jednak reakcja przesadna, nieprzemyslana i sprzeczna wewnetrznie. Wy-
rzadzila wielkie szkody, poniewaz jej oddzialywanie wzmacnial glebo-
ko zakorzeniony blad popelmiany przez wielu filozoféw i ekonomistéw”
(Mises 2007, s.356; podkr. — R. G.).

Przesadna reakcja, o ktérej mowa w przytoczonej wyzej opinii, doprowadzi-
ta ekonomie klasyczna, przynajmniej gtéwnego nurtu, do uznania, ze pieniadz
stanowi jedynie zaslone realnych proceséw ekonomicznych. Poniewaz zdjecie tej
zastony (woalki) w niczym nie zmienia przebiegu tychze proceséw, mozna od niej
jakoby abstrahowa¢ w analizie teoretycznej. I tak w istocie czyniono, a niedo$ci-
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glym mistrzem w dziedzinie owej abstrakcji teoretycznej okazal sie nie kto inny
jak wlasnie czotowy reprezentant klasycznej mainstream economics — Dawid Ri-
cardo. ,,Wedtug Ricardo, ‘dziatanie’ w gospodarce odbywalo sie w sektorze real-
nym, jego teoria pieniadza odzwierciedlata ten poglad. Pieniadz byt po prostu wo-
alka zakrywajaca realng gospodarke; jego wypowiedzi (...) zmierzaty do usuniecia
tej woalki” (Landreth, Colander 1998, s. 210).

Kolejnym chlubnym wyjatkiem wéréd ekonomistéw klasycznych (poza wska-
zanymi wyzej D. Humem i J. S. Millem), ktéry wnikliwiej przeanalizowat proble-
matyke pienigdza i jego wpltyw na realng gospodarke, byt znacznie mniej zna-
ny od Ricarda czy Smitha, rowniez brytyjski teoretyk — Henry Thornton (1760-
1815). Mysliciel ten starannie i doglebnie rozpatrzyt zaréwno samo zagadnienie
relacji miedzy pienigdzem a cenami w aspekcie teoretycznym, jak tez problem
praktycznych drég i sposobé6w wplywania pienigdza na ceny. W odréznieniu od
Hume’a i Milla, przedstawit on tzw. ,posredni mechanizm” transmisji impulséw
monetarnych na gospodarke. ,, Thornton nakreslil, jaki efekt pienigdz wywiera na
ceny poprzez stopy procentowe i bankowe praktyki udzielania pozyczek, uznajac
(...) mozliwo$¢ powstania nieré6wnowagi pienieznej oddziatujacej na realna gospo-
darke, a stad i mozliwos§é oddzialywania pieniadza na realna gospodarke.
Dla Thorntona pieniadz byl czym$ wiecej niz woalka. W swojej dyskusji
uznawal nawet réznice miedzy realnymi a nominalnymi stopami procentowy-
mi. Lecz jak to czesto sie zdarza w ekonomii i w innych dziedzinach,
takie bardziej wnikliwe poglady odpadly na pobocze drogi, a uznana
klasyczna teoria pieniadza pozostala prostacka teoria skupiona wokadt
ilosciowej teorii pieniqgdza, popieranej przez Ricardo, w ktérej czynniki
pieniezne sa po prostu woalkg przestaniajaca sily realne” (Landreth, Co-
lander 1998, s. 211; kursywa oryginatu, wyttuszczenie — R. G.).

Byt to w istocie bardzo niefortunny obrét sprawy, ktéry zaowocowat niestety
kolejnym. Jest bowiem réwniez czyms$ wysoce niefortunnym, ze dogmat tzw. dy-
chotomii sfery nominalnej (pienieznej) i sfery realnej® wprowadzita do ekonomii
i na dlugo utrwalita wlasnie szkota klasyczna, ktéra generalnie ma przeciez wobec
tej nauki nieocenione zastugi (faktycznie zapoczatkowata jej nowozytny rozwdj
jako dyscypliny w pelni uksztattowanej). Dogmat dychotomii obu tych sfer i Scisle
skorelowana z nim teoria iloSciowa pienigdza wciaz sa obecne mutatis mutandis
w obowigzujacym paradygmacie wspoétczesnej ortodoksji ekonomiczne;j.

3 Chodzi o wyznawana przez wickszo$é klasykow ekonomii zasade niezaleznosci
ksztattowania sie wielkosci realnych w gospodarce od zmian w jej sferze nominalnej,
a zwlaszcza od fluktuacji podazy pienigdza. Szerzej ten watek zostat rozwiniety w innym
miejscu (vide Goryszewski 2002,passim).
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ROZWOJ INSTYTUCJI KREDYTOWYCH
A WZROST GOSPODARCZY
- TEORETYCZNE ROZWAZANIA NAD INTERAKCJAMI

»Kto poznat zagadnienie tylko z jednej strony ten
niewiele o nim wie”

John Stuart Mill (1806-1873),
angielski filozof, logik i ekonomista

[stowa kluczowe: instytucje kredytowe, wzrost gospodarczy, modele interakcji]

Streszczenie

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych stata sie asumptem rozwazan
o wzajemnych interakcjach pomiedzy dwiema kategoriami ekonomicznymi: roz-
wojem instytucji kredytowych i wzrostem gospodarczym. Publikacja zawiera
zatem krotki przeglad historii o wzroscie gospodarczym i empiryczny szacunek
wzajemnych interakeji zachodzacych pomiedzy rozwojem instytucji kredytowych
w Polsce a wzrostem gospodarczym. Spojrzenie na banki z perspektywy wzrostu
gospodarczego, pozwolilo na nowe mozliwosci interpretacyjne podjetego proble-
mu. W kontekscie istniejacych zawirowan na krajowych i zagranicznych rynkach
finansowych, istniata uzasadniona potrzeba odmiennego spojrzenia na instytucje
kredytowe i pokazania ich pozytywnego potencjatu.

Sekeosk

Wprowadzenie

Aktualna sytuacja na rynkach finansowych stala sie asumptem rozwazan
o wzajemnych interakcjach pomiedzy tymi dwiema kategoriami ekonomiczny-
mi. Upadek banku Lehman Brothers w 2008 roku wprawdzie oslabit zaufanie
inwestor6w do instytucji finansowych, ktére bardziej polegaty na zysku z dzwig-
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ni finansowej zamiast na transferze kapitatu do zyskownych gatezi przemy-
stul. Tym samym zlota reguta o stabilnosci bankéw ,,too big to fail”? przestata
obowigzywaé. Powstale zawirowania na rynkach finansowych pobudzily takze
zwolennik6w The Theory of the Leisure Class [189912 do gloszenia radykalnych
pogladéw na temat instytucji kredytowych.

Tymczasem intencjg autorki jest pokazanie waznej roli instytucji kredyto-
wych w gospodarce, odwotujac sie do literatury krajowej i obcojezycznej. Krotki
przeglad historii o wzroscie gospodarczym i empiryczny szacunek wzajemnych
interakcji zachodzacych pomiedzy rozwojem instytucji kredytowych, a wzrostem
gospodarczym w Polsce pokazuja zagadnienie z innej, niezwykle waznej strony.

1. Historyczna estymacja dlugookresowego wzrostu gospodarczego

Podreczniki ekonomii zazwyczaj ograniczajg sie do prostych prezentacji tra-
dycyjnych modeli wzrostu m.in. R. Solowa*, E. D. Domara®, uzupehlionych
o egzogeniczny postep techniczny. Oceniajac zjawisko z perspektywy historycz-
nej, generalnie chodzi o przypomnienie, ze sam wzrost gospodarczy jako trwate
zjawisko gospodarcze wystepuje stosunkowo niedawno. Wiekszo$é czasookresu
funkcjonowania ludzkosci to stagnacja gospodarcza, przez ktéra nalezy rozumieé
nie zmieniajgcy sie przecietny poziom zycia mierzony produkcjg per capita.

Na poczatku XIX wieku rozpoczela sie spektakularna zmiana Sciezki wzrostu
Swiatowego Produktu Krajowego Brutto per capita. W 2003 roku §wiatowy wzrost
gospodarczy byt prawie dziesieciokrotnie wyzszy niz w 1820 roku (z 667$ wzrost

1 W publikacji pojecia: instytucja kredytowa, bank, instytucja finansowa, sa uzywane
zamiennie. Wedlug ustawy ,,Prawo bankowe” instytucja kredytowa oznacza podmiot ma-
jacy swoja siedzibe za granica Rzeczypospolitej Polskiej na terytorium jednego z panstw
cztonkowskich Unii Europejskiej, zwanych dalej ,,pahistwami cztonkowskimi”, prowadzacy
we wlasnym imieniu i na wlasny rachunek, na podstawie zezwolenia wlasciwych wtadz
nadzorczych, dziatalno$é polegajaca na przyjmowaniu depozytéw lub innych §rodkéw po-
wierzonych pod jakimkolwiek tytulem zwrotnym i udzieleniu kredytéw lub na wydawaniu
pienigdza elektronicznego. Najogélniej ujmujace, instytucja kredytowa jest bankiem.

2 W tlumaczenie na jezyk polski oznacza ,zbyt duzy, zeby upa$¢”. M. Iwanicz-Droz-
dowska, Metody oceny dziatalnosci banku, Poltext, Warszawa 1999, s. 56.

3 Jedna z gléwnych ksigzek T. B. Veblena, w ttumaczeniu na jezyk polski ,, Teoria klasy
prézniaczej”.

4 Zob. R. Solow: A Contribution to the Theory of Economic Growth. “Quarterly Jour-
nal of Economics”, February 1956; R. Todd, M. Keane: Wyktady z makroekonomii, SGH,
Warszawa 1995; J. Sachs, F. Larrain: Macroeconomics in the Global Economy. Prentice-
Hall 1993.

5 Por. E. D. Domar: Szkice z teorii wzrostu gospodarczego, PWN, Warszawa 1962,
rozdz. IV.
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do 6516%)8. Tempo wzrostu gospodarczego nabrato niesamowitego przyspieszenia
w ostatniej dekadzie. Ze znikomej wielkosci 0,05 proc. przed 1820 rokiem wzrosto
w latach 1820-1870 do $redniego tempa 0,54 proc. rocznie.

W kolejnych latach, az do dnia dzisiejszego mimo istniejacego kryzysu, w Pol-
sce na trwatle przekroczyto 1 proc. Przy czym na uwage zastuguje rzecz niezwy-
kle interesujaca, tempo wzrostu Produktu Krajowego Brutto per capita w ciagu
ostatnich 200 lat ujawnia trend rosnacy. W latach 1870-1950 wyniosto 1,1 proc.,
w latach 1950-2003 osiggneto imponujacy rezultat w wysokosci 2,1 proc. W Pol-
sce Produkt Krajowy Brutto w latach 2000-2010 wynosit odpowiednio: 4,2 proc.;
1,0 proc.; 1,4 proc.; 3,7 proc.; 5,5 proc.; 3,6 proc.; 6,1 proc.; 6,6 proc.; 5,0 proc.;
1,8 proc.; 3,8 proc.

2. Interakcje pomiedzy sektorem bankowym w Polsce
a dlugookresowym wzrostem gospodarczym

Poszukiwanie wzajemnych interakcji pomiedzy rozwojem sektora bankowego
a wzrostem gospodarczym wielu autoréw rozpoczyna od wprowadzenia do prob-
lematyki posrednictwa finansowego i roli bankéw (oraz rynkéw finansowych)
przedstawiajac m.in. nastepujace zagadnienia:’

* najwazniejsze rodzaje operacji bankowych,

* istote mobilizacji i gromadzenia oszczednoSci,

* zagadnienia dywersyfikacji i zarzadzanie ryzykiem,

¢ modele zachowania bankéw,

* zmiany w bankowo$ci i zachowaniu bankéw, zwigzane z racjonowaniem

kredytow, asymetrig informacji, sekurytyzacja, etc.

Wspéblzaleznosci gospodarcze analizowane sg zatem wedtug réznych koncep-
¢ji i na ich podstawie budowane sg najprzerézniejsze modele interakcji, pod wa-
runkiem, ze wystepuja pewne zaleznosci charakterystyczne dla konstruowanych
modeli, np. teorii wzrostu gospodarczego. Prowadzac liczne badania empiryczne
dotyczace rozwoju sektora bankowego, autorka podjeta prébe opisania wystepu-
jacych zaleznoéci przyczynowo-skutkowych pomiedzy instytucjami kredytowymi
a wzrostem gospodarczym. Tym samym korzystajac z zasady indukcji, mogta
prowadzi¢ rozwazania rozpoczynajac od zagadnienn mikroekonomicznych prze-

6 Zob. W. Pacho red.: Szkice z dynamiki i stabilizacji gospodarki, SGH, Warszawa
2009.

7 Zob. K. Matthews and J. Thompson: The Economics of Banking (Ekonomika
Bankowosct), PWE, Warszawa 2007.
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chodzac do kwestii makroekonomicznych. Rozwazania teoretyczne o interakcji
oparla gtéwnie na neoklasycznym modelu wzrostu R. Solowa, nawigzujac takze
do schematu wspotzaleznosci w ujeciu dynamicznym J. Bremonda, J. F. Coueta,
M. M. Salorta. Postugujac sie kategoria ekonomiczng o akumulacji kapitatu moz-
na wnioskowagé, ze wzrost akumulacji kapitatu ma wplyw na popyt, a tym samym
na poziom produkcji w przysztym okresie.

Rys. 1. Schemat wspétzaleznosci w ujeciu dynamicznym

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie J. Bremond, J. F. Couet, M. M. Salort: Diction-
naire de L’essentiel en Economie, Quatrieme Edition, Editions Liris, Paris 2004,
przektad K. Malaga, Kompendium wiedzy o ekonomii, Wydawnictwo Naukowe

PWN, Warszawa 2005, s. 57.

Przedstawiony schemat na rysunku 1 informuje o dynamice interakgji, jezeli
nastepuje wzrost produkeji, wowczas rosng dochody i wydatki, zar6wno w przed-
siebiorstwach, jak i w instytucjach kredytowych. Zachodzace interakcje prowadza
do wzrostu popytu na produkty przedsiebiorstw lub do wzrostu popytu na ustugi
instytucji bankowych oraz do wzrostu samej produkecji w obu sektorach. Banki
pelnia tu zasadniczg role w alokacji kapitatu i wzroscie gospodarczym. Podobny
poglad wyrazil réwniez w swojej pracy M. Hellwig®. W obszerny sposéb wplyw

8 M. Hellwig: Banking, Financial Intermediation and Corporate Finance. In Europen
Financial Integration, edited by A. Giovannini and C. Mayer. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press 1991.
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znaczenia kapitatu uzasadnit w swojej pracy takze A. Gerschenkron®. Poglad glo-
szony przez niego odnosnie roli bankéw we wzroscie gospodarczym do dzi$ sta-
nowi imperatyw rozwazan teoretycznych wielu badaczy. Z teoretycznego punktu
widzenia poglad o rzadkosci kapitatu jest uzyteczny w analizie wzrostu gospodar-
czego. Rozwazajac role kapitatu zewnetrznego (bankowego) mozna stwierdzié, ze
jest sita napedowa przedsiebiorstw réznych sektoréw. Zapotrzebowanie na kapi-
tat zgtaszane przez przedsiebiorcéw (popyt na pienigdz kredytowy) stanowi takze
site napedowg sektora bankowego, gtéwnie jego efektywnosci i konkurencyjnosci.
Petni zatem role ogélnego rozwoju gospodarczego w skali mikro i makro. Ele-
mentem wspolnym natomiast jest ogélna tendencja rosnaca, poprawy relatywnej
efektywnosci sektoréow.

Wspélezesna gospodarka rynkowa wywiera silng presje na instytucje banko-
we dysponujace kapitatem, sktaniajgc je do poszukiwania jak najefektywniejszych
alternatyw jego wykorzystania. Ten fakt powoduje, ze przy podejmowaniu de-
cyzji o jego zaangazowaniu, instytucje kredytowe kieruja sie gtéwnie kryterium
ekonomicznej efektywnosci. Natomiast przez pojecie optacalnosci (efektywnosci
ekonomicznej bankéw), wykorzystujac model wspétzaleznosci pomiedzy sek-
torem przedsiebiorstw i sektorem bankowym oraz zaproponowany do pomiaru
relatywnej efektywnos$ci i produktywnosci model posrednika, nalezy rozumieé
relacje efektow, ktore uzyskano w wyniku zaangazowania §rodkéw w dziatalnosé
inwestycyjng przedsiebiorstw, do nakladéw niezbednych w celu stworzenia, a na-
stepnie eksploatacji tej inwestycji. Aby moéc prawidtowo oszacowaé efektywnosé,
a nastepnie we wilasciwy sposéb zbadaé relacje efektéw do nakitadéw, zdaniem
wielu ekonomistéw zajmujacych sie ta tematyka, trzeba przeprowadzié rachunek
ekonomicznej efektywnosci inwestycji. Sposob jej przeprowadzania oraz dobér
metod zalezy od inwencji i wiedzy badacza. Na przyktad H. Krynski rachunek ten
definiuje jako ,,0g6t obliczen zwigzanych z por6wnaniem efektéw uzyskiwanych
(...) ze zrealizowanej inwestycji z nakladami niezbednymi do ich osiagniecia”!?.
Warto réwniez podkredlié, ze rachunek ekonomicznej efektywnosci inwestycji
moze by¢ prowadzony w przedsiebiorstwach o réznym charakterze, jak réwniez
w instytucjach kredytowych. Przedstawiona interakcja wzrostu gospodarczego
moze stuzy¢ zaréwno do oceny prospektywnej zamierzen inwestycyjnych (rachu-
nek efektywnosci ex ante — jako narzedzia pomocniczego przy podejmowaniu de-
cyzji dotyczacych przyszioSci), jak rowniez do oceny inwestycji zrealizowanych

9 A. Gerschenkron: Economic Backwardness in Theoretical Perspective. Cambridge:
Harvard University Press 1962.

10 H. Krynski: Rachunek ekonomiczny efektywnosci zamierzer inwestycyjnych, PWN,
Warszawa 1978, s. 24.
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(analiza retrospektywna — rachunek efektywnosci ex post), ktorej celem jest po-
kazanie jak podmioty biorgce udziat w interakcji, efektywnie wykorzystywaty
w przeszloSci posiadane zasoby.

Wséréd probleméw wspoétczesnej makroekonomii i mikroekonomii szczegélne
miejsce zajmuja zagadnienia dlugookresowego wzrostu gospodarczego oraz czyn-
niki determinujace przebieg procesu wzrostu. W rozwazanej konkretnej sytuacji
chodzi o dlugookresowy wzrost efektywnosci i produktywnosci sektora bankowe-
go ogétem. W tym miejscu mozna moéwié o wyraznym przeformutowaniu badan,
koncentrujac sie na mikroekonomicznych rozwazaniach o bankach, dochodzimy
do rozwazan makroekonomicznych, wywodzac o ich waznej roli we wzroScie go-
spodarczym. Motywem takiego ujecia zagadnienia byto uwypuklenie ekonomicz-
nych zwiazkéw sektora bankowego ze wzrostem gospodarczym. Podstawa ist-
niejacych zwiazkéw sg prawidtowosci rynkéow, ktore sg rynkami o szczegdlnym
charakterze. Okres§lone zachowanie jednego podmiotu implikuje powstanie, roz-
woj lub ograniczenie innych podmiotéw rynku. Przewidywanie tych zjawisk uta-
twia prognozowanie zachowan uczestnikéw rynkéw w diugim okresie i w istotny
sposob ksztattuje pozycje bankéw oraz przedsiebiorstw. Wzrost gospodarczy jest
zagadnieniem, ktére nalezy rozpatrywacé w perspektywie dtugookresowej. W krot-
kim okresie mozemy badaé jedynie stopien wykorzystania istniejacych zdolnosci
produkeyjnych!!. Rozwazania o wzro$cie gospodarczym i istniejacych zaleznos-
ciach od czynnikéw wytworczych sektora przedsiebiorstw i sektora bankowego,
uwzgledniaja mozliwosci przyrostu zdolno$ci produkcyjnych instytucji kredyto-
wych i przedsiebiorstw. W dtugim okresie tempo wzrostu tych zasobéw okreslaé
bedzie tempo wzrostu produkeji.

Badania empiryczne prowadzone przez autorke wykazaly, ze w okresie 2000-
2010 mamy do czynienia z cze$ciowo niewykorzystanymi zdolnoSciami produk-
cyjnymi instytucji kredytowych, mimo ciaglego ich zwiekszania skali dziatalno-
$ci (mierzonej wzrostem sumy bilansowej, funduszy wtasnych, iloéci i wartosci
udzielonych kredytéw...). Zgodnie z zatozeniami wzrostu gospodarczego w ana-
lizie dtugookresowej istotnymi elementami sa tempo wzrostu produkeji i tempo
przyrostu dostepnych zasobéw czynnikéw produke;ji.

Rozpatrzmy mozliwo$ci wzrostu gospodarczego na podstawie modelu E. D.
Domara!? przyjmujac, ze jego podstawa jest gtéwnie kapital. Wielko$é kapitatu

1 M. Garbicz, E. Golachowski: Elementarne modele makroekonomiczne, SGH, wyda-
nie IV, Warszawa 2004, s. 155.

12 Por. E.D. Domar: Szkice z teorii wzrostu gospodarczego, PWN, rozdzial IV, Warsza-
wa 1962.
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w bankach jak i w badanych przedsiebiorstwach miala generalnie w ostatniej
dekadzie tendencje wzrostu. Finansowanie przedsiebiorstw (inwestowanie) wy-
wiera dwojaki wplyw na gospodarke. Z jednej strony pojawia sie efekt popytowy,
bedacy skutkiem wzrostu inwestycji (nowe maszyny i urzadzenia, zakup ziemi,
rozbudowa obiektéw), z drugiej — efekt produkcyjny (podazowy) polegajacy na
wzro$cie zdolnosci produkecyjnych przedsiebiorstw. W tym miejscu nalezy wspo-
mnie¢ réwniez o funkcji mnoznikowej kredytéw udzielonych przedsiebiorstwom.
Dzieki efektowi mnoznikowemu banki maja zdolno§é zwiekszania skali dziatalno-
§ci. Oznacza to wzrost popytu, ktéry wraz ze wzrostem produkcji i ustug kreuje
dodatkowe dochody i stwarza dodatkowy popyt na dobra w dtugim okresie cza-
su. Przyrost inwestycji podobnie jak przyrost kredytéw uruchamia wspomnia-
ny mechanizm mnoznikowy wzrostu produkcji pod wpltywem wzrostu popytu.
W krotkim okresie wzrost inwestycji w przedsiebiorstwach tworzy popyt, w dtu-
gim okresie powieksza natomiast zdolnosci produkcyjne gospodarki, a wiec ge-
neruje mozliwo$ci dalszego wzrostu produkcji, ktére moga zostaé¢ sfinansowane
kapitatem obcym (bankowym).

Model E. D. Domara doskonale pasuje do analizy wzrostu gospodarczego po-
wodowanego wzrostem czynnikéw produkcji w sektorze przedsiebiorstw oraz
w sektorze bankowym, gdyz zaklada gospodarke dwusektorowa, jest to model
gospodarki zamknietej, bez uwzgledniania roli panstwa. Gospodarka znajdzie sie
na $ciezce zréwnowazonego wzrostu pod warunkiem, ze osiagnie odpowiednie
tempo inwestowania i tempo wzrostu dochodéw (produkcji). Model E. D. Domara
nie precyzuje natomiast, od czego w istocie rzeczy zalezy tempo wzrostu gospo-
darczego, ani tez nie okre§la, jakie to tempo bedzie w przysztosci. W gospodarce
rynkowej dynamika ta jest sumg dziatan wielu niezaleznie inwestujgcych pod-
miotéw ekonomicznych i dlatego nalezy liczy¢ sie z odchyleniem sie gospodarki
od optymalnej Sciezki wzrostu. Swiadoma interwencja panstwa (np. regulowanie
inwestycji w rolnictwie przez system doptat do preferencyjnych kredytéw rolni-
czych) moze dodatkowo poméc w osigganiu i utrzymaniu pozadanej dziatalnoSci
inwestycyjnej, okreslonego kierunku produkgcji rolniczej i zr6wnowazonego wzro-
stu gospodarczego. Dopdki wystepuje state zwiekszanie kategorii ekonomicznych,
dotyczacych przede wszystkim sit wytworczych, dochodu narodowego i konsump-
cji spoteczenstwa w okres§lonym typie stosunké6w produkeji, wowczas mowimy, ze
wystepuje wzrost gospodarczy'3. W okresie objetym badaniem 2000-2010 wyste-
powato state zwiekszenie wybranych kategorii ekonomicznych, sytuacje te obra-
zuje rysunek 2.

13- Mata encyklopedia ekonomiczna, PWE, Warszawa 1974, s. 919.
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Rys. 2. Ewolucja PKB w Polsce w latach 2000-2010 i wzrost skali dziatalnosci
instytucji kredytowych mierzony wielkoscig funduszy wtasnych sektora
bankowego.

Zrédto: Dane pochodza ze raportéw zamieszczonych na stronie internetowej Komisji

Nadzoru Finansowego.

Mozna zatem wywies¢, ze sektor bankowy mial pozytywny wpltyw na wzrost
gospodarczy w naszym kraju. Gtéwna role we wzroScie gospodarczym, jak pod-
kreslaja ekonomis$ci, odgrywa akumulacja pewnej czesci dochodu narodowego.
Powieksza ona istniejacy juz zaséb majatku produkecyjnego (kapitatu), stano-
wi imperatyw postepu technicznego. Zaréwno w sektorze przedsiebiorstw jak
i sektorze bankowym mozemy moéwié¢ o akumulacji kapitatu. W badanym okresie
w bankach w Polsce zysk w wiekszo$ci byl przeznaczany na zwiekszenie funduszy
wlasnych. W mniejszym stopniu na wyptate dywidend, wobec czego skala dziatal-
nosci bankéw sukcesywnie rosta. Nalezy podkreslié, ze akumulacja stwarza jedy-
nie potencjalne warunki wzrostu gospodarczego, ktére prowadza do faktyczne-
go wzrostu dochodu narodowego w zaleznosci od wzrostu zatrudnienia, postepu
technologicznego i wzrostu wydajnosci pracy. Jezeli zatem moéwimy o wzroscie
produktywnosci w sektorze bankowym oraz o wzroscie wydajnosci pracy w sferze
realnej, dzieki m.in. doptywowi kapitatu z tytutu kredytéw, szerzej na ten temat
wypowiadali sie inni wcze$niej cytowani badacze, to nalezy wskazaé, ze nastepo-
watl wzrost stopy zyciowej spoteczenstwa tworzacego interakcje. Tempo wzrostu
stopy zyciowej zalezato natomiast w powaznym stopniu od charakteru istnieja-
cych stosunkéw produkcji.
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O wzroScie gospodarczym w kapitalizmie decyduje nie sam fakt zwieksza-
nia zdolnoéci produkcyjnych zasobu kapitatu, ale przede wszystkim odpowied-
ni wzrost efektywnego popytu na dobra kapitalowe i konsumpcyjne. Jesli popyt
wzrasta niedostatecznie, wéwczas obserwujemy zjawisko niepetnego wykorzysta-
nia zdolnosci produkceyjnych, co jest z reguly trwatg cechg rozwinietej gospodarki
kapitalistycznej'*. Wzrost efektywnego popytu zwiazany jest przede wszystkim ze
wzrostem wydatkow inwestycyjnych, ktére po pewnym okresie zwiekszajg zdol-
nosci produkcyjne gospodarki kapitalistycznej. W tym miejscu nie ma znaczenia,
czy wydatek inwestycyjny pochodzi ze srodkéw bankowych — kredytu, czy z nad-
wyzki finansowej. Wazne jest aby nastepowal wydatek inwestycyjny, wiagzacy sie
z akumulacjg kapitatu i prowadzit do powiekszania zdolnosci produkcyjnych.

Na marginesie nalezy zaznaczy¢, ze wzrost gospodarczy w kapitalizmie prze-
biega przez powtarzajace sie nieregularne wahania cykliczne, stad tez w dlugim
okresie nie zawsze mozliwy jest wzrost produktywnosci instytucji bankowych
oraz przedsiebiorstw, a zatem wystapi sytuacja odmienna.

Mozna zatem powiedzieé, ze teoretyczne modele wzrostu gospodarki kapitali-
stycznej koncentruja sie wokét trzech kluczowych zagadnien':

1) po pierwsze, podejmowania decyzji dotyczacych wielkoSci inwestycyjnych

kapitalistycznych przedsiebiorstw;

2) po drugie, prawidtowosci rzadzacych podziatem dochodu narodowego;

3) po trzecie, wyboru metody wytwarzania i stosowania réznych typéw poste-

pu technicznego.

Wszystkie teorie wzrostu gospodarczego sg zgodne, ze gtéwnym zrédlem wzro-
stu jest akumulacja kapitatu i postep techniczny. Nie wnikajac w przebieg i skutki
przedstawiania tych zjawisk, we wspétezesnym zyciu gospodarczym mamy do czy-
nienia z réznymi jednostkami. Ujmujac rzecz ogdlniej, z podmiotami nalezgcymi
do r6znych branz, wzglednie sektoréw. Wszystkie te jednostki gospodarcze 1aczy
jedno, sg one powigzane z gospodarka. Przedsiebiorstwa, do ktérych zalicza sie
réwniez banki, sg réwniez jednostkami gospodarczymi systemu gospodarczego.
Takze od ich ekonomicznej efektywnosci zalezy poziom zycia spoteczenstwa oraz
poziom wzrostu gospodarczego.

Celem niniejszej publikacji jest zatem wskazanie interakcji jakie zachodzg
miedzy sektorami, polityka ekonomiczng, zdarzeniami ekonomicznymi majacy-
mi wplyw na wzrost gospodarczy. Prowadzone rozwazania w zakresie interakcji
pomiedzy sektorem bankowym a wzrostem gospodarczym majg charakter jedynie
pobiezny. Szczegdétowe préby analizowania tych relacji moglyby by¢ podjete, gdy-

4 Zob. R. J. Barro: Makroekonomia, PWE, Warszawa 1997, s. 306-335.
15 Mata encyklopedia ekonomiczna, op. cit., s. 920.
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by zostaly poprzedzone odpowiednimi badaniami empirycznymi w powigzaniu
z wyraznie sformutowang hipoteza badawczg. Celem publikacji nie jest zatem
pomiar konkretnych zaleznosci wystepujacych pomiedzy sektorami a wzrostem
gospodarczym a jedynie wskazanie, ze istniejg dostateczne podstawy by twierdzié,
ze takie zalezno$ci wystepuja.

To co wydaje sie wielu badaczom krancowo nieracjonalne z perspektywy mi-
kroekonomicznej, w kréotkim okresie czasu podczas wystepujacych zawirowan na
rynkach finansowych, moze okazaé sie racjonalne z punktu widzenia makroeko-
nomicznego i w dtuzszym horyzoncie czasowym. Piszac o instytucjach bankowych
i wystepujacych turbulencjach na rynkach finansowych, zanim zostang podjete
wobec nich radykalne rozwiazania, nalezy na ich role patrzeé¢ wieloaspektowo
i w perspektywie dlugookresowe;.

Mozna by rzec za M. Maimonidesem [1135-1204]'¢, ze ludzie czesto sa wier-
ni pogladom, ktére przyswoili w mtodosci, sita przyzwyczajenia ogranicza ich
w dotarciu do prawdy. Stowa stawnego filozofa i teologa az nadto pasujg do wielu
reformatorow i badaczy biezacego okresu.

Dokonujac przegladu literatury przedmiotu, opisujacej kwestie zaleznosci
pomiedzy poziomem rozwoju instytucji bankowych a wzrostem gospodarczym,
warto wskaza¢ réwniez na odrebne stanowiska badaczy. Pierwsza grupa ekono-
mistéw opowiada sie za istnieniem wyraznej interakcji, druga grupa badaczy, co
do zasady, nie kwestionuje wprawdzie wprost mozliwosci oddziatywania sektora
bankowego na wzrost gospodarczy, niemniej zauwaza, ze brak jest dostatecznych
podstaw by twierdzié, ze zalezno§¢ taka wystepuje.

Odwolujac sie do okresu nawet do$é odlegtego, poczatku XX wieku J. A.
Szchumpeter [1911]'7 pisal, ze w rozwoju gospodarczym istotna role odgrywaja
banki. Dokonujg one realokacji kapitatu do sektoréow zglaszajacych zapotrzebo-
wanie na kapital. Na podstawie modelu J. Greenwooda i B. Jovanovicia (1989)!®
oraz V. R. Bencivenga i B. D. Smitha [1998]'"°, w ktérych zaréwno wzrost go-
spodarczy, jak i system finansowy majg charakter endogeniczny — rozbudowana
infrastruktura finansowa obniza koszty, niweluje zjawisko asymetrii informa-
cji, a zatem zwieksza stope zysku z kapitatu, co ma wplyw na wzrost inwestycji

16 Zob. Bob de Wit and Ron Meyer: Sirategy Synthesis (Synteza Strategii), PWN,
Warszawa 2007, s. 17.

17 J. A. Schumpeter: A Theory of Economic Development, Harvard University Press,
Cambridge 1911.

18 J. Greenwood, B. Jovanovic: Financial Development, Growth and the Distribution of
Income, NBER, ,,Working Papers”, N° 3189, 1989.

19 VR. Bencivenga i B.D. Smitha: Financial Intermediation and Endogenous Growth,
Rochester Center for Economic Research, “Working Paper”, N° 159, 1998.
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i przy$pieszenie wzrostu gospodarczego. Oba modele wykazuja, ze instytucje kre-
dytowe stymulujg wzrost gospodarczy. Istnienie instytucji kredytowych skutkuje
lepsza klasyfikacja projektéw (ang. projects screeningiem), co sprzyja szybszemu
wzrostowi gospodarczemu.

Podobny poglad na podstawie przeprowadzonych badan glosza J. Greenwald,
M. Salinger i J. Stiglitz [1992]%°. Niski poziom rozwoju infrastruktury finanso-
wej prowadzi do nasilenia sie niedoskonatoéci rynku, a przez to do spowolnienia
wzrostu gospodarczego. W efekcie brak jest impulséw do inwestowania w rozwaj
przedsiebiorstw. Wobec czego nie mozna méwié o dlugookresowym wzroscie go-
spodarczym.

V. R. Benciveng i B. D. Smith [1998]%! uwazaja natomiast, iz rozwinieta infra-
struktura finansowa poprzez akumulacje oszczednoSci réwniez stymuluje wzrost
gospodarczy.

R. King i R. Livine [1993]?%2 wskazuja na pozytywny wplyw systemu finanso-
wego na przedsiebiorczosé.

Wskazani badacze i ich prace odnosza sie do istnienia wyraznej zaleznoSci po-
miedzy stopniem rozwoju infrastruktury finansowej a wzrostem gospodarczym.
Badacze o odmiennych pogladach jedynie tylko poddaja w watpliwo$é tezy o in-
terakcji, stawiajac pytania kontestujace wystepowanie zalezno$ci pomiedzy efek-
tywna infrastruktura finansowg a wzrostem gospodarczym.

J. Robinson [1952]%% natomiast pisze, ze rozwdj finansowy nie jest czynnikiem
wzrostu, lecz efektem wzrostu i rozwoju gospodarczego. To uczestnicy zycia go-
spodarczego — gospodarstwa rolne, przedsiebiorstwa — wytwarzaja produkcje.
Rozwdj gospodarczy, a tym samym tempo wzrostu produkcji wplywa na popyt na
zrédta finansowania pochodzace z systemu bankowego.

W kontekscie prowadzonych rozwazan warto przytoczyé stanowisko R. Lucasa
[1988]%, ze zalezno§é miedzy rozwojem infrastruktury finansowej a rozwojem
gospodarczym jest nadmiernie uwypuklona, natomiast znaczenie instytucji finan-
sowych dla procesu wzrostu gospodarczego nadmiernie przecenione.

20 B. Greenwald, M. Salinger i J. Stiglitz: Imperfect Capital Markets and Productivity
Growth, April 1992, maszynopis.

21 VR. Bencivenga i B.D. Smitha: Financial Intermediation..., op.cit.

22 R. King, R. Livine: Finance and Growth; Schumpeter Might Be Right, ,Quarterly
Journal of Economics”, N° 1 1993.

23 J. Robinson: The Generalization of the General Theory, w: The Rate of Interest and
Others Essays, Macmillan, New York, London.

24 R. Lucas: On the Mechanics of Economic Development, ‘Journal of Monetary Eco-
nomics”, N° 22 1988.
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3. Préoba oceny

Zrozumienie i udowodnienie powyzszych zagadnienn ma kluczowe znaczenie
dla prawidlowej oceny dorobku literatury teoretycznej ostatnich lat, dotyczacej
makroekonomicznych skutkéw instytucji bankowych i sformutowania poprawno-
$ci wnioskéw wyptywajacych z przeprowadzonych badan empirycznych.

Konkludujac, nalezy stwierdzi¢, ze rozwdj infrastruktury finansowej i jej wptyw
na rozwdj innych sektoréw jest zbyt zlozony, stad wystepuje nieustajaca potrzeba
prowadzenia wieloaspektowych badan. Ze wzgledu na réznorodno$é argumentéw
teoretycznych warto podkreéli, ze w badaniach prowadzonych przez autorke wy-
stepuje dodatnia korelacja (zalezno$¢) miedzy poziomem finansowania przedsie-
biorstw a efektywno$cia bankéw. Istnienie dodatniej korelacji pomiedzy wielko$-
cig udzielonych kredytow a efektywnoscig bankéw nie moze stanowié co prawda
podstaw do formutowania jednoznacznych wnioskéw w kwestii zalezno$ci miedzy
poziomem efektywnosci sektora bankowego a wzrostem gospodarczym, niemniej
nie ma réwniez podstaw do odrzucenia tychze wnioskéw. Wystepuje zatem po-
trzeba przeprowadzania dalszych badan, uwzgledniajacych wiele aspektow. Zmia-
ny zachodzace na rynkach finansowych determinowane globalizacja, liberalizacja,
deregulacja doprowadzity do wielu rowniez niekorzystnych sytuacji, niemniej nie
nalezy zapominag, ze to wlasnie banki sg silg napedowg rozwoju przedsiebiorstw
i przedsiebiorczosci. Spojrzenie na banki z tej perspektywy oraz perspektywy
wzrostu gospodarczego, pozwolitlo na nowe mozliwos$ci interpretacyjne podjetego
problemu. Wspéiczesne neoklasyczne modele wzrostu gospodarczego koncentruja
sie gléwnie wokét wyboru technik produkcji, postepu technologicznego i sposobu
mierzenia kapitalu. Réwniez w publikacji autorka nie abstrahowata od tych ka-
tegorii ekonomicznych, prowadzac rozwazania wokoét produkcji i produktywnosci
bankéw oraz ich wptywu poprzez finansowanie na przedsiebiorstwa sektora agro
i non agro, poprawe efektywnosci i postep technologiczny oraz istniejace zwigzki
i zalezno$ci majace wptyw na postep technologiczny.

Konkluzja ogélna jest nastepujaca, jezeli wystepuje doptyw kapitatu zewnetrz-
nego do przedsiebiorstw, rosnie produkcja, rosng przychody i wydatki, co pro-
wadzi do wzrostu popytu na produkty i ustugi bankowe oraz do wzrostu skali
dziatalno$ci samych bankéw. Przyjmujac powyzszy punkt widzenia, kapitat obcy
wywotuje wplyw na wielko$é produkcji, a tym samym na jej poziom w dlugim
okresie czasu. Wybitny polski ekonomista O. Lange? juz ponad pét wieku temu

25 Zob. J. Gorski W. Sierpiniski: Historia powszechnej mysli ekonomicznej 1870-1950,
PWN, Warszawa 1975.
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zwracal uwage na potrzebe analiz branzowych i szczegétowych rozwigzan w skali
mikro. Ze wzgledow praktycznych istnieje jednak potrzeba odrebnego rozpatry-
wania poszczegélnych dziedzin lub aspektéw procesu gospodarczego. Rozwaza-
nia zaréwno teoretyczne (tj. z punktu widzenia praw ekonomicznych), jak tez
opisowe (tj. z punktu widzenia konkretnego przebiegu proceséw) majg réwniez
charakter aplikacyjny dla podejmowanych dziatan i kierunkéw rozwoju. Warto
zatem wskazywac na pozytywny potencjat instytucji finansowych, a mianowicie,
ze banki nadal petig wazne funkcje w gospodarce, gtéwnie z powodu dostarcza-
nia krétko, §rednio i dtugoterminowego kapitatu, przys$pieszajac sfinansowanie
inwestycji i tym samym przyczyniajac sie do szybszego wzrostu gospodarczego.

Wprawdzie brakuje petnej zgodnosci badaczy co do znaczenia stopnia rozwoju
instytucji bankowych dla wzrostu gospodarczego, niemniej wyniki analiz ilo$cio-
wych uprawniajg do oceny, ze wystepuje dodatnia korelacja pomiedzy uzyskany-
mi miernikami efektywnos$ci i produktywnoseci instytucji bankowych a wzrostem
gospodarczym w analizowanym okresie.

Podsumowujac, w ocenie autorki publikacji, istniata potrzeba odmienne-
go spojrzenia na instytucje kredytowe i pokazania ich pozytywnego potencjatu,
w kontekécie istniejacych spadkéw/wzrostow (sinusoidy) na krajowych i zagra-
nicznych rynkach finansowych.
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Roman Lusawa

 TEORIA KORZYSCI KOMPARATYWNYCH
W SWIETLE SKUTKOW TRAKTATU METHUENA

[stowa kluczowe: korzysci komparatywne, wolny handel, korzys$ci absolutne,
Traktat Methuena]

Streszczenie

W pracy przedstawiono ogdlne zatozenia teorii korzysci komparatywnych
Dawida Ricardo, zwracajac uwage na to, ze korzysci tych nie powinno sie utozsa-
mia¢ z korzySciami absolutnymi. Na kilku prostych przyktadach zaczerpnietych
z literatury pokazano, ze nie zawsze wolny handel zwieksza dobrobyt, a bariery
handlowe muszg go obnizaé¢. Analizujac zapisy i skutki Traktatu Methuena, autor
dziwi sie dlaczego upadek gospodarczy dziewietnastowiecznej Portugalii, wiek-
sz0§¢ podrecznikéw ekonomii przedstawia jako sukces wolnego handlu.

Wstep

Od roku 1817, gdy David Ricardo ogtosit swoja teorie korzysci komparatywnych,
kazdy wyksztatcony w zakresie ekonomii cztowiek jest przekonany, ze wolny handel
zwieksza dobrobyt, a bariery handlowe go obnizaja. Wydaje sie jednak, ze wielu myli
korzyéci komparatywne z korzys$ciami absolutnymi. Korzysci absolutne osiggane sa
wtedy, gdy jedno z panstw uczestniczacych w wymianie efektywniej wytwarza ja-
kie$ dobro, a drugie inne. Oba kraje zyskujg dzieki wzajemnej wymianie, poniewaz
kazdy z nich produkuje to, co, to ze wzgledu na jego specyfike potrafi lepie;.

Teoria korzysci komparatywnych Ricardo jest bardziej wyrafinowana. Poka-
zuje, ze dwa kraje powinny specjalizowaé sie w produkcji, nawet wtedy, gdy jeden
z nich efektywniej wytwarza oba dobra podlegajace wymianie. Na przykladzie
osiemnasto i dziewietnastowiecznych stosunkéw handlowych Anglii i Portugalii
,dowodzil” on, ze oba panstwa moga odnie$é korzysci jesli Portugalia nastawi sie
na produkcje wina, a Anglia na wytwarzanie sukna, pomimo ze portugalski prze-
myst widkienniczy posiadat wéwczas przewage nad angielskim. Przyktad uzyty
przez Ricardo jest dzisiaj cytowany w podrecznikach ekonomii, dla pokazania ko-
rzySci ze specjalizacji produkcji i wolnego handlu oraz ekonomicznej szkodliwo$ci
cet ochronnych.
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Ogolne uwarunkowania

Korzyéci komparatywne ttumaczy sie niekiedy za pomoca tak zwanych kosz-
tow alternatywnych przywotujac przyktad biznesmena i sekretarki [Binswanger
2001]. W przykladzie tym przedsiebiorca zwalnia swojg sekretarke poniewaz po-
trafi szybciej i lepiej od niej pisa¢ na maszynie. Jest to jednak nieoptacalne, ponie-
waz w czasie, gdy przepisuje on wlasne listy, nie moze wykonywaé swojej pracy.
Nalezne mu wynagrodzenie jest wyzsze od pensji sekretarki. Pensja przedsiebior-
cy jest w tym przyktadzie kosztem alternatywnym dla wynagrodzenia sekretarki.
Sekretarka ustepuje przedsiebiorcy pod wzgledem umiejetnosci pisania, ale ma
przewage komparatywna, poniewaz koszty jej pracy sa nizsze.

Jesli zamienimy przedsiebiorce na Portugalie, a sekretarke na Anglie, oraz
zalozymy teoretycznie, ze sekretarka moze wykonywaé obowigzki urzednika,
wracamy do przyktadu Davida Ricardo. Portugalia posiada przewage absolutng
zar6wno w produkcji sukna, jak i wina. Na wyprodukowanie jednostki sukna kraj
ten potrzebuje zuzy¢ 90 jednostek pracy, podczas, gdy Anglia — 100. Produkujac
wino Anglicy zuzywajg 120 jednostek pracy podczas, gdy Portugalczycy jedynie 80
(tabela 1). Przy zalozeniu, ze ceny pracy w obu krajach sa réwne! oznacza to, ze
portugalska produkcja obu débr jest tanisza®.

Pomimo, ze Portugalia posiadata bardziej efektywny przemyst witékienniczy,
Ricardo postulowatl, ze powinna z niego zrezygnowaé poniewaz Anglia ma prze-
wage komparatywna w produkcji sukna. Przy zatozeniu, ze jednostka wina na
rynku kosztuje tyle samo, co jednostka sukna (mozna to uzyskaé przez odpowied-
ni dobér jednostek) pokazuje to niezbyt skomplikowany rachunek. Produkgcja jed-

Tabela 1. Zalozenia teorii kosztéw komparatywnych D. Ricardo dotyczace na-
ktadéw sily roboczej na produkcje wina i sukna w dwéch krajach.

Wyszczegdlnienie Anglia Portugalia
Sukno 100 90
Wino 120 80

Zrédto: M. Nasitowski; System Rynkowy. Wyd. Key Text. Warszawa 2003.

1 Zalozenie to w praktyce nie musi by¢ spetnione, gdyz wysoko$¢ plac jest silnie uzalez-
niona od cen zywnosci, a te z kolei od panujacego w kraju klimatu i jakosci gleb, jakimi on roz-
porzadza. Znaczenie majg réwniez: stosunki wlasnosciowe i struktura agrarna, oraz sytuacja
demograficzna, od ktérych zalezy mozliwos¢ stosowania okreslonych technologii produkgji.

2 Przyktad, w ktorym to Anglia posiada bezwzgledna przewage nad Portugalia za-
réwno w produkcji zaréwno sukna, jak i wina przedstawit M. Nasitowski (2003, s. 326
i dalsze). Z punktu widzenia dydaktyki nie ma to wiekszego znaczenia, cho¢ czytelnika
moze zaskakiwaé twierdzenie, ze angielskie mgly bardziej sprzyjaja uprawie winorosli, niz
portugalskie stonice.
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nostki wina w Anglii wymaga 120 godzin pracy, a produkcja sukna 100 godzin.
Zatem rezygnujac z wytwarzania wina Anglia moze wy produkowaé 1,2 jednostki
sukna. Jezeli sprzeda to sukno Portugalii moze naby¢ tam 1,2 jednostki wina.
Portugalczycy zmniejszajac produkcje sukna oszczedzaja 90 godzin pracy, co po-
zwala wytworzy¢ 1,125 jednostek wina, ktére mozna wymienié na tylez jednostek
angielskiego sukna. Oba kraje zyskaja.

Tabela2. Korzys$cikomparatywne w kontekscie granicznych mozliwosci produk-

cyjnych
Anglia Portugalia
Pracochtonnosé Zasoby Wielko§é | Pracochlonnos$é | Zasoby | Wielkosé
produkcji pracy produkcji produkcji pracy produkcji
Przed specjalizacja
Sukno 100 10000 100 90 9000 100
Wino 120 12000 100 80 8000 100
22000 17000
Po specjalizacji
Sukno 100 22000 220
Wino 80 17000 2125
22000 17000

Zrédto: P A. Samuelson i W. D. Nordhaus, Ekonomia. Wydawnictwo PWN Warszawa
2007, tom II.

Jezeli przyktadowo (tabela 2) Anglia rozporzadzataby zasobami wynoszacymi
22000 jednostek pracy, a Portugalia 17000 jednostek wéwczas oba kraje mogtyby
wyprodukowaé po 100 jednostek wina i po 100 jednostek sukna, tacznie 200 jed-
nostek wina i 200 jednostek sukna. Specjalizacja spowodowataby, ze Anglia wy-
korzystujac cate posiadane zasoby w produkcji wldkienniczej moglaby dostarczyé
220 jednostek sukna. Portugalia natomiast bytaby w stanie wyprodukowa¢ 212,5
jednostki wina. Wygrywaja konsumenci w obu krajach poniewaz za te sama prace
(22000 jednostek w Anglii i 17000 jednostek w Portugalii) mogg naby¢ wiecej dobr.
Przed specjalizacja portugalscy nabywcy musieli przeznaczyé 90 jednostek pracy by
naby¢ jednostke portugalskiego sukna. Po specjalizacji moga naby¢ jednostke an-
gielskiego sukna za réwnowarto$¢ pracy niezbednej do wytworzenia jednostki wina
w ich kraju, a wiec za 80 jednostek. Realna wartos¢ ich wynagrodzen wzrasta zatem
0 11%. Obywatele Anglii za jednostke rodzimego wina musieli ptaci¢ réwnowartosé
120 jednostek pracy. Po uruchomieniu handlu moga ja uzyskaé¢ za réwnowartosé
jednostki sukna czyli za 100 jednostek pracy. Ich dochody realne wzrosna zatem
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0 17%. Oba kraje zyskujg na specjalizacji. Poniewaz jednostki wina i sukna dobrano
tak, by ich cena rynkowa byla sobie réwna, widacé, ze Anglia korzysta na tym po-
dziale pracy bardziej. Przypada jej bowiem 20 dodatkowych jednostek sukna, pod-
czas, gdy Portugalii 12,5 dodatkowych jednostek wina. Anglia przejela by zatem
61,5% korzysci. Nie zmienia to jednak faktu, ze skorzystalaby réwniez Portugalia.

P A. Samuelson i W. D. Nordhaus (2007 strona 502 i dalsze) wyjasniajg teorie
korzysci komparatywnych wykorzystujac koncepcje granicy mozliwosci produk-
cyjnych i dochodzg do analogicznych wnioskéw. Wykazuja takze, ze przedstawio-
ny powyzej mechanizm obowigzuje rowniez w przypadku wielu débr pomiedzy
wieloma krajami.

Przyznaja jednak uczciwie, ze teoria D. Ricardo ma swoich przeciwnikéw, ktorzy
poddaja w watpliwo$é zalozenia przyjete przez autora. By lepiej zrozumieé tok jego
rozumowania warto przypomnie¢ kilka faktéw z jego zyciorysu. D. Ricardo byt Bry-
tyjezykiem. Wzbogacit sie dzieki operacjom finansowym. Nastepnie, bedac jednym
z najbogatszych obywateli Krélestwa zostat wtascicielem ziemskim. Kupil sobie miej-
sce w parlamencie i zajat sie polityka. Nietrudno wykazaé, ze gloszone przez niego
poglady ekonomiczne wzmacnialy polityczne dgzenia klasy do ktérej nalezat.

Wybér krajow i towaréw w wykorzystanym przez niego przyktadzie nie byt przy-
padkowy. Wiagnie o te dwa produkty chodzito w zawartej sto lat weczeéniej umowie
handlowej miedzy Anglig i Portugalia zwanej od nazwiska 6wczesnego ambasadora
Anglii w Portugalii paktem Methuena. Wynegocjowal on porozumienie, w ktérym
Portugalia zobowiazata sie, znacznie zmniejszy¢ cta chroniace jej przemyst wtokien-
niczy. W zamian Anglia oblozyla portugalskie wino ctem o jedna trzecia nizszym niz
stosowane do innych win importowanych. Portugalia zawierata uktad niejako pod
przymusem, gdyz potrzebowata wsparcia Anglii w wojnie z Hiszpania.

W Portugalii w krétkim czasie doszto do catkowitego zniszczenia widkienni-
ctwa, gdyz kraj zostal zalany suknem angielskim. Eksport portugalskiego wina
do Anglii rozwijat sie wolno. Prowadzilo to do stalego pogarszania salda obro-
tow handlowych i gwattownego odptywu kruszeéow do Anglii, gdyz Portugalczycy
ptacili ztotem. W ten sposéb traktat Methuena® przyczynil sie w sposéb istotny

3 John Methuen (1650-1706) angielski dyplomata. Byt postem w Lizbonie w latach
1691-1697 i 1702-1706 oraz lordem-kanclerzem Irlandii w latach 1697-1703. Pod koniec
1703 roku podpisat tzw. traktat Methuena, ktéry otworzyt rynek portugalski na produkty
manufaktur angielskich, a angielski na ciezkie wina: Madere i Porto. Strony Traktatu
zgodzily sie na nastepujace warunki:

* w Portugalii angielskie wyroby wetniane i tekstylne beda sie cieszy¢ przywilejami;

* w Anglii portugalskie wina bedg mie¢ cto réwne 2/3 cta natozonego na wina francuskie.

Traktat byt niezwykle korzystny dla Anglii. W Porto powstaly angielskie wytwornie
wina, co stato sie impulsem rozwojowym regionu. Rownoczeénie jednak upadt portugalski
przemyst wiékienniczy. Sprawit, ze Portugalia stata sie zalezna gospodarczo i politycznie
od Anglii, a p6zniej od Wielkiej Brytanii. Z tego powodu kroél Portugalii, J6zef I Reformator
(1714-1777), prébowal anulowaé¢ umowe. Ostatecznie traktat rozwigzano w roku 1836.
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do tego, ze Anglia urosta do rangi §wiatowego mocarstwa, a Portugalia stala sie
gospodarczg peryferia.

Ricardo dla zilustrowania swojej teorii wybrat ten wtaénie przyktad, poniewaz
zyl w Londynie i o korzySciach ptynacych z wolnego handlu musiat przekonywaé
Anglik6éw, a nie Portugalczykéw. Nie musiat sie przejmowaé tym, ze porozumie-
nie do ktérego nawigzywat dzielito korzysci skrajnie asymetrycznie, choé¢ w mo-
mencie jego zawarcia tak by¢ nie musiato. W czasach Ricardo Anglia przodowata
w $wiecie w produkgji tkanin. Stato sie tak z dwu powodéw. Pierwszym byly tra-
dycje chowu owiec, ktéra to dziatalnos¢ przyczynila sie do zmian na angielskiej
wsi. Grodzenie pastwisk spowodowato migracje ludnos$ci ze wsi. Zmiany spoteczne
byly na tyle glebokie, ze zyjacy dtugo przed Ricardo Thomas More (1478-1535)
stwierdzil, iz ,,owce pozeraja ludzi”. Obfito$¢ surowca (welny) spowodowala, ze
Daniel Defoe (1660-1731)* tak opisat swoj pobyt w hrabstwie Yorkshire: , W ja-
kimkolwiek kierunku zwracaliSmy nasze spojrzenia, od podnéza wzgorz, az do
ich szczytéw, wszedzie przedstawiat sie ten sam widok: mnéstwo doméw i krosien,
a na wszystkich krosnach sztuki biatej tkaniny”. Uwolnienie zasob6w sity roboczej
sprzyjato rowniez rozwojowi innych gatezi produkcji w tym gérnictwa weglowe-
go. Pozwolilo to wykorzystaé ten surowiec do wytopu zelaza®. Rozpoczeta sie re-
wolucja przemystowa. Réwnoczeénie pojawily sie liczne wynalazki. W roku 1733
John Kay skonstruowat urzadzenie mechaniczne do produkcji tkanin o wiekszej
szerokosci, co podwoito wydajno$é procesu tkania. Réwnocze$nie wynaleziono
przedzarki (Lewis Paul i John Wyat). Nie znalazly one wowczas zastosowania,
ze wzgledu na opér tradycyjnego rzemiosta. Jednak trzydziesci lat pézniej moda
na tkaniny bawelnianeb, ktérych ze wzgledu na zbyt krétkie wlékna nie mozna
produkowac recznie spowodowata, ze staly sie one przydatne’. Anglia dysponowa-
1a zatem technologia pozwalajaca znacznie obnizy¢ koszty produkcji i wygrywaé
konkurencje na rynkach obcych.

Rolnictwo portugalskie nie miato takich mozliwoéci. Po pierwsze dlatego, ze
impuls rozwojowy dotyczyl nie catego sektora produkcji, a jedynie niewielkiego
obszaru w okolicach miasta Porto. Ograniczony areat gruntéw skutecznie hamo-
wal wzrost produkeji i zatrudnienia. Zatem sita robocza zwalniana w portugal-

4 Thomas More (Morus) znany jest jako autor Utopii, a Daniel Defoe jest autorem
miedzy innymi Robinsona Crusoe.

5 Pierwszy udany wytop przeprowadzil w roku 1735 Abraham Derby [Maciejewski,
Sadowski, 2007].

6 Moda na tkaniny bawelniane zrodzila sie w drugiej polowie XVII wieku. Konku-
rencja ich byla na tyle silna, ze parlament angielski w latach 1700 i 1720 uchwalit ustawy
o zakazie ich przywozu. Byly one impulsem uruchomienia produkcji krajowej [Maciejew-
ski, Sadowski, 2007].

7 Do czasu wynalezienia odpowiednich urzadzen technicznych do przedzenia uzywano
bawelny z dodatkiem Inu lub welny [Maciejewski, Sadowski, 2007].
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skim przemyséle wtdkienniczym nie miata dokad przeptynaé. Nawet gdyby istniata
mozliwo$é znacznego rozszerzenia produkeji wina to nie ma pewnosci, czy prze-
plyw sity roboczej z przemystu do rolnictwa bytby mozliwy. Specyficzne warunki
zycia i pracy w tym dziale gospodarki sprzyjaja bowiem migracjom w kierunku
przeciwnym [Pszczotkowski 1936].

Zatem w wyniku zawartego porozumienia Portugalia stracita wiele zyskujac
mato, a Anglia zyskala wiele nie tracac nic, gdyz ze wzgledéw klimatycznych
produkcja wina w tym kraju nie ma wiekszego znaczenia i z koniecznosci jest
on importerem. To, kto dostarczy trunku na ich stoty bylo Anglikom obojetne.
Zwiekszone dochody z eksportu sukna pozwolity na utrzymanie produkeji sukna,
zagrozonej wzrostem podazy wyrobéw bawelnianych. Rozwdj technologii wté-
kienniczych zaowocowat eksportem maszyn dla tej gatezi przemystu.

Podsumowanie

Przedstawione powyzej rozwazania na temat korzysci ptynacych z wymiany
handlowej zwracajg uwage na instrumentalne wykorzystywanie teorii D. Ricardo
przez kraje i grupy spoteczne zainteresowane zwiekszeniem rozmiaréw eksportu
wlasnych towardéw. Ich sprzymierzencem jest sektor finansowy majacy interes we
wzroscie obrotéw ogétem. Srodowiska te podnoszg zagadnienie korzysci ptynag-
cych z handlu pomijajac problem zagrozen, ktére dotycza tych galezi produkcji
i krajéw, ktére z przyczyn naturalnych (rolnictwo, gatezie surowcowe) i mate-
go wewnetrznego rynku zbytu nie sg w stanie wykorzystaé zjawiska ekonomii
w skali produkgji i zdoby¢ pozycji konkurencyjnej na rynku $wiatowym. Dotych-
czas dyskusja na temat roli handlu w rozwoju gospodarki §wiata ozywata w okre-
sach spowolnienia wzrostu gospodarczego. Mozna z duza doza prawdopodobien-
stwa przypuscié, ze w obliczu poglebiajacego sie kryzysu zostang wkroétce podjete
inicjatywy zmierzajace do pobudzenia wymiany handlowej. Panstwa mniej kon-
kurencyjne powinny wykazac¢ daleko idaca ostroznosé w tej kwestii.
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Katarzyna Szymanska

RENTOWNOSC RYNKU ZYWNOSCI EKOLOGICZNEJ

[stowa kluczowe: rentownosé, zywnoséé ekologiczna, rynek zywnoéci ekologicz-
nej]

Streszczenie

Rynek zywnosci ekologicznej jest najbardziej dynamicznym sektorem produk-
¢ji zywnodci na §wiecie. Od poczatku lat dziewieédziesiatych wzrasta okoto 20%
rocznie. W 2008 roku, na calym globie, 35 milionéw hektaréw ziemi zagospoda-
rowanych bylo zgodnie z metodami ekologicznymi (tzn. podlegato przewidzianej
w systemie prawnym certyfikacji). W 120 krajach na Swiecie istnieje ponad
1,5 mln gospodarstw ekologicznych.

W Polsce rynek zywnosci ekologicznej jest maty, a gtéwne potrzeby tego rynku
zaspokajane sa przez import zywnosci ekologicznej. Artykut pokazuje dlaczego
producenci nie wytwarzajg zywnosci ekologiczne;.

ok ok

1. Wprowadzenie

W 120 krajach na $wiecie istnieje ponad 1,5 mln gospodarstw ekologicznych.!
W Polsce rynek zywnosci ekologicznej jest maty, a gtowne potrzeby tego rynku
zaspokajane sa przez import takiej zywnosci.

W okresie utrwalania sie zasad gospodarki rynkowej w Polsce wyraZnie zmie-
nita sie postawa konsumentéw w zakresie spozywania zywnoS$ci. Obecnie w Zyw-
no$ci mozna znalezé mnéstwo niebezpiecznych substancji: substancji zapacho-
wych i smakowych, nawoz6w, konserwantéw, barwnikéw czy ulepszaczy dodawa-
nych do poprawy smaku, wygladu, przyspieszenia wzrostu, wydluzenia terminu

1 Willer Helga and Kilcher Lukas, (Eds.) (2010); The World of Organic Agriculture
— Statistics and Emerging Trends 2010. TFOAM, Bonn, and FiBL, Frick.
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przydatnos$ci itd.2 Do jednego produktu spozywczego dodaje sie przecietnie okoto
3,5 réznych substancji dodatkowych, przy czym najwieksza ich liczba (ponad
cztery) znajduje sie w wyrobach cukierniczych, koncentratach spozywczych
w proszku i przetworach miesnych.3

W swietle tych informacji nie budzi zdziwienia fakt, ze rosnie w spoteczen-
stwie zapotrzebowanie na zdrowy styl zycia, zdrowa konsumpcje i ekologiczng
Zywno§c.

2. Zywnosé ekologiczna - definicja

Zywnos$é ekologiczna jest to zywnosé, ktéra zostata wyprodukowana w gospo-
darstwach posiadajacych zgodny z prawem certyfikat, przetwarzana jest sposoba-
mi chronigcymi jak najwiecej wartoséci odzywczych, wytwarzana jest i przechowy-
wana bez konserwantéw, sztucznych barwnikéw i innych dodatkéw, kierowana do
zbytu w przetwarzalnym biologicznie opakowaniu (np. napoje, mleko i przetwory
mleczne mogg by¢ zbywane wylacznie w opakowaniach szklanych).*

Biorac pod uwage aspekt sktadu chemicznego zywnosci, nalezy stwierdzié, ze
zywno$cé ekologiczna jest to taka zywno$é, ktéra w swoim sktadzie zawiera co naj-
mniej 95% sktadnikéw wyprodukowanych metodami ekologicznymi lub w petni
czystych (tzn. surowcow ekologicznych), lub zawiera co najmniej 70% tych sktad-
nikéw, a pozostate sktadniki pochodzenia rolniczego sa dopuszczone do przetwor-
stwa prowadzonego metodami ekologicznymi.®

3. Rynek zywnosci ekologicznej
Rynek produktéw rolnictwa ekologicznego nalezy obecnie do najdynamiczniej

rozwijajacych sie sektoréw rynku produktéw zywnosciowych na $wiecie.® Jak
wskazuja na to dane liczbowe Miedzynarodowej Organizacji Rolnictwa Ekolo-

2 Waszkiewicz — Robak B., Substancje dodatkowe w rynkowych produktach spozyw-
czych, ,,Przemyst Spozywezy” nr.5, 2002 r, s. 18-22.

3 Rozporzadzenie w sprawie dozwolonych substancji dodatkowych, (tekst ujednolicony
na 17.05.2011) z dnia 22 listopada 2010 r. Dz. U. z 2010 r. Nr 136, poz. 914, Nr 182, poz.
1228 i Nr 230, poz. 1511.

4 http://www.rolnictwoekologiczne.org.pl/13_127.html; [2011-11-02].

5 Ustawa z dnia 16 marca 2001 roku o rolnictwie ekologicznym, Dz.U. 2000 nr 38, poz.
452; http://www.ppr.pl/artykul-rolnictwo-ekologiczne-legislacja-ue-149596-dzial-3967.php
[2011-11-02]

6 Szottysek K., Zarys problematyki zywnosci ekologicznej, Wyd AE im. Oskara Langego
we Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 22
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gicznego (IFOAM), §wiatowy rynek organic food w 2008 r. przekroczyl wartosé
55 mld dolaréw. Jego wartos¢ wzrosta w 2009 roku o ponad 200 proc. w stosunku
do 2000 r.”

Do najwiekszych rynkéw zywnosci ekologicznej zalicza sie rynek Stanéw Zjed-
noczonych i rynki europejskie (niemiecki, francuski, angielski). Charakterystyke
tych rynkéw przedstawia wykres nr 1.

Austria 868
Wykres 1. :
Hiszpania | 905
Najwieksze rynki zywno$ci 14 -
. . Japonia |
ekologicznej w 2009 roku " ?
e . Srwajcaria 1023
na $wiecie [mln euro].
. . Wrochy | 1500 Emineuro
Zrédto: opracowanie na pod- 1
R Wiclka Brytania B ) 055
stawie FiBL, AMI, ORC 2011, 1]
Based on natural sources. Francja F 3041
Niemcy | 5800
Stany Zjednoczone | _ . - 17 85.'3
0 5000 10000 15000 20000

Konsumpcje zywnosci ekologicznej w przeliczeniu na osobe charakteryzuje

wykres 2.
Wykres 2 S :
. . L. Szwajcaria 132
Konsumpcja Zywnosci _
ekologicznej w przelicze- Liechtenstein poc
niu na osobe [euro/rok]. Luksemburg 103 meuro/iok
Zrédto: opracowanie na pod- Francja
stawie FiBL, AMI, ORC 2011, Niericy
Based on natural sources.
Stany Zjednoczone
i - B 3 - ’ T Y
0 20 40 GO0 80 100 120 140

7 Eksperci: rynek zywnosci ekologicznej w Polsce wart 50 mln euro, publikacja:, http://
biznes.gazetaprawna.pl/artykuly/515102,eksperci_rynek zywnosci_ekologicznej w_pol-
sce_wart_50_mln_euro.html, [18 -05 -2011, 14:27]
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Oba wykresy wskazuja, ze najbardziej znaczgce miejsce w konsumpcji zywno-
Sci ekologicznej (organic food) wystepuje na rynku europejskim — krajem przyno-
szgcym najwyzsze dochody sg Niemcy. Na tym rynku osiggnieto najwyzszg war-
tosé sprzedazy tej zywnosci, ktéra wyniosta w 2011 r. ponad 139 euro na osobe.?

Dynamika rozwoju rynku zywnosci ekologicznej na $wiecie® pokazuje, ze jest
to rynek atrakcyjny. Obecno$é na nim moglaby sie wydawaé dobrym czasem dla
producentéw zywnosci ekologicznej w Polsce. Dalaby przedsiebiorstwu nowa prze-
strzen rozwoju, ktéra dodatkowo zyska akceptacje spoteczng. Na polskim rynku
zywnosci ekologicznej dochodzi jednak do pewnego paradoksu. Rynek zdrowej
zywno$ci w Polsce nie rozwija sie tak szybko, jak mozna bytoby tego oczekiwac.
Liczba gospodarstw posiadajacych certyfikat i bedacych w okresie przestawiania
produkcji w 2011 r. wynosita 20 582 i stanowita tylko 2 % wszystkich producen-
tow rolnych.

Tabela 1. Zywnosé ekologiczna w Polsce w 2010 roku.

Powierzchnia upraw 519 068,4
Liczba gospodarstw 20 582
Przetwornie 293
Sklepy 500

Zrédto: Raport o stanie rolnictwa ekologicznego w Polsce w latach 2009-2010, red. 1. Zdro-
jewska, Gtéwny Inspektorat Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-Spozywezych,
opracowanie: Biuro Rolnictwa Ekologicznego i Produktéw Regionalnych, War-
szawa s. 19-22; W ciggu roku na rynku przybedzie 100 sklep6w ekologicznych,

»Rzeczpospolita”, 15-10-2011.

Udziat w rynku producentéw zdrowej zywnosci jest niski. Warto§é krajowego
rynku zywnosci ekologicznej w roku 2011 oszacowano na ok. 50 mln zt. W Polsce
funkcjonuja obecnie 293 przetwoérnie i 500 sklepéw z zywnoscig ekologiczng
(liczba ta jest zréznicowana cytowanym zrédtem). Asortyment zywnosci jest
niewielki. Podczas gdy w wielu krajach zachodniej Europy wybiera¢ mozna spo-
§rod ponad 10 tys. asortyment6w!?, w Polsce wytwarza sie nie wiecej niz 300.

8 Dosch T, Gerber A. 2007: Die Okologische Lebensmittelwirtschaft in Deutschland
2006. www.soel.de z 06.04.2007, s.1.

9 Sustainable consumption and production, United Nations Environment Programme,
2003, s.46.

10 Burgmans A., Cescau P, Unilever Environmental report 2004, s.6.
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Wy kres 3. Przetworstwo miesa
Procentowy udzial branz " i

, . B Przetworstwo owocow i
w przetworstwie ekolo- warzyw

5,10%

gicznym w 2010 r. [w%].
j roslinnych | zwierzecych
Zrédto: Raport o stanie rol-

nictwa ekologicznego w Pol-
sce w latach 2009-2010, red.
I. Zdrojewska, Gléwny In-
spektorat Jakosci Handlo-
wej Artykutéw Rolno-Spo-
zywezych, opracowanie: Biu-
ro Rolnictwa Ekologicznego
i Produktéw Regionalnych,
Warszawa 2010, s. 21.

M Przetworstwo mlekai
wyréb serdw

W Przetworstwo pasz dla
wierzat

przemiatu zboi

Produkcja cukru

rolno-spoiywczych

B Przetworstwo kawy i
herbaty

Przotworstwo thuszczow

W Przetwérstwo produktow

B Produkcja innych artykutdw

7 powyzszego wykresu wynika, ze najwiecej z ogélnej liczby przetwoérni eko-
logicznych zajmowato sie przetwoérstwem owocoéw i warzyw — 32,40 %. Produkcjg
innych artykutéw rolno-spozywczych zajmowato sie 32,10% przetwodrni, a pro-
dukcjg zwigzang z przemiatem zb6z — 19,40 %. Zdecydowanie mniejszy byt udziat
przetwoérstwa kawy i herbaty — 6 %, miesa — 5,10 % oraz mleka — 1,30%.

4. Rentownos$¢ produkcji

Gtownym celem, do ktérego dazy kierownictwo kazdego przedsiebiorstwa
jest maksymalizacja zysku — w interesie indywidualnego wiasciciela lub akcjo-
nariuszy. ! Zadaniem przedsiebiorstwa zatem jest wytwarzanie débr i ustug, na
ktore istnieje zapotrzebowanie w sposob efektywny i tani'?. Aby produkowaé!?
w spos6b efektywny, trzeba dysponowaé¢ odpowiednim aparatem wytwoérczym

1 Zysk to nadwyzka utargu nad kosztami. Utarg przedsiebiorstwa to ilo$¢ pienie-
dzy uzyskana ze sprzedazy zywnosci ekologicznej w jakims okresie czasu, na ogét w ciggu
jednego roku. [D. Begg, S. Fisher, R. Dornbush; Mikroekonomia, PWE, Warszawa 2003,
s. 163, 168.]

12 Koszty produkeji to catkowite naktady ponoszone przez rolnika lub przedsiebior-
stwo na wyprodukowanie zywnosci ekologicznej [W. D. Nordhaus, P. A. Samuelson; Ekono-
mia t. 1, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 279.]

13 Produkcja jest procesem, w ktérym czynniki produkeji sa przeksztalcone w wyroby
gotowe.
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(technologig i kapitalem) oraz prawidtowo ustali¢ wielkoSci naklad6éw pracy, su-
rowcow 1 innych czynnikéw wytworezych.'* Réwniez rolnik przy podejmowaniu
decyzji o przejsciu na gospodarowanie ekologiczne kieruje sie aspektem ekono-
micznym.

Jednym z wazniejszych czynnikéw okreslajacych wielko$¢ podazy zywnosci
ekologicznej jest cena produkcji tej zywnosci. W przeciwienstwie do prawa po-
pytu, prawo podazy zwraca uwage na dodatnig zalezno$¢ miedzy zmiang ceny
zywnosci ekologicznej a zmiang wielko$ci podazy. Inaczej bowiem na zmiane ceny
reaguje konsument, a inaczej producent. Producent jest zainteresowany tym, aby
cena wytwarzanych przez niego wyrob6w byla jak najwyzsza. Gdy cena roénie,
wowczas produkcja staje sie bardziej optacalna i to zacheca wytwoérce do zwiek-
szania produkgcji i podazy na rynek, gdyz w ten spos6b wzrosnie jego zysk. Gdy
cena spada obserwuje sie spadek optacalnosci produkcji i wéwcezas producent sta-
ra sie ograniczyé rozmiary produkcji i podazy na rynek.!?

Site reakcji zmiany podazy zywnosci ekologicznej na zmiane jej ceny (zmiany
zachowan producentéw w przypadku réznic cenowych) mierzy cenowa elastycz-
no$¢é podazy.

Cenowa elastycznos§é podazy (price elasticity of supply) to procentowa
zmiana zaoferowanej iloSci zywnosci ekologicznej podzielona przez procentowsq
zmiane jej ceny.'6

procentowa zmiana oferowanej ilosci AS . AC
E= ES = ? - F
procentowa zZmiana ceny

Wielkos¢ wspétczynnika cenowej elastycznosci podazy na zywnosé ekologicznag,
zalezy od nastepujacych czynnikéw:

® czasu, jakim dysponuje producent na przystosowanie sie do zmienionego po-
ziomu cen zywnosci ekologicznej; im dluzszy czas, tym elastycznos$é cenowa
podazy jest wieksza; rolnicy tradycyjni musza przej$¢ przynajmniej dwuletni

4 W. F. Samuelson, S. G. Marks, Ekonomia menedzerska, PWE, Warszawa 1998, s. 53.

15 A. Barkley, Organic Food Growth: Producer Profits and Corporate Farming, Risk
and Profit Conference, Department of Agricultural Economics, Kansas State University,
Manhattan, Kansas, August 15-16, 2002.

16 W. D. Nordhaus, P A. Samuelson; Ekonomia t.1, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2004, s. 122-123.
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okres przejsSciowy, zanim beda mogli rozpoczgé produkcje rolna, ktéra mozna
wprowadzié na rynek jako ekologiczna;!”

® zachowania sie kosztow produkcji wraz ze zmiana skali produkcji
—jezeli wraz ze wzrostem skali produkcji koszty produkeji zywnosci ekologicz-
nej rosng szybko, podaz jest mato elastyczna; jezeli koszty produkeji zywnosci
ekologicznej rosng relatywnie wolno wraz ze wzrostem produkeji, podaz jest
bardziej elastyczna,;

" cech technologicznych produkcji - wynikajacych np. ze stopnia wyspecja-
lizowania aparatu wytworczego i obstugujacej go zalogi lub waskiej specjalizacji
— waski asortyment produkowanej zywno$ci ekologicznej zmniejsza elastycz-
no$¢ produkeji, charakter bardziej uniwersalny daje mozliwosé dokonywania
pewnych zmian asortymentowych i stwarza warunki bardziej elastycznego re-
agowania na zmiany cen rynkowych,

" podatnosci danego dobra na magazynowanie i od kosztow tego ma-
gazynowania; im mniejsza mozliwo§é przechowywania surowcéw uzywanych
do produkgji zywnosci ekologicznej (dobra szybko psujace sie) i wyzsze koszty
ich magazynowania, tym mniejsza elastyczno$é cenowa podazy.'®

Elastyczno§é cenowa podazy zywnosci ekologicznej zalezy od mozliwosci produ-
centéw ograniczania rozmiaréw produkcji, gdy ceny jej spadaja, oraz ich zdolnosci
zwiekszenia rozmiaréw wiasnej oferty towarowej, gdy ceny produktéw rosna.

5. Ceny czynnikéw produkcji

Na czynniki wytwoércze w produkeji zywnos$ci ekologicznej sktadaja sie: mate-
rialy uzyte do produkeji tej zywnosci, praca i kapitat. Wymienione czynniki zale-
za od tego, kto jest producentem zywnosci ekologicznej: gospodarstwo rolne czy
przetwornia.

Materialy w gospodarstwie rolniczym obejmuja nasiona i nawozy uzywane do
produkgji ekologicznej. Materialy w przedsiebiorstwie obejmujg m.in. surowce
ekologiczne (warzywa i owoce pochodzace z upraw ekologicznych) oraz dozwolo-
ne dodatki stosowane w zywnosci ekologicznej, wode, elektrycznoéé i inne zrédta

17 Rozporzadzenie Rady Europejskiej (WE) nr 834/2007 z dnia 28 czerwca 2007 r.
w sprawie produkcji ekologicznej i znakowania produktéw ekologicznych; Dziennik Urze-
dowy Unii Europejskiej L 11 z dnia 15 stycznia 2011 r.

18 Marciniak S., Makro i mikroekonomia, Podstawowe problemy, PWN, Warszawa
2006, s. 191-192.
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energii. Czynnik pracy w gospodarstwie ekologicznym obejmuje rolnika i innych
pracownikéw bioracych udziat w produkeji zywnosci ekologicznej. Czynnik pracy
w przetworni oznacza wszystkie kategorie pracownikéw zatrudnianych przez
przedsiebiorstwo do produkcji zywnosci ekologicznej: robotnikéw produkeyjnych,
pracownikéw administracyjnych oraz menedzeréw wszystkich szczebli. Kapitat za-
réwno w gospodarstwie rolniczym jak i przetwo6rni obejmuje m.in. budynki, maszy-
ny (rolnicze i wytwoércze) i urzadzenia stuzace do produkgji zywnoéci ekologiczne;.

Brak systematycznych badan i notowan cen na poziomie producentéw jest
podstawowa przeszkoda w poznaniu poziomu premii cenowych'® i dynamiki pro-
dukgcji wiekszosci produktow.

Premie cenowe na poziomie producenta sg uwarunkowane gtéwnie relacja-
mi popytowo — podazowymi oraz dostepnoscig produktéw ekologicznych w kraju.
W krajach o rozwinietym rynku zywnosci ekologicznej charakteryzujacym sie wy-
sokim poziomem popytu i podazy (Austria, Dania, Niemcy), a takze wystepowa-
niem nadwyzek prowadzacych w dtugim okresie do spadku cen, ich poziom ogélnie
jest bardziej zblizony do poziomu cen produktéw konwencjonalnych niz w krajach
o stabo rozwinietym rynku (Grecja, Portugalia, Hiszpania, Polska). Potwierdza to
zestawienie minimalnych i maksymalnych premii na poziomie producenta.

Tabela 2. Minimalne i maksymalne premie cenowe w Unii Europejskiej [w %].

Premia na poziomie producenta w 2001 r.

Produkt . .

minimalna maksymalna
maka 19 (Wtochy) 189 (Holandia)
mleko 6 (Austria) 58 (Hiszpania)
ziemniaki 71 (Szwecja) 293 (Wlochy)
jabtka 2 (Wtochy) 333 (Dania)
mieso wieprzowe 45 (Niemcy, Austria) 132 (Holandia)
mieso wolowe 17 (Dania) 190 (Hiszpania)
jaja 25 (Austria) 329 (Grecja)

Zrédto: W. Luczka-Bakula, Rynek Zywnosci ekologicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 94;
Nelsen Homescan 2005.

19 nadwyzka ceny zywnosci ekologicznej nad konwencjonalna nazywana jest premia
cenowag — price premium — farmer price premium, lub price premium for farmgate — Obe-
rholtzer L., Dimitri C., Greene C., Price Premium Hold on as U.S. Organic Produce Market
Expands, VSG-308-01, Economic Research Service/United States Department of Agricul-
ture, May 2005, s.2.
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Minimalne premie wystepuja w krajach, w ktorych rynek jest najbardziej roz-
winiety i istnieje wysoka podaz, natomiast najwyzsze w krajach bedacych w po-
czatkowej fazie rozwoju.?°

Premie cenowe wplywajg na podjecie decyzji o produkcji zywnosci ekologicznej
oraz o jej optacalnosci. Wyzsza cena zywnosci ekologicznej daje wyzsze mozliwo-
Sci uzyskiwania dochodéw. W krajach wysoko rozwinietych obserwuje sie rézne
premie cenowe dla réznych produktéw. Ponizej zaprezentowano premie cenowe
zywnosci ekologicznej wystepujace w Niemczech w roku 2005 na rézne produkty
w stosunku do zywnosci konwencjonalne;j.

Tabela 3. Réznica miedzy cenami zywnos$ci ekologicznej a konwencjonalnej
w Niemczech w 2005 r. [w%].

Produkt Jednostka Premia cenowa (w%)
Jaja 10 szt +268
Jabtka 1kg +87
Pomararncze 1kg +70
Cytryny 1 op. +27
Banany 1kg +52
Ogorki 1kg +89
Pomidory 1kg +103
Marchew 1 kg +76
Ziemniaki 1kg +54
Mileko (karton 3,5%) 11 +58
Masto 0,25 kg +80
Jogurt odttuszczony 0,15 kg +100

Zrédto: Richter T Okologisch Market Erschliessen; The Organic Market in Germany,
Overview and information on market Access; Forschungsinstitut fiir biologischen
Landbau (FBiL), Frick, Frankfurt, Vienna, 2005, s. 21.

Obecnie obserwuje sie proces stopniowego zmniejszania sie rozpietosci ceno-
wych zywnosci ekologicznej w stosunku do zywnosci konwencjonalne;j.

Polska jest krajem o stabo rozwinietym rynku zywnoéci ekologicznej, beda-
cym w poczatkowej fazie rozwoju. Faza ta wptywa na ustalanie wysokiej premii
cenowej dla producentéw i wysokiej ceny zywnosci ekologicznej na rynku, jednak
w literaturze krajowej brakuje informacji o wysokosci premii cenowych na wszyst-

20 W. Luuczka-Bakuta, Rynek Zywnosci ekologicznej, PWE, Warszawa 2007, s. 96.
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Historical Organic and Conventional Corn Prices
$12.00 1

— O rganic
$10.00 A
m— Conventional

58.00
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54.00 -
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2102007 2/10/2008 211042009 2110/2010
Source: USDA Market Mews

Wykres 4. Historyczne ujecie réznic cenowych zb6z ekologicznych i konwencjo-
nalnych w Stanach Zjednoczonych w latach 2007-2010.

Zrédto: T. Marc Schober, Organic Trends Benefit Farmland, USDA Market News; De-
cember 15, 2010 .

kie produkty ekologiczne. Okreslona jest tylko w przypadku warzyw i owocoéw
— érednia premia cenowa w Polsce wyniosta w 2010 roku ponad 161%.2!

Optacalnos$é produkcji zywnosci ekologicznej précz rentownosci przedsiewzie-
cia wiaze sie takze z dochodami osiaganymi przez konsumentéw??, ze stylem zycia
przez nich prowadzonym,?? z potrzebami konsumentéw?* oraz mozliwosciag eks-
portu i importu wyprodukowanej zywnosci.

Wnioski

Wzrost zamoznosci spoleczenstwa oraz zwiekszenie Swiadomosci konsumen-
ta na temat jako$ci zywnosci, bezpieczenstwa i jej wptywu na zdrowie wywolujg

21 'W. Luczka-Bakula, J. Smoluk-Sikorska, The Organic Fruit And Vegetables Price
Level and the Development of Organic Food Market, ,Journal of Research and Applications
in Agricultural Engineering” 2010, Vol. 55(4), s. 13.

22 Szymanska K., Dochdéd czynnikiem ksztattujgcym popyt na zywnosé ekologiczna,
IIT Krakowska Konferencja Mtodych Uczonych, Fundacja studentéw i Absolwentéw AGH
w Krakowie ACADEMICA, Krakéw 2008.

23 K. Szymanska, Zywnosé ekologiczna elementem konkurencyjnosci przedsiebiorstwa;
[w:] Ekonomiczne i organizacyjne aspekty konkurencyjnosci przedsiebiorstw; red. Pierzak
M., Gasiorowska E., PWSZ w Ciechanowie, Ciechanéw 2010.

24 K. Szymanska, Zywno$é ekologiczna — rozwdj a potrzeby spoteczeristwa; [w:] Rola do-
konan mtodych naukowcow a mozliwosci osiggniecia sukcesu naukowego i zawodowego”
pod red. Kuczera M., wydawnictwo: CREATIVETIME, Krakéw 2011.
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rozw(j rynku zywnosci ekologicznej. Rozmiary produkeji ekologicznej w Polsce
sg nieporéwnywalnie mate w stosunku do innych krajow europejskich, jednak
odnotowuje sie powolny i systematyczny przyrost liczby klientéw i gospodarstw
ekologicznych.

Rentowno$é produkeji odgrywa bardzo wazng role przy podejmowaniu decyzji
o produkgji zywnosci ekologicznej. Wysokie premie cenowe powoduja, ze produk-
cja zywnosci ekologicznej jest bardziej optacalna niz produkcja konwencjonalna.
Rolnictwo i produkcja ekologiczna pozwalajg zaoszczedzi¢ koszty produkcji,
charakteryzujg sie lepsza zdolnoscig przechowalniczg produktow, wysoka jakos-
cig smakowg i zdrowotna.
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PRAWO I ZARZADZANIE

Lech Jaczynowski

VOX POPULI, VOX DET!

[stowa kluczowe: samorzadnos$é, decyzje kolegialne, glosowania, interpretacje
wiekszosci, technika wiekszoSciowa, technika aprobujaca, technika profilowa-
nia, technika poréwnywania parami, technika warto$ciujacal

Streszczenie

Celem artykutu jest wywolanie dyskusji nad brakiem zainteresowania (wéréd
specjalistow od organizacji i zarzadzania) problematyka kierowania opartego na
decyzjach podejmowanych kolegialnie. Skutkiem takiego stanu rzeczy mechani-
zmy samorzadno$ci wlasciwe demokracji sg niestety niekiedy stanowione w spo-
sob bardzo przypadkowy. Przedstawiono na bazie analizy pojedynczych przypad-
kéw, kuriozalne sytuacje, czesto majace potem skutki w skali catego panstwa,
a nawet $§wiata. Omoéwiono tez zalety i wady wybranych, innych sposobéw gtoso-
wania, niz powszechnie obowigzujaca technika wiekszoSciowa. Zilustrowano ich
wykorzystanie w konkretnych sytuacjach.

W podsumowaniu przedstawiono postulat zbierania i dokumentowania in-
tuicyjnie stanowionych rozwigzan w interesujacym nas tu zakresie, aby mozna
byto pojawiajace sie problemy analizowaé wieloczynnikowo i zaczgé opracowywaé
teorie opisujaca zasady podejmowania decyzji kolegialnych.

ek
Wprowadzenie
Tytutowa maksyma wymyslona w starozytnym Rzymie, dostownie rozumiana,
ze glos ludu jest gtosem Boga, tak naprawde oznaczala, iz wladca musi liczy¢ sie

z wola duzych grup spotecznych, bo w przeciwnym przypadku moze sie to skon-
czyé zagrazajacymi jego pozycji rozruchami. Taki spos6b wyrazania swojej woli

1 Niniejszy material zostal przedstawiony przez autora podczas wyktadu wygloszonego
dn. 22.09.2011 r. w Polskiej Akademii Nauk w ramach XV Festiwalu Nauki — zobacz w:
XV Festiwal Nauki 16-25 wrzesien, (dodatek do Gazety Wyborczej z 10-11 wrze$nia 2011 r.).
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przez tlum trudno uznaé za cywilizowany, bo gdy nie znamy innego sposobu, to
moze dojs$¢ do skrajnosci. Przyktady bardziej lub mniej krwawych rewolucji obser-
wujemy tez wspoélczesnie.

Oczywiscie na przestrzeni wiekéw probowano réznych rozwiazan racjona-
lizujacych sposoby wyrazania swoich oczekiwan przez konkretne spolecznosci.
Jednym z nich jest demokracja. Rodzi sie jednak pytanie. Dlaczego tak czesto
jest ona wypaczana, manipulowana, przeradzajaca sie niekiedy wrecz w anarchie?
Odpowiedz na tak postawione pytanie sformutowali przed ponad ¢wieré wiekiem
M. Crozier i E. Friedberg [1982] w swojej ksigzce Czlowiek i system — ogranicze-
nia dziatania zespotowego. Stwierdzili oni mianowicie, ze dla demokratycznego
panstwa ...”samorzadno$¢ nie jest rozwigzaniem lecz problemem do rozwiaza-
nia”. Teza ta dotyczy niedopracowanych mechanizméw samorzadnosci. Co wie-
cej, mato kto nimi sie interesuje. Wymykajg sie one z pola penetracji naukowych.
Niestety praktyczne doSwiadczenia w interesujacym nas tu zakresie sg rzadko
analizowane, a jeszcze rzadziej uogélniane. Po prostu brak jest odpowiednich roz-
pracowan teoretycznych pozwalajacych zrozumieé zachodzace zjawiska w katego-
riach organizacji i kierowania. Jak wiec nalezy postepowaé z jednym z gtéwnych
mechanizméw samorzadowych, podejmujac decyzje kolegialne?

Pewnym przyczynkiem, sygnalizujacym ten obszar wymykajacy sie naukowym
penetracjom, byta typologia nauk ergologicznych (traktujacych o organizacji pra-
cy) opracowana przez J. Zieleniewskiego pod koniec lat szesédziesigtych ubiegtego
wieku (rye. 1). Mianowicie w piramidzie takich nauk, uporzadkowanej od najniz-
szego szczebla abstrakcji twierdzen wystepujacych w danej nauce, do najwyzszego
szczebla abstrakeji zajmowanego przez prakseologie — na poziomie zajmowanym
przez teorie organizacji i zarzadzania znalazto sie pole oznaczone znakiem ,X”,
opisane jako ,nauki nie wchodzgce w rachube”. Jak widzimy, nic sie od tego cza-
su nie zmienito. Dalej nie ma nauki zajmujacej sie specyficzng dziatalnoscia np.
w organizacjach pozarzadowych, dla ktérych zbiorowe podejmowanie wszystkich
decyzji jest wrecz cecha wyrodzniajaca je sposréd innych typéw organizacji (przede
wszystkim od tych zarzadzanych)?.

Problem ten nie jest rozpatrywany w podrecznikach akademickich z zakresu
organizacji i zarzadzania. Troche zajmujg sie nim prawnicy (niestety czesto nie
grzeszacy potrzebna tu wyobraznia organizacyjng odnosnie sytuacji brzegowych)
oraz matematycy (tym z kolei ucieka z pola widzenia humanistyczny aspekt za-
gadnienia). Dziwi mate zainteresowanie glosowaniami i organizacja wyborow,

2 Zobacz w: St. Sudol; Nauki o zarzqdzaniu. Weztowe problemy i kontrowersje. Wyd.
DOMORGANIZATORA. Torun 2007.
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i zarzadzanie.

2

Rye. 1. Miejsce w systemie nauk ergologicznych dla innych teorii niz organizacja
Zrédto:
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specjalistow od organizacji, ktérzy koncentrujg sie na problemach zarzadzania
i pomijajg problematyke samorzadnosci. Tymczasem sprawnos$é dziatania orga-
nizacji pozarzadowych, organéw samorzadu terytorialnego, Sejmu, Senatu, jak
i wyboréw do tych instytucji, r6znego rodzaju referendéw etc., zalezy od tego jak
zorganizowano procedury glosowan, jakie zastosowano wiekszosci do interpreta-
¢ji wyniku glosowania, jaki system wiekszo§ciowy czy proporcjonalny wykorzysta-
no do rozdzielenia mandatéw w organach przedstawicielskich oraz wielu innych
czynnikéw, ktérych efektywnosci praktycznie nie bada sie w tym Srodowisku.

Oczywiscie pojawiaja sie prace dotykajace probleméw samorzadnosci i jej me-
chanizmoéw, ale trudno uznaé, ze sg one powszechnie znane. Niekiedy tez uzna-
ne autorytety w dziedzinie organizacji jak np. P. Drucker (1995 s. 168) w swojej
ksiazce Zarzqdzanie organizacjg pozarzqgdowg, wrecz wySmiewa kolegialne de-
cyzje podejmowane w zrzeszeniu spéldzielczym jako czesto sprzeczne wg niego,
z racjonalng wolg zawodowego zarzadu takich organizacji. Wiecej pisze tam dalej,
ze co cztery lata cala Ameryka modli sie, zeby przez przypadek prezydentem USA
nie zostat jaki§ nierozsadny cztowiek. W podrecznikach po$wieconych organiza-
¢ji i zarzadzaniu wspomina nieco o tych sprawach chyba tylko E. Kinard (1988
s. 495-517) w swojej ksiazce Management, w rozdziale 19 Unions and Manage-
ment, ale tez tylko w kontekscie zwiazkéw zawodowych dziatajacych w zakla-
dach pracy. Ciekawie wypowiedzieli sie przed ponad pdt wiekiem Ch. R. Wright
i H. M. Hyman (1958 s. 293) w pracy pt. Voluntary Association Memberships of
American Adults, ze spoteczenistwo uczy sie zasad samorzadnoSci nie z podrecz-
nikéw, tylko uczestniczac masowo w organizacjach spolecznych i przyswoiwszy
sobie w takiej praktycznej szkole wiedze o mechanizmach zbiorowego dziatania,
przenosi jg potem na pole funkcjonowania demokratycznego panstwa.

W literaturze znalez¢é mozna sporo opisow, a to rozwigzan demokratycznych
np. w antycznej Grecji [M. H. Hansen (1999)], czy w bractwach zakonnych
w $redniowiecznej Europie [L. Moulin (1986)], ustroju spotecznego w XVIII-wie-
cznej Ameryce [A. de Tocqueville (1976)], jak tez klasyczne juz dzisiaj rozwazania
o rzadzie reprezentatywnym w XIX w. w Europie [J. Mill (1995)]. Znane sg prace
pos$wiecone matematycznej analizie podejmowanych decyzji [D. Luce, H. Raiffa
(1964)], opracowania dotyczace paradoksalnych sytuacji [K. Arrow (1951)] i inne.
W polskiej literaturze zwracajg uwage prace R. Rutki (1994), J. Hotubca i J. Mer-
cika (1992), K. Sowy (1988), W. Sokolewicza (1987), M. Malawskiego i H. Sosnow-
skiej (1990), E. Smoktunowicza (1992), J. Karolczyk (1993), A. Szmyta (1991),
L. Jaczynowskiego (1995) i innych.

Jak widzimy w tym niepelnym przeciez przegladzie, mato jest specjalistéw od
organizacji. Tak jakby problem tu nas interesujgcy nie byl natury organizacyj-

72



Vox populi vox Dei

nej a transcendentalnej. Czyzby dlatego, ze wokoét nas dziejg sie rzeczy trudne
do zrozumienia, a przez to do zaakceptowania? Nikt nie lubi by¢ manipulowany.
Przecietnemu czlowiekowi w gltowie sie nie mieéci, ze jaka$ kuriozalna sytuacja
powstata nie na skutek celowych dziatan zainteresowanych os6b, a przez niewie-
dze - jak powinno sie prawidtowo postepowaé w okreslonej sytuacji.

Wybrane kuriozalne przypadki

Przyktadem takiej sytuacji byto np. gtosowanie w Sejmie nad raportami komi-
sji w sprawie afery Rywina. Poza raportem przewodniczacego tej komisji T. Nate-
cza, zgloszono jeszcze kilka tzw. raportéw mniejszoSciowych, w tym najbardziej
radykalny raport Zb. Ziobry. Prowadzacy obrady marszatek J. Oleksy poddawat je
kolejno pod gltosowanie zaczynajac od w miare umiarkowanego zgtoszonego przez
przewodniczacego tej komisji. Gdy jeden po drugim odpadaty one w kolejnych tu-
rach glosowania, zaskoczeni tg sytuacjg postowie niespodziewanie przeglosowali
ten ostatni raport, najbardziej ekstremalny w swoich konkluzjach. Moze bali sie,
ze nie przeglosowanie zadnego raportu w tej tak gltoénej sprawie skompromituje
Sejm? P6zniej komentowano, ze marszatek popetnit btad, bo w takich sytuacjach
on jako prowadzacy obrady i ustalajacy kolejnosé gtosowan powinien wniosko-
wane raporty uporzadkowaé wedtug ich radykalnosci (jego wlasne subiektywne
odczucie) i poddawaé¢ pod glosowanie zaczynajac od tego najbardziej skrajnego.
Woéweczas raport Zb. Ziobry nie mialby szans na pozytywne przeglosowanie. Tylko
powstaje pytanie — skad pewno§¢, ze tak powinno sie postapic i czy to wlasnie nie
bytaby manipulacja?

Inny przypadek podobnego zamieszania, to obsadzenie w 1992 r. stanowiska
przewodniczacego 47 Zgromadzenia Ogoélnego Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych przez bulgarskiego ministra spraw zagranicznych Stojana Ganeva. Zdumie-
nie obserwatoréw budzil nie sam fakt powotania go na to stanowisko, bo Bulgarii
nalezato sie ono w tamtym roku zgodnie z procedurami obowigzujacymi w ONZ,
tylko fakt, ze wspomniany tu czlowiek moégt do tego stanowiska pretendowac.
Wszedt on mianowicie do parlamentu bulgarskiego z jednomandatowego obwodu
wyborczego w Plowdiw, mimo, ze w pierwszej turze zajat dopiero trzecie miejsce.
Jak to mozliwe? Ten, ktéry wowczas zajat pierwsze miejsce zdobywajac ponad
potowe oddanych gloséw, nie chciat sie zgodzié¢ na druga ture bo wiedzial, ze juz
wybory wygrat. Wowczas komisja wyborcza odrzucita go i do drugiej tury skie-
rowata kandydatéw z drugiego i trzeciego miejsca. Jak wspomniano wyzej, osta-
tecznie wygrat ten trzeci. Potem thumaczono, ze komisja postapita prawidtowo, bo
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w pierwszej turze glosujacy nie osiaggneli progu 50% kworum. Gdzie jest tu racja?
Argument jest logiczny, ale chyba takie rozwigzanie w innych krajach nie jest
stosowane w wyborach panstwowych!

Wiekszosci i ich interpretacje

Dzisiaj trudno jest jednoznacznie stwierdzié¢ kiedy i gdzie pojawit sie pomyst,
aby glosujacy uzyskali prawo do wstrzymania sie od glosu. Przestanki uzasadnia-
jace takie rozwiazanie wydaja sie logiczne przy jawnych glosowaniach. Nie kazdy
glosujacy ma ochote wchodzié w konflikt z innymi czlonkami grupy, majacymi
w danej sprawie inny poglad. Wstrzymanie sie od glosu zmiekcza nasz sprzeciw,
ale natychmiast rodzi sie problem - jak traktowac takie niezdecydowane stano-
wiska. W polskim Sejmie postowie prawo do wstrzymania sie od gtosu uzyskali
dopiero w 1954 r.2 Wstrzymywanie sie od glosu spowodowalo, ze pojawity sie réz-
ne interpretacje ostatecznego rezultatu (tzw. wiekszosci). Niektére z nich przez
swoje niedopracowanie, rodzg niekiedy wrecz zdumiewajace sytuacje.

Wiekszosé zwykla

Wiekszoéé ta ze wzgledu na swojg prostote (odrzucamy glosy wstrzymujace
sie) jest bardzo czesto wykorzystywana w praktyce réznych organizacji. Nawet
uchwalenie ustaw w Sejmie wymaga na mocy art. 120 takiej wiekszo$ci.

W pewnych uwarunkowaniach stosowanie takiej interpretacji wyniku gloso-
wania moze daé jednak zaskakujace wyniki. Przyktadem takiej sytuacji moze by¢
wybor przewodniczgcego grupy czlonkowskiej NSBM lokatoré6w nowych blokéw
na osiedlu Piaski w Warszawie w 1973 r. Administrator z NSBM na zebraniu,
w ktorym uczestniczyto 53 czlonkow tej spotdzielni mieszkaniowej, powotujac sie
na Prawo spétdzielcze, poinformowal, Ze glosowanie bedzie tajne, a interpreta-
cja wyniku glosowania dokonana zostanie przez wiekszos$¢ zwykla. Zgromadzeni
ludzie nie znali sie, wiec nikt nikogo nie zglaszat jako kandydata do rzeczonego
stanowiska. W pewnej chwili jeden z zebranych wstal i zadeklarowat ...skoro nikt
nie jest tu proponowany, to on wlasnie zglasza swojg kandydature. Zaskakujaca
wszystkich obecnych deklaracja zaowocowala jeszcze bardziej zaskakujacym wy-
nikiem. Za kandydatem glosowata tylko jedna osoba (by¢ moze on sam), przeciw
nie glosowal nikt. Gloséw wstrzymujacych sie byto 52 i zgodnie z definicja tej

3 Informacja ta jest podana za R. Rutka; Wplyw gtosowania na wynik wyboréw. ,Prze-
glad Organizacji” 1994 nr 10 s. 13-15.
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wiekszosci, ktora zaklada, ze glosy wstrzymujace sie zostajg odrzucone, a wynik
okreslony zostaje przez poréwnanie gtoséow ,,ZA” i ,PRZECIW”, kandydat ten
objat stanowisko przewodniczacego.

By¢ moze takie i inne podobne sytuacje sktaniajg do coraz czestszego wykorzy-
stywania zapisu w réznych ordynacjach wyborczych, ze gtosowania w sprawach
personalnych (wiec dotyczacych szerszej kategorii niz tylko wyb6r na stanowisko)
powinno sie interpretowaé bardziej wymagajaca wiekszoscig, a mianowicie wiek-
szoScig bezwzgledna,.

Wiekszosé bezwzgledna

W wielu publikacjach pojawia sie niedopracowana definicja tej wiekszosci, kto-
ra w pewnych sytuacjach okazuje sie wrecz btedna, bo prowadzi do pata. Ten
niefortunny zapis jest niestety bardzo popularny i brzmi, iz ...”wiekszoéé taka
jest spelniona gdy za wnioskiem opowiedziato sie 50% + 1 glosujacych”. Auto-
rzy takiego sformulowania (pozornie poprawnego) wykazali sie tu wyjatkowym
brakiem wyobrazni organizacyjnej, a mianowicie co moze sie staé, gdy liczba glo-
sujacych bedzie nieparzysta, a gltosy za r6znymi kandydatami rozloza sie prawie
réwno!

W 2002 r. podczas wyboréw rektora w jednej z warszawskich uczelni, aktu tego
miala dokonaé grupa 80 elektoréw. Poniewaz jednak jeden z nich w drodze do pra-
cy miat wypadek drogowy, do glosowania nad dwoma kandydatami do tego stano-
wiska, przystapito 79 elektoréw (wymoég 50% kworum byt oczywiScie spetniony).
Glosy roztozyty sie wyjatkowo réwno. Pierwszy kandydat uzyskat 40 oddanych na
niego gloséw, a drugi 39. Zaden z nich nie spelnial wiec wymogu cytowanej wyzej
definicji, bo potowa z 79 to 39,5 plus 1 daje 40,5 — tzn. praktycznie 41 gltosow.

Dla tego typu sytuacji (ale réwniez wszystkich innych) prawidlowa definicja
brzmi ...”wiekszo§¢é bezwzgledna zostaje spelniona gdy ,,ZA” wnioskiem gtosowa-
o wiecej niz polowa glosujacych”. Sytuacja podobna do wyzej opisanej zdarzyta
sie réwniez podczas wyboréw prezydenta RP w 1990 r., a media ,,dworowaty” so-
bie potem, ze W. Jaruzelski zostat przez Zgromadzenie Narodowe (Sejm + Senat)
wybrany ,,pétgtosem”.

Na tym nie koniczg sie jednak problemy z wiekszoScig bezwzgledna. Glosujacy
czesto nie zdajg sobie sprawy, ze ich wstrzymujace glosy sg po prostu doliczane do
gloséw na ,NIE”, bo taka jest logika cytowanej wyzej definicji. I tak np. w réznych
gremiach naukowych, wasko wyspecjalizowani uczeni glosujg nad ré6znymi dyser-
tacjami, ktérych sens czesto nie do konca jest dla nich jasny. Chea byé uczciwi,
wstrzymuja sie od gltosu i w ten sposob przyczyniajg sie do przepadniecia wniosku,
bo nie uzyskatl on ponad potowy gloséw ,,ZA” potrzebnych do jego zatwierdzenia.
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Mozna domniemywac, ze jakas czesé z tak utraconych prac naukowych, po prostu
na taki los nie zastugiwata.

I jeszcze jedno, w niektérych Zrédtach poréwnuje sie wiekszosé bezwzgledng
z wiekszo$cig absolutna. Tymczasem mamy tu do czynienia z bardzo istotng roz-
nicg pojawiajacg sie jednak poza cytowanymi definicjami.

Wiekszosé absolutna

Wiekszoéé ta bardzo czesto jest stosowana podczas réznych glosowan w réz-
nych instytucjach (organach) Unii Europejskiej. W Polsce wystepuje jej opis
w Konstytucji RP definiujacy jakie warunki musza byé spelnione aby przeszedt
wniosek opozycji o0 wotum nieufno$ci dla konkretnego ministra z aktualnego rza-
du. Za wnioskiem takim musi opowiedzieé sie mianowicie 231 postéw. Poniewaz
w art. 121 Konstytucji mamy precyzyjny opis wymagan niezbednych do spelnie-
nia warunkow wiekszosci bezwzglednej (kworum 50% i wiekszosé liczy sie w sto-
sunku do obecnych podczas glosowania), to widzimy, ze zapis art. 159 ust. 3 trak-
tuje o innych warunkach. Wiekszo§¢ liczy sie nie w stosunku do obecnych na sali,
ale w stosunku do wszystkich uprawnionych do gtosowania. Oczywiscie zaostrza
to warunki przegtosowania wniosku, bo w praktyce kazdy nieobecny oddaje glos
doliczany do gloséw sprzeciwiajacych sie. Z tego powodu te dwie wiekszosci po-
winno sie traktowac jako niezalezne (rézne) wiekszo$ci i powaznie zaczaé trakto-
waé nazwe wiekszos¢ absolutna.

Wiekszosé kwalifikowana

Wiekszos¢ ta oznacza, ze prég glosow ,,ZA”, jaki nalezy osiagnaé, zostaje pod-
wyzszony. Moze to byé¢ 2/3; 3/4; 3/5; 4/5 etc. Zastanawia jednak, dlaczego w ist-
niejacych definicjach rzadko wspomina sie, ze ustanowiony prég powinien byé
przekroczony, a nie tylko osiaggniety. Dzieje sie tak nawet w przypadku zapisu art.
122 Konstytucji RP, ktéry traktuje o procedurze odrzucenia veta prezydenta RP
(wiekszoscia 3/5 gltos6w poselskich), zgloszonego do zlozonej u niego do podpisu
ustawy. Przeciez logika wiekszo$ci kwalifikowanej jest identyczna jak wiekszo$ci
bezwzglednej. Mozna by nawet spieraé sie czy wiekszoéé bezwzgledna nie jest
przypadkiem najnizszym mozliwym poziomem wiekszosci kwalifikowane;j.

Wiekszosé wzgledna

Ten sposéb interpretowania wynikéw gltosowania jest powszechnie stosowany
w sytuacjach, gdy o kilka mandatéw stara sie (jednocze$nie) wielu pretendentow.
W organizacjach pozarzadowych, oséb zglaszanych do zarzadu danej organizacji
jest z reguly znacznie wiecej niz miejsc w tym organie, przewidzianych w statucie.
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Zamiast kandydowa¢ oddzielnie do kazdego stanowiska (ostatnio oddzielnie za-
czeto glosowaé na stanowisko prezesa), cztonkowie walnego zgromadzenia glosu-
ja na tzw. liste. Kazdy glosujacy ma prawo do wskazania tylu kandydatow ile jest
miejsc (mandatéw) w danym organie. Potem zlicza sie glosy, ranguje wedtug nich
kandydatow i ci z najwiekszg liczba gltoséw, w liczbie przewidzianej w statucie,
stanowi¢ bedg nowo wybrany organ.

Oczywiscie moze tu zrodzié sie problem, gdy np. na ostatnim miejscu wcho-
dzacych do wybieranego organu okaze sie, ze jest dwdch albo wiecej kandydatéw
z réwnag liczbg uzyskanych gltos6w. Sensowny spos6b wyjscia z takiej sytuacji moze
by¢ nastepujacy. Komisja skrutacyjna dokonuje losowania jednego sposréd tych
kandydatow z réwng liczbg otrzymanych gtos6w. Wiecej, cata tak zestawiona lista
rangowa zachowuje wazno$¢ do nastepnego walnego zgromadzenia i w momencie
powstania vacatu nie trzeba przeprowadzaé dodatkowych wyboréw ani stosowac
watpliwych procedur samodzielnego dokooptowania przez dany organ cztonkéw
na zwolnione w nim stanowiska.

Metoda wzglednej wiekszoSci jest tez stosowana przy wyborach parlamentar-
nych przeprowadzanych systemem proporcjonalnym (oddzielnym zagadnieniem
jest procedura d’Honta lub Saint-Laque, rozdzielania realnych mandatéw pomie-
dzy konkurujgce listy partyjne). Kandydaci na danej liécie ustawiani sg w okre-
§lonej kolejnoéci przez towarzyszy partyjnych. Walka (jeszcze przed wyborami)
o to, zeby znalez¢ sie na pierwszym miejscu na takiej lidcie jest obrazliwa dla wy-
borcéw, poniewaz wprost im sie méwi, kto wiecej lub mniej jest preferowany przez
wladze danej partii, a jak nie wicie na kogo gltosowac to nie zastanawiajcie sie — my
za was to zrobiliSmy. Na szczeScie coraz czeSciej wyborcy obdarzaja zaufaniem
kandydatéw nawet z ostatniego miejsca na danej liScie, ktorzy zwyciezajg z tymi
umieszczonymi na pierwszych miejscach.

Jakie to wywoluje spoteczne reakcje, §wiadczy chociazby wypowiedZz Janu-
sza Korwina Mikkego w porannej audycji III programu Polskiego Radia w dn.
22.09.2011 r., w ktoérej zaapelowal on do wyborcéw, aby w nadchodzacych, paz-
dziernikowych wyborach do Sejmu, niezaleznie na ktéra liste partyjng beda glo-
sowali, nie oddawali swojego gtosu na zadnego z pierwszych trzech kandydatow
na tej liscie.

Znamienny jest tu przypadek bylego premiera L. Millera, ktéry odseparowany
w 2004 1. od wszelkich stanowisk w swojej partii i nie wystawiony do wyboréw
parlamentarnych, poprosit swoich kolegéw, aby jednak pozwolili mu startowac
z ostatniego miejsca na liScie SLD w f.odzi. Ci jednak, obawiajac sie, ze moze on
w swoim macierzystym okregu, mimo wszystko, zdoby¢é bardzo duzo gloséw
i skompromitowaé ustawiajacych kolejnosé na liScie wyborczej — po prostu odmoé-
wili mu speienia jego postulatu.
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Potrzebna jest chyba powazna dyskusja nad tym, czy kolejno$é na danej liscie
partyjnej nie powinna by¢ ustanawiana wedtug np. klucza alfabetycznego.

W kazdym badz razie, jezeli w danym okregu wyborczym dana lista partyj-
na ze wzgledu na liczbe oddanych gloséw zdobedzie kilka mandatéw, to przy ich
przydzieleniu obowigzuje interesujaca nas tutaj wiekszosé wzgledna.

Negatywnym przyktadem braku wyobrazni organizacyjnej (czy tez braku wia-
zacej teorii w tym zakresie), jest przypadek zapisu w kilku kolejnych wersjach
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym sytuacji, gdy podczas wyboréw do kole-
gialnych organéw szkoly wyzszej nalezy glosowaé na listy kandydatéw w grupach
spolecznosci akademickiej i po wyrangowaniu listy wedlug zdobytych gloséw,
przydzieli¢ przewidziane ordynacjg mandaty konkretnym kandydatom.

Wydawaloby sie czysta sytuacja charakterystyczna dla wiekszosci wzgledne;j.
Niestety ustawodawcy wprowadzajg od lat z uporem godnym lepszej sprawy, do
kolejnych wersji tych ustaw zapis, ze mandat otrzymuje tylko ten kandydat, ktéry
uzyskat wiekszo§é bezwzgledna. Czesto okazuje sie to niemozliwe do spetnienia,
zwlaszeza gdy kandydatéw jest znacznie wiecej niz miejsc do obsadzenia.

W 1996 r. podczas takich wyboréw do senatu jednej z warszawskich uczelni,
grupa kandydatéw z grupy niesamodzielnych pracownikéw naukowych liczyta
48 o0s6b, a miejsc byto tylko 5. Przewodniczacy uczelnianej komisji wyborczej
zwrocit sie wowczas do Departamentu Prawnego 6wczesnego Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z prosbg o interpretacje zapiséw ustawy w sytuacji, gdy
najlepszy z tych kilkudziesieciu kandydatow uzyskat wynik na poziomie kilkuna-
stu procent (daleko od wiekszosci bezwzglednej). OdpowiedZ byta szokujaca, bo
Swiadczyla, ze nikt nie przeczytat doktadnie postawionego pytania. Brzmiata ona
...”po pierwszej turze oddzielacie tych, ktérzy uzyskali bezwzgledng wiekszos¢
i mandat, a nastepnie z pozostatymi przeprowadzacie druga ture. Glosy wybor-
c6éw roztoza sie inaczej i kolejni kandydaci spetnig ustawowy warunek wiekszosci
bezwzglednej. W trzech, czterech turach problem zostanie rozwigzany”.

Zdegustowany przewodniczacy tej uczelnianej komisji wyborczej zwrécit sie
z zapytaniem do wszystkich 89 uczelni panstwowych (prywatne nie przeprowa-
dzity wyboréw), proszac przewodniczacych tamtejszych uczelnianych komisji wy-
borczych o informacje jak sobie radza w tego typu sytuacji. Otrzymano odpowiedz
z 43 uczelni — nigdzie nie radzono sobie z problematycznym zapisem w ustawie.
Znamienna byta wsréd nich odpowiedz z jednej z biatostockich uczelni, w kto-
rej opisano sytuacje, iz wtasnie przeprowadzili jedenasta ture wyboréw i jeszcze
nie wytonili oczekiwanego sktadu. Wyborcy zas w koticu odméwili uczestniczenia
w tym niekonczgcym sie korowodzie.

Nalezy powaznie sie zastanowié, czy takie wlasnie sytuacje nie dyskredytujg
samorzadnoSci w oczach obywateli, ktérzy zaczynaja ja traktowac jako niezbyt
powazna.
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Ogolne uwarunkowania

Przed przystapieniem do glosowan musi zostaé spelniony szereg warunkow,
ktore czesto budzg znaczne emocje spoteczne.

Prawo do glosu

Nie kazdy moze bra¢ udzial w kazdym glosowaniu. Przede wszystkim trze-
ba by¢ cztonkiem danej grupy spotecznej. To jest na ogét warunek powszechnie
spelniany. Gorzej jest z innymi uwarunkowaniami. Powazny problem w praktyce
organizatoréw réznych glosowan stanowi tzw. bierne i czynne prawo wyborcze.
Pierwsze oznacza prawo do kandydowania do wladz danej organizacji, drugie pra-
wo do oddania glosu. Oba okreélane sa wiekiem glosujacych. I tak np. podczas
wyboréw prezydenta RP Konstytucja okresla wiek kandydatéw na 35 lat, ale wiek
wyborcow juz na 18 lat. Szczeg6lny jednak przypadek pojawit sie podczas uchwa-
lania ustawy z 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach. Poniewaz w wielu organiza-
cjach zrzeszajacych dzieci, powaznym problemem byto tworzenie (wybieranie)
ich organéw, ustawodawca obnizyl dla wszystkich stowarzyszen wiek biernego
i czynnego prawa cztonkéw na 16 lat. O ile stuszne wydaje sie danie prawa do gto-
sowania mtodym ludziom, bo oni wiedzg najlepiej kto moze dobrze reprezentowaé
ich interesy, to watpliwosci budzi jednak odpowiedzialnosé za zte decyzje podjete
przez mlodociany zarzad danej organizacji. Wprawdzie ustawodawca zastrzegt,
ze wybrany zarzad w wiekszoéci musi skladaé¢ sie z oséb pelnoletnich, ale to
z kolei bardzo komplikuje organizacje wyboréw (interpretacja kto zdobyl man-
dat). Byé moze dlatego wiekszo$é klubéw sportowych w Polsce, ktére formalnie
dziataty w oparciu najpierw o ustawe o kulturze fizycznej z 1996 r., a od 2010 r.
o ustawe o sporcie, na og6t nie stosowato w swoich statutach zapisu o obnizonym
wieku dla biernego i czynnego prawa wyborczego. Organizacje te (obok Harcer-
stwa) zrzeszajg najwiecej dzieci i opisywany tu problem najbardziej jest widoczny
w kilku tysigcach tzw. uczniowskich klub6w sportowych, ale tez klubach Szkolne-
go Zwiazku Sportowego i innych.

Innym problemem wymagajacym rozwigzania jest tzw. gtosowanie ,,per procu-
ra”. W zasadzie jest to niedopuszczalne. W telewizji na przestrzeni ostatnich lat
kilkakrotnie pokazywano sytuacje, gdy jakis poset nie§wiadomy, ze jest filmowany
od tytu, naciskat przyciski do glosowania nieobecnych wtaénie swoich kolegéw sie-
dzacych formalnie koto niego. Komentarze wyglaszane przez przedstawicieli pra-
wa byly jednoznaczne ...”skonczy im sie immunitet poselski to wrécimy do tych
zdarzen”. Tak czy inaczej takie postepowanie moze wypaczyé¢ wynik glosowania.
Jednak sg sytuacje, ktére kazg zastanowic sie nad problemem. Czy opiekun oso-

79



Lech Jaczynowski

by niepetnosprawnej umyslowo nie powinien mie¢ prawa glosowania w imieniu
podopiecznego? Czy pelnomocnik osoby niepelnosprawnej, przykutej do t6zka, nie
powinien mieé prawa do uzyskania pelnomocnictwa do glosowania w imieniu oso-
by chorej? Podczas ostatnich wyboréw parlamentarnych w Polsce, Polski Zwigzek
Niewidomych oprotestowat wyniki wyboréw, bo jego cztonkowie nie mogli korzy-
staé przy wypelnianiu kart wyborczych z pomocy oséb trzecich. W dyskusji, jaka
sie wowczas rozpetata okazato sie, ze w innych krajach stosuje sie brajlowskie
naktadki na wtasciwg kartke wyborcza, ktére umozliwiaja niewidomym oddanie
glosu bez jakiejkolwiek pomocy z boku. W wyborach parlamentarnych 2011 r.
w naszym kraju umozliwiono korzystanie z tego udogodnienia, ale zainteresowa-
nie §rodowiska os6b niewidomych byto raczej niewielkie.

Kworum

Termin ten oznacza, ze w glosowaniu powinna wzig¢ udziat okre§lona grupa
(procent) os6b upowaznionych do glosowania. W Polsce bardzo popularny jest po-
ziom 50%. Zgromadzenie tak duzej czeSci elektoratu jest niekiedy trudne. Dlatego
w wyborach powszechnych w naszym kraju wymég kworum nie obowigzuje. Ale
gdy w 2003 r. glosowaliSmy nad wejSciem w strukture Unii Europejskiej poziom
50% kworum nas obowigzywatl. Sami sobie go narzuciliémy. Bo w tej samej sprawie
Wegrzy narzucili sobie poziom 25%. Efekt byt taki, ze po raz pierwszy (przewiduja-
co) glosowanie bylo dwudniowe i mimo to ledwie udato sie warunek tak wysokiego
kworum spelni¢. Podobnie jest z odwotywaniem ze stanowisk prezydentéw (bur-
mistrzéw, wojtow) w gminach. Dzieje sie to na mocy wyniku referendum wsréd
miejscowej spotecznoscei, ale musi by¢ spetniony wymég 30% kworum, ktéry oka-
zuje sie bardzo trudny do uzyskania w praktyce. Kworum okazuje sie jednak mieé
wielki sens w dzialalnoSci organizacji pozarzadowych. W organizacjach takich
rzadko skre§la sie nieaktywnych czlonkéw z listy. Dopiero zblizajacy sie termin
kolejnego walnego zgromadzenia mobilizuje zarzady do przyjrzenia sie kto ptaci,
a kto nie ptaci sktadek cztonkowskich. Skreslenie tych ostatnich urealnia liczbe fak-
tycznych cztonkéw danej organizacji oraz pozwala tatwiej osiagnaé 50% kworum
na zebraniu, umozliwiajace z kolei przeprowadzenie spotkania w tzw. pierwszym
terminie. Jezeli jednak w pierwszym terminie nie mamy wymaganego kworum,
to wymyslono spos6b na obejscie tego wymogu. Zamyka sie mianowicie zebranie
w pierwszym terminie i po kilku minutach otwiera to samo zebranie w drugim
terminie. Pewnych strategicznych decyzji przewidzianych w statucie nie mozna na
takim zebraniu podjaé, ale wiekszo$¢ biezacych spraw mozna jednak zatatwicé.

Rodzi sie jednak problem - czy w drugim terminie nie powinien juz obowigzy-
wac zaden poziom kworum? Nieliczne organizacje widzac ten problem obnizajg
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poziom kworum na zebraniu w drugim terminie do 25% a nawet 15%. Wiekszo§¢
jednak w ogéle odrzuca jakiekolwiek ograniczenie kworum. Logicznie rzecz biorac
powinien tu jednak byé postawiony jaki§ warunek ograniczajacy (nie procentowy
od iloSci cztonkéw), np. 15 oséb obecnych, ktéry to warunek trzeba tez spetnié
zaktadajac nowe stowarzyszenie od poczatku.

Glosowania jawne i tajne

Ze wzgledéw organizacyjnych najczesSciej w réznych gremiach stosuje sie
glosowanie jawne. Majg one wiele zalet, takich jak to, ze kazdy obecny na sali
moze §ledzié¢ reakcje swoich kolegéw, kontrolowaé ostateczny wynik glosowania,
w przypadku remisu tatwo przesadzi¢ jak glosowal przewodniczacy zebrania
ijego glos, réwny przeciez innym, uznac za przewazajacy, wreszcie przeprowadzié
glosowanie przez aklamacje (w zasadzie bez glosowania) poprzez uznanie jedno-
myslnosci zgromadzonych.

Jednak od czasu do czasu zdarzaja sie sprawy problematyczne, sporne, zwtasz-
cza gdy dotycza osobistych interes6w jakiego$ cztowieka. W takich sytuacjach le-
piej jest przeprowadzaé glosowania tajne, bo ich wynik moze byé diametralnie
rézny od wyniku gltosowania jawnego przeprowadzonego w tej samej sprawie.
Znane sg sytuacje, gdy wnioski o profesure tytularng dla okreslonej osoby, na ra-
dzie wydziatu przechodzity zaledwie jednym glosem przewagi, ale w ostatecznym
glosowaniu (jawnym) na senacie danej uczelni (ztozonym przeciez w znacznej cze-
§ci z cztonkéw danej rady wydziatu) przechodzity jednogloénie.

Wiele spraw w przepisach ustaw, statutéw czy ordynacji z gory jest przewidzia-
nych do glosowania tajnego (zwlaszcza sprawy personalne), jednak zdarza sie,
ze pojawiajg sie sprawy, ktére mozna glosowaé jawnie, ale ich konfliktogennosé
podpowiada, iz lepiej bytoby je przeprowadzié w sposéb tajny. Decyduje o tym
przewodniczacy zebrania. W wielu krajach dzieje sie to prawie automatycznie na
wniosek kogokolwiek z zebranych, jezeli poprze go chociaz jeden inny cztonek da-
nego gremium. U nas dzieje sie réznie, a wéréd zaobserwowanych ekstremalnych
rozwiazan odnotowano reakcje przewodniczacego, ktéry poddat pod gtosowanie
jawne, wniosek o utajnienie glosowania w danej sprawie (wniosek nie przeszed?).

Utajnienie glosowania wymaga oczywiscie pewnych zabiegéw organizacyj-
nych. Na przestrzeni wiekéw czyniono to na rézne sposoby. W starozytnosci
wymyslono tzw. balotaz — tzn. glosowanie przy pomocy biatych i czarnych kulek
wpuszczanych np. do amfory.# Dzisiaj stowo balotaz nabrato tez innych znaczen.

4 Balotaz w starozytnym Egipcie opisuje np. Bolestaw Prus w swojej powiesci histo-
rycznej Faraon. Wyd. PiW 1991, Warszawa.
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Tak np. nazywa sie glosowanie nad przyjeciem nowego cztonka do organizacji (np.
w angielskich klubach), lub w krajach batkanskich dodatkowa walka sportowa np.
o wejScie do finalu (u nas nazywana repasazem lub barazem).

Potem pojawily sie sady skorupkowe, w antycznej Grecji, gdzie zebrani na ago-
rze czlonkowie spotecznosci danego polis (miasta — panstwa) wyrazali swojg wole
na miekkich skorupach pottuczonych naczyn, rylcem skrobali odpowiednie zna-
ki. Papieru wéwczas nie znano. Glosowano zreszta w nielicznych typach spraw,
w wiekszosci odwotywano sie do wyroczni lub do losowania np. spoéréd kandyda-
tow pretendujacych do okreslonego stanowiska.?

W zakonach §redniowiecznej Europy najpierw glosowano ,na ucho przeora”,
ktéry potem uogodlniat wszeptane mu stanowiska braci zakonnych, potem wpro-
wadzono glosowanie na kartkach papieru. Ciekawostka jest tu to, ze zakonnicy
po glosowaniu i ogloszeniu wynikow palili kartki z glosami, aby nie poddawac
w przyszlosci w watpliwos$¢ uczciwosci cztonkéw komisji skrutacyjnej, ktorg sami
przeciez powolali do zycia®. W naszej rzeczywistosci bez potrzeby archiwizujemy
takie ,,dowody” w nieskonczonosé.

Wséréd réznych pomystéw na utajnianie procedury glosowania, oryginalnodcia,
popisali sie organizatorzy Festiwalu Filméw Fabularnych w Gdyni, ktérzy okoto
20 lat temu wprowadzili przy gtosowaniu Nagrody Publicznosci — glosowanie przy
pomocy decybelomierza. Mianowicie po kazdej projekeji publiczno$é oklaskami wy-
raza swdj aplauz dla danego dziela. Wstawiony do salonu kinowego decybelomierz
mierzyl natezenie hatasu wywolanego oklaskami. Pierwszym filmem, dla ktérego
w ten sposéb przeglosowano wspomniang nagrode byto dzieto Juliusza Machulskie-
go Killeréw dwoéch, ktore wygrato z konkurencja uzyskujac blisko 100 decybeli.

Rézne techniki glosowania

Ostatni przyktad uswiadamia nam, ze mozna ustali¢ wole danej grupy spo-
tecznej nie korzystajac z powszechnie nam znanej tzw. techniki wiekszosciowe;j.
dJ. Hotubiec i J. Mercik (1992) wspominaja o kilkudziesieciu innych niz technika
wiekszoéciowa sposobach glosowania. Cztery wymieniaja jednak jako gltéwne. Sg
to wedtug nich technika wiekszo$ciowa, aprobujaca, profilowania oraz poréwny-
wania parami.

5 Poréwnaj M. H. Hansen: Demokracja ateriska w czasach Demostenesa. Wyd. DiG,
Warszawa 1999 s. 64. ]

6 Zwyczaj ten opisuje L. Moulin w pracy pt. Zycie codzienne zakonnikéw w $rednio-
wieczu. PIW Warszawa 1986. Dzisiaj zwyczaj palenia kartek stosuje sie np. przy wyborze
papieza podczas konklawe.
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Technika wiekszosciowa

Technika ta jest najbardziej rozpowszechniona i opiera sie na prostej zasadzie,
ze kazdy glosujacy ma réwny glos z innymi glosujacymi oraz, ze w danej sprawie
mozemy oddaé tylko jeden gltos. Jak widaé jednak z opisanych wyzej uwarunko-
wan, procedury w niej nieco sie pokomplikowaly (zwtaszcza wiekszo$ci) i uzyski-
wane przy jej pomocy rezultaty niekiedy wywotuja niezadowolenie réznych grup
spotecznych. Tak czy inaczej oficjalnie obowigzuje we wszystkich chyba organiza-
cjach i wyborach panstwowych na catym §wiecie.

Technika aprobujaca

Technika ta zaktada, ze kazdy glosujacy (jezeli jest niezdecydowany) moze
wskazaé jako do zaaprobowania wiecej niz jedno tylko rozwiazanie. W 1985 r.
w USA Instytut Nauk Zarzadzania przeprowadzit w ramach eksperymentu gloso-
wanie nad wyborem nowych wtadz tej organizacji przy pomocy dwéch technik tutaj
wspomnianych. Glosowalo wéwczas korespondencyjnie prawie 2 tysiace cztonkéw.
Ku zaskoczeniu wszystkich, wynik uzyskany tradycyjna technikg wiekszosciowg
byt inny niz ten uzyskany przy pomocy techniki aprobujacej. Pézniejsze analizy
wykazaly, ze przy dwéch réwnie silnych kandydatach niespodziewang szanse uzy-
skuje trzeci kandydat, ktéry akurat moze byé do ewentualnego zaakceptowania
przez glosujacych, zwigzanych tak z pierwszym jak i z drugim kandydatem.

Technika profilowania

Technika ta nazywana tez gtosowaniem rangujacym, lub od nazwiska jej po-
myslodawcy technika Bordy, a ostatnio tez technikg Bordy-Kendalla. Drugie na-
zwisko to szwedzki statystyk, ktory po latach zapomnienia, odszukat w archiwach
pomyst Bordy na tworzenie indywidualnych profili wyborczych i przypomniat go
Swiatu.

Autor tej techniki glosowania (Francuz) Jean Charles de Borda zyt w latach
1733-1799 i z wyksztalcenia byt matematykiem. Zastuzyt sie dla ludzkosci wyzna-
czeniem dtugosci wahadta sekundowego, byt tez wspétautorem zalozen metrycz-
nego systemu (wzorzec metra jest przechowywany obecnie w muzeum w Sewr
pod Paryzem). Pomyst na profilowanie wg indywidualnych preferencji wyborcow,
wariantow decyzyjnych (lub os6b kandydujacych do danego stanowiska) powstat
w 1770 r. Czternascie lat péZniej oficjalnie przyjeto i wdrozono go we Francji. Jed-
nak w 1800 r. (w rok po émierci pomystodawcy) Napoleon Bonaparte zakazat jego
stosowania. Z czasem ulegl zupelnemu zapomnieniu.

Dzisiaj dzieki Kendallowi zaczyna by¢ coraz czesciej wykorzystywany. Jednym
z najbardziej znanych przedsiewzie¢, przy ktérym stosuje sie tg technike jest pio-
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senkarski konkurs Eurowizji. Profilowania miejsc wykonywanych piosenek w da-
nym kraju dokonujg widzowie w systemie audio-tele. Potem publicznie, na wizji,
prezenterzy telewizyjni odczytuja kolejno$c jaka poszczegdlne piosenki uzyskat
w danym kraju, zaczynajac od dziesigtego miejsca (jeden punkt), dziewigtego (dwa
punkty), az do pierwszego, ktore jest szczegdlnie preferowane i uzyskuje 12 pkt.
Suma uzyskanych punktéw w poszczegélnych profilach z prawie pieédziesieciu
krajow wyznacza ostateczne miejsce, jakie zajela dana piosenka. Organizatorzy
konkursu (w 2011 roku) podali w komentarzu, ze opisany wyzej system przygo-
towali szwedzcy statystycy. Prawda, szkoda tylko, ze nie padlo w ogdle nazwisko
dJ. Bordy, prawdziwego tworcy tej techniki glosowania.

Technika poréwnywania parami

Tworca tej techniki gtosowania Jean Antoine de Condorcet zyt we Francji
w latach 1743-1794. Zaliczany jest do grona francuskich encyklopedystéw. Z wy-
ksztalcenia filozof, ale tez matematyk i ekonomista. Zajmowal sie rachunkiem
rézniczkowym. Byl tez autorem projektu reformy szkolnej we Francji. Z przeko-
nan politycznych byl zyrondysta, przez co w okresie rewolucji francuskiej zostat
aresztowany i zmart w wiezieniu w blizej nie znanych okolicznoéciach.

W jednej ze swoich prac, poswieconej skutecznosci wyboru technika wiekszos-
ciowa, zaproponowat zupelnie nowe podejscie do zasad dokonywania gltosowan.
Propozycja polegata na tym, ze wyborcy najpierw poréwnuja poszczegélnych kan-
dydatéow kazdego z kazdym. Z kazdego takiego poréwnania zwyciezca otrzymuje
jeden punkt. Po zliczeniu tak oddanych gltos6w przez catg spotecznosc nastepuje
eliminacja (w kolejnych turach obliczen) tych kandydatéw, ktérzy w danej turze
obliczen mieli najmniejszg liczbe gloséw na nich wskazujacych.

Pomystem tym zafascynowany byl noblista w dziedzinie ekonomii z 1972 r.
Keneth Arrow, ktory w 1951 r. (wéwczas nie mogt on znaé techniki profilowania)
stwierdzilt wrecz ... ,zwycieski wynik wyboréw uzyskany technikg opracowang
przez Condorceta, powinien tez byé uzyskany przy pomocy innych technik”. Sko-
mentowat to dosadniej, ze inny wynik §wiadczy o zbytnich uproszczeniach w danej
technice i prowadzi do niewlasciwego odzwierciedlenia preferencji spotecznych.

Skoro technika ta jest tak dobra, to dlaczego tak rzadko jag sie wykorzystuje?
Odpowiedz jest prozaiczna. Liczba poréwnan, jaka musi przeprowadzié¢ kazdy wy-
borca okresla wzor:

Lp = N(N-1)

2
gdzie:

Lp - liczba poréwnan
N - liczba wariantéw decyzyjnych
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Przy matej iloSci nie stanowi to problemu. Np. przy czterech kandydatach do
jakiego$§ stanowiska, liczba poréwnan wynosi zaledwie sze§é (4x3:2), ale gdy w
naszych wyborach prezydenckich startuje kilkunastu kandydatéow to liczba po-
réwnan, jakie musiatby dokonaé kazdy wyborca, przekracza granice zdrowego
rozsadku. Np. przy pietnastu kandydatach liczba poréwnan wynosi juz 105. Je-
zeli érednio na jedno wskazanie zatozymy, ze potrzeba 30 sekund, to wypetnienie
jednej kartki do glosowania zajmie prawie godzine. Pojawia sie tez problem co
robié, gdy wyborca nie wskaze zwyciezcow we wszystkich kombinacjach. Mimo to
spotykamy wspoélczeénie pewne elementy pomystu Condorceta. I tak np. w USA
zaleca sie przy rocznych ocenach jako$ci pracy robotnikéw w danym zespole, aby
brygadzista uszeregowat ich sam dokonujac poréwnan kazdy z kazdym.

Spos6b ten wykorzystuje sie tez np. w sportowych grach zespotowych, gdzie
ostateczne uszeregowanie w rozgrywkach ligowych jest wynikiem punktéw zdo-
bytych podczas spotkan kazdego zespotu z kazdym. Szczegdlnie czysta postaé wy-
stepuje tu podczas gry w pitke siatkowa, gdzie nie ma remisu i musi by¢ w kazdym
spotkaniu wyloniony zwyciezca.

Z kolei druga cze$é pomystu Condorceta (odrzucenie najstabszego kandyda-
ta w kolejnych turach poréwnan) zostal wykorzystany w 2002 r. w Warszawie
podczas wyboru przewodniczacego Komisji Krajowej NSZZ Solidarnosé. Gtoso-
wania odbywaly sie tradycyjna technikg wiekszosciowa, ale nikt z kandydatéw
w pierwszej turze nie uzyskat bezwzglednej wiekszosci. Nastepowaly kolejne tury
glosowan, za kazdym razem w coraz mniejszym gronie, bo odrzucano ostatniego
w danej turze, ale ciagle nikt nie mégt uzyskaé wiekszosci bezwzglednej. Wreszcie
nastapito glosowanie, gdy pozostat juz tylko jeden kandydat Marian Krzaklewski,
ktory i tym razem nie uzyskat bezwzglednej wiekszoéci, co zaowocowato nowym
zglaszaniem kandydatéw (innych niz do tej pory), i przeprowadzeniem nowych
wyboréw, w ktorych zwyciestwo odniost Janusz Sniadek.

Technika wartosciujgca

Technike te opracowat w 1985 r. A. Toffler, znany amerykanski futurolog,
autor m.in. fascynujacej wizji $wiata na poczatku trzeciego tysiaclecia’. Wedlug
niego postep techniczny i powszechna komputeryzacja pozwalaé bedzie na inng
organizacje wyboréw panstwowych, ale tez réznego rodzaju referendéw. Po pro-
stu kazdy bedzie mogt oddaé¢ swdj gtos nie wychodzac z domu.

Ideg A. Tofflera bylo stworzenie techniki premiujacej aktywna mniejszo$é. Po
prostu wielu obywateli nie bierze udziatu w wyborach — bo sie zdegustowali po-

7 Wizje ta A. Toffler przedstawit w pracy pt. Trzecia fala. PiW 1985.
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lityka, bo majg poglady anarchistyczne, bo sg leniwi i im sie nie chce itd. Inna
grupa to ci, ktorzy biorg udziat, ale w ogdle sie tym nie interesujg i oddajg glos bez
wiekszych przemyslen. C6z wiec zrobié, aby ta ostatnia grupa zaczeta sie zasta-
nawiaé nad dokonywanym wyborem? Powstat pomyst rozdzielania puli punktéw,
ktéra dysponowaé bedzie kazdy wyborca. Jedni calg pule przeznacza na ulubio-
nego kandydata lub preferowany przez nich wniosek. To ci tak zdeterminowani
mogg przechyli¢ szale zwyciestwa, mimo ze liczebnie sg w mniejszos$ci. Pozostali
beda swojg pule dzielili, czesé punktéw przyznajac jednym wariantom decyzyj-
nym, cze$¢ innym.

W Polsce technika ta wykorzystana zostata w Senacie AWF Warszawa jako
tzw. prawybory, w celu o§mielenia profesury do kandydowania na stanowisko rek-
tora i dziekanéw wydziatéw w tej uczelni. Podobnie zastosowano ja tez w Uni-
wersytecie Warszawskim jako tzw. wybory indykatywne. W tej ostatniej uczelni
rozszerzono te procedure do stanowisk kierownikéw katedr, mimo Ze nie sg oni
potem wybierani tradycyjna technika wiekszos$ciowa tylko mianowani przez rek-
tora elekta. Po prostu nowi rektorzy wolg wiedzieé, jakie poparcie w danej kate-
drze maja poszczeg6lni zatrudnieni tam naukowcy, aby nie popetnié btedu i nie
sktécié okreslonego Srodowiska.

Podsumowanie

Przedstawione wyzej wywody oczywiScie nie rozwigzuja problemu skutecz-
nos$ci mechanizméw podejmowania decyzji kolektywnych. Stanowig raczej zbior
praktycznych doswiadczen (daleko niekompletny) réznych $rodowisk wykorzy-
stujacych ,,zbiorowag madro$¢” do rozstrzygania - jaka jest przewazajaca wola
w danej sprawie okreslonej grupy spotecznej.

Materia dotyczaca mechanizméw samorzadnosci jest uwarunkowana wielo-
czynnikowo, co bardzo utrudnia eksperymentalne zweryfikowanie okreslonych
rozwigzan. Co$ trzeba jednak zrobié z tym problemem, bo brak mozliwosci odnie-
sienia sie do uznanych teorii, co chwila bedzie owocowalo negowaniem (przez nie-
usatysfakcjonowanych) oficjalnego wyniku glosowania. W rezultacie o§mieszeniu
ulega sama idea demokracji.

By¢ moze rozwiazaniem (na dzisiejszym etapie) jest zbieranie réznych przy-
kladéw praktycznych rozwiazan i ich logiczna analiza. Niektére z btednych
rozwiazan dadza wowczas tatwo sie skorygowaé. Przykladem moze tu by¢ opi-
sana wyzej definicja bezwzglednej wiekszosci (50% +1), ktora w szczegdlnych
sytuacjach moze doprowadzi¢ do pata wyborczego. Najsmutniejszym wnioskiem
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z przedstawionych wyzej rozwigzan jest brak zainteresowania decyzjami kole-
gialnymi ze strony specjalistow od organizacji i zarzadzania. Oczywistym jest, ze
latwiej jest poruszaé sie w sferze jednoosobowej odpowiedzialnosci kierownika.
Dzisiejszy $wiat demokratyzujacy sie w tak wielu sferach zycia spotecznego czesto
wymaga jednak innych mechanizméw niz te opisane w podrecznikach, bazujace
na stuzbowej zaleznosci i to w ukladzie hierarchicznej zaleznosci.

Warto tu jeszcze raz przypomnieé, ze klasyczna nauka organizacji i zarzadza-
nia zajmujaca sie przede wszystkim sytuacjami jednoosobowo podejmowanych
decyzji, milczy jednak, gdy decyzje podejmuja juz dwie osoby. Oczywiscie w bizne-
sie mozna wazy¢ site glosu partneréw warto$cig udziatéw przez nich wniesionych
we wspolne przedsiewziecie. Jest to jednak inny temat. Poza tym, co robié, gdy
dwaj udziatowcy maja jednakowa warto$é wniesionych §rodk6w? To nie musi by¢é
biznes. Malzenistwo jako podstawowa komoérka spoleczna tez w cywilizowanych
spoteczno$ciach powinno opiera¢ sie na réwnosci matzonkéw. Jak dziatac jednak,
gdy majg oni rézne koncepcje dziatania w takiej wspélnocie? Glosowaé przeciez
nie moga w sprawach spornych, bo bedziemy mieli cigglego pata. Dopiero sytuacja
opisana stara rzymska maksyma tres faciunt collegium zwracajaca nasza uwage
na to, ze grupa — to dopiero trzy osoby (lub wiecej) i pozwala nam okresli¢ pole do
badan w zakresie wszystkich wyzej przedstawionych rozwazan.
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Grzegorz Wielgosinski

DLACZEGO SPALARNIA ODPADOW?

[stowa kluczowe: strategia, gospodarka odpadami, instalacje, technologie, spa-
lanie, biodegradacja, recykling]

Streszczenie

Jednym z gléwnych celéw UE, wyrazonym w tak zwanej dyrektywie odpa-
dowej (1993/31/EC), jest zminimalizowanie sktadowania odpadéw, a po 2025 r.
wrecz zakazania sktadowania tych biodegradowalnych. W zwiazku z tym Autor
szczegotowo analizuje rézne technologie zagospodarowania réznych odpadoéw, po-
kazujac przy okazji, jakie sg najpopularniejsze rozwigzania w tym zakresie w wie-
lu krajach. Najwiecej miejsca po§wiecono prezentacji wad i zalet r6znych instala-
¢ji termicznych (rusztowych, fluidalnych, dwukomorowych oraz z oscylacyjnym
piecem obrotowym), a takze alternatywnych wobec nich, ale tez niosacych wyso-
kie ryzyko strat finansowych, instalacji pirolitycznych i plazmowych. Analizuje
tez korzysci, jakie niesie selektywna zbiorka, sortowanie i recykling. Wspomina
o instalacjach do biologiczno-mechanicznego przetwarzania odpadéw. W konco-
wej konkluzji stwierdza, ze z ekonomicznego punktu widzenia, ale tez ze wzgledu
na czysto$é srodowiska, Polska w swej strategii powinna postawié na pierwszym
miejscu bezpieczne i sprawdzone od ponad 100 lat w Europie spalarnie rusztowe,
jako gtowny element catego systemu gospodarki odpadami w naszym kraju.

eksk

Wstep

Dostosowujac gospodarke odpadami komunalnymi w Polsce do standardéw
obowigzujacych w Unii Europejskiej, ktorych najwazniejszym celem jest zmini-
malizowanie sktadowania odpadéw,” najwieksze miasta w Polsce podjety trud
przebudowy systemu gospodarki odpadami i budowy instalacji termicznego prze-
ksztalcania odpadéw. Instalacje takie stanowig nieodzowny element nowoczesne-
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go systemu zagospodarowania odpadéw i sa obecne w wiekszosci duzych miast
w bardziej od Polski rozwinietych krajach Unii. Przymiarke do budowy spalarni
odpadéw komunalnych podjelo w Polsce kilka najwiekszych miast: Warszawa,
t.6dz, Krakéw, Poznan, Katowice, Bydgoszcz, Gdansk, Szczecin, Koszalin, Bia-
tystok, Ciechanéw i Olsztyn ubiegajac sie o datacje UE na pokrycie czesci kosz-
téw budowy (w ramach programu operacyjnego , Infrastruktura i Srodowisko”).
Dzi$ proces przygotowania do budowy spalarni wchodzi w decydujaca faze — oceny
przygotowanych wnioskow, decyzji o przyznaniu dofinansowania oraz ogloszenia
przetargéw na budowe.

Spalanie odpadéw budzi wiele kontrowersji i protestéw spotecznych. Bardzo
trudno jest uzyskaé spoteczna lokalizacje dla tego typu instalacji. Wiekszo§¢ obaw
bierze sie z nieznajomo$ci zagadnienia oraz obaw przed negatywnymi skutka-
mi emisji zanieczyszczen. Problem emisji zostal szczegélnie silnie naglosniony
w latach osiemdziesiatych i dziewiecdziesiatych ubiegltego wieku przez réznego
rodzaju ruchy ekologiczne i do dnia dzisiejszego kraza mity na temat spalarni
odpadéw nie majace nic wspélnego ze wspoétczesnym stanem wiedzy, nauki i tech-
niki. Celem niniejszego opracowania jest wyjasnienie krazacych mitéw, a takze
przedstawienie obiektywnych danych dotyczacych termicznego przeksztatcania
odpadéw oraz nowoczesnej gospodarki odpadami komunalnymi, tak by wszyscy
zainteresowani mogli w spos6b widomy i odpowiedzialny dyskutowac¢ nad proble-
mem budowy spalarni odpadéw.

Rola spalarni w systemie gospodarki odpadami

Jak siegna¢ daleko w historie ludzkosci czlowiek zawsze byl producentem od-
padow. Odpady wytwarzat juz cztowiek pierwotny — byty to niejadalne czesci upo-
lowanej zwierzyny, popidt z ogniska itp. Wraz z rozwojem cywilizacji ludzie zaczeli
gromadzié sie w coraz wiekszych skupiskach i z czasem powstaly zaczatki dzisiej-
szych miast. W tym momencie pojawity sie pierwsze ktopoty z odpadami. To co nie
byto problemem w przypadku kilku badz kilkunastoosobowej rodziny bytujacej
w warunkach wiejskich, w skupisku setek badz tysiecy takich rodzin — w mie-
Scie, stato sie dosy¢ waznym problemem. Na wsi od zarania dziejéw dominowata
tzw. naturalna gospodarka odpadami - to co da sie wykorzysta¢ powtornie (szkto,
opakowania, plastik) — nalezy wykorzystaé¢, to co da sie przerobi¢ na kompost
(odpadki organiczne) nalezy skompostowaé, to co da sie spali¢ w piecu kuchen-
nym nalezy spali¢, a calg reszte mozna zakopac¢ za domem. Ten model gospodarki
odpadami funkcjonuje zreszta do dzi§ na terenach wiejskich i na przedmiesciach
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naszych miast — nie nalezy dziwi¢ sie wiec, ze w $wietle danych statystycznych
w Polsce do niedawna istnialy gminy, ktére oficjalnie nie produkowaly zadnych
odpadow. Koncentracja ludnosci w miastach spowodowata, ze tego modelu gospo-
darki odpadami nie dato sie dtuzej stosowaé.

Juz w 1539 roku wladze Paryza zmuszone byly wyznaczy¢ niezamieszkale tere-
ny na przedmiesciach miasta, gdzie nakazano wywozi¢ odpady. Podobnie w Wied-
niu w 1560 roku wydano zarzgdzenie zobowigzujace wszystkich mieszkancéow do
wywozenia odpadéw i nieczystosSci poza teren miasta. Mozna wiec uznac, ze byly
to pierwsze w historii nowozytnej préby uporzadkowania gospodarki odpadami
i stworzenie pierwszych wysypisk Smieci. Z calg pewnos$cig mozna jednak przyjaé,
ze wysypiska byly znane ludzko$ci wezesniej i juz w starozytnosci (ponad 3000 lat
temu na Krecie oraz w Atenach) odpady miejskie lokowano poza terenem miast.
W ten sposob na ich obrzezach zaczely tworzy¢ sie wysypiska, sktadnice Smieci.

Z czasem jednak okazalo sie, ze takie swobodne gromadzenie odpadéw na skia-
dowiskach ma swdj kres. Ziemia pod sktadowiska zaczeta by¢ coraz drozsza, coraz
trudniej byto znalezé tereny, na ktérych mozna byto gromadzié odpady. Powréco-
no wiec do pomystu powszechnie stosowanego w gospodarstwach wiejskich — do
spalania w piecach. Pierwsza w $wiecie profesjonalna, przemystowa spalarnia od-
padéw (nazwana ,,Destructor” — patent GB 3125) zostata wybudowana w Anglii
w miejscowosci Nottingham w 1874 roku. Nastepng juz w rok pdézniej wybudo-
wano w Manchesterze. W sumie w 1890 roku w Anglii pracowato juz 39 spalarni
odpadow. W 1892 roku po epidemii cholery, w zwiazku z koniecznoscig likwidacji
zakazonych ubran, mebli itp. wtadze Hamburga zadecydowaty o budowie spalarni
odpadéw — zostata ona uruchomiona w 1895 roku. W kolejnych latach na tere-
nie Niemiec powstawaly nastepne spalarnie — miedzy innymi w Kolonii (1906),
Frankfurcie (1909). W 1903 roku uruchomiono pierwszg spalarnie w Danii w
miejscowosci Frederiksberg (dzisiaj dzielnica Kopenhagi), w 1906 roku w Szwe-
¢ji, w Sztokholmie i w Belgii — w Brukseli, za§ w 1929 roku uruchomiono pierw-
szg spalarnie w Szwajcarii — w Zurichu. Ogétem w latach 1876-1908 w Europie
wybudowano ponad 210 instalacji do spalania odpadéw (w Anglii, Danii, Szwecji,
Belgii, Szwajcarii, Niemczech i Czechach) oraz ponad 180 w Stanach Zjednoczo-
nych. Réwniez w Polsce istniaty spalarnie odpadéw komunalnych — w Warszawie
w 1912 roku zostata wybudowana spalarnia o wydajnosci ok. 10.000 Mg/rok, kto-
ra pracowata do 1944 roku, kiedy to podczas powstania warszawskiego zostata
zniszczona. Natomiast w Poznaniu w 1929 roku oddano do uzytku spalarnie od-
padéw komunalnych, ktéra pracowata az do 1954 roku. Widaé wiec, ze spalanie
odpadow posiada juz swoja dtugg historie. Masowy rozwoj tej metody pozbywania
sie odpadow obserwuje sie w Europie poczawszy od lat sze§édziesigtych. Rozwdj
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spalarni zostat przyhamowany w latach osiemdziesigtych i dziewiecdziesiatych,
lecz po roku 2000 obserwujemy ponownie szybki wzrost ich liczby i wydajnosci,
szczegblnie w krajach nalezgcych do Unii Europejskie;.

Konsekwencja przyjetej w Unii Europejskiej strategii gospodarki odpadami
oraz dyrektywy dotyczacej sktadowania odpadéw (1999/31/EC), w znaczacy spo-
s6b ograniczajacej ilo§¢ skladowanych odpadéw, jest znaczacy rozwdj spalania,
jako podstawowej techniki pozbywania sie odpadow i systematyczny wzrost ilosci
spalarni, a takze procentu spalanych odpadéw, we wszystkich krajach Unii Euro-
pejskiej. W 1990 roku w krajach UE spalono ok. 30 mln Mg odpadéw, w 2000 roku
byto to ponad 50 min Mg, zas w 2007 roku ok. 62 mln Mg) (1Mg = 1O3kg).

Podstawowym celem, dla ktérego buduje sie spalarnie jest maksymalne zmniej-
szenie objetosci i masy odpadéw. Zazwyczaj przyjmuje sie, ze spalarnia daje zmniej-
szenie iloSci odpadéw do maksymalnie ok. 30% ich pierwotnej masy i ok. 10% ich
pierwotnej objetosci. Wspoélczesne spalarnie odpadéw komunalnych z rozwiniety-
mi systemami oczyszczania gazow spalinowych oraz z prawidlowo rozwigzanym
problemem gospodarki odpadami wtérnymi pozwalajg skierowaé na sktadowisko
jedynie ok. 5-6 % pierwotnej masy odpadéw. Pozwala to na znaczne ograniczenie
potrzeb w zakresie pozyskiwania terenéw pod sktadowiska odpadéw.

Spalanie odpadéw ogranicza réwniez wydatnie ilo§¢é odpadéw organicznych
(biorozktadalnych) trafiajacych na sktadowiska odpadéw i wplywajacych w sposéb
istotny na zwiekszenie efektu cieplarnianego.

Spalenie odpadéw zabezpiecza takze érodowisko przed niekontrolowanym
przedostawaniem sie wielu toksycznych substancji organicznych i mikrobiolo-
gicznych, ktére moga byé wymywane z odpadéw poprzez wode (opady atmosfe-
ryczne, wylewy rzek itp.). Doskonaly przyklad (o czym wspomniano juz wczeéniej)
pochodzi z Niemiec — w 1892 roku po epidemii cholery, w zwigzku z konieczno$cia
likwidacji zakazonych ubran mebli itp. wltadze Hamburga zadecydowaty o budo-
wie spalarni odpadéw, ktéra zostata uruchomiona w 1895 roku. W Polsce, podczas
pamietnej powodzi w 1997 roku, woda zalala liczne wysypiska odpadéw, co byto
przyczyng ogromnego, wrecz gigantycznego chemicznego i biologicznego skaze-
nia wod, a potem réwniez i gleby na terenach zalanych.

Kolejnym argumentem za spalaniem odpadéw jest wykorzystanie ich wtasci-
wosci paliwowych. Kazde odpady zawierajg pewna ilo§¢é materii organicznej — pal-
nej. Rozpatrujac problem z energetycznego punktu widzenia, sktadowanie odpa-
déw, a takze ich kompostowanie jest bezpowrotng stratg ich wtasciwosci energe-
tycznych. Ze spalenia 1 Mg odpadéw komunalnych mozna odzyskaé¢ ok. 400 kWh
energii elektrycznej oraz 6,6 GJ energii cieplnej. Pozytywnym przyktadem moze
by¢ tu Paryz - trzy wielkie spalarnie odpadéw komunalnych zlokalizowane
w aglomeracji paryskiej dostarczajg energii do ogrzewania ponad potowy miasta.
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Konieczno$é dostosowania modelu gospodarki odpadami do nowych przepisow
prawnych, bedacych wynikiem transpozycji prawa unijnego, spowoduje w naszym
kraju konieczno§é drastycznego ograniczenia iloSci odpadéw ulegajacych biode-
gradacji sktadowanych na sktadowiskach. Trzeba wiec pamietaé, ze juz od roku
2010 musimy w sposéb znaczacy ograniczaé — o minimum 25% ilo§é ulegajacych
biodegradacji odpadéw komunalnych deponowanych na sktadowiskach. Obowia-
zuje rowniez zakaz sktadowania odpadow nieprzetworzonych. Dalsze zaostrzenia
wymagan nadejda w roku 2013 i 2020. Wtedy to bedziemy musieli ograniczy¢ ilo§é
sktadowanych odpad6éw biodegradowalnych odpowiednio o 50% i 65% w stosunku
do ilo$ci z roku 1995. Spowoduje to konieczno§é zmiany systemu gospodarki od-
padami i w efekcie trzeba bedzie rozwing¢ system selektywnej zbiorki odpadow,
a nastepnie ich recyklingu oraz trzeba bedzie rozwina¢ system przetwarzania od-
padéw: mechaniczno-biologiczny (sortowanie i kompostowanie) i termiczny (spa-
lanie). Najnowsze informacje docierajace z Komisji Europejskiej méwig o planach
zaostrzenia wymagan dyrektywy sktadowiskowej i planowanym catkowitym za-
kazie sktadowania odpadéw biodegradowalnych poczawszy od 2025 roku.

Konsekwencjg nieuniknionych zmian w modelu gospodarki odpadami bedzie
gruntowna rewizja planéw inwestycyjnych w zakresie gospodarki odpadami.
Trzeba bedzie ograniczy¢ ilo§é planowanych do budowy sktadowisk odpadéw na
korzy$é innych elementéw systemu — kompostowni i spalarni odpadéw. Trzeba
réwniez pamietac, ze rozw(j systemu selektywnej zbiérki odpadéw oraz ich re-
cyklingu bedzie réwniez wymagat budowy infrastruktury technicznej oraz sze-
rokiej promocji. Do§wiadczenia innych miast (zaré6wno w Polsce — Warszawa, jak
i za granicg — w krajach Unii Europejskiej) wskazuja, ze paradoksalnie rozwdj
selektywnej zbiorki nie pogarsza wartosci opatowej odpadéw, a wrecz przeciwnie
ich wartosé opatowa ro$nie. Stajg sie one przez to bardziej atrakcyjnym paliwem
w spalarniach odpadéw. Spalarnie za$ mogg wéwczas stanowié istotny element
systemu z dala czynnego ucieptownienia miasta, przyczyniajac sie miedzy inny-
mi do poprawy warunkéw aerosanitarnych w centrach miast poprzez likwidacje
niskiej emisji.

W éwietle planéw gospodarki odpadami (krajowego oraz wojewddzkich) stan
ten ma ulec zasadniczej zmianie okoto roku 2015. W tym okresie planowano wybu-
dowanie 11 nowoczesnych spalarni odpadéw komunalnych (Biatystok, Bydgoszcz,
Katowice, Koszalin, Krakow, L.6dZ, Poznan, Szczecin, Warszawa oraz Gdansk
i Olsztyn) o tacznej wydajnodci ok. 2,4 mln Mg/rok. Na etapie przygotowawczym
z budowy spalarni zrezygnowano w Olsztynie i w Gdanisku, za$ Slask sp6znit
sie z przygotowaniem niezbednych dokumentéw pozwalajacych na ubieganie sie
o dotacje z Unii Europejskiej. Z uwagi na oprotestowane decyzje znaczne opdznie-
nie obserwujmy dzi§ réwniez w L.odzi i Koszalinie, za§ Warszawa postanowita nie
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ubiegac¢ sie o pomoc unijng. Tak wiec lista planowanych do wybudowania spalarni
odpadéw komunalnych przy finansowym wsparciu UE spadta do 6 — sg to Szcze-
cin, Poznan, Bydgoszcz, Krakéw, Biatystok oraz Konin, ktory zdazyt przygotowaé
kompletng dokumentacje. Sumaryczna wydajno$é¢ tych spalarni nie przekracza
1,6 mln Mg na rok. Biorac pod uwage aktualny stan zaawansowania prac nad
przygotowaniem budowy w/wym. obiektéw wydaje sie raczej niemozliwe, aby po-
wstaly one do roku 2013, realistyczny termin to koniec roku 2015. Oznacza to,
ze w roku 2010 Polska nie byla w stanie wywigzaé sie z postanowien Traktatu
Akcesyjnego w zakresie spetnienia wymogéw dyrektywy 1999/31/EC i na sktado-
wiska odpadéw trafito najprawdopodobniej o ok. 100 000 Mg odpadéw biodegra-
dowalnych wiecej niz dopuszcza to traktat, a oznacza to konieczno§é zaptacenia
wysokiej kary — wg najnowszych danych ok. 40 000 Euro dziennie poczawszy od
1.07.2010 r. (na szczescie jak na razie kara ta zostata zawieszona). Brak jakich-
kolwiek dziatan wskazuje, ze rowniez nastepny termin kontrolny — rok 2013 nie
zostanie dotrzymany i na sktadowiskach w Polsce wyladuje o ok. 3,0-3,5 min Mg
odpadéw biodegradowalnych wiecej niz dopuszcza to traktat akcesyjny, a to z ko-
lei pociagnie za sobg kary rzedu 250.000 Euro dziennie.

Spalarnia odpadéw - jak to dziala?

Wiele obaw, watpliwosci i oporéw spotecznych przed budowsg spalarni odpadéw
komunalnych bierze sie z nieznajomos$ci stanu wspoétczesnej techniki oraz wlas-
nych, nienajlepszych doswiadczenn dotyczacych spalania odpadéw. Kazdy z nas
w swoim zyciu rozpalal ognisko i widziat jak pali sie wegiel lub drewno w piecu
lub w kominku. Kazdy wiec wie, ze procesowi spalania towarzyszy powstawanie
dymu i emisja zanieczyszczen, czesto o przykrym zapachu. Kazdy wiec spodziewa
sie, ze podobnie jest w spalarni odpadéw. Rzeczywistosé jest jednak inna i sg to
sprawy catkowicie nieporé6wnywalne.

Odpady do spalarni odpadéw (albo inaczej instalacji termicznego przeksztat-
cania odpad6w) przywozone sg przez normalne $§mieciarki, jakich setki porusza
sie po naszych ulicach i jakie zabierajg odpady komunalne z naszych domoéw. Co
kilka minut do spalarni przyjezdza $mieciarka i roztadowuje swoja zawartosé do
ogromnego zasobnika odpadéw, zwanego ,bunkrem” lub ,fosg”. Jego objetosé
musi by¢ duza, tak aby mozna byto w nim zgromadzi¢ zapas odpadéw na 3-5 dni
pracy spalarni. Spalarnia bowiem pracuje w systemie ciaglym, 24 godziny na dobe,
przez ok. 300 - 320 dni w roku. Pracuje réwniez w soboty, niedziele i §wieta, stad
zgromadzony zapas odpadéw musi wystarczyé zaré6wno na normalny, jak i tzw.
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,dtugi” weekend. W okresie letnim zazwyczaj wylgczana jest na ok. 2 - 3 tygodnie
celem dokonania biezacych konserwacji i remontow. Jezeli jest to spalarnia o co
najmniej dwéch liniach technologicznych podczas przerwy konserwacyjnej jednej
linii, druga linia normalnie pracuje. Tak musi byé, gdyz spalarni nie da sie wia-
czyé ani tez wylaczyé natychmiast. Uruchamianie spalarni trwa zwykle ok. 2 dni,
za$ wylaczanie okoto 1 doby. Istnieje rowniez mozliwo§é dowozu odpadéw do spa-
larni innymi Srodkami transportu. Przykladowo w Londynie (nowa spalarnia Bel-
vedere) oraz w Paryzu (nowa spalarnia Isseane) cze$¢ odpadéw dostarczana jest
w kontenerach barkami - rzeka (odpowiednio Tamizg lub Sekwana). W innych
miastach — np. w Kolonii istnieje mozliwo$¢ dowozu odpadéw w kontenerach ko-
leja. Generalnie jednak, ze wzgledu na lokalizacje spalarni w granicach miasta
wiekszo§é odpadéw dowozona jest Smieciarkami.

Zasobnik na odpady (,fosa”) posiada zamykane wrota zatadowcze i system
wentylacji wytwarzajacy lekkie podci$nienie uniemozliwiajace wydostawanie sie
zapachéw na zewnatrz. Powietrze z ,fosy” kierowane jest do procesu spalania.
Odpady z ,,fosy” sa tadowane za pomoca specjalnego chwytaka skorupowego do
leja zasypowego odpadéw. Operator chwytaka ma za zadanie systematyczne prze-
sypywanie odpadéw w ,fosie” z jednego miejsca na drugie, w celu ich wymiesza-
nia i ujednolicenia. Wiekszo§é istniejacych w Europie spalarni to spalarnie o co
najmniej 2 liniach spalajacych, cho¢ sa réwniez spalarnie o 8 liniach (np. AEB
Amsterdam — wydajno$é 1 400 000 Mg/rok). Operator chwytaka zatadowuje wiec
odpady kolejno do lejéw zasypowych kolejnych linii. Odpady te nastepnie poprzez
lej zasypowy i system popychaczy hydraulicznych dostaja sie na ruszt. Zdecydowa-
na wiekszo$¢ (ok. 90 %) europejskich spalarni odpadéw komunalnych to spalarnie
rusztowe, w ktérych proces spalania odbywa sie na ruchomym, ptaskim lub pochy-
lym, chtodzonym powietrzem lub wodg ruszcie mechanicznym. Technologie tego
typu posiadaja najwiecej aplikacji w Europie, a historia ich rozwoju przekroczyta
100 lat. Ich korzenie tkwig w rozwigzaniach technicznych kottowni i elektrocie-
ptowni (z paleniskami rusztowymi) przystosowanych do spalania ubogich (nisko-
kalorycznych) gatunkéw wegla (np. wegla brunatnego w Niemczech). Budowane
nowe lub znajdujace sie w zaawansowanym stadium projekty kolejnych instalacji,
w zdecydowanej wiekszosci przypadkéow, koncepcje realizowanego w nich proce-
su termicznego opierajg nadal o spalanie na ruchomym ruszcie mechanicznym.
Technologie konwencjonalne w swoim stuletnim okresie rozwoju konstrukcyjne-
go przypominajg rozwéj samochodéw z silnikami spalinowymi, ktérych rodowéd
techniczny jest podobnie odlegly, a trwajace od wielu lat prace konstruktoréw
koncentrujg sie obecnie nad poprawg efektywnosci procesu spalania w kierunku
osiagniecia warunkéw procesu spalania najbardziej zblizonych do stanu spalania
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catkowitego (catkowite utlenienie substancji organicznych zawartych w paliwie)
i zupelego (brak produktéw palnych w strumieniu spalin oraz zuzli i popiotéw
opuszczajacych wezet spalania), a takze zmniejszenia zuzycia paliwa i poprawie-
nia czystosci emitowanych do Srodowiska spalin. W podobnym kierunku zmierza
rozwdj i modernizacja obecnych, konwencjonalnych spalarni odpadéw.

Odpady na ruszcie ulegaja spalaniu, a nowoczesna technologia spalania za-
pewnia jak najmniejszg emisje zanieczyszczen. Nazywamy to stosowaniem pier-
wotnych metod ograniczania emisji zanieczyszczen. Dalej powstate spaliny kiero-
wane sg do kotta (wymiennika ciepta), w ktérym oddajg swoje ciepto, w wyniku
czego, identycznie jak w elektrowni czy elektrocieptowni, produkowana jest para.
Para ta o temperaturze zazwyczaj ok. 400 C° i ciénieniu ok. 40 bar kierowana jest
do turbogeneratora produkujacego energie elektryczna i dalej do kolejnych wy-
miennikow ciepta oddajacych ciepto do systemu cieptowniczego miasta. Dla spa-
larni o wydajnosci ok. 250.000 Mg/rok ilos¢ wyprodukowanej energii elektrycznej
jest wystarczajaca dla 25.000 gospodarstw domowych, a ilo§é ciepta wystarcza do
ogrzania 50.000 gospodarstw domowych. Jest wiec spalarnia elementem systemu
cieplowniczego miasta.

Spaliny z procesu spalania sg oczyszczane w specjalnym, wielostopniowym
systemie oczyszczania spalin. Srednia skuteczno§é usuwania zanieczyszczen
ze spalin wynosi ok. 99 %. Emisja zanieczyszczen ze spalarni odpadéw podle-
ga identycznym ograniczeniom we wszystkich krajach Unii Europejskiej, gdyz
wszystkich cztonkéw UE obowigzuje ta sama dyrektywa 2000/76/WE regulujaca
wymagania prawne i techniczne dla procesu spalania odpadéw. Sa one bardzo
rygorystyczne, a dopuszczalne stezenia zanieczyszczen w spalinach sg znacznie
nizsze niz w przypadku nawet najwiekszych i najnowoczes$niejszych elektrowni
czy elektrocieptowni. Czystos§é spalin jest w sposob ciagly kontrolowana przez
automatyczne systemy monitoringu, ktére dodatkowo rejestrujg w pamieci kom-
putera parametry emisji, tak ze kontrola przestrzegania przepisow jest mozliwa
w dowolnym okresie i w dowolnej chwili.

W procesie spalania odpadéw komunalnych powstaja tzw. odpady wtérne. Sa
to: zuzel i popidt (20-25 % masy poczatkowej spalanych odpadow), pyly i produk-
ty oczyszczania spalin (ok. 5-6 % poczatkowej masy odpadéw). Zuzle i popioty
po sezonowaniu (magazynowaniu na terenie spalarni) trwajacym ok. 3 miesiecy
w wiekszosci krajéw Unii Europejskiej wykorzystywane sg jako kruszywo budow-
lane (podsypka) przy budowie drég, natomiast pyly i produkty oczyszczania spalin
poddawane sa stabilizacji (cementowaniu w bloczki) i kierowane na sktadowisko
odpadow niebezpiecznych.

96



Dlaczego spalarnia odpadéw?

Spalarnia odpadéw - emisja zanieczyszczen

Proces spalania tak niejednorodnego materiatu, jakim sa odpady, niezaleznie
od tego czy sa to odpady komunalne, przemystowe, medyczne czy tez osady Scieko-
we, jest Zrédtem emisji do atmosfery bardzo wielu substancji chemicznych, wsréd
ktorych sa niejednokrotnie substancje toksyczne, rakotworcze itp. Gtéwna czesé
odpadéw stanowi zazwyczaj materia organiczna, stad tez oczywista jest emisja
dwutlenku wegla i pary wodnej oraz tlenku wegla, w przypadku niecatkowite-
go spalania. Obecno$§é w odpadach substancji zawierajacych w czasteczce inne,
oprocz wegla i wodoru, pierwiastki, jak np. siarka, azot, chlor czy fluor skutko-
wac bedzie emisjg dwutlenku siarki, tlenkéw azotu, chlorowodoru czy fluorowo-
doru. Z kolei obecno$é w materiale spalanym substancji niepalnych (tzw. popiotu)
skutkowa¢ bedzie emisjg pytu. Mechanizm powstawania dwutlenku siarki czy
tlenkéw azotu jest bardzo dobrze poznany i wielokrotnie opisany w publikacjach
dotyczacych np. energetycznego spalania paliw kopalnych. Trzeba jednak mieé
S§wiadomo§é, ze rzeczywisty proces spalania daleki jest od idealnego — tj. spala-
nia calkowitego i zupetnego. Proces spalania (rozkladu termicznego i utlenia-
nia) bardzo wielu zwiazkéw organicznych (zwartych w odpadach) nie przebiega
w sposob idealny z wytworzeniem jedynie dwutlenku wegla, tlenku wegla i wody.
Powstaje w tym procesie zazwyczaj znaczna ilo§¢ produktéw posrednich rozktadu
iutleniania, ktére nie ulegaja nastepnie dalszemu rozktadowi. Wydawatoby sie, ze
w drastycznych warunkach spalania, w temperaturze okoto 1000 °C wszelkie sub-
stancje organiczne musza ulec spaleniu. Niestety nie jest to prawda. Wiele zwigz-
kéw chemicznych, czesto palnych, nie ulega petnej destrukeji podczas spalania
odpadéw. Efektem tego jest obecno$é w spalinach ze spalarni odpadéw ponad 350
zidentyfikowanych réznego rodzaju zwigzk6w chemicznych (organicznych) — tzw.
produktéow niepetnego spalania.

Kluczowa sprawg dla bezpieczenstwa ekologicznego spalarni odpadéw jest
ograniczanie emisji zanieczyszczen. Metody ograniczania emisji zanieczyszczen
gazowych z proceséw technologicznych mozna generalnie podzieli¢ na dwie grupy
— metody pierwotne i metody wtérne. Metody pierwotne, to ingerencja w proces
technologiczny i stworzenie takich warunkéw jego przebiegu, by ilo§é powstaja-
cych zanieczyszczen byla mozliwie najmniejsza. Natomiast metody wtoérne — to
zastosowanie konkretnych urzadzen i technologii w celu ograniczenia emisji za-
nieczyszczen. Poznanie mechanizméw tworzenia sie zanieczyszczen w procesie
spalania pozwala na opracowanie takich technologii i metod prowadzenia procesu
spalania, by ilo§¢é powstajacych zanieczyszczen byla mozliwie najmniejsza.
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Metody pierwotne nabierajg w ostatnich latach coraz wiekszego znaczenia,
gdyz z ekonomicznego punktu widzenia sa one bardziej optacalne (tansze) od me-
tod wtérnych, zwanych ,technologiami konica rury”. Szczegdlnie istotng sprawg
staje sie aktualnie okre§lenie wplywu parametréow prowadzenia procesu spalania
na emisje metali, wielopier§cieniowych weglowodoréw aromatycznych (WWA),
dioksyn (PCDD/F), oraz innych substancji organicznych z procesu spalania. Licz-
ne doniesienia literaturowe wskazujg jednoznacznie, ze dotrzymanie prawidto-
wych parametréow procesu spalania wptywa znaczgco na obnizenie emisji sub-
stancji organicznych (w tym WWA i dioksyn) do atmosfery. Parametrem najlepiej
charakteryzujacym ,prawidtowe warunki spalania” jest stezenie tlenku wegla
w spalinach. Pozostate parametry okreslajace ,,dobre warunki spalania” to przede
wszystkim tzw. ,trzy T” — temperatura, turbulencja oraz czas (ang. time) przeby-
wania spalin w odpowiedniej temperaturze. Podstawowe znaczenie ma jednak za-
pewnienie warunkéw spalania bliskiego spalaniu catkowitemu i zupelnemu, przy
zminimalizowaniu iloSci powstajacego tlenku wegla. Warunki takie panuja przy
prawidtowym natlenieniu strefy spalania, przy optymalnym stezeniu tlenu (dla
spalania wegla 6-8 %, wspé6lczynnik nadmiaru powietrza ok. 1,7-1,8). W przypad-
ku spalania odpadéw wymagane jest wieksze natlenienie strefy spalania i zapew-
nienie sumarycznego wspoétczynnika nadmiaru powietrza rzedu 2,2-2,4 (stezenie
tlenu w spalinach opuszczajacych strefe spalania i dopalania 10-13 %). Badania
prowadzone pod koniec lat dziewieédziesiatych wykazaty bardzo Scistg korelacje
pomiedzy stezeniem niektérych zanieczyszczen w spalinach, a stezeniem tlenku
wegla, co jednoznacznie §wiadczy o wpltywie warunkéw spalania na emisje zanie-
czyszczen organicznych (w tym dioksyn i furanéw).

Spaliny po oddaniu ciepta kierowane sg do systemu oczyszczania spalin. Jest
on zazwyczaj wielostopniowy i zapewnia ponad 99 % usuniecie zanieczyszczen.
W S$wietle licznych doswiadczen konstrukcyjnych i eksploatacyjnych mozna
stwierdzié, ze wspotczesny system oczyszczania spalin w instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw musi obejmowaé nastepujace elementy:
®* System odpylania spalin (elektrofiltr lub filtry tkaninowe). Efektywnosé

systemu odpylania jest bardzo istotna z punktu widzenia ochrony srodowiska,

gdyz to wlasnie pyl jest no$nikiem emisji metali ciezkich (rte¢, otéw, kadm,
miedZ, chrom, mangan, arsen, nikiel, antymon i tal), jak réwniez czastecz-
ki pytu sa doskonalym sorbentem dioksyn, stad tez dazenie do maksymali-
zacji wydajno$ci urzadzen odpylajacych. Zazwyczaj w nowoczesnych, duzych
spalarniach odpadéw (komunalnych lub przemystowych) do odpylania spalin
stosuje sie elektrofiltry — urzadzenia pozwalajace zatrzymac¢ nawet 99,9 %
emitowanego pylu. Wada elektrofiltréw jest dodatni wptyw pola elektrosta-
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tycznego na przebieg syntezy ,,de novo” polichlorowanych dioksyn i furanéw.
Ostatnio coraz czesciej stosuje sie filtry tkaninowe. Dzieki zastosowaniu no-
woczesnych materiatéw filtracyjnych, odpornych na wysokie temperatury
(np. wtékna szklane powlekane specjalnie preparowanym teflonem) udaje sie
uzyskaé bardzo wysokie stopnie odpylenia przy jednoczesnym znacznym ogra-
niczeniu stezenia dioksyn w spalinach. DoSwiadczenie uczy, ze zastosowanie
filtréw tkaninowych jest dzi§ mozliwe zaré6wno w matych spalarniach odpadéw
medycznych, jak i wielkich spalarniach odpadéw komunalnych.

Uklad usuwania gazéw kwasnych — najczesciej w duzych spalarniach jest
to uktad mokry, dwustopniowy. W pierwszym stopniu nastepuje schtadzanie
spalin zimng woda, nawilzanie i absorpcja chlorowodoru oraz fluorowodoru,
za$ w drugim stopniu absorpcja pozostatych gazéw kwasnych (przede wszyst-
kim SO,) w zawiesinie wodorotlenku lub weglanu wapniowego, a czasem
wodorotlenku sodowego. Jest to absorpcja potaczona z reakcja chemiczna,
w wyniku ktérej otrzymuje sie zazwyczaj odpadowy gips oraz chlorek i fluorek
wapnia. Wariantem metody jest zastosowanie suchej technologii odsiarczania
(w oparciu o tlenek, wodorotlenek lub weglan wapniowy) z wczesniejszym
schlodzeniem i nawilzeniem spalin wodg (przy okazji absorpcja HCli HF). Za-
stosowanie suchych uktadéw usuwania gazéw kwasnych stato sie ostatnio co-
raz czestsze, szczegélnie w polaczeniu z odpylaniem na filtrach tkaninowych.
W takim ukladzie udaje sie osiagnaé stopnie skutecznosci usuwania zanie-
czyszczen ponad 99 %, przy jednoczesnie nizszych kosztach inwestycyjnych
i eksploatacyjnych. Trzeba tu jednak pamietaé, ze szczegélnie dodatnio na
wydajno$¢é usuwania gazéw kwasnych metoda sucha wpltywa nawilzenie spa-
lin — reakcja chemiczna przebiegajaca w warstewce cieczy na powierzchni sta-
tego sorbentu jest wielokrotnie szybsza od reakcji powierzchniowej gaz-ciato
state. W efekcie uktady bez nawilzania spalin osiaggajg skutecznosci o 10-40 %
nizsze od uktadéw z nawilzaniem. Potaczenie metody suchej z cyklonem badz
elektrofiltrem nie jest dobre, gdyz czas kontaktu suchego sorbentu z zanie-
czyszczonymi gazami spalinowymi jest zbyt krotki dla uzyskania wysokiej
skutecznosci (najczesciej osiaga sie skutecznos$é usuniecia gazéw kwasnych
nie przekraczajaca 60 %). W przypadku filtrow tkaninowych warstwa ciata
statego (pyt z sorbentem) osadzonego na tkaninie filtracyjnej pracuje bardzo
skutecznie, co pozwala, przy dobrym nawilzeniu na osiggniecie skutecznosci
przekraczajacej 99 %.

Dozowanie koksu aktywnego (wegla aktywnego) w celu eliminacji (adsorp-
¢ji) polichlorowanych dioksyn i furanéw, a nastepnie odpylanie gazé6w spalino-
wych na filtrach tkaninowych — tzw. metoda strumieniowo-pytowa. Potgcze-
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nie metody strumieniowo-pytowej z cyklonem, elektrofiltrem lub odpylaczem
mokrym jest niekorzystne, gdyz czas kontaktu zanieczyszczen z weglem jest
zbyt krotki i stad udaje sie osiagnaé skutecznos$é jedynie ok. 60 %. Podobnie
jak dla suchej metody usuwania gazéw kwasnych jedynie dobre efekty daje
zastosowanie filtréw tkaninowych badz ceramicznych. Innym wariantem sg
adsorbery ze staltym zlozem wegla aktywnego usytuowane jako ostatni ele-
ment systemu oczyszczania spalin przed wprowadzeniem ich do komina. To
drugie rozwigzanie wymaga dbatosci o bezpieczenstwo pracy, gdyz ze wzgledu
na wysokie temperatury spalin oraz egzotermicznos§é procesu adsorpcji na we-
glu zdarza sie, ze wewnatrz adsorbera temperatura znacznie wzrasta, co moze
doprowadzi¢ do samozaptonu wegla. Adsorpcja pozwala na ograniczenie emisji
réwniez i innych zwigzk6w organicznych oraz niektérych metali ciezkich (np.
rteci i kadmu), ktére adsorbuja sie na powierzchni wegla (koksu) aktywne-
go. W niektdrych rozwigzaniach technicznych spalarni zuzyty wegiel aktywny
jest wprowadzany razem z odpadami do komory spalania i w ten sposéb nie
stanowi on zagrozenia dla $rodowiska (ustala sie ré6wnowaga pomiedzy np.
rtecia zwigzang w zuzlu a rtecia w gazach odlotowych, stad wprowadzenie
zwiekszonej ilosci rteci do procesu spalania — zaadsorbowanej na sorbencie
weglowym — nie powoduje istotnego wzrostu jej emisji). W warunkach krajo-
wych tego rodzaju sposéb unieszkodliwiania zuzytego wegla aktywnego moze
wymagaé oddzielnego pozwolenia, mimo, ze jak wskazujg do§wiadczenia eks-
ploatacyjne, nie wigze sie on ze wzrostem stezen zanieczyszczen. W metodzie
strumieniowo-pytowej zuzyty pyt wegla aktywnego odpylany jest w uktadzie
filtrow tkaninowych wspélnie z produktami pétsuchego lub suchego oczysz-
czania gazéw spalinowych. Stanowi on wtérny odpad, ktory sktadowany jest
na sktadowiskach odpadéw niebezpiecznych lub coraz czesciej poddawany
zestalaniu. Ostatnio w wielu spalarniach powszechne zastosowanie znalazta
mieszanina suchego, dobrze rozdrobnionego tlenku wapnia i pylistego wegla
aktywnego (w iloéci ok. 5-10 %) powszechnie znana pod handlowg nazwa np.
SORBALIT®, SORBACAL® lub SPONGIACAL®, ktérej wtrysk do strumie-
nia spalin polaczony z odpylaniem na filtrach tkaninowych pozwala bardzo
skutecznie (powyzej 99 %) usuwaé zaréwno gazy kwasne jak i metale ciezkie
a takze dioksyny i inne mikrozanieczyszczenia organiczne ze spalin.

System redukcji tlenkow azotu dotychczas instalowany opcjonalnie, lecz
dzi$§ juz coraz czeSciej, ze wzgledu na konieczno$é spelnienia w najblizszej
przysziosci wymogéw okreslonych w rozporzadzeniu Ministra Srodowiska
w sprawie standardéw emisyjnych z instalacji. Aktualnie, we wsp6tczesnych spa-
larniach posiadajacych nowoczesne instalacje oczyszczania gazéw spalinowych
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system redukgcji tlenkéw azotu jest powszechnie instalowany. Proces redukcji

tlenkéw azotu moze by¢é realizowany dwiema podstawowymi technikami:

— SNCR - selektywna redukcja niekatalityczna polegajaca na wprowadzeniu
do komory spalania gazowego amoniaku, wody amoniakalnej badZ mocz-
nika, ktore to substancje w temperaturze ok. 850-1050 °C redukuja tlenki
azotu do wolnego azotu. Istotna sprawa jest tutaj odpowiedni zakres tem-
peratury. Selektywna niekatalityczna redukcja tlenkéw azotu przebiega
z najlepsza wydajnoscig w temperaturze ok. 900-950 °C. Zaréwno wzrost
temperatury powyzej 1050 °C, jak i spadek ponizej 850 °C powoduja spadek
efektywnosci redukeji, ktéry maksymalnie wynosi ok. 50-80%.

— SCR - selektywna redukcja katalityczna polegajaca na tym, ze oczyszczone
z pytu i gazéw kwasnych (podanymi powyzej metodami) gazy spalinowe
po podgrzaniu do temperatury ok. 250-350 °C i wymieszaniu z roztwo-
rem amoniaku kierowane sa na monolityczne ztoze katalityczne (katali-
zator wolframowo-wanadowy lub manganowo-wanadowy na nosniku
z dwutlenku tytanu), gdzie nastepuje redukcja tlenk6w azotu do wolnego
azotu. Proces ten przebiega bardzo dobrze z wydajnoscig powyzej 90%, cze-
sto 95-99%.

Zarowno selektywna niekatalityczna redukcja tlenkéw azotu (SNCR) jak i se-
lektywna katalityczna redukcja tlenkéw azotu (SCR) prowadzone sg przy udziale
roztworu amoniaku. Dodatkowym efektem zastosowania systemu katalitycznej
lub niekatalityczej redukcji tlenkéw azotu jest réwniez skuteczna redukcja emi-
sji polichlorowanych dioksyn i furanéw — przebiegajaca dla ukladéw katalitycz-
nych z wydajnos$cia ok. 90-99% (katalityczny rozktad — odchlorowanie i utlenienie
dioksyn), za$ dla uktadéw niekatalitycznych z wydajnoscig ok. 60-70% (wigzanie
chloru w strefie spalania i poza strefg spalania, podczas chtodzenia spalin, a prze-
de wszystkim inhibicyjne dzialanie amoniaku w odniesieniu do syntezy de novo
dioksyn i furanéw).

Systemy oczyszczania gazéw odlotowych w spalarniach odpadéw na przestrze-
ni lat ulegaly licznym modyfikacjom. W miare rozwoju nauki dokonywat sie réw-
noczes$nie istotny postep techniczny. W latach sze$édziesiatych i wezesniej bu-
dowano spalarnie odpadéw praktycznie bez jakichkolwiek systeméw oczyszcza-
nia spalin. W latach siedemdziesigtych pojawily sie systemy odpylania, w latach
osiemdziesiatych systemy usuwania gazéw kwasnych. Pod koniec lat dziewieé-
dziesiatych dominowato przekonanie, ze nowoczesna spalarnia odpadéw musi po-
siada¢ nastepujace elementy w systemie oczyszczania spalin: elektrofiltr do usu-
niecia pytéw, mokry uklad absorpcyjny do usuniecia gazéw kwasnych, adsorber
w celu usuniecia dioksyn i lotnych metali ciezkich (np. rteci) oraz uktad DeNOx.
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Koszt takiego systemu stanowit ponad 50% kosztéw budowy spalarni i wazyt
w sposob istotny na kosztach eksploatacyjnych. Po roku dwutysiecznym, w wyni-
ku prowadzonych badan zmieniono system oczyszczania spalin na prostszy, lecz
réwnie wydajny. Sktada sie on z reguly z uktadu DeNOx metoda SNCR, absorbera
p6tsuchego (lub suchego), wtrysku wegla aktywnego i odpylania na filtrach tka-
ninowych. Koszt takiego systemu nie przekracza dzi§ 30% kosztéw budowy spa-
larni. Wartym podkreslenia jest fakt, ze wspotczesne suche systemy oczyszczania
spalin z nawilzaniem sg réwnie skuteczne co drozsze systemy mokre.

Technologie termicznego przeksztalcania odpadéw komunalnych

Realizacja projektéw wspodtfinansowanych przez Unie Europejska w ramach
programu ,Infrastruktura i Srodowisko” wymaga stosowania technologii spraw-
dzonych i niezawodnych. W zakresie masowego spalania odpadéw komunalnych
w chwili obecnej jedyna pewna, sprawdzong technologia jest spalanie na ruszcie.
Technologia ta zostala stworzona w pierwszej potowie XX wieku i od tego cza-
su jest systematycznie rozwijana i unowocze$niana. Znajduje ona zastosowanie
zaréwno do odpadéw o stosunkowo niskiej kalorycznosci (4-6 MdJ/kg) jak i do od-
padéw o wysokiej kalorycznosci (12-16 MdJ/kg). W pierwszym przypadku stosuje
sie ruszty chtodzone powietrzem ze specjalnym systemem mieszania odpadéw
poddawanych spalaniu, a w drugim ruszty chtodzone woda. Ruszty pracuja nie-
zawodnie w kilkuset instalacjach na catym §wiecie. Praktycznie zadne inne roz-
wigzanie techniczne nie pozwala na spalanie tak niskokalorycznych odpadéw jak
spalarnia rusztowa. Piece obrotowe wymagaja do autotermicznej pracy odpadéw
o wartosci opalowej minimum 15-18 MdJ/kg. Jeszcze wyzsze wymagania w zakre-
sie wartosci opatowej majg spalarnie komorowe (16-19 MdJ/kg). Jedynym typem
spalarni ktéra moze byé poréwnywalna w zakresie parametréw technicznych,
uniwersalnoéci czy niezawodnosci ze spalarnia rusztows jest spalarnia fluidalna.
Moze on réwniez pracowaé przy niskokalorycznych odpadach, jednak wymaga
wstepnego rozdrobnienia odpadéw, co zmniejsza ilo§¢ wytworzonej uzytecznej
energii elektrycznej (netto).

Wedtug danych CEWEP (Confederation of European Waste to Energy Plant)
oraz WtERT Europe (Waste to Energy Research and Technological Council)
wiekszo$éé istniegjacych w Europie spalarni odpadéw komunalnych to sprawdzo-
ne spalarnie rusztowe. Niewielki utamek stanowia spalarnie fluidalne, spalarnie
z oscylacyjnym piecem obrotowym i spalarnie dwukomorowe. Najwazniejszymi
dostawcami spalarni rusztowych sa: CNIM (Francja), Andtritz Energy & Envi-
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ronment (Austria, Niemcy), Martin (Niemcy), Babcock & Wilcox Volund (Dania),
Keppel Seghers (Belgia), Hitachi-Zosen-Inova (Japonia, Szwajcaria) oraz Fisia
Babcock (Niemcy), Covanta (USA) i Wheeabrator (USA). W zakresie spalarni
fluidalnych najwazniejszymi dostawcami sa: Lurgi & Lentjes (Niemcy), Foster
& Wheeler (USA), Ebara (Japonia) oraz Alstom (Francja). Jedynym dostawca
spalarni z oscylacyjnym piecem obrotowym jest francuska firma Cyclerval, zas
dostawca spalarni dwukomorowych (w pierwszej komorze zgazowanie odpadéw,
w drugiej dopalanie gazéw) jest angielsko-norweska firma ENERGOS (ENER-G).
Podane powyzej firmy wybudowaly praktycznie wszystkie spalarnie odpadéw
w Europie w ostatnich 10 latach. Nie mozna wiec méwié o spalarniach ruszto-
wych jako przezytku z ubiegtego wieku. Sg to w tej chwili najbardziej niezawodne
instalacje o najwiekszym stopniu rozpowszechnienia w Europie.

W latach dziewiecdziesiatych podjete zostaly liczne préby opracowania alterna-
tywnych dla spalarni rusztowych technologii termicznego przeksztatcania odpa-
déw komunalnych. Najbardziej znanymi przyktadami takich dziatan byty techno-
logie Schwel-Brenn-Verfahren (opracowana w koncernie Simensa) oraz Thermo-
select. Obie zrobity spektakularnag klape na poczatku lat dwutysiecznych. Simens
wybudowal instalacje w miejscowosci Fiirth koto Norymbergii o wydajnosci ok.
100.000 Mg/rok, ktora po czterech latach bezowocnych préb zostata ostatecznie
zamknieta w 2001 roku przynoszac starte okoto 400 mln DM. Pelnotechniczna
instalacja Thermoselect w Karlsruhe o wydajnosci ok. 225.000 Mg/rok zostata po
6 latach préb uruchomienia i osiagniecia zaktadanej wydajnosci w roku 2006 osta-
tecznie zamknieta przynoszac straty przekraczajace 500 mln Euro. Na takie eks-
perymenty Polski nie staé. Jedyna pracujaca instalacja pirolityczna dla odpadéw
komunalnych jest instalacja w Burgau (Niemcy) wybudowana w 1987 roku. Na
jej bazie wybudowano podobng instalacje w Arras (Francja), ktéra jednak w 2009
roku zostata zamknieta oraz w Hamm (Niemcy) o wydajnosci ok. 100 000 Mg/rok,
ktora zamknieto w czerwcu 2010 roku. Nie jest to wiec technologia sprawdzona,
niezawodna, godna polecenia. Innych technologii opartych o procesy zgazowania
lub pirolizy, o0 wydajno$ci powyzej 50 000 Mg/rok w chwili obecnej w Europie nie
ma. Instalacji plazmowych przeznaczonych do termicznego przeksztatcania od-
padéw komunalnych jest w chwili obecnej na §wiecie 6. Dwie najwieksze z nich
(o wydajnosci ok. 45 000 Mg/rok) znajduja sie Japonii. Kolejne instalacje o wydaj-
nosci ok. 25 000 Mg/rok znajduja sie w Kanadzie oraz z réwniez w Japonii. Insta-
lacja w Ottawie w marcu 2011 roku zostata zamknieta, wymagat ona bardzo kalo-
rycznych odpadéw (14 - 16 Md/kg). Dwie instalacje badawcze o wydajno$ci rzedu
1000-2000 Mg/rok znajduja sie na Tajwanie oraz w Wielkiej Brytanii. Brytyjska
firma planuje podobno budowe takiej instalacji w miejscowos$ci Swindon o wy-
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dajnosci ok. 100.000 Mg/rok, ale prace jeszcze nie zostaly rozpoczete. Jednocze-
$nie w tej samej Wielkiej Brytanii oddano wtaénie do uzytku spalarnie Belvedere
(w Riverside, niedaleko Londynu) — rusztowa, o wydajnosci 585.000 Mg/rok. Ko-
lejna o wydajnosci 840.000 Mg/rok (Manchester) jest w budowie. Jak wiec widaé
ani zgazowanie, ani piroliza, ani tym bardziej plazma nie stanowia aktualnie zad-
nej konkurencji dla klasycznych instalacji rusztowych.

W chwili obecnej niektére z krajow Unii Europejskiej posiadajg catkowicie
zaspokojone potrzeby w zakresie funkcjonowania spalarni odpadéw komunal-
nych. Do takich krajéw zaliczaja sie Niemcy (69 instalacji o tgcznej wydajnosci ok.
19,5 mln Mg/rok), Holandia, Szwecja, Belgia i Dania. Trwa budowa spalarni
w Hiszpanii, Finlandii, Francji, a przede wszystkim we Wloszech i Wielkiej Bryta-
nii, gdzie op6znienia w zakresie termicznych metod unieszkodliwiania odpadéw
komunalnych sg najwieksze. Konczy sie budowa spalarni odpadéw w Dublinie
(Irlandia) o wydajnosci 600.000 Mg/rok, kolejna w Carranstown (hrabstwo Meth)
o wydajnosci 200.000 Mg/rok jest w trakcie budowy i nastepna w Ringaskiddy
(hrabstwo Cork) o wydajnosci 140.000 Mg/rok jest na etapie uzgodnien. W przy-
szlym roku powinna ruszyé budowa spalarni na Rodos (Grecja), a jednoczes$nie
trwaja uzgodnienia budowy ogromnej spalarni (700.000 — 1.000.000 Mg/rok) nie-
daleko Aten. U naszych najblizszych sgsiadéw koniczy sie rozruch gruntownie zmo-
dernizowanej (z funduszy europejskich) spalarni w Brnie (Czechy) o wydajnosci ok.
250 000 Mg/rok i obok dwdch juz istniejacych spalarni w Pradze i Libercu trwajg
uzgodnienia budowy kolejnych trzech spalarni (Karvina, Pardubice, Jihlava). Na
Stowacji obok dwdéch istniejacych spalarni odpadéw komunalnych (Bratystawa
i Koszyce) ma w ciagu najblizszych 5 lat stanaé kolejna. W Austrii istnieje w chwili
obecnej 8 spalarni odpadéw (3 w Wiedniu, Wells, Niklasdorf, Arnoldstein, Diirn-
rohr, Zistersdorf) — budowa kolejnej rozpocznie sie w przysztym roku. Wartym pod-
kreslenia przy tym jest to, ze wszystkie wspomniane powyzej, niedawno oddane do
uzytku lub aktualnie budowane spalarnie — to spalarnie rusztowe.

Zgodnie z nowa ramowg dyrektywa w sprawie odpadéw (2008/98/EC) warun-
kiem koniecznym zaliczenia spalania odpadéw w spalarni do proceséw odzysku
(a nie unieszkodliwiania) jest osiggniecie przez spalarnie okreslonej wartosci
tzw. wskaznika efektywnosci energetycznej (dla nowych instalacji powyzej 0,65).
Wszystkie nowe spalarnie odpadéw uzyskuja ten wskaznik na poziomie 0,75-1,2.
Zmodernizowana spalarnia w Brnie ma wspétczynnik efektywnosci energetycznej
na poziomie 0,82. Podobnego wyniku nalezy oczekiwaé w odniesieniu do planowa-
nych spalarni w Polsce. Spalarnie fluidalne, z uwagi na konieczno$¢ rozdrabiania
odpadéw komunalnych (znaczne zuzycie energii elektrycznej) maja wspdtczyn-
nik efektywnosci energetycznej nizszy o ok. 0,1. W éwietle posiadanych danych

104



Dlaczego spalarnia odpadéw?

zadna technologia pirolityczna, zgazowania czy tez plazmowa nie jest w stanie
zapewni¢ tak wysokiego wskaznika efektywnosci energetycznej. Nalezy oczeki-
wac, ze w wiekszo$ci przypadkow bedzie on nizszy od 0,6. W skrajnym przypadku
technologii Thermoselect wiadomo, ze wspétczynnik efektywnosci energetycznej
dla tej technologii wynosi tylko ok. 0,3. Jest to wiec kolejny istotny argument za
technologia rusztowa.

Podstawowymi gazowymi produktami spalarni sa dwutlenek wegla i woda. Ze
wzgledu na to, ze kazdy realizowany w warunkach technicznych proces spala-
nia nie jest ani spalaniem catkowitym ani tez spalaniem zupeilnym, zawsze w
spalinach obserwuje sie obecno§é tlenku wegla. Obecnos$é w spalanym materiale
(odpadach komunalnych) zwigzkéw siarki, azotu (materia organiczna), chloru
oraz fluoru, powoduje réwniez nieuchronng emisje odpowiednio dwutlenku i tréj-
tlenku siarki, tlenku i dwutlenku azotu, chlorowodoru i fluorowodoru. Zawartosé
w spalanym paliwie (odpadach) frakcji mineralnej skutkuje réwniez emisjg pytu
zawierajacego liczne metale, w tym, metale ciezkie. Niezaleznie od rodzaju stoso-
wanej technologii termicznego przeksztatcania odpadéw kazdemu procesowi spa-
lania towarzyszy nieuchronna emisja mikrozanieczyszczenn organicznych, w tym
dioksyn i furanéw, a takze wielopierscieniowych weglowodoréw aromatycznych.
Emisja dioksyn i furanéw jest nie do unikniecia w procesach spalania. Ich stezenie
w spalinach mozna jednak minimalizowaé dzieki zastosowaniu tzw. pierwotnych
metod ograniczania emisji zanieczyszczen, ktére w tym przypadku w znacznej
czesci sprowadzaja sie do ulepszenia przebiegu procesu spalania. Emisji dioksyn
nie wolno bagatelizowaé, pomimo iz ich stezenia w spalinach sa bardzo niskie
— siegajace 0,1 ng/m3 (1010 g!). Co prawda w ostatnich latach udowodniono, ze nie
sg one ani trujagce ani kancerogenne, jednak bardzo silnie zaburzaja gospodar-
ke hormonalng organizmu prowadzac do wystepowania wielu groznych choréb.
Zgodnie z postanowieniami ratyfikowanej przez Polske Konwencji Sztokholm-
skiej ich emisja musi byé¢ ograniczana. Emisja wielopierscieniowych weglowodo-
réw aromatycznych jest réwniez faktem. Sg to w wiekszosci zwiazki kancerogen-
ne a ich stezenie w spalinach jest zazwyczaj wielokrotnie wyzsze niz dioksyn.
Prawidlowe warunki spalania panujace w nowoczesnych spalarniach rusztowych
pozwalaja na minimalizacje ich emisji. Jak juz wspomniano zadna technologia
spalania nie gwarantuje braku emisji dioksyn, ale dzieki wieloletnim badaniom,
rozwoju technologii spalania na ruszcie oraz wydajnym systemom oczyszczania
spalin ich emisja z setek istniejacych spalarni rusztowych jest niewielka.

Wobec powyzszych faktéw dotyczacych stosowanych technologii termicznego
przeksztatcana odpadéw komunalnych nalezy przyjaé, ze jedynym mozliwym do
zaakceptowania rozwigzaniem technicznym dla spalarni odpadéw komunalnych
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dla polskich miast jest spalarnia pracujaca wg sprawdzonej i niezawodnej techno-
logii rusztowej. Alternatywa dla tego rozwigzania moze by¢ jedynie spalarnia flu-
idalna. Wszelkie inne propozycje — zgazowania, piroliza czy instalacja plazmowa
Swiadczg o elementarnym braku wiedzy oséb zgtaszajacych te propozycje.

Czy spalarnia odpadow jest rozwigzaniem bezpiecznym?

Wszystko co nowe i nieznane zawsze budzito i budzi obawy o bezpieczenstwo,
oddziatywanie na zdrowie ludzi i rodowisko, mozliwe awarie. Nie inaczej jest w
przypadku instalacji termicznego przeksztalcania odpadéw zwanych najprosciej
spalarniami. Obawy o prawidlowe funkcjonowanie, o oddzialywanie na zdrowie
ludzi i érodowisko, obawy o bezpieczenstwo zamieszkujacych w poblizu oséb to-
warzyszyly zawsze budowie tego typu instalacji. Jest rzeczg oczywista, ze kazdy
z nas chciatby zy¢ w czystym, bezpiecznym srodowisku majac pewno$é, ze nic mu
nie zagraza. Do$§wiadczenia budowy i eksploatacji ponad 400 spalarni odpadéw
komunalnych w Europie i ponad 900 funkcjonujacych na catym $wiecie wskazuja
jednoznacznie, ze zagrozenie takie nie wystepuje i zamieszkiwanie w poblizu spa-
larni odpadéw nie wigze sie z zadnym dodatkowym ryzykiem.

Wszystkie procesy technologiczne w spalarniach odpadéw sg nadzorowane
przez systemy komputerowe, a parametry pracy oraz parametry emisji zanieczysz-
czen do powierza w sposob ciagly rejestrowane. Wielko$¢ emisji zanieczyszczen
jest w catej Unii Europejskiej (takze i w Polsce) ograniczona w identyczny spos6b
poprzez wymagania Dyrektywy 2000/76/WE. Jest ona przez caly czas, z czestotli-
woscig co kilka sekund, rejestrowana w pamieci komputera nadzorujacego pro-
ces. Wyniki tych pomiaréw sa na biezgco pokazywane na ekranie monitora,
a w wielu spalarniach sg wysylane specjalnym tgczem do komputera inspekcji
ochrony $§rodowiska (w Polsce do wtasciwego Wojewddzkiego Inspektoratu Ochro-
ny Srodowiska) nadzorujacej dana spalarnie, czesto takze sa na biezaco wyswiet-
lane na tablicy informacyjnej zlokalizowanej przy spalarni (np. w Warszawie,
Wiedniu, itp.), gdzie okoliczni mieszkancy mogg na biezgco uzyskaé¢ informacje
o aktualnej emisji. Przekroczenie wielko$ci dopuszczalnych jest natychmiast
rejestrowane i ma kilka powaznych konsekwencji. Po pierwsze system automa-
tyki natychmiast blokuje wprowadzanie nowych partii odpadéw do spalenia. Po
drugie rozpoczyna sie odliczanie czasu trwania zwiekszonej emisji (jako awarii).
Przepisy méwia, ze najpézniej w 4 godzinie musi zostaé uruchomiona procedu-
ra wylaczania instalacji. Po trzecie, gdy taczny czas awarii przekroczy 60 godzin
w ciggu roku (a rok trwa w przyblizeniu 8 760 godzin) instalacja z mocy prawa
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jest wylaczana, a jej ponowne dopuszczenie do eksploatacji wymaga przejécia dtu-
gotrwatej i bardzo szczegétowej procedury dopuszezenia do eksploatacji. Opisane
powyzej wymagania sg identyczne we wszystkich krajach Unii Europejskiej i sta-
nowig gwarancje poprawnej eksploatacji instalacji.

Czy spalarnia odpadéw komunalnych jest instalacjg awaryjna? Dane o awa-
riach przemystowych gromadzone przez wyspecjalizowany instytut Unii Europej-
skiej (EU Joint Research Centre, Institute for the Protection and Security of the
Citizen, Ispra, Wtochy) wskazuja, ze instalacje termicznego przeksztalcania odpa-
déw komunalnych, pracujace wg sprawdzonej technologii rusztowej sa wyjatko-
wo bezpiecznymi instalacjami, a w okresie ostatnich 20 lat wydarzyly sie jedynie
3 przypadki awarii — pozaru w spalarni odpadéw. Jest to ilosé poréwnywalna
z iloécig podobnych awarii (pozaréw) w elektrowniach czy elektrocieptowniach
(ostatnia taka awaria — pozar — miata miejsce w Polsce w latach dziewieédziesia-
tych w Elektrowni Turéw gdzie sptonely 3 bloki energetyczne). Natomiast odno-
towano calg serie awarii w prototypowych spalarniach odpadéw komunalnych
pracujacych wg tzw. nowych technologii (pirolizy i zgazowania) w Fiirth (techno-
logia Simensa — Schwel-Brenn-Verfahren — 100.000 Mg/rok) i w Karlsruhe (tech-
nologia Thermoselect — 225 000 Mg/rok). Stato sie to przyczyna zamkniecia tych
instalacji. Literatura fachowa przynosi ostatnio réwniez informacje o serii awarii
w prototypowej spalarni plazmowej w Ottawie (technologia Plasco — 25 000 Mg/
rok), co stato sie podstawg do wydania przez wtadze Ottawy decyzji o zamknieciu
tej instalacji. Dostepny w Internecie raport bezpieczenstwa dla wielkiej spalarni
odpadéw komunalnych w Dublinie (koniec budowy przewidziany na koniec 2010
roku) jako jedyne istotne zagrozenie wskazuje mozliwo$¢ pozaru w zasobniku
z odpadami (na skutek nieoczekiwanej i niezgodnej z prawem obecno$ci palnych
i wybuchowych chemikaliéw w odpadach komunalnych). Rzeczywiscie dwa takie
przypadki wydarzyty sie w niemieckich spalarniach odpadéw w ostatnich 10 la-
tach. Zagrozenie w takim przypadku jest minimalne, gdyz zasobnik odpadéw wy-
posazony jest w urzadzenia gasnicze (zraszacze wodne), a powietrze z zasobnika
jest odprowadzane poprzez kociot spalarni i system oczyszczania spalin.

Czesto obawy zamieszkiwania w sasiedztwie spalarni wiaza sie z ewentual-
nym oddzialywaniem emisji zanieczyszczen wprowadzanych poprzez komin do
atmosfery. W tym miejscu trzeba odpowiedzie¢ sobie na pytanie czym réznig sie
spaliny z pieca domowego, elektrocieptowni weglowej czy spalarni odpadéw. Pod-
stawowa réznica polega na stezeniach zanieczyszczen w tych spalinach. Stezenia
te dla spalarni odpadéw sa normowane na bardzo niskim poziomie, dla elektrocie-
plowni czy kotlowni normowane sg znacznie tagodniej, zas dla piec6w domowych
nie normowane sg wcale. Przyktadowo dopuszczalne stezenie pytu w spalinach
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ze spalarni odpadéw wynosi — 10 mg/m?, dla nowoczesnej elektrowni — 30 mg/m?,
za$ dla starej kottowni osiedlowej 700 mg/m?3. Podobnie wyglada sytuacja dla dwu-
tlenku siarki: dla spalarni warto$é¢ dopuszezalna wynosi 50 mg/m?, dla elektrowni
- 200 mg/m3, za$ dla kottowni — 1500 mg/m3. Z chemicznego punktu widzenia
proces spalania w wszystkich tych instalacjach, jak r6wniez w piecach domowych
czy kominkach jest identyczny i spaliny zawierajg identyczne zanieczyszczenia,
choé ich stezenie w spalinach moze byé rézne. Rozne, ale to nie znaczy, ze naj-
wieksze w spalinach ze spalarni odpadéw. Mato kto wie, ze na przyklad najnizsze
stezenie dioksyn (polichlorowanych dibenzo-p-dioksyn i polichlorowanych diben-
zofuranéw - zwiazkéw ktérych najbardziej obawiajg sie przeciwnicy spalarni)
wystepuje w spalinach z wielkich elektrowni. Jest ono zazwyczaj ok. 10-ktotnie
nizsze (0,001 ng/m?) od stezenia w spalarniach odpadéw, ktére z kolei, w nowo-
czesnych spalarniach odpadéw (0,01 ng/m?), jest ok. 10-razy nizsze niz dopusz-
czaja to przepisy UE (0,1 ng/m3). Stezenie dioksyn w spalinach z matych kottow-
ni osiedlowych jest zazwyczaj 10-krotnie wyzsze (ok. 1 ng/m?) niz dopuszczaja
to przepisy dotyczace spalarni odpadéw. Ciekawostka jest, ze stezenia dioksyn
w spalinach z matych piecéw weglowych (domowych) i kominkéw sa jeszcze wyz-
sze 10 - 100 ng/m3), a dym z papierosa zawiera dioksyny w stezeniu ok. 2 ng/m?.

Szczegotowe badania dotyczace rzeczywistego oddziatywania instalacji ter-
micznego przeksztalcania odpadéw na srodowisko oraz zamieszkalych w poblizu
ludzi przeprowadzili na przetomie lat dziewieédziesiatych ubiegltego wieku i na
poczatku lat dwutysiecznych Portugalczycy. W 1999 roku w Portugali uruchomio-
no dwie duze spalarnie odpadéw komunalnych — jedng w Lizbonie (600.000 Mg/
rok) i druga w Porto (400.000 Mg/rok). Poniewaz na tych terenach (jak i w catej
Portugalii) nie byto wczesniej spalarni odpadéw, poré6wnali oni bardzo szczegéto-
wo stan §rodowiska oraz stan zdrowia mieszkancow na terenie w poblizu lokali-
zacji spalarni przed ich wybudowaniem oraz przez kilka lat po ich wybudowaniu
i uruchomieniu. Wyniki swoich prac opublikowali w prestizowych czasopismach
naukowych w latach 2006-2007. Konkluzja ich badan jest nastepujaca — nie zaob-
serwowano zwiekszenia stezenia metali ciezkich oraz dioksyn w §rodowisku i w or-
ganizmach zamieszkujacych w poblizu ludzi oraz nie stwierdzono zadnego wpltywu
funkcjonowania spalarni odpadéw na zdrowie okolicznych mieszkancéow.

Podobnag analize wykonano w latach 2005-2008 rozpatrujac problem zmiany
systemu gospodarki odpadami w Nowym Yorku. Stwierdzono wtedy, ze zamiesz-
kiwanie w poblizu istniejacych, zaréwno czynnych, jaki wylaczonych z eksploata-
cji sktadowisk odpadéw stwarza wielokrotnie wyzsze zagrozenie zdrowotne niz
zamieszkiwania w poblizu spalarni odpadéw. W bogatej literaturze przedmiotu
mozna znalezé wiele publikacji naukowych w powaznych czasopismach nauko-
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wych jak i raportow dotyczacych zagrozen — a wlasciwie braku zagrozen ze strony
spalarni odpadéw komunalnych dla srodowiska i zdrowia okolicznych mieszkan-
coéw. Chronologicznie pierwszy byt raport niemieckiego zwigzku lekarzy z 1993
roku na temat skutkéw zdrowotnych zamieszkiwania w poblizu spalani odpadéw.
Pé6zniejszy raport rzadowej agencji zdrowia Wielkiej Brytanii (2000) potwierdzit
te dane.

Czy spalarnia odpadéw pogorszy wiec stan Srodowiska w rejonie swojej lo-
kalizacji? Przykladowo wedtug danych Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony
Srodowiska w Lodzi aktualne $rednioroczne stezenie pytu zawieszonego PM10
(czgstki pytu o érednicy mniejszej niz 10 um) w rejonie planowanej lokalizacji
instalacji wynosi 26 ug/m?® przy dopuszczalnym stezeniu wynoszacym 40 ug/m3.
Wedtug wykonanej w 2004 roku dokumentacji dla Zespotu Elektrocieptowni
w L.odzi (obecnie Dalkia) emisja zanieczyszczen (pylu) z kominéw elektrocieptow-
ni EC-IV powoduje powstawanie §redniorocznego stezenia pytu zawieszonego
w tym rejonie maksymalnie na poziomie ok. 3 ug/m3. Wedtug raportu o oddziaty-
waniu na §rodowisko planowanej inwestycji instalacji termicznego przeksztatca-
nia odpadéw komunalnych, funkcjonowanie spalarni odpadéw da maksymalnie
stezenie $rednioroczne pytu zawieszonego w tym miejscu na poziomie ponizej
1 ug/m®. Gléwnym zrédlem stezenia pytu zawieszonego na terenie aglomeracji
16dzkiej jest tzw. niska emisja tj. spalanie paliw (przede wszystkim wegla) w in-
dywidualnych piecach grzewczych oraz tranzytowy ruch pojazdéw. Sytuacja ta
moze ulec poprawie dopiero po objeciu przede wszystkim centrum t.odzi, a takze
starych dzielnic mieszkaniowych zorganizowanym systemem dostaw ciepta (cen-
tralne ogrzewanie np. cieptem pozyskanym ze spalarni odpadéw) oraz po wybu-
dowaniu obwodnic miasta, ktére wyprowadzg z miasta tranzytowy ruch pojazdéw
(gltéwnie ciezarowek).

Jak wiec wida¢, na przyktadzie setek istniejacych i funkcjonujgcych instala-
¢ji termicznego przeksztatcania odpadéw zaréwno w Kuropie jak i na $wiecie,
spalanie odpadéw jest powszechng praktyka, a instalacje tego typu (w szczegdl-
nosci klasyczne spalarnie rusztowe stanowiace zdecydowana wiekszo$¢ instala-
¢ji) sg instalacjami niezawodnymi, bezpiecznymi, nie oddzialywujacymi w sposéb
szkodliwy na srodowisko. Polska jako cztonek Unii Europejskiej musi dostosowaé
swoja gospodarke odpadami do standardéw unijnych, a to oznacza jednoznacznie
budowe spalarni odpadéw. Wspétczesne konstrukeje spalarni odpadéw podlegaja
takim samym regulom technicznym i prawnym w Polsce jak i w innych krajach
Unii, a to oznacza, ze budowane w Polsce spalarnie beda tak samo bezpieczne jak
te, ktore od lat z powodzeniem funkcjonujg np. w Niemczech, Austrii, Szwecji,
Danii czy Holandii.
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Jezeli nie spalarnia odpadéw - to co?

Spalarnie odpadéw pracuja bezpiecznie w Europie od ponad stu lat. Z roku na
rok ilo§é i ich wydajnoéé roénie, buduje sie spalarnie coraz wieksze i nowoczes-
niejsze. Naleza one do najbardziej bezpiecznych i niezawodnych, a zarazem nie-
odzownych elementéw systemu gospodarki odpadami. Przeciwnicy budowy spa-
larni odpadéw jako alternatywe przedstawiaja selektywng zbiérke, sortowanie,
recykling i wreszcie mechaniczno-biologiczng obrébke (przetwarzanie) odpadow.
Selektywna zbiérka odpadéw jest warunkiem udanego recyklingu, a recykling
jest nieodzownym elementem systemu gospodarki odpadami. Sg to sprawy oczy-
wiste i ani rozwdj recyklingu nie przeszkadza budowie spalarni ani odwrotnie
spalarnia nie przeszkadza rozwojowi recyklingu. Swiadczq o tym funkcjonujace
w wielu krajach Unii Europejskiej systemy gospodarki odpadami. Jako przyktad
mozna tu podaé np. Niemcy gdzie spalanych jest 33,2% odpadéw, a poddawanych
recyklingowi 46,1%, Szwecje — 48,5% spalanych, 35,0% recykling, czy Holandie
— spalanie 32,6%, recykling 26,9%. Sortowanie zmieszanych, zebranych nieselek-
tywnie odpadéw komunalnych zasadniczo mija sie z celem, gdyz ta droga nie da
sie odzyskaé petnowarto$ciowych materiatéw do recyklingu. Od samego sortowa-
nia tez nie ubywa odpadéw. Z listy alternatywnych opcji pozostaje wiec jeszcze
mechaniczno-biologiczna obréobka (przetwarzanie) odpadéw. Czy jednak ten pro-
ces stanowi rzeczywista alternatywe dla spalarni?

Zgodnie z podrecznikowa definicja ,,termin mechaniczno-biologiczne prze-
twarzanie odpadéw (MBP, MBT - mechanical-biological treatment, MBS — me-
chanical-biological stabilisation), obejmuje procesy rozdrabniania, przesiewania,
sortownia, klasyfikacji i separacji, ustawione w réznorodnych konfiguracjach
w celu mechanicznego rozdzielenia strumienia odpadéw na frakcje, ktore daja sie
w catoéci lub w czesci wykorzysta¢ materiatowo lub energetycznie oraz na frakcje
ulegajaca biodegradacji, odpowiednig dla biologicznego przetwarzania w warun-
kach tlenowych lub beztlenowych”.

Instalacja MBT funkcjonuje w spos6b nastepujacy: ze strumienia zmieszanych
odpadéw komunalnych jest wydzielana mechanicznie na drodze przesiewania
frakcja energetyczna oraz frakcje metali zelaznych i niezelaznych (pozostato$é na
pierwszym sicie o oczkach 80 x 80 mm lub 100 x 100 mm). Uzyskana w ten sposéb
frakcja organiczna (tzw. frakcja podsitowa) poddawana kolejnemu przesiewaniu,
tym razem na sicie o oczkach 10x10 mm lub 20x20 mm. Pozostato$é organiczna
na drugim sicie poddawana jest biologicznej stabilizacji tlenowej (kompostowa-
nie) lub beztlenowej (fermentacja metanowa), za$ przesiew zawierajacy frakcje
mineralna (niepalna, popi6t) kierowany jest na skladowisko.
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Pozostata na drugim sicie frakcja organiczna jest nastepnie rozdrabniana,
usuwane sg z niej metale zelazne, a nastepnie poddawana jest procesom biologicz-
nym. W przypadku kompostowania proces prowadzony jest w sposob nastepujacy
—w przeciagu 10 dni odpady sg poddawane intensywnemu napowietrzaniu w spe-
cjalnie zamykanych tunelach (boksach), w wyniku czego substancje organiczne
ulegaja utlenieniu do CO, za$ pozostalos¢ stanowi kompost. Najczeéciej jednak
produkt takiej operacji nie spelnia wymagan ustawy o nawozach i nawozeniu i nie
moze byé wykorzystany jako nawoz. Alternatywsg dla kompostowania jest proces
beztlenowy — fermentacja metanowa, w wyniku czego pozyskiwany jest biogaz
(zawierajacy metan), ktéry moze byé nastepnie wykorzystany do celéw energe-
tycznych. Stata pozostatosé po procesie fermentacji czesto poddawana jest jeszcze
obrébce tlenowej (kompostowaniu). Ze wzgledu na niska jako$é kompostu, a wias-
ciwie stabilizatu pozyskanego ze zmieszanych odpadéw komunalnych przewaz-
nie jest on produktem niesprzedawalnym, nie nadajacym sie do wykorzystania
jako nawdz, a tym samym wymagajacym sktadowania. Stablizaty otrzymane ze
zmieszanych odpadéw komunalnych nie moga by¢ stosowane na gruntach rol-
nych. Dopuszcza sie jedynie stosowanie stabilizatéw do rekultywacji gruntéw nie
uzytkowanych rolniczo Z uwagi na zawarto§¢é pewnej ilo$ci substancji organicz-
nych stabilizat taki nie moze by¢ sktadowany na sktadowiskach odpadéw (zgodnie
z przepisami zawarto$¢ substancji organicznych ponad 3 % nie pozwala na skta-
dowanie na sktadowisku). Pojawia sie wiec istotny problem z zagospodarowaniem
otrzymanego w procesie MBT stabilizatu.

Wydzielona na pierwszym sicie frakcja energetyczna poddawana jest nastep-
nie licznym procesom mechanicznej obrébki — od separacji metali zelaznych (mag-
netycznie), metali niezelaznych i kamieni (bezwladnoSciowo) po rozdrabnianie
i czasami suszenie. Frakcja ta wykorzystywana jest do produkcji tzw. paliwa alter-
natywnego (RDF — Refuse Derived Fuel, SRF - Secondary Recovered Fuel, EBS
— Ersatzbrennstoff). Ilo§¢ wytworzonego paliwa alternatywnego siega 40-55%
pierwotnej masy odpadéw skierowanych do instalacji MBT. Dopuszczalne para-
metry jakoSciowe paliwa alternatywnego okresla norma europejska EN-15359
(Solid Recovered Fuels — Specifications and classes), lecz paliwo wytworzone
z odpadéw zgodnie z prawem europejskim (,,zgodnie z obowigzujacym prawem
UE odpady, ktére sa przetwarzane na paliwo, nie przestaja by¢ odpadami do czasu
ich termicznego przeksztalcenia lub spalenia” — tak brzmi oficjalna interpretacja
problemu wg Komisji Europejskiej) nie przestaje by¢ odpadem i moze byé wyko-
rzystywane do wytwarzania energii jedynie w spalarniach lub wspétspalarniach
odpadow. Energetyka zawodowa, przemystowa czy cieptownictwo nie wykazuja
nadmiernego zainteresowania paliwem alternatywnym, gdyz w celu uruchomie-
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nia jego wspoélspalania konieczne sg znaczne naklady inwestycyjne w zakresie
przystosowania kotta oraz wystepuja problemy techniczne — korozja instalacji oraz
zarastanie czeSci instalacji powstatym zuzlem o nizszej niz w przypadku spalania
wegla temperaturze topnienia. Drugim potencjalnym odbiorca paliw alternatyw-
nych sg cementownie. Polskie cementownie w chwili obecnej w ok. 40-45% zaste-
puja wegiel paliwami alternatywnymi wytworzonymi z odpadéw przemystowych.
Sumaryczna zdolnoéé przyjecia paliw alternatywnych w polskich cementowniach
wynosi ok. 0,9 mln Mg, docelowo maksymalnie 1,5 mln Mg, co przy iloSci powsta-
jacych w naszym kraju odpadéw komunalnych (ok. 12 min Mg) jest ilocig zniko-
ma. Co wiecej warto§é opatowa paliwa alternatywnego wytworzonego z odpadéw
komunalnych wynoszaca 14 - 18 MdJ/kg jest zbyt niska dla cementowni. Nie ma
wiec nadziei, ze po paliwo alternatywne wytworzone w instalacjach MBT beda
ustawiaé sie kolejki chetnych.

Jak wiec z MBT radzg sobie inni i czy jest to rzeczywista alternatywa dla spa-
lania? W roku 2005 uznana i ceniona angielska firma konsultingowa Juniper Con-
sultancy Services opublikowata ponad 600 stronicowy raport opisujacy wszystkie
znane systemu mechaniczno-biologicznej przer6bki odpadéw komunalnych wska-
zujac na ich zalety i wady. Praktycznie w kazdym kraju Unii Europejskiej istnieja
instalacje MBT. Najwiecej jest ich we Wtoszech oraz w Niemczech. Sg réwniez
w Hiszpanii, Francji, Wielkiej Brytanii, Irlandii, Belgii, Austrii, Finlandii). R6zne,
zalezne od kraju sg do§wiadczenia eksploatacyjne. W zadnym jednak z wymienio-
nych krajow Unii Europejskiej MBT nie stato sie technologia dominujaca, nie wy-
parto spalarni odpadéw, co najwyzej stato sie uzupetnieniem systemu gospodarki
odpadami komunalnymi.

Dobrym przyktadem dla wskazania roli MBT w systemie gospodarki odpadami
sg Niemcy. W 1993 roku przyjeto wstepne regulacje prawne, w mysl ktorych, od
2005 roku miat obowigzywaé zakaz skladowania odpadéw komunalnych na skta-
dowiskach. Zakaz ten obowiazujacym prawem stat sie w 2001 roku. Dokonano
wtedy przegladu mozliwo$ci spetienia tych wymagan na obszarze catego kraju.
Okazato sie, ze w zachodnich landach nie powinno by¢ problemu z dotrzyma-
niem tego zakazu (istniato tam ponad 50 spalarni odpadéw komunalnych), to we
wschodnich landach liczba spalarni jest niewielka (5 instalacji) i bedg duze pro-
blemy z dotrzymaniem zakazu. Cykl uzgodnien lokalizacji spalarni trwa zwykle
2-3 lat, sama budowa okoto 3 lat. Nie byto wiec szansy na wybudowanie wystar-
czajacej ilosci spalarni na terenie tzw. ,,nowych land6w”. Podjeto wiec na szczeblu
ministerstwa $rodowiska decyzje w sprawie promowania instalacji MBT na tym
terenie. Budowa takiej instalacji zazwyczaj nie powoduje protestéw spotecznych
i trwa kilka miesiecy. Wybudowano wiec w latach 2002-2005 az 31 nowych insta-
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lacji MBT na terenie wschodnich landéw i osiagnieto ogélny stan — 81 instalacji
o tacznej wydajnosci ok. 10 mln Mg, w tym 5,2 mln Mg - to wydajno$¢ nowych
31 instalacji na terenie wschodnich landéw. Bilans odpadéw za rok 2003 wskazy-
watl na deficyt wtaénie ok. 5 mln Mg mocy przerobowej w spalarniach odpadow.
Wiekszos¢ istniejacych instalacji MBT w zachodnich landach produkowata paliwo
alternatywne dla cementowni, nowe instalacje produkowaly to paliwo bez moz-
liwosci ich odbioru przez niemieckie cementownie — pojawit sie wiec wtedy zna-
czacy eksport paliwa alternatywnego do polskich cementowni. Nie rozwigzato to
jednak catego problemu. W latach 2004-2010 wybudowano wiec w Niemczech sie¢
32 instalacji do spalania paliwa alternatywnego (elektrowni opalanych paliwem
alternatywnym), rusztowych, z systemami oczyszczania spalin identycznymi jak
w spalarniach odpadéw. W chwili obecnej w Niemczech funkcjonuje 69 spalarni
odpadéw komunalnych o tgcznej wydajnosci ponad 19 mln Mg oraz 78 instalacji
MBT (pracujacych wg réznych technologii) o tacznej wydajnosci ok. 9,5 mln Mg.
Instalacje MBT produkujg paliwo alternatywne, ktére dzi§ stosunkowo rzadko
trafia do cementowni ze wzgledu na zbyt niskg warto§é opatowa. Jest ono spalane
w 34 spalarniach paliwa alternatywnego o tacznej wydajnosci 5,8 mln Mg. Z tech-
nicznego punktu widzenia te spalarnie paliwa alternatywnego praktycznie nie
réznig sie od spalarni odpadéw komunalnych — majg taki sam system oczyszczania
spalin gdyz podlegajg pod te same uregulowania prawne co wszystkie spalarnie
odpadow. Taki system pozwala na pokrycie wszystkich potrzeb kraju we zakresie
zagospodarowania odpadéw komunalnych i uzyskania rewelacyjnego wskaznika
— ponizej 2 % odpadéw komunalnych podlegajacych sktadowaniu. Nie jest to jed-
nak system idealny. Do§wiadczenia eksploatacyjne instalacji MBT wskazuja, ze
sg to instalacje awaryjne i zawodne pod wzgledem technicznym oraz ucigzliwe
dla otoczenia (znaczna emisja substancji zlowonnych — odoréw). Wystepujg row-
niez powazne problemy z zagospodarowaniem produktu po obrébce biologicznej
(kompostowaniu lub fermentacji) — stabilizatu, ktéry nie jest dopuszczony do
stosowania jako nawéz. Doniesienia z niemieckiego urzedu ochrony srodowiska
(Bundesumweltamt) wskazujg na stopniowe ograniczanie ilosci funkcjonujacych
instalacji MBT. Najnowsze opracowanie Komitetu Doradczego Niemieckiego
Ministra Srodowiska zdecydowanie odradza stosowanie MBT w gospodarce odpa-
dami komunalnymi. Kilka z nich juz zostato wylaczonych z eksploatacji, kolejne
najprawdopodobniej zostana wylaczone w przysztym roku. Podobne, negatywne
do$wiadczenia eksploatacyjne maja Austriacy.

Jak wiec widaé MBT nie zastapi spalarni odpadéw. Moze by¢ uzupelnieniem
systemu, ale nie jedynym jego ogniwem. Warta zacytowania jest tu opinia jednego
z najlepszych niemieckich specjalistéw w zakresie gospodarki odpadami — prof.

113



Grzegorz Wielgosinski

Martina Faulstich: ,,MBA ist nicht das Gelbe vom Ei” (MBA nie jest z6ttkiem
w jajku). W Polsce istnieje pokazna grupa oséb zafascynowanych MBT i checacych
za wszelka cene, wbrew nawet do§wiadczeniom innych krajéw, przeniesc ta tech-
nologie do naszego kraju. Bytoby bardzo Zle, gdyby wycofywane z rynku niemie-
ckiego wyeksploatowane instalacje MBT trafity do Polski.

Podsumowanie

Podstawowe kierunki dzialan w gospodarce odpadami komunalnymi zostaty
wytyczone przez kraje Unii Europejskiej juz w latach dziewieédziesiatych ubie-
gltego wieku i sg z powodzeniem od lat wprowadzane w zycie. Podstawowym,
strategicznym celem jest zmniejszenie ilo$ci powstajacych odpadéw (co jednak
jest w praktyce mato realne), maksymalne wykorzystanie powstatych odpadéw
w postaci recyklingu materialowego, surowcowego lub energetycznego, a dopiero
na koncu sktadowanie tego, czego nie udato sie zagospodarowaé innymi metoda-
mi. Jest catkowicie zrozumiatym i jasnym, ze polski system gospodarki odpadami
powinien by¢ zgodny z polityka UE w tym zakresie. Wida¢ w tym zakresie oznaki
poprawy sytuacji, ale w dalszym ciagu sytuacja w Polsce jest daleko niezadowala-
jaca i odmienna niz w najbardziej uprzemystowionych krajkach UE.

Czotowe kraje Unii takie jak Niemcy, Holandia, Francja, Austria, Belgia, Da-
nia czy Szwecja skladuja zaledwie kilka procent (1-5%) odpadéw komunalnych,
znaczng czes$é poddaja recyklingowi (ok. 60%), niewielka cze$é wykorzystuja do
produkeji kompostu (1-10%) i blisko 30-40% spalaja w nowoczesnych, bezpiecz-
nych spalarniach odpadéw. W Polsce udziat recyklingu siega ok. 13%, komposto-
wania ok. 4%, spalania ok. 0,5% za$ reszta (ok. 83%) jest sktadowana. To musi
ulec zmianie.

Podstawowa bariera rozwoju technologii termicznego przeksztatcania odpadéw
komunalnych, czyli méwiac prosciej ich spalania jest przede wszystkim op6r spo-
teczny przed realizacja tego typu inwestycji. Na drugim miejscu nalezy wymienié
brak kapitalu dla sfinansowania tego typu przedsiewzie¢. Druga bariera (kapita-
towa) jest obecnie stosunkowo tatwa do pokonania, gdyz od 1 stycznia 2012 roku
odpady staja sie wlasnoscig gmin, ktére od mieszkancéw bedzie pobiera¢ optaty
za ich odbiér. Pozwoli to na zaprojektowanie odpowiedniego systemu gospodarki
odpadami, w ktérym znajdzie sie roéwniez mniejsze dla spalarni odpadéw. Bariera
pierwsza jak na razie wydaje sie niepokonywalna. Strach przed spalarnia jest po-
wszechny i umiejetnie podsycany przez niektére ruchy ekologicznie programowo,
wbrew logice i oczywistym faktom, zwalczajace spalarnie odpadéw. Okazuje sie,
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ze tatwiej do $wiadomogci publicznej przebija sie agresywna, czesto ktamliwa pro-
paganda przeciwnikéw spalarni niz rzeczowe argumenty specjalistow.

Niezaleznie jednak od oporéw spolecznych zmiana systemu gospodarki odpa-
dami w Polsce musi nastapié. Z jednej strony wymaga tego konieczno§¢ dostoso-
wania do standardéw Unii Europejskiej, z drugiej wzgledy praktyczne — ktopoty
z pozyskiwaniem nowych terenéw pod sktadowiska odpadéw, kurczace sie zasoby
surowcow, w tym energetycznych (wykorzystanie wlasciwosci palnych odpadow)
przy jednoczesnym, stale rosngcym zapotrzebowaniu na energie.

Czeka nas wiec ogromne wyzwanie — konieczno§é przekonania spoteczenstwa
do wybranej drogi postepowania, szeroka akcja edukacyjna skierowana zaréwno
do dzieci i mlodziezy, ale takze do ludzi starszych, czesto rozczarowanych wias-
ng sytuacjg ekonomiczna, programowo nie wierzaca w zadne zapewnienia tzw.
,2wladzy” i niechetng jakimkolwiek zmianom. Bedzie to réwniez walka ze stereo-
typami typu ,,czarny, trujacy dym ze spalarni odpadéw”, ,ucigzliwo$é zapachowa
spalarni” (przez analogie do odoru wydobywajacego sie z pojemnika na $mieci),
»,czeste awarie”, ,emisja trujacych dioksyn” (ktére wcale nie sg takie trujace
i kancerogenne jak powszechnie sie sadzi) itp.

Reasumujac przedstawione powyzej rozwazania, nalezy wyraznie podkreslié,
ze spalarnie odpadéw pracujg bezpiecznie w Europie od ponad stu lat, a ilos¢
aktualnie dziatajacych instalacji w krajach Unii Europejskiej jest bliska 400 (na
calym $wiecie jest ich ok. 900). Z roku na rok iloé¢ i ich wydajno$é ros$nie, buduje
sie spalarnie coraz wieksze i nowoczesnigjsze. Nalezg one do najbardziej bezpiecz-
nych i niezawodnych, a zarazem nieodzownych elementéw systemu gospodarki
odpadami.

Niezmiernie wiec wazng sprawg jest rzeczowe i obiektywne przedstawianie
problemu spalania odpadéw, wykazywanie zalet i wyjaénianie watpliwosci, gdyz
wiedza przecietnego cztowieka w naszym kraju na temat spalania odpadéw jest
bardzo mata i czesto sprowadza sie badz do bezkrytycznego, bez rzetelnej jej oce-
ny, przyjmowania zagranicznej techniki (np. mit o wyzszosSci spalarni plazmo-
wych, lub pizolitycznych itp.), badZ tez sprowadza sie do bardzo krzywdzacego
i nieprawdziwego stereotypu; spalarnia = Smier¢.
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Marian Mroziewski

KONKURENCYJNOSC PODMIOTOW
WE WSPOLCZESNEJ GOSPODARCE RYNKOWEJ

[stowa kluczowe: konkurencyjno$é, komponenty konkurencyjnosci, poziomy
konkurencyjnosci]

Streszczenie

W artykule podjeto probe przedstawienia teorii konkurencyjnosci przystoso-
wanej do podmiotéw gospodarki rynkowej. W przyjetym zakresie dokonano anali-
zy pojecia konkurencyjnoséé, wskazano gtéwne komponenty i wymiary konkuren-
cyjno$ci oraz poziomy jej analizy w procesach gospodarczych.

ik

Wprowadzenie

We wspélczesnych gospodarkach narodowych, o relatywnie duzym stopniu
liberalizacji proceséw gospodarczych i otwartosci dla zagranicznych podmiotéw
gospodarczych, waznym problemem zarzadzania jest utrzymanie przez aktoréw
zycia gospodarczego zdolnosci do rywalizacji z innymi uczestnikami zycia gospo-
darczego. Wskazany problem badawczy i praktyczny okreslono jako konkurencyj-
no$é. Zainteresowanie podana kwestia narastato wraz z rozwojem proceséw glo-
balizacji. Mimo ze w literaturze podkresla sie bardzo czesto, ze konkurencyjnosé
jest kategorig bardzo trudna do zdefiniowania i zastosowania w badaniach zjawisk
gospodarczych, to znalazla ona swoje trwate miejsce w dorobku naukowym. Taki
stan rzeczy zaistnial i z tego wzgledu, ze nie znaleziono terminu, ktéry w wiek-
szym stopniu odzwierciedlatby analizowany problem. Celem podjetych rozwazan
w niniejszym artykule jest wyjasnienie znaczenia konkurencyjno$é w aspekcie po-
trzeb podmiotéw gospodarki rynkowej oraz ukazanie jej znaczenia w badaniach
naukowych i praktyce zarzadzania. Z tego tez powodu wskazano zatozenia teorii
konkurencyjnosci, jej komponenty i wymiary oraz poziomy analizowania.
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1. Gléwne zalozenia teorii konkurencyjnosci

Konkurencyjnoéé! (ang. competitiveness-rywalizacja) oznacza ogélnie wlasci-
wo$¢ konkurencji (Adamkiewicz-Drwilto 2002), ktérej jest elementem (Skawin-
ska 2002). Sam termin wywodzi sie od konkurencji (tac. concurrere-,biec razem”),
ktéra oznacza wspoétzawodnictwo, rywalizacje. Dotyczy ona ocenianego podmio-
tu funkcjonujacego zwlaszcza w gospodarce (Bralczyk 2007), ktory ze wzgledu
na posiadane walory moze z powodzeniem konkurowaé (rywalizowad) z innymi
przedsiebiorstwami, towarami itp. Uwzgledniajac definicje konkurencji (Bralczyk
2007), rozumiang jako rywalizacje miedzy osobami lub grupami zainteresowanymi
W osiagnieciu tego samego celu, mozna stwierdzié, ze konkurencyjnoéé taczy wia-
$ciwodci (cechy, atrybuty; to co jest charakterystyczne dla danej osoby, rzeczy lub
innego przedmiotu oceny) oraz posiadane walory rozumiane jako dodatnie cechy,
ktore umozliwiajg konkurowanie. Zatem istota konkurencyjnosci dotyczy gtéwnie
uczestnika gospodarki rynkowej oraz takich jego kluczowych cech, ktére pozwala-
ja mu na uczestnictwo w grze rynkowej i ewentualne wygrywanie z okreslonymi
konkurentami w wyodrebnionych procesach gospodarowania: produkcji, podziale,
wymianie i konsumpgji i innych sferach gospodarczej rywalizacji (tab. 1).

Tabela 1. Zestawienie definicji konkurencyjnosci

Lp. Autor definicji Definicje konkurencyjnosci
H. G. Adamkiewicz- Konkurencyjnosé jest vyiasmwosc?.ac, ktora.odgrywa wazng
1. . role przy formutowaniu strategii rozwoju przedsiebior-
-Drwitto stwa

Konkurencyjno$é to takie uksztaltowanie sie warunkéw
instytucjonalnych, makroekonomicznych i warunkéw
konkurencji oraz sprawno§¢ mechanizmu rynkowego,

2. |d. Bossak ktéore budujg podstawy ekonomiczne dla dynamicznego
rozwoju firm w warunkach turbulentnego otoczenia ryn-
kowego;

. Konkurencyjnoséé to zdolnosc przedsiebiorstwa (lub kraju)
dJ. Brémond, . L ..

3. M. M. Salort do przeciwstawiania sie konkurencji ze wzgledu na: cene,

jako§é towaru, dobra opinie itp.

Konkurencyjno$é to zdolno$é do projektowania, wytwa-
rzania i sprzedawania towaréw, ktérych ceny, jakosé i inne
walory sg bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech towa-
réw oferowanych przez konkurentéw.

4. |S. Flejterski

I Konkurencyjnoscia okresla sie czasami zdolno$é podmiotu do konkurowania (Ska-
winska 2002). Dalsze rozwazania podjete w artykule sg prowadzone w takim wiasnie ro-
zumieniu konkurencyjnosci.
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M. Gorynia

Konkurencyjnoéé to: cecha, atrybut, wynik, rezultat; pro-
ces;

M. Jakébik

Konkurencyjno§é przedsiebiorstwa to relatywna zdolnosé
do forsowania wlasnego systemu celéw, zamierzen badz
wartosci;

E. Janton-
-Drozdowska

Konkurencyjno$é przedsiebiorstwa to zdolno$é do podno-
szenia efektywno$ci wewnetrznego funkcjonowania po-
przez umocnienie i poprawe swojej pozycji na rynku;

K. Kubiak

Konkurencyjnosé jest zdolnoscig do konkurowania w okre-
§lonym miejscu i czasie, uwarunkowana umiejetnosciami
i cechami tkwigcymi w przedsiebiorstwie oraz silq i jakos-
cig oddziatywania otoczenia na przedsiebiorstwo;

M. Lubinski

Konkurencyjno$é jest pojeciem wartosciujacym, okreslaja-
cym pewien stan pozadany;

10.

K. Nowakowski (red.)

Konkurencyjno§é oznacza biezacy stan lub kierunek
zmian w stosowaniu §rodkéow, ktérymi dysponuje dany
kraj w obrebie okreslonej zdolnosci konkurencyjnej;

11.

U. Plowiec

Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa oznacza zyskownosé
jego produkcji wyzsza od obowiazujacej stopy procentowej
i znaczne szanse dlugotrwatego rozwoju na skutek skton-
noSci przedsiebiorstwa do innowacji technologicznych,
technicznych i organizacyjnych, umozliwiajacych osiag-
niecie odpowiednich rent, a w konsekwencji przywddztwa
w danej dziedzinie wytwoérczosci;

12.

M. Porter

Konkurencyjno$é to produktywnosé jako warto$é wyro-
béw wytwarzanych przez jednostke pracy;

13.

M. J. Stankiewicz

Konkurencyjnosé, dla wlasciwego nig zarzadzania, to sy-
stem stanéw, obiektow, zdarzen, proceséw i dziatan, po-
przez ktoére przedsiebiorstwo dazy do osiggania swoich
celé6w na rynkowej arenie konkurencji,

14.

A. Zielinska-Glebocka

Konkurencyjno$¢ oznacza trwatg zdolnosé do rywalizacji,
kooperacji i osiggania korzysci z otwartej gospodarki ryn-
kowej przez przedsiebiorstwa, sektory i cale gospodarki
narodowe.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Adamkiewicz-Drwilto 2002; Daszkiewicz 2008;
Gorynia, Lazniewska 2009; Lesniewski 2011; Macias 2006; Skawinska 2002; Stan-

kiewicz 2002).

Konkurencyjno§é w przedstawionych definicjach o charakterze atrybutywnym

i statycznym pod wplywem praktyki gospodarczej przeksztalca sie w kategorie

dynamiczng, co wymaga od aktor6w gospodarowania ustawicznej analizy konku-

rentéw oraz poszukiwania, rozwijania nowych waloréw rozumianych jako instru-
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menty konkurowania?. Ta powinno$é wskazuje, ze konkurencyjnos$é aktywnego
uczestnika zycia gospodarczego zwigzana jest z terminem — zdolno§é — rozumia-
nego jako moznos$é do czynnej rywalizacji ocenianego obiektu z innymi uczestni-
kami gospodarki rynkowej. Przy uwzglednieniu, ze gospodarowanie i uczestni-
czenie w nim jest procesem, mozna stwierdzié, ze konkurencyjnos$é staje sie takze
kategoria dynamicznag i procesowa. W konkurencyjnosci w podejsciu procesowym
aktorzy gospodarowania budujg zdolnosci do sprostania konkurentom i wygry-
wania rywalizacji w analizowanych sferach dziatania, w ocenianym terminie oraz
w przysztosci (rys.1).

proces gospodarowania

=) i§ oceniany obiekt oceniany obiekt
- § B gospodarki rynkowej gospodarki rynkowej
= ; 2 w danym okresie w przyjetej perspektywie
2o F czasowej
88 o
S £ % S o
s 5= konkurencyjno$¢ ex post konkurencyjno$¢ ex ante
ESE
= g
=2 8

£ >

o £

23

Terazniejszosé Konkurencyjnos$¢ Przysztosé
procesowa

Rys. 1. Perspektywy analizy konkurencyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wskazane perspektywy analizy konkurencyjnosci podmiotéw gospodarki ryn-
kowej ukazuja, ze kategoria ta jest:

1) cechg relatywna (Gorynia, LaZniewska 2009), ktéra zaktada pewien typ rela-
cji taczacej obiekt, o ktérym co§ orzekamy, z innymi obiektami. Dotyczy ona
wlasnosci poré6wnawczych, przypisywanych ocenianym obiektom w wyniku
poréwnania ich z innymi obiektami lub okre§lonym standardem poréwnania;

2 Instrumenty konkurowania, to srodki §wiadomie pozyskiwane, gromadzone i wyko-
rzystywane przez oceniany obiekt gospodarowania w celu wzmocnienia swojego potencjatu
konkurencyjnosci w relacji do gtéwnych konkurentéw. Natomiast potencjat konkurencyj-
nosci (Stankiewicz 2002), to ogdt zasoboéw materialnych i niematerialnych, niezbednych
do tego, aby dany uczestnik zycia gospodarczego mégt funkcjonowaé na rynkowej arenie
konkurencji.
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2) wyrazem osiggnietego badz mozliwego do osiggniecia potencjalu ocenianego
podmiotu do konkurowania tzn. potencjatu konkurencyjnosci;

3) zdolnosci danego aktora gospodarki do odtwarzania zuzytych zasobow, wytwa-
rzania i pozyskiwania nowych zasobow materialnych i niematerialnych w celu
budowania potencjatu konkurencyjnosci;

4) umiejetnosci wypracowania strategii konkurowania i zastosowania instru-
mentow konkurencyjnosci.

Postugujac sie filozofig M. Goryni (Gorynia, Lazniewska 2009) mozna konku-
rencyjno$¢ analizowac jako:

e konkurencyjno$¢ ex post, to konkurencyjnoéé atrybutywna (rezultatowa) oce-
nianego uczestnika gry rynkowej w danym momencie;

e konkurencyjno$é ex ante (prospektywna), to konkurencyjno$é atrybutywna
(rezultatowa) analizowanego uczestnika gry rynkowej mozliwa do zrealizowa-
nia w przyszlosci;

e konkurencyjno$¢ procesowa, rozumiana jako zdolnosci ocenianego podmiotu
do wzmacniania waloréw konkurencyjnosci ex post na rzecz osiagniecia pozio-
mu konkurencyjnosci ex ante.

Konkurencyjno§é ex post i ex ante w perspektywie procesu gospodarowania
stanowig okreslone sekwencje na Sciezce konkurencyjnosci procesowej, ktéra wy-
maga najwiekszej uwagi ze strony decydentéw danego podmiotu gospodarczego,
poniewaz zdolnosci do konkurowania sg ksztaltowane w sposéb kumulatywny
w wyniku realizowania biezacej dziatalnoSci operacyjnej na Sciezce przyjmowa-
nych zamiaréw dtugoterminowych.

2. Komponenty i wymiary konkurencyjnosci

Przy zalozeniu, ze aktorzy gospodarowania zachowujg sie racjonalnie mozna
stwierdzié, ze okre§lona konkurencyjnosé jest efektem racjonalnego i celowego
dziatania danego podmiotu gospodarowania. Zatem konkurencyjno$é jest rezul-
tatem okreslonej strategii konkurencyjnej dotyczacej sposobu poszukiwania, gro-
madzenia, selekcji, wzmacniania instrumentéw konkurowania na rzecz zajecia
w przyszloSci planowanej pozycji wéréd konkurentéw tzw. pozycji konkuren-
cyjnej. Konkurencyjno$é analizowanego uczestnika gospodarki rynkowej jest

3 Pozycja konkurencyjna, to osiagniety w danym czasie przez analizowany podmiot
rywalizacji wynik konkurowania rozpatrywany na tle efektéw osiagnietych przez konku-
rentéw badz planowany, prospektywny rezultat konkurowania przyjety w wizji uczestnika
konkurowania w relacji do innych aktoréw rywalizacji.
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uwiktang kategorig zarzadzania, charakteryzowang poprzez relacje zachodzace
w okreslonej sferze konkurowania miedzy jej komplementarnymi sktadnikami
takimi jak: zrealizowana i zamierzona strategia konkurencyjnosci; osiagnieta
i planowana pozycja konkurencyjna; osiagniety i planowany potencjal konkuren-
cyjnoSci, posiadane i nowe instrumenty konkurowania; konkurencyjno$é ex post
i ex ante; konkurencyjno$é atrybutywna i konkurencyjno$é procesowa (rys. 2).

Posiadane instrumenty Zrealizowana strategia konkurencyjnosci
konkurencyjnosci

Konkurencyjnos¢

Osiagnigte: Konkurencyjnosé atrybutywna w

- pozycja konkurencyjna > ex post | danym czasie
(wynik konkurowania);

- potencjat konkurencyjnosci
(0gdt zasobow);

Konkurencyjnos¢
procesowa

!

Planowgne: - —N] Konkurencyjnos¢ ex N Konkurencyjnosé¢
- pozycja konkurencyjna; —] ante atrybutywna w
- potencjal konkurencyjny; przysztosci

ﬁ

Posiadane i nowe instrumenty Zamierzona strategia konkurencyjnosci
konkurencyjnos$ci

Rys. 2. Relacje miedzy komponentami konkurencyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przedstawione relacje miedzy komponentami konkurencyjno$ci ukazuja, ze
mozna ja definiowaé jako sekwencje stanéw: zasobéw, metod, technik, zdolnosci
i umiejetnosci tzn. atutéw* podmiotu gospodarki rynkowej ujawnianych i warto-
Sciowanych w relacji do przyjetych rywali w celu okreslania perspektywicznych
kierunkéw dzialania i mozliwosci utrzymania badZ poprawiania swojej pozycji
wsréd konkurentéw w okreslonych sferach rywalizacji gospodarczej. Konku-

4 Atut (Bralczyk 2007), to zaleta, mozliwosci lub argument, ktérych umiejetne wyko-
rzystanie moze daé oczekiwany rezultat.
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rencyjno§¢ warunkowana jest glownie (Klosinski 2004) przez jakos$é i wielkosé
waloréw, ktérymi rozporzadzaja podmioty gospodarowania oraz przez stopien
sprawnosci systemu zarzadzania. Uwzgledniajac konkurencyjno$é procesowsq
mozna dodaé, ze uzalezniona jest takze od woli® danego podmiotu do rywalizacji,
a ogdblnie od stopnia jego przedsiebiorczosci. Zréznicowany efekt wykorzysty-
wania wskazanych czynnikéw w relacji do konkurentéw prowadzi do powstania
okreslonego dystansu konkurencyjnosci, ktéry mozna mierzyé poprzez:

1) pelna badz czesciowa (w okreslonych sferach) przewage konkurencyjna (rézni-
ca in plus na rzecz ocenianego podmiotu);

2) catkowitg lub czesciowg (w okreslonych sferach) luke konkurencyjng (r6znica
in minus na niekorzys$¢ ocenianego podmiotu).

We wskazanej perspektywie, w stosunku do rywali, mozna wyodrebnié¢ naste-
pujace formy konkurencyjnosci analizowanego podmiotu:

1) réwnorzedna konkurencyjnosé;
2) konkurencyjno$é in plus w postaci:
a) konkurencyjno$é z petng przewaga nad konkurentami;
b) konkurencyjno$é z czeSciowa przewaga nad rywalami;
3) konkurencyjnos$é in minus w postaci:
a) konkurencyjnos$é catkowitej luki do konkurentéw;
b) konkurencyjnosé czeSciowej luki do rywali.
Wymiary i komponenty konkurencyjnosci wskazuja, ze mozna jg rozpatrywaé
w nastepujacych podejsciach (Gorynia, Lazniewska 2009; Skawinska 2002):

1) czynnikowym, ktére odpowiada na pytania: co decyduje o konkurencyjnosci;
co zadecydowato o konkurencyjnosci?

2) wynikowym, ktére analizuje rezultaty konkurowania i odpowiada na pytanie:
co osiagnieto?

3) strategicznym, ktére odnosi sie do pozycji i potencjalu konkurencyjnosci
w przysztosci;

4) operacyjnym, dotyczy ono instrumentéw konkurowania (technik i umiejetno-
Sci), ktore sa istotne z punktu widzenia funkcjonowania na okreslonym rynku;

5) systemowym, obejmuje ono analize dzialan wykonywanych w zakresie efek-
tywnosci ogblnej i kosztowej;

6) przestrzennym (geograficznym), ktére wykorzystuje kryteria o charakterze
geograficznym.

5 Wola (Okon 1984) to zdolno§é do realizacji okreslonych czynnosci, zamiaréw i zadan,
a zarazem powstrzymywania sie od innych.
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W czynnikowej analizie konkurencyjnos$ci mozna wyodrebnié¢ koncepcje opisa-

ne w tabeli 2.

Tabela 2. Koncepcje analizy czynnikéw konkurencyjnosci

L.p.

Typ podejscia do analizy

Opis koncepcji

dazy sie do ustalenia czynnikéw (instrumentéw), ktore

1. |Retrospektywne zadecydowaly o uzyskanym potencjale konkurencyjno-
Sci;
uwaga jest skoncentrowana na doborze instrumentéw
Prospektywne TR . .
2. . umozliwiajacych skuteczne konkurowanie w przysztosci
(perspektywiczne) . . . ..
i zdobywanie przewagi konkurencyjnej;
Wedtug zasad . L. , , .
N analiza dotyczy proceséw i systeméw, ktore dajg uczest-
3. | konkurencyjnosci nikowi rywalizacji pozycje lidera w danej branzy;
podstawowe; y ji pozycje j ¥
Wedtug zasad ocena dotyczy identyfikacji umiejetnoéci, ktéore dajg
4. |konkurencyjnosci mozliwo$ci zdobycia trwatej przewagi konkurencyjnej
kluczowej na danym rynku;
5 | Ekonomiczne analiza koncentruje sie na czynnikach konkurencyjno-

$ci osadzonych w sferze gospodarczej;

brane sg pod uwage ukierunkowane i wzajemnie zalez-
ne przedsiewziecia podejmowane na réznych poziomach
spoteczno-gospodarczych;

6. |Systemowe

analizowane sg czynniki w perspektywie efektywnosci
i sprawno$ci dziatania bez zbednego marnotrawstwa,
oceny dotycza wplywu sktadnikéw kultury na konku-
rencyjnos¢ (tradycje, wierzenia, formy organizacji, mo-
ralno$é, stosunek do pracy itp.

w analizach akcentuje sie role jakosci i specyfiki otocze-
nia instytucjonalnego jako warunku niezbednego dla
osiggniecia wysokiego poziomu konkurencyjnosci.

7. | Operacyjne

8. | Kulturowe

9. |Instytucjonalne

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: (Daszkiewicz 2008; Gorynia, Lazniewska
2009; Skawinska 2002).

W praktyce zarzadzania uwzgledniane sg rézne kombinacje sposobéw anali-
zy czynnikéw konkurencyjnosci. W wartosciowaniu czynnikéw konkurencyjnosci
waznym zagadnieniem jest uwzglednienie obszaru (sfery) konkurowania zwiaza-
nego z okreslonymi (Stankiewicz 2002): terytoriami, rodzajami produktéw badz
czynnikami produkeji. Zdaniem B. Kowalak (2006) podstawowymi czynnikami
wspotczesnej konkurencyjnoéci sg: inowacyjnosé, przedsiebiorczosé, zdobywanie
wiedzy i permanentne uczenie sie; konkurencyjno$¢ utozsamiana jest z wysokg
zdolno$cig podmiotéw gospodarowania do absorbcji innowacji technologicznych
i organizacyjnych.

124



Konkurencyjnos§é podmiotéw we wspodlczesnej gospodarce...

3. Poziomy analizy konkurencyjnosci

Koncepcje warto$ciowania czynnikéw konkurencyjnosSci przedstawione w ta-
beli 2. ukazuja, ze konkurencyjno$é danych podmioté6w wymaga konkurencyjnego
zaplecza (Klosinski 2004), co sprawia, ze jest ona efektem wzajemnego oddziaty-
wania czynnikow tkwigcych w potencjale ludzi, przedsiebiorstw, regionéw, miast,
sektorow, branz, gospodarek narodowych i ich ugrupowan regionalnych. Z tego
tez wzgledu wyodrebniane sg poziomy analizowania konkurencyjnosci obiektéw
o zr6znicowanym stopniu oddziatywania na proces gospodarowania oraz o roz-
nym stopniu zdolnoéci do generowania waloré6w konkurowania (rys. 3).

A

megakonkurencyjnosé

makrokonkurencyjno$¢

mezokonkurencyjnoscé

mikrokonkurencyjno$¢

Stopien oddziatywania podmiotu na procesy
gospodarowania

mikro-
mikrokonkurencyjno$¢

Stopien zdolnosci podmiotéw do generowania
atutéw konkurencyjnosci

Rys. 3. Poziomy analizy konkurencyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wskazane poziomy analizy konkurencyjnosci odnoszg sie gtéwnie do nastepu-

jacych podmiotow (Daszkiewicz 2008; Gorynia, Lazniewska 2009):

1) mikro- mikrokonkurencyjnosé, to zdolno$¢ indywidualnych przedsiebiorcow,
pracownikéw, konsumentéw do konkurowania;

2) mikrokonkurencyjno$é, to zdolnoéé przedsiebiorstwa do sprostania konkuren-
¢ji ze strony innych podmiotéw, utrzymania i powiekszania udzialéw rynko-
wych oraz osiggania w zwigzku z tym odpowiednich zyskéw;

3) mezokonkurencyjnos¢ (dla producentéw), to zdolnosé do projektowania i sprze-
dawania towaréw danej branzy, galezi lub dziatu, ktérych ceny, jakos¢ i inne
walory sg bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech towaréw oferowanych
przez konkurentéow;
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4) mezokonkurencyjno$é (dla regionéw), to zespot cech decydujacych o atrak-
cyjnosci obszaru dla alokacji kapitatu i miejsca zamieszkania oraz jako wy-
raz atrakcyjnosci produktow i ustug wytwarzanych w regionie w poréwnaniu
z analogicznymi produktami i ustugami w innych regionach;

5) makrokonkurencyjno$é (definicja Organizacji Wsp6tpracy Gospodarczej i Roz-
woju; OECD) jest to zdolnoéé kraju do wytwarzania débr i ustug, ktére w wa-
runkach wolnego i rzetelnego handlu spetniajg wymogi miedzynarodowe, przy
réwnoczesnym utrzymaniu i wzroscie realnych dochodéw ludnosci w dtugim
okresie.

Definicje makrokonkurencyjnos$ci mozna dowigzaé do regionalnego ugrupowa-
nia gospodarek narodowych, co okreslono megakonkurencyjnoscia. Ugrupowania
te sa tworzone miedzy innymi ze wzgledu na wspélne budowanie ich zdolnosci
konkurencyjnych, ktére w warunkach globalizacji pozwalaja na skuteczne kon-
kurowanie z innym grupami gospodarek krajowych. Konkurencyjnosé przedsie-
biorstw i wiekszych od nich podmiotéw gospodarczych moze by¢ analizowana na
poziomie konkurencyjnosci krajowej i konkurencyjnosci miedzynarodowej. We-
dtug definicji OECD konkurencyjno$§é miedzynarodowa (Faulkner, Bosman 1996)
oznacza zdolno$é przedsiebiorstw, przemystéw, regionéw, krajéw lub ponadna-
rodowych ugrupowan do sprostania miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz do
trwatego zapewnienia wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikéw pro-
dukgji i wysokiego poziomu zatrudnienia oraz zdolno§é do osiagania mozliwie naj-
wiekszych korzysci z uczestnictwa w miedzynarodowym podziale pracy. Korzysci
te zwiazane sg z ksztaltowaniem sie miedzynarodowej pozycji konkurencyjne;j.
Ogoélnie mozna stwierdzié, ze konkurencyjno$é miedzynarodowa to zdolnosé oraz
motywacja danego podmiotu gospodarczego do dtugookresowego rozwoju w wa-
runkach gospodarki otwarte;j.

W podejsciu ekonomiczno-systemowym K. Nowakowski (Le$niewski 2011)
wyodrebnia cztery poziomy analizy czynnikéw konkurencyjnosci:

1) metaekonomiczny (czynniki spoteczne i kulturowe, wartosci, podstawowe
wzorce organizacji, potencjat strategiczny i polityczny);

2) makroekonomiczny (polityka budzetowa, polityka konkurencji, polityka han-
dlowa);

3) mezoekonomiczny (polityka w dziedzinie infrastruktury, polityka edukacyjna,
polityka regionalna);

4) mikroekonomiczny (kompetencje menedzeréw, strategie biznesu, zarzadzanie
innowacyjne, scalanie sieci technologicznych i logistycznych w uktadzie mie-
dzyfirmowym, interakcja w uktadzie: dostawcy, producenci, klienci).

Opisane poziomy analizy konkurencyjnosci pozwalajg na zwiekszenie stopnia
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identyfikacji czynnikéw i wynikéw konkurencyjnosci poszczegélnych obiektéw
oceniania oraz na wyodrebnienie kluczowego podmiotu konkurencyjnosci. Za taki
podmiot uznano gospodarke narodowa, w ktérej panstwo jest gtéwnym organiza-
torem tadu przestrzennego, podmiotowego i czynnikowego.

Zakonczenie

Analiza konkurencyjno$ci ukazuje, ze jest ona celem praktyki zarzadzania,
poniewaz dotyczy zywotnych interes6w podmiotu gospodarki rynkowej. Ten
fakt wyraznie podkreslaja G. Hamel i C. Prahalad (1999) wskazujac, ze praw-
dziwy problem w zakresie konkurencyjnosci to zmagania stagnacyjnych przed-
siebiorstw z przedsiebiorstwami, ktéore wykazujg dynamizm i przedsiebiorczosé
w dziataniu. Utrata konkurencyjnosci prowadzi do opuszczenia przez podmiot
okreslonej areny konkurowania w danej sferze gospodarowania. Dla przegrywa-
jacego przedsiebiorstwa nie oznacza to jeszcze upadtosci, poniewaz z powodze-
niem moze rywalizowaé w innych branzach i sferach aktywnosci gospodarczej.
Jednak utrata konkurencyjnosci oznacza, ze dane przedsiebiorstwo nie potrafito
sprostaé konkurentom, ktérzy dziatali sprawniej i skuteczniej w okreslonej sferze
konkurowania. W przedsiebiorstwie przegrywajacym rywalizacje, powinna rodzi¢
sie refleksja nad przyczynami utraty konkurencyjnosci, co powinno sktaniaé do
uzdrawiania sytuacji wewnatrz przedsiebiorstwa. Zatem ranga konkurencyjno-
Sci jest osadzona w realnych warunkach gospodarowania, a precyzja tego pojecia
utatwia tylko diagnozowanie przedsiebiorstwa i sporzadzanie opiséw wartoscio-
wania walorow i wynikow.
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ORIENTACJA NA WARTOSC W ZARZADZANIU
ZAKLADEM UBEZPIECZEN
~ ASPEKT PROGRAMOW LOJALNOSCIOWYCH

[stowa kluczowe: warto$é ubezpieczyciela, zarzadzanie zakladem ubezpieczen,
warto$¢ ubezpieczeniobiorcy, programy lojalno$ciowe]

Streszczenie

Artykut przedstawia ocene wptywu wybranego aspektu programu lojalnoscio-
wego, stosowanego przez zaklady ubezpieczen, na orientacje na warto$¢ w zarza-
dzaniu zakladem ubezpieczen. Przyjmujac zalozenie, ze ekonomicznym efektem
lojalnosci klientéw jest tworzenie wartos$ci zakladu ubezpieczen, a miernikiem
efektywnosci jest wartosé ubezpieczeniobiorcy, zbadanie wplywu wybranego
aspektu programu lojalno$ciowego stosowanego przez zaktady ubezpieczen na
korzysci dostarczane klientom, pozwolito wskazaé te czynniki, ktére wykazuja
istotna zalezno$¢ w ksztattowaniu sie wartosci dla ubezpieczeniobiorcy, a tym
samym wartosci zaktadu ubezpieczen.

eksk

1. Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany zachodzace w gospodarce polskiej od lat dziewieédzie-
sigtych XX wieku wyeksponowaly kategorie wtasciciela przedsiebiorstwa, czyli
osoby inwestujacej wlasne zasoby kapitatowe oraz czerpiacej okreslone korzysci
z pomnazania kapitatu. Jest ona zainteresowana biezaca oraz perspektywiczng
efektywnoscig funkcjonowania przedsiebiorstwa. Z punktu widzenia spotki ak-
cyjnej, warto§é dla akcjonariuszy staje sie globalnym standardem pomiaru wy-
nikéw sp6tki. Waznym czynnikiem zmiany sposobu widzenia w firmie nie tylko
funkcji wytworczych, ale réwniez dostrzeganie szczegdlnej formy inwestycji, byto
powstanie w Polsce rynku kapitalowego oraz szybki jego rozwdj. Fakt ten miat
decydujacy wplyw na istotny aspekt firmy dziatajacej w warunkach gospodarki
rynkowej, czyli uznanie maksymalizacji wartosci rynkowej za podstawowy stra-
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tegiczny cel jej dziatalnosci [4]. GIéwnym wiec celem kierownictwa firmy stato
sie dbanie o wzrost wartosci firmy. Poglad ten uzyskat szeroka akceptacje juz
na poczatku lat osiemdziesiatych XX wieku w USA, potem w Europie (polowa
lat dziewieédziesigtych XX wieku), nastepnie w Australii i Japonii [7]. Obecnie
wiekszo§¢é znaczacych firm na §wiecie deklaruje, ze nadrzednym celem ich dzia-
talnosci jest maksymalizacja wartosci firmy dla wtascicieli [3]. Prognozuje sie, ze
w nastepnych latach koncepcja ta stanie sie globalnym standardem oceny wyni-
koéw wszystkich przedsiebiorstw, nie tylko akeyjnych.

Rosngce zainteresowanie zarzadzaniem wartoscig firmy wykazujg takze zakla-
dy ubezpieczen, a gtéwnymi powodami tego zainteresowania sg wzrost znaczenia
rynkéw kapitatowych dla branzy ubezpieczeniowej oraz brak odpowiednich przy-
chodéw dla akcjonariuszy zaktadéw ubezpieczen [6]. Rosnace znaczenie wartosci
przedsiebiorstwa dla akcjonariuszy (ang. shareholder value — SV) i systemoéw za-
rzgdzania wartos$cig fundamentalng (ang. value based management — VBM) wyni-
ka z wszechstronnego ich zastosowania, m.in. w przypadku zawierania transakcji
na rynku kapitalowym (choé¢ aktualnie tylko dwa zaktady ubezpieczen bezposred-
nio uczestniczg w rynku kapitalowym (sg notowane na gieldzie), tj. Towarzystwo
Ubezpieczen EUROPA S.A. oraz Powszechny Zaklad Ubezpieczen S.A. [10]), oce-
nie historycznych wynikéw zaktadéw ubezpieczen, prognozowaniu wynikéw ich
dziatalno$ci, ocenie strategii i analizie trendéw branzy ubezpieczeniowej. Uwaza
sie, ze VBM jest filozofig prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i jednoczesnie
systemem zarzadzania, ktéry umozliwia skuteczne konkurowanie na global-
nych rynkach [1]. Obecnie bardzo wazne znaczenie ma uktad wtasciwych relacji
z klientami (ang. customer relationship management — CRM) [5]. Uzasadnione
jest wiec oparcie wyceny wartosci zaktadu ubezpieczen na koncepcji wartosci
klienta z wykorzystaniem metod wtasciwych tej wycenie.

W artykule zaprezentowano wyniki badan wlasnych, ktérych podmiotem
byty zaktady ubezpieczen dzialajace na rynku polskim w ostatnich trzech latach.
Przedmiot badan — ustawianie relacji z klientami w procesie formowania warto-
$ci zaktadu ubezpieczen — dotyczyl m.in. orientacji menedzeréw i pracownikéw
zaktad6éw ubezpieczen na ksztaltowanie wartosci zaktadéw ubezpieczen. Sposrod
metod porzadkowania i przetwarzania informacji zastosowano metode statystycz-
na, a doktadniej opis statystyczny.
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2. Programy lojalnos$ciowe jako narzedzie ksztaltowania
optymalnej wartosci zakladu ubezpieczen

Programy lojalnoSciowe uwaza sie za jedne z najbardziej zaawansowanych na-
rzedzi ksztattowania relacji z klientami. Utrzymanie lojalnosci klientéw to naj-
wazniejsze zadanie nie tylko agentéw ubezpieczeniowych jako gléwnego kanatu
sprzedazy ubezpieczen w Polsce, ale réwniez menedzeréw zakladéw ubezpie-
czen, ktoérzy w najwiekszym stopniu odpowiadaja za wdrazanie i rozwdj narzedzi
ksztaltowania relacjami z klientami w swoich zaktadach. Ekonomicznym efektem
lojalnosci klientéw jest tworzenie wartosci ubezpieczyciela, a miernikiem efek-
tywnosci tego procesu jest warto$é klienta (ang. customer livetime value — CLV),
ktoéra jest definiowana jako ,,warto§é wszystkich aktualnych i przysztych docho-
déw wygenerowanych od klienta do firmy za caty okres wzajemnej wspélpracy
biznesowej” [2]. W przypadku zakladu ubezpieczen wartosé¢ klienta nosi nazwe
wartos$ci ubezpieczeniobiorcy (ang. policeholder livetime value — PLV) [8].

W ramach programéw lojalnosciowych definiuje sie zakres dziatanh zmierza-
jacych do premiowania okreslonych transakcji handlowych i zachowan klientow.
Docenianie klientéw pozwala zwykle budowaé zwiazek emocjonalny i utrwalaé
pozytywne relacje gléwnie z agentami i brokerami ubezpieczeniowymi jako jedy-
nymi formalnymi posrednikami ubezpieczeniowymi [9], a takze z innymi podmio-
tami — cho¢ w mniejszym stopniu, ale z roku na rok nabierajacymi wiekszego zna-
czenia — wykonujacymi cze$ciowo z czynnosci posrednikéw ubezpieczeniowych
i dzialajacymi w alternatywnych kanatach sprzedazy ubezpieczen, np. bankami
(w ramach procesu nazywanego ,bancassurance” [11]). Czesto programy lojal-
noSciowe ubezpieczycieli przybierajg forme promocyjnej sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych nie tylko klientom (ubezpieczonym), ale réwniez udziatow-
com ubezpieczycieli (akcjonariuszom w przypadku spétek akcyjnych). Wychodzg
bowiem ubezpieczyciele z zalozenia, ze sukces ich jest w podobnej mierze wyni-
kiem lojalno$ci ubezpieczeniobiorcéw, jak i udziatlowecéw, a nawet samych pra-
cownikow i kadry zarzadzajacej. Udziatowcy, zwlaszcza drobni udziatowcy (czy
akcjonariusze, ktérych moze byé dziesiagtki tysiecy), preferujg zwykle produkty
tych firm, ktérych udzialy (akcje) posiadaja, co oznacza, ze zakupujac te produkty
ubezpieczeniowe zwiekszajg przychody ubezpieczyciela. Z kolei menedzerowie w
wielu ubezpieczeniowych spétkach akcyjnych otrzymuja opcje na akcje, co wiaze
bezposrednio wysoko§é ich wynagrodzenia z wartoScig firmy, a to stanowi zachete
do jej zwiekszenia, czyli statego ponoszenia wysitku organizacyjnego, m.in. w in-
westowanie nawet w ryzykowne projekty (dziatania), ktére majg szanse transferu
bogactwa od wierzycieli, czyli ubezpieczeniobiorcéw, do udzialowcoéw (akcjona-
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riuszy). Gdy ryzykowne dziatania przynosza pozytywny skutek, to korzysci przy-
padajg nie tylko udzialowcom, ale rowniez ubezpieczeniobiorcom w postaci np.
nizszej sktadki ubezpieczeniowej przy zakupie ubezpieczenia w kolejnym roku.
Tak wiec warto§é ubezpieczyciela moze byé okre§lana zaré6wno z perspektywy
udziatowca/ akcjonariusza (wtasciciela), jak i z perspektywy ubezpieczeniobiorcy..
W artykule poddano analizie wplyw programéw lojalno$ciowych na ksztattowanie
wartosci dla klienta, czyli przyjeto punkt widzenia klienta, w ktérym im wyzsza
warto$é dla klienta, tym wyzsza wartos$¢ ubezpieczyciela.

3. Wyniki badan wlasnych

Wyniki badan zostaly przedstawione rowniez przy poziomie istotnosci réwnym
0,10 (oznacza to, ze zaleznoSci wystepuja z prawdopodobiefistwem popelnienia
btedu réwnym 0,10), a nie tylko najczesciej przyjmowanym poziomie istotnosci
réwnym 0,05 (prawdopodobienistwo btedu réwne 0,05) ze wzgledu na statystycz-
nie malg prébke (57 ubezpieczycieli, w tym zaklady ubezpieczen i towarzystwa
ubezpieczen wzajemnych), jednak stanowig oni az 95% liczby wszystkich ubezpie-
czycieli dziatajacych na rynku polskim w czasie wykonywania badania, co w pelni
uzasadnia przyjecie poziomu istotnosci w wysokosci 0,10. Uzyskane wyniki badan
przedstawiajg sie nastepujaco:

1. Na pytanie — ,,Czy w Pani/Pana firmie ubezpieczeniowej jest realizowany pro-
gram lojalnosciowy ?” — uzyskano z ogétu firm ubezpieczeniowych odpowie-
dzi:

e tak — 25 (co stanowi 43,86%);
* nie - 32 (56,14%).

2. Na pytanie — ,,W jakim stopniu nastepujace korzysci finansowe dostarczane sg

dla klienta w Pani/Pana firmie ubezpieczeniowej ?” — uzyskano odpowiedzi:

* nagrody i prezenty w postaci produktéw ubezpieczeniowych:
tak — 24 firmy ubezpieczeniowe (42,1%),
nie — 33 firmy ubezpieczeniowe (57,9%);

* rabaty, opusty, premie w zamian za wybranie kolejnego produktu ubezpie-
czeniowego — odpowiednio 37 (64,9%), 20 (35,1%);

e promocyjnie dedykowane produkty ubezpieczeniowe - odpowiednio 22
(38,6%), 35 (61,4%);

* specjalne opcje zakupu produktéw ubezpieczeniowych — odpowiednio 32
(56,1%), 25 (43,9%);
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e dodatkowe produkty ubezpieczeniowe w dotychczasowej cenie ubezpiecze-
nia — odpowiednio 36 (63,2%), 21 (36,8%);
* czasowe promocje — odpowiednio 30 (52,6%), 27 (41,4%).

Szukajac zalezno$ci miedzy pytaniem 1 i 2 uzyskano wyniki przedstawione
w tabeli pierwsze;j.

Tabela 1. Zalezno$ci miedzy realizowanym programem lojalno$ciowym ubezpie-
czyciela, a korzySciami finansowymi dostarczanymi dla klienta przez

firme ubezpieczeniowa,.

P ie 1
Pytanie 2 . ytanw . . ..
. . . Czy w Pani/Pana firmie ubezpieczeniowej jest
W jakim stopniu nastepujace . . L.
. realizowany program lojalnoSciowy ?
korzysci finansowe dostarczane Y
. . P Zaleznosé
sa dla klienta w Pani/Pana X2 Pearsona .
. . . . . (prawdopodo- istotna,
firmie ubezpieczeniowej ? (chi kwadrat) . .
bienstwo) czy nie ?
Nie
nagrody i prezenty (na poziomie
w postaci produktéw 3,52688 0,060384 istotnosci
ubezpieczeniowych a=0,05)
Tak (a=0,10)
. Tak
rabaty, opusty, premie (na poziomie
w zamian za wybranie kolejnego 7,12346 0,007609 i to‘fnoéci
produktu ubezpieczeniowego a=0,05)
Tak
promocyjnie dec%ykowsfme 12,1258 0,000497 (.na p021,01.me
produkty ubezpieczeniowe istotnosci
a=0,05
Tak
speCJalm? opcje za}iupu . 10,2955 0,001334 fna pOZ/lO.IIlle
produktéw ubezpieczeniowych istotnosci
a=0,05
dodatkowe produkty
ubezpieczeniowe . . 0,448705 0,502952 Nie Tzvys,t?puje
w dotychczasowej cenie zaleznos§¢
ubezpieczenia
czasowe promocje 0,007125 0,932731 Nie wystepuje
zaleznoscé

Zrédto: opracowanie na podstawie wynikéw badan wtasnych.
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4. Podsumowanie

Zaprezentowany w niniejszym artykule wptywu tylko jednego, waskiego
aspektu programéw lojalnoSciowych w zarzadzaniu zorientowanym na warto§é
firmy ubezpieczeniowej, czyli zalezno$¢ wartosci firmy ubezpieczeniowej od ko-
rzy$ci finansowych dostarczanych przez firme ubezpieczeniowa dla swego klien-
ta, pozwala juz sformutowac kilka wnioskow. Program lojalno$ciowy realizowany
przez ubezpieczycieli:

1. wykazuje zalezno$¢ w stopniu istotnym na korzysci dostarczane klientom
ubezpieczycieli tylko wtedy, gdy dotyczy:

* rabat6éw, opustow, premii w zamian za wybranie kolejnego produktu ubez-

pieczeniowego (na poziomie istotnosci a=0,05);

e promocyjnie dedykowanych produktéw ubezpieczeniowych (a=0,05);

* specjalnych opcji zakupu produktéw ubezpieczeniowych (a=0,05);

* nagrdéd i prezentow w postaci produktéw ubezpieczeniowych (tylko dla

a=0,10, brak natomiast zaleznog$ci dla a=0,05).

2. nie wykazuje zalezno$ci na korzysci dostarczane klientom ubezpieczycieli
w zakresie dodatkowych produktéw ubezpieczeniowych w dotychczasowe;j ce-
nie ubezpieczenia oraz czasowych promocji.

Przedstawione wnioski wskazuja, ze klienci cenig te produkty dostarczane

przez firmy ubezpieczeniowe, ktére zawsze tacza sie z mozliwosciami uzyskania
okreslonych zyskéw, a nie tylko z korzy$ciami uzyskiwanymi w okresie czasowych
promocji. Ponadto oczekuja, ze skorzystanie z dodatkowych produktéw ubezpie-
czeniowych bedzie zawsze oznaczato dodatkowy dla nich pozytek juz na samym
poczatku ubezpieczenia, czyli korzysci z tytulu zaptacenia nizszej sktadki ubez-
pieczeniowej. Klienci cenig tez sobie promocyjnie dedykowane produkty ubezpie-
czeniowe, specjalne opcje zakupu oraz nagrody i prezenty w postaci produktéw
ubezpieczeniowych, za ktére nie musza placié. Jest to dla nich jeden z wyrazéw
waznosci traktowania ich przez ubezpieczyciela.
Warto$é ubezpieczeniobiorcy, jako miernika efektywnos$ci ekonomicznego efektu
lojalno$ci klientéw w procesie tworzenia wartosci ubezpieczyciela, moze by¢ roz-
patrywana jeszcze z wielu innych punktéw widzenia. W przypadku programéw
lojalno$ciowych moze to dotyczyé na przyklad specjalnych linii telefonicznych,
indywidualnych serwiséw internetowych, pierwszenstwa w realizowaniu zlecen,
czasopism i biuletynéw dla specjalnych klientéw, itd. Tak przeprowadzona anali-
za z pewnoscia poszerzylaby zakres badania czynnikéw wptywajacych na zacho-
wania klientéw, lecz nie bylo to celem niniejszego artykutu.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (V) 2011

Roman Lusawa

ENCYKLIKA POPULORUM PROGRESSIO
O POPIERANIU ROZWOJU LUDOW

[stowa kluczowe: Katolicka Nauka Spoteczna, encyklika Populorum progres-
sio]

Streszczenie

Prezentowany tekst stanowi kontynuacje cyklu prezentujacego dokumenty
Katolickiej Nauki Spotecznej, jako dorobek waznego nurtu mysli ekonomiczne;j.
Poprzednie ukazaty sie w numerach: Zeszyt 1-4 Tom I, Zeszyt 3-4 Tom III i 1-4
Tom IV Rocznika i dotyczyly tak zwanej kwestii robotniczej, totalitaryzmu i po-
koju. Tym razem podjety zostat temat stanowiska Koéciota katolickiego w sprawie
niedorozwoju, ktéry po odsunieciu zagrozenia totalnym konfliktem jadrowym,
jest obecnie najwiekszym problemem ludzkoéci. Temat ten jest stabiej opracowa-
ny w literaturze krajowej, o czym §wiadczy chociazby fakt pominiecia go przez
W. Stankiewicza (2007) w jego pracy poSwieconej historii mysli ekonomicznej.

sk

Wstep

Nowym kierunkiem ekonomicznym, jaki rozwinat sie w drugiej potowie XX w.
jest ekonomia rozwoju (ang. development economics). Wieksze zainteresowanie
tym kierunkiem wiedzy notuje sie od przetomu lat sze$édziesiatych i siedemdzie-
sigtych [Piasecki 2007, s. 18]. Podjeta ona problem trudnosci, jakie muszg poko-
nywaé kraje stabo rozwiniete. Mimo uptywu ponad piec¢dziesieciu lat, nie udato
sie, jak dotychczas, rozwiagzaé nawet podstawowego problemu jakim jest gtod.
W roku 2010 liczba glodujacych mieszkanicow §wiata zmniejszylta sie co prawda do
925 milionéw, jest to jednak nadal liczba alarmujaca [Welthunger-index 2010].
Uwaza sie, ze przyczyng takiego stanu rzeczy jest stosowanie rozwigzan wypra-
cowanych przez ekonomie krajow wysoko rozwinietych, gtéwnie USA, gdzie pro-
blemy charakterystyczne dla krajéw ubogich nie wystepuja, a gospodarka oparta
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na duzych przedsiebiorstwach, zasilanych kapitalem akcyjnym dziata inaczej, niz
w krajach rolniczych, gdzie dominuja podmioty rodzinne i panstwowe [Piasecki
2007, s. 22]. Druga z wymienianych przyczyn jest pomijanie kontekstu instytu-
cjonalnego i kulturowego, ktory sprawia, ze rynki krajéw nierozwinietych ,za-
chowuja sie” inaczej. Jednym z pierwszych dokumentéw o doniostym znaczeniu
byta ogloszona w roku 1967 przez papieza Pawta VI encyklika ,,Populorum pro-
gressio o popieraniu rozwoju ludéw”. Koncentrowata sie ona na etycznej stronie
zagadnienia. Wydaje sie, ze nie uwzglednienie tego aspektu jest jedng z przyczyn
niepowodzen dotychczasowych dziatan.

Uwarunkowania geopolityczne

Zakonczenie drugiej wojny Swiatowej zapoczatkowalto szereg zmian na ma-
pie politycznej swiata. Zlikwidowano marionetkowe panstwa satelickie Japonii
(Mandzukuo) i Niemiec (Stowacja, Chorwacja), Zwiazek Radziecki wlaczyt w swe
granice republiki nadbattyckie (Litwa, Lotwa, Estonia). Przesunieto granice,
zmieniono podziat stref wptywéw. Réwnoczesnie rozpoczat sie proces dekoloni-
zacji. Obszary zalezne, ktore wlozyly niematy wklad w zwyciestwo poczuly swojg
wartosé i site. Zaczely domagac sie wolnoéci. Czes¢ z nich siegneta po bron. Zme-
czone wojng metropolie, stojac przed ogromem zadan zwigzanych z odbudowa po
zniszczeniach wojennych, nie byly w stanie powstrzymac tego procesu. Bolesnie
przekonata sie o tym Francja w Indochinach i w Algierii. Poczatek procesu miat
miejsce w latach 40. Niezalezno$¢ uzyskaly wtedy: Indonezja — 1945, Jordania
i Filipiny — 1946, Indie i Pakistan — 1947, Birma — 1948 W tym samym roku utwo-
rzono Izrael. Na przetomie lat 50. i 60. doszto do wyzwolenia kolonii brytyjskich
i francuskich. W latach 70. wolno$¢ uzyskaly kolonie portugalskie.

Uzyskujace niezawisto$¢ panstwa stanely w obliczu powaznych probleméw
gospodarczych. Zerwanie powigzan z metropoliami pozbawito je powaznych im-
pulséw rozwojowych (utrata rynkéw zbytu, ograniczony dostep do technologii,
odplyw wykwalifikowanych kadr). Ponadto ich potozenie komplikowata §wiato-
wa sytuacja polityczna. Formujace sie przeciwstawne bloki polityczno-militarne!

1 Organizacja Paktu Pélnocnoatlantyckiego (NATO - North Atlantic Treaty
Organization) - organizacja polityczno-wojskowa powstata 24 sierpnia 1949 w wyniku
podpisania 4 kwietnia 1949 Traktatu pénocnoatlantyckiego przez 10 krajéw europejskich:
panstw-cztonkéw Unii Zachodniej (Belgia, Francja, Holandia, Luksemburg, Wielka Bryta-
nia) wraz z piecioma dodatkowymi krajami (Dania, Islandia, Norwegia, Portugalia, Wto-
chy) oraz USA i Kanade.
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dawatly nadzieje na uzyskanie pomocy pod warunkiem przylaczenia sie do nich.
Byta to jednak nadzieja ztudna. Bogatsi czlonkowie blokéw zaangazowani byli
w wyScig zbrojen, co wykluczato wyasygnowanie powazniejszych kwot na pomoc
stabym czlonkom. Ponadto w momencie wstapienia jakiego$ kraju do ktoéregos
z blokéw stawal sie on natychmiast obiektem dziatan strony przeciwnej liczacej
na to, ze doprowadzi ona do ostabienia catego uktadu. W tej sytuacji gtos Pawta VI
byt waznym elementem toczacej sie debaty polityczne;j.

Autor encykliki

Giovanni Batista Montini (1887-1978) byt ostatnim z papiezy bedacych §wiad-
kami narodzin Katolickiej Nauki Spotecznej. W chwili ogloszenia Rerum nova-
rum miat co prawda zaledwie cztery lata, ale dyskusje wokét jej tez i zmiany, jakie
w zwigzku z tym nastepowaly mogt obserwowac jako mtody cztowiek. Drugi doku-
ment Stolicy Apostolskiej po§wiecony , kwestii robotniczej” ukazat sie, gdy ksiadz
Montini miat za sobg juz 11 lat stuzby kaptanskiej. Czas ten wykorzystat gléwnie
na prace z miodzieza. W latach 1925-1934 byt asystentem Wtoskiej Katolickiej
Federacji Uniwersyteckiej (FUCI). Byt to okres odbudowy po I wojnie Swiatowej,
kryzysow i budzenia sie niebezpiecznych ideologii — faszyzmu i komunizmu, ktére
W jego ojczyznie byly stosunkowo silne. Nic zatem dziwnego, ze ksigdz Giovan-
ni Montini podjat studia nad stosunkiem Kosciota katolickiego do wspétczesnego
Swiata. Jego rozwazania w tym zakresie wywarty glteboki wptyw na catym pokole-
niu inteligencji katolickiej. Od roku 1937 pelnit obowiazki zastepcy do spraw zwy-
czajnych w Sekretariacie Stanu Stolicy Apostolskiej. Wraz z D. Tardinim $cisle
wspoétpracowat z Piusem XII w okresie wojny i latach powojennych. Zajmowat sie
wowczas zyciem KoSciota we Wloszech. W roku 1954 zostat mianowany biskupem
Mediolanu, a w roku 1958 podniesiono go do godnosci kardynata. Po wyborze
Jana XXIII podjat z nim Scistg wspélprace przy przygotowaniu Soboru Watykan-
skiego II. Po émierci Jana XXIII, wybrany na jego miejsce doprowadzit do jego
zakonczenia. Dokonat reformy Kurii rzymskiej otwierajac ja dla pratatow catego

Uklad Warszawski - sojusz polityczno-wojskowy panstw tzw. bloku wschodniego
z dominujacg rolg ZSRR. Formalnie powstal na podstawie Deklaracji Bukaresztanskiej,
jako odpowiedZ na militaryzacje tzw. Niemiec Zachodnich i wlaczenie ich w strukture
NATO. Uktad podpisano 14 maja 1955 w Warszawie. Polska ratyfikowata UW we wrzesniu
1955. Uktad miat funkcjonowaé przez 30 lat. Istniat do 1 lipca 1991.
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Swiata (1967), popart reforme liturgiczna, ustanowit synod biskupéw, wznowit
stosunki z Ko$ciotem wschodnim (1964), Podjat podréze, ktéore mozna uznaé za
symboliczne: do Izraela, siedziby ONZ w Nowym Jorku, Afryki, Indii i Austra-
lii. Podréze te miedzy innymi pozwolily Pawlowi VI naocznie stwierdzié skale
biedy i nier6wno$ci pomiedzy poszczegélnymi czesciami $§wiata. Kolejna reforma
byto przeksztatcenie Swietego Oficjum i likwidacja Komisji Ksiag Zakazanych. We
Wiloszech zreformowat Akcje Katolicka. W sposob szczegdlny inspirowat poszuki-
wanie nowych stosunkéw z krajami komunistycznymi.

Przestanie dokumentu

Encyklike Populorum progressio otwiera deklaracja, ze Kosciét po zakoncze-
niu IT Soboru Watykanskiego uznat za swdj obowiazek uswiadomié Swiatu, ze
istnieje pilna potrzeba wspélnego dziatania na rzecz rozwoju, a kwestia spoteczna
jest sprawa calej ludzkosci. Stara sie ona wznie§é na wyzszy stopien cywilizacji
ale wielka cze$¢ mieszkancow globu zyje w warunkach, ktére to udaremniajg. Do-
tyczy to gtéwnie narodéow uzyskujacych niepodlegtosé. Ich atutem byty pozosta-
tosci gospodarki kolonialnej: pewne zasoby techniczne i zdobycze cywilizacyjne.
Te pozostatoSci sa jednak zbyt watle i jesli rozwdj §wiata nie bedzie regulowany
jakim$§ planem, to nieréwnosci w skali miedzynarodowej bedg rosty. Nieréwnos$ci
te wystepuja w sferze posiadania ddbr, a jeszcze bardziej w sferze polityczne;j.
»INa niektérych terenach, garstka moznych korzysta z najbardziej wyszukanych
form zycia, ludnosé biedna nie ma prawie zadnej mozliwosci dziatania z wtasnej
inicjatywy i na wtasng odpowiedzialnosé, a czesto znajduje sie w warunkach zycia
i pracy niegodnych osoby ludzkiej”. Z tego powodu narastaja konflikty spoteczne.
Objety one niemal caty §wiat. Przeniosty sie tez do krajéw rolniczych. Tradycyjna
kultura §ciera sie tam z nowa wywolujac konflikty miedzy pokoleniami. Sity mo-
ralne, duchowe i religijne starszych ludzi zatamuja sie i nie potrafig oni wiaczyé
sie w nowy $wiat. ,, Wsrod takiego zametu niektorzy neceni sq zwodniczymi obiet-
nicami tych, co podajq sie za nowych Mesjaszéw”. Narasta zagrozenie buntem
podburzonych ttuméw. Nasila sie tendencja do rzadéw dyktatorskich.

Przypominajac zastugi Kosciota katolickiego, ktory szerzac wiare w krajach
misyjnych przyczynial sie réwnoczeénie do ich rozwoju cywilizacyjnego, postepu
materialnego i kulturalnego wznoszac przytulki, szpitale, szkoty i uniwersytety,
uczac ludnosé lepszego wykorzystywania bogactw rodzimych, Pawet VI wyrazit
przekonanie, ze tego typu dziatania sg juz daleko nie wystarczajace. ,,Obecna
sytuacja Swiatowa wymaga wspélnej dziatalnosci wszystkich, ktérzy sq w petni
Swiadomi wszelkich aspektéw zagadnieri ekonomicznych, spotecznych, duchowych
i kulturalnych”.
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Rozwéj prawem i obowigzkiem kazdego czlowieka

Kazdy czlowiek jest powotany do rozwoju. Posiada zdolnosci i talenty. Majac
rozum i wolnoéé, bierze na siebie odpowiedzialno$é za swdj rozwdj. Kazdy czlo-
wiek jest tez czlonkiem spoteczenstwa i catej ludzkoéci. Dlatego wszyscy maja
obowigzek posuwania naprzéd catej spotecznosci. Rozwdj, to nie tylko postep
gospodarczy. Polega bowiem na rozwoju kazdego czlowieka i calego cztowieka
- jego sfery cielesnej i duchowej. Dlatego nie mozna oddziela¢ ekonomii od ca-
loksztaltu cywilizacji, ktorej jest czescig. Trzeba cenié czlowieka, kazdego czlo-
wieka, wszelkg ludzka spolecznoéé i calg ludzkoéé. Wszystkie formy cywilizacji
powstaja, rozkwitaja i przemijaja. Przypominaja fale morza, ktore jedna za dru-
ga coraz glebiej wdzieraja sie w wybrzeze. ,My, ktérzy jestesmy spadkobierca-
mi minionych wiekéw i ktérzy zbieramy owoce pracy ludzi nam wspétczesnych,
mamy obowiqgzek troski o tych, przez ktorych po naszej Smierci rozszerzaé sie be-
dzie rodzina ludzka”.

Potrzeba oparcia rozwoju o wlasciwag hierarchie wartosci

Rozw6j bez prawdziwej hierarchii wartosSci jest zagrozony. Uzasadnione da-
zenie cztowieka do zdobycia niezbednych débr pobudza jednak chciwosé. Moze
ona opanowywac jednostki, rodziny i narody, tak ubogie, jak i bogate. Zatem
ani poszczegoélni ludzie, ani narody nie moga uwazaé¢ wlasnego dobrobytu za cel
najwyzszy poniewaz ,,...serca stajqg sie twarde, dusze zamykajqg sie dla drugich,
ludzie wigzq sie z sobq nie z przyjazni, ale dla korzysci, a ta z tatwosciq przeciw-
stawia ich sobie i rozdziela. Dlatego samo zdobywanie débr gospodarczych staje
na przeszkodzie rozwojowi cztowieczeristwa, albowiem tak narody, jak i ludzie
zarazeni chciwosciqg wykazujg niedorozwdj moralny”. Dlatego do umacniania
rozwoju bardziej niz technicy, potrzebni sa ludzie madrzy, zdolni do refleksji,
szukajacy humanizmu, dzieki ktéremu ludzie moga odnalezé samych siebie. Jesli
to sie stanie, spoteczno$é stworzy warunki zycia bardziej godne cztowieka. Mniej
ludzkie warunki zycia powoduja: nedze materialng i moralna, ucisk ze strony
struktur panstwowych, wytworzonych przez zly uzytek wtasnosci i wladzy albo
przez oszukanczy wyzysk pracy robotnikéw, albo przez niesprawiedliwe trans-
akcje.

Stowa zapisane na pierwszej stronie Pisma Swietego: ~Napetniajcie ziemie
i czyricie jq sobie poddang” oznaczaja, ze wszystko na §wiecie zostato stworzone
po to, by wszystkim ludziom dostarczaé¢ srodkéw do zycia i rozwoju. Zatem kazdy
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cztowiek ma prawo otrzymad, co jest mu konieczne. Normie tej trzeba podporzad-
kowaé wszystkie inne prawa, tacznie z prawem wtasnosci i wolnego handlu. Nie
moga one przeszkadzac jej wykonaniu, ale majg je ulatwiaé. Stosunek Kosciota do
tych spraw najlepiej oddajg stowa §w. Ambrozego: ,,Nie z twojego dajesz ubogiemu
ale oddajesz mu to, co jest jego. Sam uzywasz tego, co jest wspélne, dane na uzytek
wszystkich. Ziemia nalezy do wszystkich, nie do bogatych”. Wlasno§é prywatna
nie daje nikomu nieograniczonych praw. Nie wolno débr zbywajacych zatrzymy-
wad jedynie dla siebie, podczas gdy innym brakuje tego, co konieczne do zycia. Nie
mozna uzywac prawa wlasnoéci ze szkoda dla dobra wsp6lnego.

Konflikty pomiedzy interesem prywatnym a dobrem wspélnym ma obowigzek
rozwigzaé wladza publiczna przy wspétpracy obywateli i grup spotecznych. Wsp6l-
ne dobro wymaga niekiedy wywlaszczenia gruntéw, gdy jakie$ nieruchomosci sta-
nowig przeszkode dla wspélnego dobrobytu, bo sa zbyt rozlegte, Zle uprawiane,
powodujg nedze ludnosci lub przynosza powazng szkode krajowi. Dochodéw réw-
niez nie nalezy zostawia¢ dowolnemu uznaniu ludzi. Nalezy zabroni¢ spekulacji
stuzacych tylko wltasnym korzysciom. Nie jest dozwolone, aby obywatele, posia-
dajacy wielkie dochody pochodzace z zasobéw i pracy swego narodu, umieszczali
znaczng ich cze$¢ za granica, tylko dla wtasnej korzysci, nie troszczac sie o swoja
ojczyzne, ktérej w ten sposéb szkodza.

Uprzemystowienie jest konieczne dla postepu. Sprzyjajednak upowszechnianiu
sie pogladu, ze ,gtéwnym bodzcem postepu ekonomicznego jest zysk, naczelng nor-
mgq dziatalnosci gospodarczej - wolna konkurencja, prywatna zas wtasnosé srod-
kéw produkgji to prawo absolutne, nie znajgce ograniczen i nie wigzqce sie z zad-
nymi zobowiqzaniami spotecznymi”. Nieskrepowany liberalizm jest naduzyciem,
gdyz ekonomia ma shuzy¢ jedynie cztowiekowi. To naduzycie spowodowalo wiele
cierpien, niegodziwosci i wojen. Sg one jednak wynikiem nie uprzemyslowienia,
a btednych i szkodliwych pogladéw ekonomicznych. Podobnie, jest z praca. Kazdy,
»kto pracuje, czy to artysta, czy rzemiesinik, przedsiebiorca, robotnik, czy rolnik,
w pewien sposob stwarza. Cztowiek pochylony nad stawiajgcym mu opor tworzy-
wem wyciska w nim $lad siebie samego, a réwnoczesnie ¢wiczy swojg wytrwatosé,
charakter, umiejetnos$é myslenia. Co wiecej, praca wspélnie podejmowana czyni
wspoélnymi nadzieje, cierpienia, pragnienia i radosci, a przez to jednoczy wole,
zbliza umysty i wigze miedzy sobq serca. Wykonujqc prace, ludzie odkrywajq, Ze sq
braémi”. Jednak praca obiecujac pieniadze, uzycie i potege, pobudza jednych do
egoizmu, a innych do buntu. Moze uczynié czlowieka swoim niewolnikiem.
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Potrzeba zmian

Trzeba sie spieszy¢, gdyz zbyt wielu ludzi cierpi i zwieksza sie przepasc dzie-
laca biednych i bogatych. Jednak rzeczywisto$§é nalezy zmieniaé tak, by nie naru-
szy¢ niezbednej rownowagi. Pospieszna reforma rolna moze nie osiagnaé celéw;
a zbyt gwalttowne uprzemystowienie moze ostabié instytucje spoleczne i cywiliza-
cje cofngé wstecz.

Istniejg sytuacje tak niesprawiedliwe, ze rodzi sie pokusa odparcia sita wyrza-
dzonej krzywdy. Jednak bunty i powstania rodza nowe krzywdy i niesprawiedli-
wosci, pobudzaja ludzi do nowego przelewu krwi. Nie mozna istniejacego juz zta
zwalczaé jeszcze wiekszym ztem.

Rozwdj wymaga $miatych reform. Powinni do nich dazyé wszyscy, zwlaszcza
ci, ktorzy dzieki wyksztatceniu i wtadzy mogg wiecej. Niech dajac przyktad, prze-
kazg na ten cel co$ ze swego majatku. Odpowiedza w ten sposéb na oczekiwania
ludzi. Ale inicjatywy indywidualne nie zapewnig sukcesu. Konieczne sg programy,
koordynujace, uzupelniajace i scalajace dziatanie jednostek. Jest to zadanie wtadz
publicznych. Winny one wiaczaé do tych programéw inicjatywy indywidualne
i instytucji posrednich, by uniknaé¢ kolektywizacji i arbitralnego planowania, kté-
re ograniczaja wolnosé.

Jakikolwiek program wzrostu produkeji ma mieé na celu jedynie dobro ludzi.
Ma stuzyé¢ zmniejszaniu nieréwnosci, usuwaniu dyskryminacji, wyzwalaniu ludzi
od zalezno$ci niewolniczej, aby sami mogli polepszaé¢ swdj los, rozwijaé wartosci
duchowe. Nie wystarczy zwiekszenie zasobow, by nastapil sprawiedliwy ich po-
dziat; nie wystarczy postep techniczny, aby na ziemi zyto sie lepiej. Jesli rzady
technikéw przewaza w przysztosci, to mogg przynieéé nieszczescia wieksze, jak
te, ktore sprowadzit liberalizm. Ekonomia i technika tracg bowiem wszelki sens,
jesli przestaja sie kierowaé dobrem cztowieka.

Spoteczne uwarunkowania rozwoju

Wzrost ekonomiczny zalezy w pierwszym rzedzie od postepu spotecznego.
Wyksztalcenie podstawowe jest glownym czynnikiem, przez ktéry cztowiek wia-
cza sie do spotecznosci i sam sie bogaci. Jest dla spoteczenistwa najlepszg pomoca
w postepie ekonomicznym i w rozwoju. Cztowiek jest soba tylko w spotecznosci,
w ktorej najwieksze znaczenie ma rodzina monogamiczna i trwata, w ktérej po-
kolenia spotykajg sie i pomagajg sobie wzajemnie w osigganiu madrosci zyciowej
i w godzeniu praw poszczegblnych oséb z wymaganiami zycia spotecznego. Czto-
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wiek, ktéry w rodzinie poznal podstawowe zasady zycia, bywa wspomagany
W rozwoju przez organizacje zawodowe, ktore uczac i ksztalcac przyczyniaja sie do
budowy §wiadomosci wsp6lnego dobra i zobowigzan, jakie ono na kazdego nakla-
da. Obok organizacji zawodowych postep wspierajg rowniez instytucje szerzace
kulture. Kazdy kraj, nawet biedny, ma kulture, odziedziczona po przodkach. Byto-
by wielkim btedem porzucacé ja dla spraw materialnych. Nardd, ktéry by to uczy-
nil, utracitby najlepszg czesé swej istoty. Ludy mniej zamozne nigdy nie ustrzegg
sie pokus, jakie przychodza do nich z krajéw bogatych. Muszg zatem dokonaé
wyboru wéréd tego, co im bywa oferowane, odrzuci¢ dobra pozorne, przyjaé war-
tosSci rzetelne i uzyteczne, aby je rozwijaé¢ wraz z wlasnymi wartosciami, zgodnie
z wlasnym charakterem.

Gwattowny przyrost ludnosci czesto utrudnia rozwdj, gdyz liczba ludnosci
wzrasta szybciej niz dostepne zasoby. Latwo wtedy podejmuje sie plany zmniej-
szenia liczby urodzin w najbardziej radykalny sposéb. Wtadze publiczne mogg
w tej sprawie interweniowac jedynie pouczajac obywateli i podejmujac decyzje
zgodne z zasadami moralnymi i szanujace wolno$¢ matzonkow. Jesli prawo do
malzehstwa i prokreacji zostaje zabrane, nie ma mowy o godnos$ci ludzkiej. Jest
rzecza rodzicéw Swiadomie ustalaé liczbe dzieci. Przyjmuja oni na siebie to zada-
nie wobec siebie samych, wobec dzieci juz urodzonych i wobec spotecznosci, do
ktorej naleza,.

Potrzeba dzialania wspolnego

Rozw¢j jednostek winien dokonywaé sie wspélnym wysitkiem. ,, Trzeba, aby
cztowiek spotkat sie z cztowiekiem, aby narody spotkaly sie ze sobg. We wzajemnej
zyczliwosci i przyjazni winnismy przystapié¢ do dzieta, jakim jest przygotowanie
wspolnej pomysinosci rodzaju ludzkiego na przysztosé”. Nalezy stworzyé proce-
dury dzielenia sie zasobami. W ten spos6b umocni sie wéréd narodéw prawdziwa
solidarno$é. Obowigzki te spoczywajg przede wszystkim na krajach bogatszych,
gdyz jest to:

1) obowigzek solidarnosci, czyli niesienia pomocy przez narody bogatsze ludom
biedniejszym;

2) obowigzek sprawiedliwosci spotecznej, polegajacej na poprawie stosunkéw
handlowych miedzy narodami silniejszymi i stabszymi;

3) obowigzek tworzenia warunkéw, gdzie wszyscy moga dawaé i braé, a postep
jednych nie hamuje rozwoju drugich.
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Obecnie gléd dreczy niezliczone rzesze ludzi, a dzieci sg do tego stopnia niedo-
zywione, iz wiele z nich umiera, wiele nie moze sie rozwija¢ fizycznie i umystowo.
Apele o pomoc, podobnie jak sktadane fundusze, dary i pozyczki, nie wystarczaja.
Nie chodzi bowiem tylko o zmniejszenie ubdstwa a o zespolenie ludzi, by kazdy
bez wzgledu na rase, religie i narodowo§é mogt zyé zyciem prawdziwie ludzkim,
wolnym od ulegtoéci nakladanej przez ludzi i przez nie do§é opanowang przyrode.
»Kazdy niech zbada swoje sumienie. Czy gotéw jest wtasnym wktadem wspieraé
dzieta zorganizowane dla pomagania ubogim? — ptacié wyzsze podatki, zeby wita-
dze publiczne mogty zwiekszy¢ wysitek na rzecz rozwoju? — drozej ptacié za towary
importowane, aby ich wytwérca maégt otrzymaé sprawiedliwszqg zaptate? — w razie
potrzeby w mtodym wieku opuscié gjczyzne, aby niesé pomoc narodom zaczynajg-
cym sie rozwijac?”

Obowiazki narodéw bogatych

Obowigzkiem narodéw rozwinietych jest pomoc narodom rozwijajacym sie.
Zaden kraj nie moze przeznaczaé¢ swych bogactw tylko dla siebie. Narody winny
wytwarzaé coraz wiecej i coraz lepiej, aby przyczyni¢ sie do wspoélnego rozwoju
calej ludzkosci. Kraje bogate na pomoc dla regionéw biednych powinny przezna-
czaé cze$¢ wytwarzanych przez siebie dobr, a takze ksztalcié wychowawcow, in-
zynieréw, technikow, naukowcow, ktorzy stuzyliby tym krajom. Wszelki nadmiar
w krajach bogatszych powinien stuzyé krajom biednym. Natomiast ich skapstwo
wywota gniew biednych o nie dajacych sie przewidzie¢ skutkach. Kraje kwitna-
ce teraz, jesli ponad cheé odznaczania sie prawoscig postawig wole posiadania
wiecej, wyrzadza sobie samym szkode. ,,Stusznie stosuje sie do nich przypowiesé
o cztowieku bogatym, ktérego role tak obrodzily, ze nie miat gdzie ztozyé swych
zbioréw: Ale Bog rzekt doti: szalericze, tej nocy zazgdajg twej duszy od ciebie”.

Aby pomoc narodom rozwijajacym sie byla skuteczna, dziatania nie mogg
by¢ rozproszone i odosobnione. Nie moga dla czyich§ dgzen prestizowych i mo-
carstwowych konkurowa¢ ze sobg. Potrzebne sg zgodnie opracowane programy,
ktore sa skuteczniejsze i lepsze od doraznych pomocy, uzaleznionych od czyjejs
dobrej woli. Konieczne jest przeprowadzenie wnikliwych studiéw, okreélenie za-
mierzen, wskazanie §rodkéw i drég, wspdlne podjecie prac przez specjalistow.
Nie ulega watpliwosci, ze dwu lub wielostronne umowy sprawiaja, ze na miej-
sce zalezno$ci i zawisci, jakie niosla ze sobg era kolonialna, przyjdg zdrowe
wiezy oparte na rownosci prawnej i politycznej. Umowy te, jesli bedg wlaczone
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w plan wzajemnej pomocy obowigzujacy wszystkie narody, nie wzbudzg zadnych
podejrzen. Ci bowiem, co z nich skorzystaja, nie majg powodéw do obaw, ze pod
pozorem otrzymania pomocy znajda sie pod panowaniem jakiego§ nowego kolo-
nializmu.

Fundusz pomocy dla narodéw ubogich

Trzeba jednak péjsé dalej i cze$é wydatkéw na zbrojenia, obrécié na utwo-
rzenie powszechnego funduszu pomocy dla narodéw ubogich. Poprawitoby to los
biednych i przyczynilo sie réwnoczesnie do ustania jatowych sporéw, i do rozpo-
czecia owocnych i pokojowych rozméw miedzy wszystkimi narodami. Fundusz
mogltby czesciowo zmniejszy¢ wydatki, czynione ze strachu lub hardosci. ,,Gdy
tyle ludéw cierpi zupetng nedze, wszelkie marnotrawstwo publiczne i prywatne,
wszelka rozrzutnosé wynikajaca z ostentacji narodowej lub osobistej, wszelki wy-
Scig zbrojen, staje sie haribg nie do zniesienia”.

Potrzeba dialogu

Jest rzecza konieczna, aby wszystkie ludy nawiazaty ze soba dialog, Jeli za-
istnieje on miedzy krajami niosacymi pomoc i potrzebujacymi, bedzie mozna z ta-
twoscig ustali¢ wielko$é pomocy, uwzgledniajac nie tylko hojnosé pierwszych, ale
takze prawdziwe potrzeby i mozliwosci jej wykorzystania przez drugich. Zniknie
tez obawa nadmiernego zadluzenia narodéw rozwijajacych sie. Obie strony bedg
mogly uméwié sie co do procentéw i terminéw sptat, na warunkach dla obu moz-
liwych do przyjecia, uwzgledniajac dary, pozyczki bezprocentowe lub obcigzone
bardzo niskim procentem. Niosgcym pomoc nalezy sie oparta o wzajemne poro-
zumienie gwarancja co do uzytku uzyczonych pieniedzy, gdyz nie mozna popieraé
prézniakéw i pasozytéw. Korzystajacy z pomocy, muszg mieé pewnos$é, ze nikt nie
bedzie mieszatl sie do rzadéw ich kraju i nie zakticat ich porzadku spotecznego.
Konieczne jest, by narody okazywaly sobie dobrowolna pomoc z zachowaniem
réwnej godnosci.

Przezwyciezanie marazmu

Tego rodzaju plan jest niemozliwy do realizacji w tych krajach, gdzie rodziny
zajete sa jedynie troska o codzienne utrzymanie i dlatego nie potrafig zrozumieé,
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jakie moglyby podjaé dziatania, przez ktore poprawig ich los. Tym ludziom trzeba
pomoéc i pobudzaé ich, aby sami weszli na droge wlasnego rozwoju i samodzielnie
szukali pomocy do tego koniecznych.

Stosunki handlowe

Wszystkie wysitki podejmowane dla wsparcia krajow rozwijajacych sie, moga
p6j$¢é na marne. Jedli ich rezultaty zostang unicestwione przez zmiennosé sto-
sunkéw handlowych miedzy ludami bogatymi i biednymi. Biedni moga bowiem
utraci¢ wszelka nadzieje i zaufanie, jesli beda sie lekaé, ze bogaci zazadaja od nich
z powrotem tego, co im dali. Kraje uprzemystowione eksportujg przede wszystkim
towary wytworzone na ich terytoriach, narody zas ubozsze nie majg nic do sprze-
dania jak tylko surowce i ptody rolne. Warto$¢ wyrobéw przemystowych szybko
ro$nie i bez trudu znajdujg one zbyt. Surowce natomiast, podlegajg duzym i na-
glym wahaniom cen. Z tej przyczyny ludy biedne biednieja, a bogate wzrastajg
w bogactwo. Dlatego zasada wolnej wymiany juz nie wystarcza jako jedyna zasada
kierujaca stosunkami miedzynarodowymi. Gdy strony nie r6znia sie nazbyt stop-
niem bogactwa jest to nawet bodzcem dalszego postepu. Dlatego kraje uprzemy-
stowione, uwazajg zasade wolnego handlu za norme sprawiedliwosci. Gdy warun-
ki sg nieréwne jej stosowanie moze pociagnaé za sobg skutki krzywdzace. Zatem
podstawowa zasada liberalizmu, jako norma stosunkéw handlowych, zostaje po-
dana w watpliwo$é. Zgoda stron znajdujacych sie w zbyt nieréwnych warunkach
nie wystarcza do uznania takiej umowy za sprawiedliwa. Ekonomika i handel nie
moga opiera¢ sie tylko na prawie wolnej konkurencji poniewaz najczesciej rodzi
ono dyktature gospodarcza. Wolno§¢ handlu tylko wtedy moze by¢ akceptowana,
gdy odpowiada wymaganiom sprawiedliwos$ci spotecznej. Kraje rozwiniete juz to
zrozumialy i na rynku wewnetrznym usituja przywrécié rownowage naruszang
przez wolna konkurencje. Stad popieraja swoje rolnictwo, obciazajac, bardziej
rozwiniete galezie gospodarki. Dla podtrzymania wzajemnych stosunkéw han-
dlowych w obrebie wspdlnego rynku, tak harmonizujg polityke podatkowa, finan-
sowg 1 spoteczna, aby poszczegélnym dziedzinom przemystu, majgcym nieréwne
zasoby i konkurujacym ze soba, daé mozno$¢ kupna i sprzedazy.

Praktyki te winny by¢ réwniez stosowane w handlu miedzy narodami bogat-
szymi i biedniejszymi. Nie chodzi o zniesienie konkurencji, ale o przestrzeganie
sprawiedliwosci i uczciwo$ci. Zasada sprawiedliwosci wymaga, by w handlu pro-
wadzonym przez rézne narody nastgpilo zréwnanie warunkéw wymiany. Nie zo-
stanie to szybko osiggniete, dlatego trzeba, aby juz dzisiaj istniata rzeczywista
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réwnos$¢ w rokowaniach i w ustalaniu cen. W tej dziedzinie bardzo korzystne
mogg by¢ konwencje miedzynarodowe, obejmujace duza liczbe narodéw. Konwen-
cje te moga ustanawiaé zasady ogélne dotyczace regulacji cen, gwarantowania
pewnych rodzajow produkcji, popierania niektérych powstajacych dopiero gatezi
przemystu.

Rasizm w krajach ubogich

Na przeszkodzie rozwoju stoi przecenianie wlasnego narodu i kult wtasnej
rasy. Narody, ktére niedawno uzyskaly niepodlegtoéé, bronig wszelkimi sitami
jeszcze nie ugruntowanej jedno$ci narodowej. Narody o starej kulturze chlubia
sie dziedzictwem, przekazanym im przez przodkéw. Uczucia te, nie zastugujace
bynajmniej na nagane, winny by¢ jednak dopetnione przez mitosé, obejmujacg
caly rodzaj ludzki. Wywyzszanie swego narodu oddziela go od innych. Najwiekszg,
szkode wyrzadza krajom, gdzie stabo$é¢ gospodarki wymaga jednoczenia wysitkéw,
wiedzy, i pomocy finansowej dla pobudzenia postepu gospodarczego oraz umoc-
nienia wiezi handlowych i kulturalnych. Rasizm kryje sie tam za wrogo$cia ple-
mienng lub polityczna, narusza sprawiedliwo$cé, zagraza pokojowi i zyciu ludnosci.
W okresie kolonialnym rasizm ten wywotywat czeste starcia miedzy kolonizatora-
mi a tubylcami, utrudniajac osiggniecie wzajemnej i owocnej zgody i rozniecajac
nienawisé z powodu rzeczywiscie doznanych krzywd. Bardzo utrudnia on wza-
jemna pomoc dla krajéw upos§ledzonych. Wewnatrz tych panstw wznieca konflik-
ty, gdy pewne grupy, ze wzgledu na rase, zostaja pozbawione praw przystuguja-
cych innym obywatelom. Trzeba pracowaé aby wzajemne uprzedzenia narodéw
iich egoizm zostaly z czasem przezwyciezone.

Wspoélpraca krajow biednych

Narody mniej rozwiniete winny skorzysta¢ z sgsiedztwa innych, podobnych
sobie narodow i tworzyé wraz z nimi wieksze strefy i wspélnie pracowaé nad
rozwojem. Powinny ustali¢ wspdlne plany dziatania, skoordynowaé inwestycje,
wyznaczy¢ kazdemu sposréd nich zadania produkcyjne, zorganizowaé wymiane
towar6éw. Instytucje zrzeszajace niektére albo nawet wszystkie narody, powinny
stworzy¢ plany pomocy ludom ubozszym, by te zachowujac wiernie cechy wtasne-
go charakteru odnalazly drogi rozwoju kulturalnego i spotecznego.
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Konieczno$§é zmiany w stosunkach miedzypanstwowych

Dotychczas wzajemne stosunki narodéw opieraly sie zbyt czesto na sile.
Obecnie nalezy budowac¢ relacje miedzynarodowe na wzajemnym poszanowaniu,
przyjazni, ofiarno$ci w niesieniu sobie pomocy, zgodnej wspétpracy. Ludy mtode
i biedniejsze muszg mie¢ udziat w budowaniu lepszego Swiata, w ktérym prawa
i obowigzki kazdego bylyby bardziej chronione. Poniewaz to ich zadanie jest stusz-
ne, powinno by¢ spetnione.

Zblizenie ludzi i narodéw

Gléwnym problemem §wiata jest rozluznienie wiezi miedzy ludZmi i naroda-
mi. Dlatego trzeba zwiekszy¢ liczbe rodzin i doméw goszezacych cudzoziemcow,
zwlaszceza mlodziez. Nalezy to robié by chronié ja przed osamotnieniem, zwatpie-
niem i lekiem, wyrwac ja z zepsutych §rodowisk, ustrzec od wywrotowych opinii
i wojowniczych zamiaréw, dac jej przyktad zycia. Problemem wszakze jest to, ze
wielu mlodych ludzi przybywajacych do krajéw bogatych, by uzyskaé¢ wiedze, kwa-
lifikacje i kulture, ktére pozwolityby im stuzyé wtasnej ojezyznie, czesto przestaje
darzy¢ uznaniem najwyzsze wartosci kultury i cywilizacji w krajach ich pochodze-
nia. Nalezy réwniez okazywaé zyczliwo$é robotnikom - emigrantom, ktérzy zyja
nader oszczednie, czesto w warunkach niegodnych cztowieka, by z otrzymanych
zarobkow utrzymac rodzine znajdujaca sie w ojczyznie.

Ludzie podejmujacy dziatalno$é gospodarcza w krajach biednych, ktérzy
W swej ojczyznie wykazujg zmyslt spoteczny nie powinni w nowych warunkach
dbaé tylko o wtasne korzyséci. Prowadzac zyskowne interesy majg byé twérca-
mi postepu spotecznego i kulturalnego. Zmyst organizacji, powinni wykorzystac
w celu podniesienia wartosci pracy tubyleéw, przygotowania wykwalifikowanych
robotnikéw, inzynieréw i kierownikéw przedsiebiorstw, popierania ich pracowi-
tosci i inicjatywy, wprowadzania ich na coraz to powazniejsze stanowiska, tak by
szybko mogli dzieli¢ z nimi odpowiedzialno$¢ kierowania. We wzajemnych sto-
sunkach przetozonych i podwladnych panowaé ma sprawiedliwo$é. Niech kieruja
nimi prawnie zawarte umowy okreslajace wszystkie zobowigzania. Niech wresz-
cie nikt, nie moze by¢ poddany samowoli drugich. Trzeba, by ludzie przybywajacy
do krajow biednych zachowywali sie nie jak panowie, ale jak pomocnicy i wsp6t-
pracownicy. Kazdy naréd odrzuci ich misje, jeli nie bedzie ona tchneta mitoscig
braterska. ,,Ci wiec, ktorzy podejmujq sie takiej roli, niech starajg sie zaznajomié
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z historiq kraju, w kitérym przebywajq jako goscie, a takze poznaé jego charakter
i1 bogactwa kultury. W ten sposéb nastgpi zblizenie dwdch cywilizacji, ktore jednej
i drugiej przyniesie obfite owoce”.

Zblizenie i dialog podstawa trwalego pokoju

Gdy miedzy narodami, rozpocznie sie dialog skoncentrowany wokot cztowieka,
a nie wokot ptodéw rolnych, czy produktéw przemystowych, plany wspétpracy
dla rozwoju potacza je ze soba. Jesli uczestnicy dialogu znajda drogi osiagnie-
cia postepu ekonomicznego i kulturalnego, jesli technicy beda wychowawcami
i nauczycielami, a nauczanie bedzie ksztattowaé¢ umysly i obyczaje, wtedy wiezy
zachowaja trwatoéé, takze po ustaniu pomocy. Przyczyni sie to do zachowania
pokoju na $wiecie.

Zastepcza stuzba wojskowa

Wielu mtodych ludzi z zapatem podjeto sie pracy misyjnej. Wielu podjeto prace
w instytucjach niosacych pomoc krajom biednym. Dlatego jest godne pochwaly,
ze w niektorych krajach stuzba wojskowa moze byé przynajmniej w pewnej czesci
zamieniana na ,,stuzbe spoteczng”. Nikomu nie wolno obojetnie patrzeé na dole
swoich braci, ktérzy pograzeni sa w nedzy i zacofaniu i ging nie majac érodkéw
do zycia.

Wezwanie do dzialania

W zakoniczeniu dokumentu papiez Pawet VI zwrécit sie do wiernych by pod-
jeli modlitwe o rozwiazanie przedstawionych probleméw. Towarzyszy¢ powinna
jej wola, przeciwstawiania sie temu, co op6znia rozwdj ludow. Wyrazit poglad, ze
zbyt wielkie dysproporcje ekonomiczne i spoteczne oraz réznice ideologiczne po-
woduja niecheci i spory i zagrazaja pokojowi. Przezwyciezenie tego stanu rzeczy
mozliwe bedzie jedynie dzieki, wspartej przez spotecznosé Swiatowa, wspétpracy
krajow biednych. Ta wspétpraca, obejmujaca caty Swiat, wymaga instytucji, ktore
by ja przygotowaty i nig kierowaty, dopd6ki nie zostanie stworzony nowy porzadek
prawny, uznany i potwierdzony przez wszystkich. Dlatego na poparcie zastugujg
organizacje publiczne pracujace na rzecz rozwoju.
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Zwracajac sie do katolikow Swieckich stwierdzil, ze rzecza hierarchii jest na-
uczanie i autorytatywne wyjasnianie praw i przykazan moralnych, ktéorym w tej
sprawie trzeba by¢ postusznym. Naprawa porzadku doczesnego jest natomiast
zadaniem $wieckich. Majg oni przez Smiale inicjatywy przepoié¢ moralno$cig nie
tylko obyczaje, ale réwniez prawa i struktury spoteczne. Katolikéw, z krajow bo-
gatszych, wezwal by wlaczyli sie w prace instytucji, ktore zajmujg sie przezwycie-
zaniem trudno$ci w krajach ubogich.

Wyrazit przekonanie, ze wszyscy chrzescijanie, zechcg w coraz to wiekszym
stopniu przedsiebraé¢ wspdlne i skoordynowane wysitki, aby ludzie opanowa-
li sw6j egoizm i pyche, zaniechali sporéw i rywalizacji, powsciagneli ambicje
i niesprawiedliwo$ci, a tak zeby dla wszystkich stalo sie dostepne zycie bardziej
ludzkie, gdzie kazdy bytby kochany i wspomagany jako brat przez braci. Ponadto
mile wspominajac dzi§ jeszcze owa rozmowe, jakg odbyl w Bombaju z przedsta-
wicielami réznych religii niechrzescijanskich, wezwal ponownie swych braci, aby
wszystkimi sitami umystu i serca starali sie o stworzenie wszystkim ludziom wa-
runkéw zycia godnych dzieci Bozych.

W stowie do wszystkich ludzi §wiadomych tego, ze pokdj mozna budowacé tylko
przez postep kulturalny i rozw6j gospodarczy, prosit by kazdy w swoim zakresie
wspoétdziatal w tworzeniu nowego porzadku swiata. Wychowawcy niech wszcze-
piaja mtodziezy milosci do narodéw biednych. Dziennikarze winni pokazywaé
inicjatywy, ktore popieraja wzajemng pomoc narodéw i zatosny widok tylu nie-
szczes$é, od ktérych ludzie tatwo sie odwracaja. ,,Bo bogaci o tym przynajmniej po-
winni wiedzieé; ze za ich drzwiami stojg biedacy i wyczekujg na resztki z ich uczt
i bankietow”. Przywédcom politycznym zwrécit uwage, ze ich rola jest zaciesniaé
zwigzki swych narodow z pozostalg czescig ludzkosci. Przekonywac je o koniecz-
noSci przeznaczenia czesci na popieranie rozwoju ludéw i obrone pokoju. Wezwat
ich do zaprzestania wyScigu zbrojen i zastgpienie go przyjazna wspétpraca stu-
zaca rozwojowi. Do uczonych zaapelowat: ,,szukajcie, torujcie drogi, przez ktére
ludzie dzieki wzajemnej pomocy, pogtebieniu wiedzy i coraz wiekszemu poszerze-
niu mitosci doszliby do bardziej braterskiego wspétzycia w naprawde powszechnej
wspélnocie ludzkiej”.
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INFORMATYKA I MATEMATYKA

Jerzy Kisielnicki

O POTRZEBIE BUDOWY
ZINTEGROWANEGO KRAJOWEGO SYSTEMU
INFORMACJI NAUKOWO-TECHNICZNEJ (KSINT)

[stowa kluczowe: informacja, nauka, platforma hostingowa, SYNAT]
Streszczenie

Problematyce dostepu do informacji i wiedzy po§wiecony jest strategiczny pro-
gram okreslany terminem SYNAT. Jego budowa ma na celu ,,Utworzenie uni-
wersalnej, otwartej, repozytoryjnej platformy hostingowej i komunikacyjnej dla
sieciowych zasobow wiedzy dla nauki, edukacji i otwartego spoleczenstwa wie-
dzy”. Jest on finansowany z budzetu panstwa przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Program realizowany jest przez siedemnascie placowek naukowych
pod kierunkiem profesora Marka Niezg6dki z ICM Uniwersytetu Warszawskiego.
Autor artykutu kieruje pracami realizowanymi w Uczelni Lazarskiego, a doty-
czacymi budowy modelu dlugoterminowego finansowania zapewniajgcego trwa-
losé systemu informacji naukowo-technicznej. Prezentowane tu tresci sg wyni-
kiem zaréwno wlasnych przemyslen, jak i wynikow dyskusji odbytych w trakcie
realizacji tego zadania badawczego. W prezentacji uwzglednia sie idee zawarte
w postulatach tzw. ,,otwartej nauki” (OA — Open Access).

seskck

Krajowy system informacji naukowo-technicznej (KSINT)
ijego elementy

Krajowy system informacji naukowo-technicznej mozna okreslié jako system
panstwa w zakresie informacji naukowo-technicznej. Powigzany jest z innymi
tego typu systemami, ktére funkcjonuja w Swiecie, a przede wszystkim w krajach
Unii Europejskiej. Przy pomocy sieci komputerowej taczy on w jedng catosé te
elementy systemu zarzgdzania, ktore dotyczg problematyki informacji naukowej
i technicznej oraz ich zastosowan.
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Krajowy system informacji naukowo-technicznej charakteryzuje nastepujaca
formuta:
KSINT ={PB 1L T,O,M,7Z R}
Gdzie:

KSINT - krajowy system informacji naukowo technicznej obstuguje wszystkie
podmioty znajdujace sie na terenie Polski i zajmujace sie generowa-
niem, przetwarzaniem, przechowywaniem i udostepnianiem informa-
¢ji naukowej i technicznej oraz ich form pochodnych niezaleznie od
formy organizacyjno-prawnej;

P - zbiér podmiotéw, ktére sg biernymi i aktywnymi uzytkownikami sy-
stemu, najczesciej sa to uczelnie, instytuty, koncerny, przedsiebiorstwa,
szpitale itp.;

I - zbiér zasobéw informacyjnych dotyczacych nauki i jej zastosowan;

T - zbiér §rodkéw technicznych, ktére stanowig infrastrukture zarzadza-
nia;

S - formuta zarzadzania, czyli przyktadowo scentralizowana, zdecentrali-
zowana,

M - zbiér metainformacji, czyli informacje o informacjach naukowo-tech-
nicznych;

Z - zbior parainformacji, czyli o zrédtach wymienionych wecze$niej infor-
macji;

R - zbiér relacji zachodzacych miedzy wymienionymi uprzednio elementa-
mi krajowego systemu informacji naukowo-techniczne;j.

Jednym z podstawowych zadan SYNAT-u jest stworzenie systemu przesyla-
nia informacji naukowo-technicznej w Polsce. Jakie sg relacje miedzy KSINT
a SYNAT-em? Uwazamy, ze SYNAT moze stanowic¢ jadro krajowego systemu in-
formacji naukowo-technicznej — KSINT. Termin KSINT jest bardziej pojeciem
optujacym strategiczne kierunki dziatan panstwa niz system funkcjonujacy
w Swiecie realnym. Jezeli chodzi o SYNAT to, znany jest jego zakres, sg wyko-
nawcy i przeznaczone sg na jego realizacje okreSlone §rodki. OczywiScie funk-
cjonuja elementy krajowego systemu informacji naukowo-technicznej takie jak:
biblioteki naukowe i publiczne, systemy uczelni i instytutéw naukowych itp. Czy
jednak jest to sp6jny system? Tu mozna mieé¢ watpliwosci. KSINT za$ to termin
uzywamy jako pokazanie kierunku dziatan dla stworzenia funkcjonujacego kra-
jowego systemu informacji naukowo technicznej. System w jego warstwie doce-
lowej powinien spowodowaé, ze bedziemy dysponowali skutecznym narzedziem
do podejmowania celowego dziatania zaréwno w sferze polityki naukowej, jak
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ijej zastosowan. Jego rezultatem powinny by¢ decyzje dotyczace unowoczesnienia
gospodarki Polski i jej elementéw (koncernéw, przedsiebiorstw). Taki docelowy
krajowy system informacji naukowo technicznej mozemy réwniez okresli¢ jako
wielopoziomowsg strukture. Umozliwia ona uzytkownikom tego systemu trans-
formowanie informacji z zakresu nauki i postepu naukowo-technicznego na po-
zadane informacje wyjscia za pomoca odpowiednich procedur i modeli. Wynikiem
uzyskania tych informacji sg zar6wno decyzje naukowe, jak i gospodarcze. KSINT
mozemy tez okreslié¢ jako podsystem ogélnokrajowego systemu informacyjnego,
w ktérym mamy do czynienia ze: zorganizowanym zbiorem ludzi (twércéw i ich
wspoétpracownikow), procedur przetwarzania, bazami danych, modeli i wiedzy
oraz urzadzen uzywanych do dostarczania informacji z zakresu nauki i jej zasto-
sowan dla wszystkich obywateli interesujacych sie tg tematyka.

Miejsce Polski w s$wiecie technologii informacyjno-komunikacyjnej
(Icm

dJaki jest realny stan systemu informacji naukowo-technicznej w Polsce? Zgo-
dzi¢ sie nalezy z B. Galwas (2010), ktéry wyraza obawy, ze stan ten nie jest wy-
starczajacy do potrzeb rozwoju kraju. Uwaza on bowiem, iz kapital intelektualny
Polski nie jest przygotowany do podjecia wyzwan wspétczesnego §wiata Istnieje
uzasadniona obawa, ze nasza pozycja w stosunku do innych krajéw bedzie coraz
gorsza, a zajmowane we wspélnocie narodéw miejsce bedzie coraz posledniejsze.
Ta obawa znajduje potwierdzenie w analizie obecnej sytuacji Polski w dysponowa-
nej przez nas infrastrukturze zarzadzania.

Strukture KSINT stanowig narzedzia technologii informacyjnej i komunika-
cyjnej, czyli z tzw. ICT (Information & Communication Technology). To wtagnie
ICT umozliwia transfer nauki i nowoczesnej technologii w cyberprzestrzeni, co
w efekcie przynosi modernizacje polskiej gospodarki. Technologie informacyjno-ko-
munikacyjne stanowig podstawe infrastruktury zarzadzania (J. Kisielnicki 2009).
Zastosowanie tej technologii umozliwia: wymiane informacji i wiedzy z otoczeniem,
monitorowanie proceséw modernizacji, jak i przewidywanie przysztosci.

ICT przyczynita i przyczynia sie zaréwno do powstania nowych mozliwosci
nauki i edukacji a w tym do modernizacji gospodarki i rozwoju spoteczenstwa, jak
i wezesniejszego rozpoznawania pojawiajacych sie barier transformacji Polski.
Wydaje sie, ze jest uprawnione postawienie nastepujacej hipotezy: Zastosowanie
ICT ma znaczqcy udzial w tworzeniu spoteczeristwa informacyjnego. Spoteczeri-
stwa, ktore jest oparte na osiggnieciach w nauce i stosuje w praktyce zasady za-
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rzgdzania wiedzq. Konsekwencjq jest stworzenie warunkéw podejmowania decy-
zji w zakresie budowy nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki, pozwalajgceej na
zmniejszenie dystansu dzielagcego Polske od innych krajéw UE.

Starajac sie uzasadnié¢ postawiona hipoteze, nalezy okresli¢é miejsce Polski
w Swiecie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Ambicje Pola-
koéw sa bardzo wysokie. Sa to postulaty i dazenia, aby$Smy byli wiodacymi w sferze
nauki i nowoczesnych technologii. Niewatpliwie pragniemy, aby nasza gospodar-
ka byta nowoczesna i konkurencyjna. Czy jednak posiadamy do realizacji tego
celu odpowiednie §rodki ICT?

W literaturze, do przeprowadzenia takiej oceny, proponowanych jest wiele
miar. Jedng z nich jest analiza pozycji naszych uczelni w miedzynarodowym ran-
kingu najlepszych uczelni §wiata. Tu pozycja nie jest zbyt wysoka, a mianowicie
dwie polskie uczelnie sg na pozycjach miedzy 300 a 500 miejscem. Miarodajne
sg w tym zakresie wskazniki syntetyczne, ktore sg wyliczane na podstawie wia-
rygodnych zrédel. Za takie zrédia mozna uznaé: publikacje Eurostatu i opraco-
wania GUS. W artykule wykorzystano miedzy innymi informacje zamieszczone
w opracowaniach: Spoteczeristwo informacyjne w Polsce (2010) oraz materiatach
The Global Information Technology Report 2009-2010 (2011).

Ciekawe i poparte autorytetami naukowymi sg badania przeprowadzone przez
Swiatowe Forum Gospodarcze (World Economic Forum) przy udziale INSEAD.
W tego typu badaniach, pozycje danego kraju, ocenia sie na podstawie wylicze-
nia indeksu NRI (Networked Readiness Index). Indeks pozwala na ewaluacje pod
wzgledem gotowos$ci do wykorzystania mozliwoéci, jakie oferuja ICT. Raporty sa
publikowane corocznie. I tak indeks NRI jest pochodng 68 danych zgrupowanych
w trzech gléwnych komponentach:

* indeks otoczenia: rynku, polityki i regulacji, infrastruktury;

* indeks gotowosci: indywidualnej, przedsiebiorstw, administracji;

*  indeks wykorzystania: indywidualnego, przedsiebiorstw, administracji.

Z analizowanych 68 danych, 27 mozna okresli¢ mianem tzw. twardych, iloscio-
wych. Zostaty one stworzone przez instytucje miedzynarodowe o ugruntowanej
renomie, np. Organizacje Narodéw Zjednoczonych (United Nations), Bank Swia-
towy (World Bank), czy Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny (Interna-
tional Telecommunication Union). Pozostate dane pochodza z badan ankietowych
prowadzonych na zlecenie Swiatowego Forum Ekonomicznego. W polskich publi-
kacjach spotyka sie r6zne tlumaczenie NRI, np. ,,wskaznik gotowoSci sieciowej”,
,potencjat internetowy”, ,,gotowoéé do transformacji w drodze do spoteczenstwa
informacyjnego”.
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Tabela 1. Polska a Europa pod kagtem posiadanych zasobéw ICT

Wielko$é wskaznika Szeroko Pracownicy stosujacy
NRI - w nawiasie |pasmowy dostep | w swojej pracy komputer
miejsce kraju na do Internetu z dostepem do Internetu
Kraj liscie rankingowej w 2009 roku w roku 2009 w %
Swiata w % (min. raz w tygodniu)

Finlandia 5,44 (6) 85 62

Hiszpania 4,37 (34) 85 40

Malta 4,75 (26) 85 b.d

Francja 4,99 (18) 84 40

Belgia 4,86 (22) 83 50

Szwecja 5,65 (1) 83 58

Norwegia 5,22 (10) 83 60

Niemcy 5,16 (14) 83 45
Luksemburg 5,02 (17) 82 41

Estonia 4,81 (25) 82 55

Holandia 5,32 (9) 82 53

Wielka Brytania 5,17 (13) 82 45

Stowenia 4,51 (31) 82 32

Wtochy 3,97 (48) 81 32

Portugalia 4,41 (33) 81 28

Cypr 4,48(32) 81 32

Grecja 3,82(56) 80 65

Dania 5,54 (3) 80 64 (2008)
Stowacja 3,86 (55) 78 31

Republika Czeska 4,35 (36) 76 38

Irlandia 4,82 (24) 74 42

Austria 4,94 (20) 72 42

Wegry 3,98 (46) 70 b.d.
Chorwacja 3,91 (51) 65 35

Bulgaria 3,66 (71) 64 15

Lotwa 3,90 (52) 60 23

POLSKA 3,74 (65) 58 25

Litwa 4,12 (41) 58 25

Rumunia 3,80 (59) 40 22

Zrédta: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce (2010), Informacje i opracowania statystycz-
ne Warszawa 2010: The Global Information Technology Report 2009-2010, World

Ekonomic Forum 2010 http:/www.weforum.org/en/index.htm. (10.03.2011)

W tabeli 1 przedstawiono miejsce Polski na tle wybranych krajow (w nawia-

sach w kolumnie pierwszej — NRI podano miejsce danego kraju na liscie obejmu-

jacej wszystkie kraje §wiata). W tabeli tej przedstawione zostaly tylko kraje UE

(plus Norwegia i Chorwacja), w kolejnoSci malejacego miernika szerokopasmowe-

go dostepu do Internetu (kolumna érodkowa). Dostep do niego jest jednym z wio-

dacych miernikéw transferu nauki. Kolumna czwarta to do$¢ szerokie spektrum

157




Jerzy Kisielnicki

analizy dostepu do Internetu w pracy. Analizowano tych zatrudnionych, ktérzy
w swojej pracy korzystaja przynajmniej raz w tygodniu z Internetu. Do tej kate-
gorii nie zalicza sie natomiast os6b zatrudnionych na podstawie umowy-zlecenia
lub o dzieto.

Ze wzgledu na wskaznik NRI, Polska zostala sklasyfikowana na 65 miejscu
wérdd analizowanych panstw (tacznie sklasyfikowane zostaty 133 panstwa). Pol-
ska natomiast w stosunku do ocenianych panstw UE jest na jednym z ostatnich
miejsc. Nie jest to wynik, ktory napawa optymizmem. W poprzednich badaniach
(w latach 2008-2009) Polska byta na 69 miejscu na sSwiecie, czyli mozemy zanoto-
wac pewien, chociaz niewielki postep. Inne wskazniki opublikowane w raporcie
Swiatowego Forum Ekonomicznego dotyczace Polski sa jeszcze gorsze. I tak, bio-
rac pod uwage otoczenie regulacyjne i prawne (political and regulatory environ-
ment), Polska zajmuje w tym rankingu miejsce 100, stopienn gotowosci do wyko-
rzystania technologii ICT przez administracje publiczng (government readiness)
— miejsce 103, oraz szacunek faktycznego wykorzystania technologii ICT przez
administracje publiczng (government usage) — miejsce 127. Uzupelnieniem in-
formacji podanych w tabeli 1 moga by¢ dane przedstawione za Eurostatem przez
GUS (2010) dotyczace celéw korzystania z Internetu w przedsiebiorstwach UE.
Polskie przedsiebiorstwa stosujg w 25% Internet do zapoznania sie z osiggniecia-
mi nauki i w celach edukacyjnych. Jest to wyzej niz §rednia 27 krajéow UE (23%).
Mozna mie¢ pewne zastrzezenia do metodyki liczenia wielkos$ci NRI, ale na pew-
no nasze miejsce w §wiecie i w Europie nie jest satysfakcjonujace. Dlatego tez,
mimo ze potencjalne mozliwosci wspoétczesnego zastosowania ICT do moderniza-
cji Polski sa znaczace, to musimy zwrd6cié¢ uwage na fakt, ze nasza infrastruktura
zarzadzania jest stabsza niz innych krajéw Unii Europejskiej.

KSINT jako narzedzie dostarczajace informacje
i wiedze z zakresu badan naukowych

Wspélczesne zarzadzanie stawia na rozwigzanie proceséw podejmowania de-
cyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania. Procesy transformacji i modernizacji
gospodarki moga by¢ realizowane tylko w warunkach petnej informacji. Wymaga-
ja one statego zasilania informacjami szczegdlnie z zakresu osiggnie¢ nauki. In-
formacja, ktora jest uzyskiwana w trakcie wielowarstwowej komunikacji, trakto-
wana jest jako specyficzny intelektualny zas6b wiedzy poszczegélnych organizacji
i gospodarki danego kraju.
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W ostatnich 10 latach nastgpit pietnastokrotny wzrost liczby wezléw sieci in-
ternetowych (K. C. Laudon, C.G. Traver 2011). W tej przestrzeni czas przesy-
lania informacgji, jak i trwania procesu podejmowania decyzji jest bardzo krétki
i czesto wyraza sie utamkami sekundy. W konsekwencji podejmowanie decyzji
w warunkach niedoboru zasobéw rozwigzywane jest w miedzy innymi w zakresie
funkcjonowania:

* rynku elektronicznego, w ktérym towarem jest réwniez informacja nauko-

wa i techniczna (Polska jako kraj jest elementem tego rynku);

* nowych form organizacji szczegdlnie organizacji miedzynarodowych, czyli
powstania nowej formy, jaka sg organizacje wirtualne o r6znej postaci np.
konsorcja naukowe i klastry (elementami sa polskie organizacje);

* miedzynarodowych projektéw naukowych.

JesteSémy jako kraj otwarci na otoczenie. KSINT jest za$ kluczem do otwarcia
,wrot” przeplywu informacji i wiedzy. W Polsce, jednym z waznych realizowa-
nych w tym obszarze projektow jest projekt o nazwie ,,Wrota Polski”. Celem jest
budowa systemu informatycznego, ktéry umozliwia §wiadczenie ustug publicz-
nych. Projekt ten powinien by¢ rozszerzony o sfere dotyczaca przeptywu wiedzy.
W szerszym znaczeniu symbolizuje: otwarcie Polski na nowe techniki, wspé6tprace
z innymi krajami i otwarcie panstwa na potrzeby obywateli. Mozna przyjaé, ze
jest to element realizowanego réwnolegle w UE, projektu ,,eEurope”, ktory prze-
widuje dla wszystkich czlonkéw UE stworzenie wspélnej przestrzeni do wymiany
informacji i wiedzy. Konsekwencje to m.in. szybszy, tanszy i bezpieczny dostep
do szerokopasmowego Internetu, powszechne stosowanie sieci do ré6znorodnych
celow, promowanie idei telepracy dla zespotéw naukowych i wdrazajacych wyniki
do praktyki gospodarczej. Dzieki realizacji wymienionych projektéw uzyskujemy
efekt, taki jak zasilanie SWD w informacje o wysokiej jakosci. Ale sg tez zagro-
zenia. Otwarcie informacyjne Polski, to przyktadowo mozliwo§é przywtaszczenia
naszych zasobdéw intelektualnych.

Podstawowymi produktami KSINT sg zasoby i procedury pozyskania, prze-
chowywania i dostosowania informacji i wiedzy do potrzeb réznego typu uzyt-
kownikéw. Wspédlezesna organizacja funkcjonuje w cyberprzestrzeni charakte-
rystycznej dla gospodarki globalnej. W tego typu gospodarce stale odbywa sie
,2walka” konkurencyjna miedzy poszczegélnymi podmiotami funkcjonujacymi
na tym rynku. Stata transformacja gospodarki jest koniecznos$cia. Realizowane
réznego rodzaju alianse majg charakter powigzan strategicznych ukierunkowa-
nych na umacnianie pozycji organizacji na rynku. Sytuacja ta jest niezalezna od
tego, czy jej dziatalnoéé zwigzana jest z lokalnym czy tez zewnetrznym, global-
nym rynkiem. Organizacja do realizacji swojej misji i stawianych przed nig celéw
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potrzebuje nie tylko informacji, ale i wiedzy. Wiedza pozyskiwana jest zaréwno od
pracownikéw, jak blizszego i dalszego otoczenia organizacji.

jest technologia cloud computing (przetwarzanie w chmurze, chmury obliczenio-
we). W tej to technologii model komunikacji wewnetrznej (Polska), jak i zewnetrz-
nej (§wiat) wymaga dostarczenia potrzebnych informacji i obstugi procesé6w ko-
munikacji przez wyspecjalizowane organizacje. Obywatele Polski sg ,,zanurzeni”
w informacjach dostepnych dla kazdego, kto posiada ICT (np. notebooka z mozli-
woscig korzystania z Internetu).

O niektorych rozwigzaniach organizacyjnych
w zakresie funkcjonowania KSINT

Strategia otwartej nauki w niektérych §rodowiskach jest koncepcja dominuja-
ca. Przez termin ,otwarty” rozumiemy powszechnie dostepny. Taka ceche powi-
nien mieé¢ wspéteczesny KSINT. Organizacje naukowo-badawcze prowadza bada-
nia we wspélpracy z partnerami zewnetrznymi, ktérzy sg rozmieszczeni na ca-
tym $wiecie. PodejScie otwartej nauki (powszechnej), zwanej w literaturze Open
Access (OA) sprzyja rozwojowi nauki jak i procesom petniejszego wykorzystania
unikatowej aparatury naukowej. Sprzyja tez rozwojowi poszczegdlnych badaczy
oraz zespotéw naukowych. Otwarty dostep — OA jest okreslany jako: wolny, po-
wszechny, trwaty i natychmiastowy (S. Weber, 2004; P. Suber, 2007). Konsekwen-
cje to dostep dla kazdego obywatela do cyfrowych form zapisu danych i treéci na-
ukowych oraz edukacyjnych. Rozwdj Internetu i quasi-monopolistyczna pozycja
rynkowa wydawcow dyktujacych ceny i limitujacych dostep do wydawnictw na-
ukowych, edukacyjnych i kulturalnych, a takze coraz bardziej ograniczone moz-
liwosci budzetowe instytucji publicznych odpowiedzialnych za upowszechnianie
wynikéw badan naukowych i débr kultury stanowig kluczowe przestanki powsta-
nia inicjatywy OA (W. Szpringer 2011a).

Problematyka Open Access w réznych jego wymiarach jest przedmiotem
Swiatowej dyskusji. Prowadzona jest ona w wielu Srodowiskach, a szczegélnie
w instytucjach finansujacych badania naukowe oraz na wyzszych uczelniach.
Rzady, nie tylko w Polsce, wykazuja w czasach kryzysu gospodarczego zainte-
resowanie otwartym dostepem. Srodkéw finansowych jest malo i nie zawsze
jest przekonanie, ze finansowane z publicznych pieniedzy badania naukowe
trafiajg do wtasciwych odbiorcow. Wystepuje tez obawa marnowania srodkéw
publicznych, wynikajgca z faktu wielokrotnego ptacenia za wykonane badania
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(najpierw za ich prowadzenie, a potem za mozliwo$§é dostepu do wynikéw tych
badan, ewentualnie ich dublowanie).

Kierunek dziatan Open Access jest powigzany z ruchem Open Source i moze
by¢ kojarzony z innymi dziataniami takimi jak: otwarte oprogramowanie, otwar-
te standardy, otwarte badania, a nie tylko z terminem otwarta nauka. Termin
,otwarta” nie jest tozsamy z terminem ,bezptatna”. Wyniki badan i publikacje
sg powszechnie dostepne, ale niekiedy nalezy za nie zaplaci¢, szczegélnie jezeli
uzyskujemy tez dodatkowe ustugi. Ogélna tendencja polega na tym, aby dziatania
dotyczace otwartej nauki byly wspierane z budzetu panstwa szczegélnie z jego
czeSci wspierajacej nauke i edukacje. W mniejszym stopniu dotyczy to dziatan
kreowanych przez poszczegélnych uzytkownikéw. Na pewno KSINT powinno
wspomagaé dziatania zwigzane z Open Access.

Rozw6j koncepcji otwartej nauki wplynie na rozwigzania organizacyjne i eko-
nomiczne KSINT. Pytanie, ktére wymaga zbadania to: jakg czesé KSINT ma sta-
nowic istniejaca juz sie¢ placowek Open Access? P. Suber (2007) sformutowat de-
finicje okreslajacg ramy tej nowej inicjatywy: ,,Dostep do literatury Open Access
musi by¢ bezptatny dla wszystkich uzytkownikéw, ktérzy majg dostep do Interne-
tu. Wszystkie zastosowania stuzace celom naukowym, czyli czytanie, zapisywanie
na dysku komputera, kopiowanie, dystrybuowanie, drukowanie, przeszukiwanie
i linkowanie jest dozwolone. Jedynym ograniczeniem narzuconym na uzytkowni-
ka jest poprawne cytowanie i okreslenie autorstwa pracy”.

Modele ekonomiczne finansowania badan naukowych i ich udostepniania sa
rézne. Amerykanski Narodowy Instytut Zdrowia (The National Health Institute
— NIH), ktéry jest najwieksza instytucja finansujaca badania medyczne w USA,
wprowadzil zasade, ze wszyscy realizatorzy tzw. ,grantow” finansowanych z fun-
duszy NIH, powinni w ciggu 12 miesiecy opublikowa¢ wyniki w recenzowanym,
og6lnodostepnym czasopi$émie. Obowigzek publikowania w Open Access wynikéw
badan naukowych, finansowanych przez NIH ma moc ustawowa, odpowiedni do-
kument zostal zatwierdzony przez obie izby Kongresu i podpisany przez prezy-
denta Obame. Czytelnikowi zainteresowanemu analizg modeli dostepu do cza-
sopism naukowych polecamy opracowanie T. Gumotowskej i B. Galwasa (2010).

W trakcie rozwoju inicjatyw bezptatnego udostepniania publikacji naukowych
w Internecie wyksztalcily sie trzy podstawowe procedury postepowania, ktore
moga by¢ stosowane do zasilania KSINT. Procedury te nosza nazwy drég: ztotej,
zielonej i szarej otwartego dostepu (A. Behring 2010, P Suber 2007).

Na rysunku 1 przedstawiono ogélny model proceséw zasilania repozytorium
upowszechnienia publikacji naukowych w systemie KSINT. Repozytorium (tac.
repositorium) jest jadrem systemu informacji naukowo-technicznej. Jest to takie
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miejsce, gdzie przechowywane sg wszystkie dokumenty, ktore zawierajg infor-

macje naukowe i sg przeznaczone do udostepniania. Historycznie byly to szafy

na ksiegi i akta. Obecnie okre§la sie tym terminem réwniez zasoby cyfrowe za-

warte w bazach danych i bazach tekstowych przechowywane w cyberprzestrzeni,

a w tym sieciach takich jak Internet, Ekstranet, czy Intranet. Repozytoria w Pol-

sce tworzone sg zazwyczaj przez instytucje naukowe np. uczelnie, instytuty PAN,

branzowe jednostki badawcze. Repozytoria zawierajg publikowany i niepubliko-

wany dorobek naukowy: artykuly z czasopism (nie recenzowane preprinty i re-

cenzowane postprinty), referaty i prezentacje z konferencji, raporty techniczne,

prace dyplomowe i materialy szkoleniowe (L. Derfert-Wolf 2010).

SPONSORZY
(budzet panstwa, UE,
organizacje prywatne,
osoby fizyczne)

|

TWORCY I ZESPOLY
BADAWCZE, JBR
(jednostki badawczo-
rozZwojowe)

UCZELNIE,
PRZEDSIEBIORSTWA

WYDAWCY
(komercyjni i otwartego
dostepu)

BIBLIOTEKI
(tradycyjne i
elektroniczne, a w tym
biblioteki
ogolnodostepne i
zamknigte)

A 4

REPOZYTORIA
SYNAT
(system przesytania
informacji naukowo-
technic7nei)

CZYTELNICY
(uzytkownicy)

Rys. 1. Model zasilania repozytoriow i udostepniania informacji w systemie

KSINT

Zrédto: opracowanie wlasne
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Przedstawiony na rysunku 1 model pokazuje, w jaki sposob zasilane sg repo-
zytoria systemu KSINT. Zrédia zasilajace system sg finansowane przez réznorod-
nych sponsoréw. Sponsorami tymi sa: budzet panstwa, Unia Europejska, réznego
typu organizacje oraz osoby fizyczne, ktére jako niezalezne, same finansujg swoje
badania lub przykladowo poprzez fundacje finansuja prace naukowe. Srodkowa
cze$é rysunku pokazuje proces powstawania publikacji naukowej. Repozytoria
moga by¢ zasilane na kazdym etapie powstawania publikacji. Czytelnik, jako
ostateczny odbiorca, moze korzystaé posrednio z KSINT poprzez repozytorium
albo bezposrednio otrzymujac informacje od: twércow, wydawcéw lub z bibliotek
i ksiegarni.

Kazda uczelnia czy instytut naukowy ma biblioteke, a wiekszo$¢ nawet dziaty
wydawnictw. Jednak aby byly one traktowane jako spéjny system, powinny ze
sobg wspodtpracowaé i wspélnie realizowaé zadania zwigzane z udostepnianiem
informacji naukowej i technicznej szerokiemu gronu uzytkownikéw. Funkcjono-
wanie KSINT wymaga znacznych naktadéw na infrastrukture systemu, jego za-
silanie i eksploatacje. Wiekszoé¢ elementéw infrastruktury KSINT funkcjonuje
w Polsce, ale sa one przypisane do poszczegélnych uczelni czy instytutéow i sa
utrzymywane z ich budzetu.

Budowa KSINT - analiza finansowania systemu na §wiecie

W ramach koordynowanego przez autora zadania w projekcie SYNAT pro-
wadzone sg prace nad aktualnymi i zamierzonymi kierunkami rozwoju systemu
informacji naukowo-technicznej w wybranych panstwach. Za posrednictwem
wydziatéw promocji, handlu i inwestycji (WPHil) ambasad i konsulatéow RP
w kilkudziesieciu krajach $wiata przeprowadzono ankiete dotyczacg sytuacji
w tym zakresie w poszczegblnych panstwach (Z. Bierikko 2010). Cel i zakres bada-
nia ankietowego ograniczono do kilku aspektéw funkcjonowania systemu infor-
macji naukowej i technicznej (INT), badano réwniez informacje ekonomiczne.

Badaniem objeto ponad 50 krajéw Europy, Azji i Ameryki Pn. i Pid., w ktérych
znajdujg sie przedstawicielstwa WPHil. Zwrotnos$¢ wypetnionych ankiet wyniosta
ok. 30% (liczba udzielonych odpowiedzi do liczby wystanych ankiet). Uzyskany
poziom zwrotnosci wypetnionych ankiet zapewnia wystarczajacy poziom repre-
zentatywnogci préby do wiarygodnego wnioskowania o badanej populacji. Synte-
tyczne zestawienie wynikéw badania ankietowego podane jest w tabeli 2.
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Tabela 2. Syntetyczne zestawienie wynikéw badania ankietowego

Model Technika
L , Koordy- System finansowy | Podmiot
p |Panstwo . . . dostepu
nator zarzadzania |korzystania | finansujacy d
. o danych
z zasobow
1 Austria ucC S B BP Internet
2 Belgi 18[6; S B BP Internet
3 Brazylia 18[6; S B/P BP Internet
4 Butgaria 18[6; S B BP Internet
5 Republika |b.d. JBR P JBR Internet
Czech
6 Dania b.d JBR P JBR Internet
7 Grecja 18[6; S B/P UE +BP Internet
8 Hiszpania |UC S P/B UE + BP Internet
9 Irlandia Kilka UC |S B BP Internet
10 |Izrael ucC JRB B BP Internet
11 |Japonia 18[6; S B BP Intrnet
12 |Kanada ucC DC P BP Internet
13 |Litwa Bd JRB P JRB Internet
14 |Malezja CINTE DC P BP Internet/
poczta

15 |[Norwegia |US S B BP Internet
16 |[Rosja US DC P BP Internet
17 |Rumunia |US S P/B BPBP/JBR Internet
18 |[Turcja US S P/B BP Internet

Zrédto: 7. Bieriko (2010) i ankiety nadestane przez pracownikéw WPHil
DOMINANTA UC S B BP Internet

Legenda: Objasnienia skrotow

UC - urzad centralny,

CINT - centralny instytut informacji naukowo-technicznej;
S — scentralizowany system koordynacji INT;

DC - zdecentralizowany system koordynacji IN'T;

JBR - jednostki badawcze;

B - bezptatne korzystanie z INT;

P - ptatne korzystanie z INT;

BP - budzet panstwa finansuje INT;

UE - fundusze UE wspétfinansujg INT;

DOMINANTA - opcja najczesciej wystepujaca w badanej zbiorowosci.

Uzyskane rozwigzanie daje poglad na makro rozwigzania stosowane na $wie-

cie w zakresie istniejacych rozwigzan w zakresie organizacji i finansowania infor-

macji naukowo-techniczne;j.
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Interesujgce rozwigzania systemowe z zakresu INT sg stosowane w Wiel-
kiej Brytanii (H. Hollender 2011). Organem rzgdowym odpowiedzialnym za
ustugi w zakresie informacji naukowej jest JISC (Joint Information Systems
Committee). Jest finansowany przez Rade Finansowania Szkolnictwa Wyzsze-
go (Higher Education Funding Councils), dzialajaca w poszczegélnych krajach
Zjednoczonego Krélestwa. JISC nie koordynuje catoksztattu informacji naukowej
w Wielkiej Brytanii, czyli nie zarzadza bezposrednio §wiadczeniem ustug infor-
macyjnych i nie odpowiada za repertuar serwiséw informacyjnych, baz danych,
czasopism elektronicznych itp. dostepnych w poszczegélnych instytucjach, odpo-
wiedzialnych za obstuge fizycznych uzytkownikéw. JISC jednak finansuje cen-
tralne instytucje, od ktérych ustugi informacyjne bezposrednio zaleza. Sa to takie
organizacje i przedsiewziecia jak: UKOLN (UK Office for Library Networking),
akademicka sie¢ komputerowa JANET, oplata prenumeraty na zasadzie licencji
krajowej NESLI, system zarzadzania dostepem Shibboleth, organizacje wytwa-
rzajace zrodta informacji i zasoby dydaktyczne, projekty digitalizacyjne i wiele in-
nych. Projekt, ktérym opiekuje sie JISC stanowi (w 2011 roku) 210 przedsiewzie¢
w ramach 33 programoéw oraz 49 stalych serwiséw. Finansujac wybrane przedsie-
wziecia, JISC zajmuje sie szeroko rozumianym wytwarzaniem i udostepnianiem
zasobow oraz narzedzi. W zasadzie nie istnieje globalny koordynator. Niektére
takie zadania wykonuje stata konferencja dyrektoréw bibliotek akademickich
i narodowych (Standing Conference of Directors of University and National
Libraries), obdarzona szerokimi kompetencjami i dysponujaca pewnymi narze-
dziami wykonawczymi.

Nieco inne, ale réwniez warte szerszej analizy, sa rozwigzania funkcjonujace
w Niemczech. Jest to rozwigzanie zdecentralizowane. W Niemczech prowadze-
nie jednolitej polityki w zakresie pozyskiwania elektronicznych Zrédet informacji
jest utrudnione ze wzgledu na ustrgj federacyjny (W. Szpringer 2011b). Kazdy
z 16 land6w prowadzi wtasng polityke w zakresie tworzenia konsorcjéw i negocjo-
wania warunkoéw licencji na dostep do czasopism elektronicznych. Wszystkie de-
cyzje podejmowane sa na poziomie landéw i z tego powodu tworzenie wspélnych
projektow i ogdélnokrajowych konsorcjow jest trudne. Jednak coraz czesciej, mimo
tych trudnosci, podejmowane sg inicjatywy przekraczajace granice landéw. Kon-
sorcja w Niemczech reprezentuja r6zne modele organizacyjne. Z prawnego punk-
tu widzenia prawdziwym konsorcjum posiadajacym osobowo§¢ prawna jest tylko
Friedrich-Althoff. Zatrudnia ono réwniez grupe specjalistow, ktérzy negocjuja wa-
runki z wydawcami. Obowiazek ustalania warunkéw dostepu do czasopism elek-
tronicznych oraz informowania innych cztonkéw konsorcjow, spoczywa najczesciej
na bibliotekach uniwersyteckich oraz na narodowych bibliotekach landéw. Dla
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udostepniania informacji naukowej zostata podjeta inicjatywa Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Regensburgu dotyczaca funkcjonowania Elektronische Zeitschriften-
bibliothek (EZB - Elektronicznej Biblioteki Czasopism). EZB bardzo szybko stata
sie serwisem wspottworzonym przez wiele bibliotek naukowych w Niemczech,
a zarazem niezalezng od witryn wydawcoéw platforma. W konsorcjach niemieckich
funkcjonuja rézne modele finansowania. Tylko w nielicznych landach dostep do
zasobow elektronicznych dofinansowywany jest ze Srodkow centralnych. W wiek-
szos$ci przypadkow sa to Srodki wiasne bibliotek — cztonkéw konsorcjow.

Na zakonczenie tego przegladu rozwigzan stosowanych w wybranych pan-
stwach, zostanie zwrdécona uwaga na raporty opracowane pod kierunkiem J. Ho-
ughtona z Victoria University w Australii (2008, 2009) po§wiecone kosztom i ko-
rzy$ciom Open Access. Por6wnano w nich trzy modele z trzech r6znych krajow:
Wielkiej Brytanii, DURF w Holandii, DEFF w Danii. Raport ten pokazat, ze naj-
wieksze korzySci czerpie sie z modelu Open Access, w ktorym instytucje badawcze
lub inna strona finansujaca badania ptaci za publikacje autoré6w. Publikacje takie
sa dostepne swobodnie w Internecie. W Danii przyjecie takiego modelu to roczne
oszczednosci w wysokosci ok. 70 mln euro, w Holandii 133 mln euro, a Wielkigj
Brytanii 480 mln euro.

Strategie rozwigzan budowy KSINT
i udzial w nich do$wiadczen Open Access

Przeprowadzona analiza $§wiatowych rozwigzan budowy systeméw KSINT
wykazata, ze przestrzen rozwigzan dopuszczalnych w zakresie strategii budowy
tego systemu jest réznorodna. W tabeli 3 przedstawiono zalezno$ci strategii tylko
od dwoch zmiennych, a mianowicie od systemu koordynacji czyli systemu zarza-
dzania i rozwigzania finansowego.

Tabela 3. Strategie realizacji KSINT

Budzet panstwa finansuje | Optaty za korzystanie

System zarzadzania funkcjonowanie KSINT z KSINT

Scentralizowany system

koordynacji Strategia I Strategia III

Zdecentralizowany system

koordynacji Strategia II Strategia IV

Zrédto: opracowanie wlasne
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W praktyce mamy do czynienia z wieloma jeszcze innymi wariantami stra-
tegii budowy KSINT. W okresie wysokiego popytu na opracowania naukowe
i réwnoczesnej post kryzysowej sytuacji panstwa mamy do czynienia z wieloma
dylematami. W praktyce trudno jest stosowaé jedng strategie. Najcze$ciej mamy
do czynienia ze strategiami hybrydowymi. Jak przedstawiono w tabeli 3, wiek-
szo$§¢ stosuje w roéznych wariantach strategie I (centralizacja i finansowanie
z budzetu panstwa w réznych formach). Ale jakg rekomendowaé¢ w istniejacych
warunkach strategie dla Polski? W Polsce dominuje strategia II. Nie mamy scen-
tralizowanego systemu koordynacji, ale budzet panstwa finansuje wiekszos¢ pro-
jektéow naukowych. Pewne jego odcigzenie moze zostaé zrealizowane dzieki Open
Access. Strategie III trudno jest rekomendowaé, chociaz jej elementy funkcjonujg
w Polsce. Dotyczy to udostepniania informacji w zakresie nauki, ktére zbiera
Gltéwny Urzad Statystyczny. Informacje te w wiekszosci sg udostepniane za opta-
ta. Strategia IV z kolei ma wielu zwolennikéw, na pierwszym miejscu na pewno
Ministerstwo Finanséw.

Bardzo silnym wzmocnieniem realizacji strategii II, co wcze$niej zasygna-
lizowano, sg rozwiazania przyjete w Open Access. Przyktady funkcjonowania
rozwigzan Open Access sa charakterystyczne dla obecnego kierunku rozwoju
strategii zasilania repozytoriéw KSINT w jak najnowsze i wartosciowe publika-
cje naukowe. Komisja Europejska w swoich regulacjach wprowadzita specjalng
klauzule tzw. Clause 39, iz w umowach na realizacje projektu zobowigzuje ona
do udostepniania publikacji powstajacych w wyniku takich projektéw jak PR7
w repozytoriach Open Access. Konkretniej, sa to repozytoria programu Open
Aire zamé6wionego przez KE ze §rodkéw PR7. ICM UW jest jednym z gléwnych
partneréow technologicznych, tworzacych platforme systemowsg Open Aire (www.
openaire.eu). Przykladéw realizowanych w Polsce moze by¢ wiecej, ale uwaza-
my, ze warty upowszechnienia jest Program Springer Open Choice/Open Access.

Program ten jest finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i realizowany w ramach umowy na narodowa licencje akademicka na czasopisma
Springer w latach 2010-2012. Program Springer Open Choice/Open Access w Pol-
sce umozliwia pracownikom i studentom afiliowanym przy wszystkich polskich
instytucjach akademickich, edukacyjnych i naukowych bezptatne publikowanie
artykutéw w czasopismach naukowych nalezacych do wydawnictwa Springer na
zasadzie swobodnego dostepu w ramach programu Springer Open Choice i ICM
Uniwersytet Warszawski (P Grochowski, 2010). Artykuly poddane sg temu same-
mu co w tradycyjnym modelu publikacji, procesowi korekty i akceptacji z udzia-
lem recenzentow. Artykuly po przyjeciu do publikacji stajg sie dostepne w wersji
elektronicznej dla wszystkich uzytkownikéw Internetu na §wiecie. Uzytkownicy
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nie ponoszg zadnych optat za dostep do artykuléw, gdyz koszty ich publikacji sg
przeniesione na instytucje finansujace badania naukowe. Autorzy, ktérzy publi-
kuja w modelu swobodnego dostepu zachowujg prawa autorskie, w tym prawo
do upowszechniania swojego dzieta zgodnie z licencjg tzw. Creative Commons.
Springer Open Choice to publikowanie w regularnych czasopismach Springera
na zasadzie Open Access. Obowiazuja normalne reguty peer review, a status Open
Access jest przyznawany po jego wyborze (przez zaznaczenie odpowiedniej opcji
na stronie wydawcy), przy czym wymaganiem jest, aby polska afiliacje miat autor
korespondujacy. Ostateczna, elektroniczna wersja opublikowanego artykutu jest
udostepniana przez wydawce. Artykul moze byé archiwizowany i udostepniany
w repozytoriach instytucji, w ktérej afiliowany jest autor, lub ktéra finansuje
Open Access. Przykladowo wydawnictwo Springer posiada dodatkowo umowe
z repozytorium PubMed Central, w ktérym deponowane sg pelne teksty artyku-
t6w Open Access z zakresu nauk biomedycznych.

Uwagi koicowe

Budowa KSINT powinna przyczynié sie do zasilania informacjami systeméw
SWD z zakresu kapitatu intelektualnego polskich i §wiatowych placowek nauko-
wych, w tym centréw badawczych koncernéw i holdingéw. Powszechny dostep do
informacji i wiedzy ze sfery nauki to wazny etap w rozwoju Polski. JesteSmy zwo-
lennikami dostepu bezptatnego i rozwoju rozwiazan Open Access. Wydaje sie, ze
w Polsce takim centralnym osrodkiem udostepnienia i tym, ktéry bedzie admini-
stratorem repozytorium moze byé ICM Uniwersytetu Warszawskiego. Rola ICM
UW, to rola Administratora Sieci KSINT. Etap nastepny to analiza drogi, ktérg
przebywa publikacja naukowa do gospodarki, czyli zagadnienia aplikacji.
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PROGRAMOWANIE HYBRYDOWE z PRZYKLADAMI
ZASTOSOWANIA w DYDAKTYCE

[stowa kluczowe. Algorytmy, informatyzacja procesu dydaktycznego, pro-
gramowanie hybrydowe, pascal, TeX, PHP, arkusz kalkulacyjny]

Streszczenie

W pracy omawiane jest zastosowanie programowania hybrydowego do
tworzenia zadan domowych lub egzaminacyjnych, jak réwniez do tworzenia
i opracowywania ankiet. Pokazane sg mozliwosci ,,wspdlpracy” takich jezy-
kéw programowania jak Pascal, PHP, TeX. arkusz kalkulacyjny czy . jezyk”
uzywany przez pliki wsadowe.

1. Wstep

Przez programowanie hybrydowe rozumiemy przygotowanie programu al-
bo algorytmu z uzyciem dwoch lub wiecej jezykéw programowania.

Najbardziej oczywista sytuacja, kiedy trzeba uzyé¢ programowania hybry-
dowego to taka, kiedy jeden fragment algorytmu jest dostepny tylko w jednym
jezyku, a drugi tylko w innym. z taka sytuacja bedziemy mieli do czynienia np.
kiedy odpowiedni program graficzny (np. TeX) potrafi zlozyé poprawnie wzér
matematyczny, ale nie potrafi dokona¢ odpowiednich obliczen, natomiast ty-
powy jezyk programowania bez problemu dokonuje obliczen matematycznych
badz numerycznych, a ma ktopoty ze sktadem.

Bywa tez tak, ze w kazdym z jezykéw mozna wykona¢ dany projekt w
calosci, ale rozdzielenie go na rézne jezyki daje lepszy efekt, lub oszczedza
prace. Tak moze sie zdarzy¢ kiedy na przyklad mamy juz gotowe algorytmy
lub ich fragmenty napisane w réznych jezykach i ttumaczenie ich na jeden
wspdélny jezyk zabraloby sporo czasu (nie méwiac juz o mozliwosci zrobienia
w trakcie tego tlumaczenia bledéw).

Projekt moze by¢ przygotowywany przez kilku programistéw i kazdy spe-
cjalizuje si¢ w innym jezyku.
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W pracy zaprezentowano kilka sytuacji, kiedy zastosowanie programowa-
nia hybrydowego pozwolito w prosty sposéb rozwiazaé¢ postawiony problem. W
przyktadach zawierajacych zadania matematyczne, zadania te sa stosunkowo
proste i pomijana jest czes¢ teoretyczna, aby tresci matematyczne nie przesta-
nialy gléwnego celu pracy - zademonstrowania uzytecznoséci programowania
hybrydowego.

2. Pascal i TeX
Przypusémy, ze mamy utworzy¢ nastepujace zadanie

Wyznacz z dokladnoscig dwdoch miejsc po przecinku punkt z przedziatu
[1;100], w ktérym funkcja

f(x) = ae?® — ca?

osigga najmniejszq warto$é w tym przedziale.

Chcemy, aby parametry a,b, ¢ byly losowane z odpowiednich przedzia-
tow dajac wiele réznych zestawoéw tego zadania, i aby rozwiazania wszystkich
zestawdéw drukowaly sie w odpowiednim miejscu (np. na osobnej stronie).

Aby rozwiazaé zadanie trzeba najpierw pokazaé, ze pochodna funkcji f,
czyli funkcja
f(z) = abe® — 2cx

ma tylko jedno miejsce zerowe w tym przedziale (mozna to zrobi¢ np. wyko-
rzystujac druga pochodna). To jedyne miejsce zerowe bedzie szukanym roz-
wiazaniem.

Do wydruku tresci zadania uzyjemy TeX-a, ktory jest niezastapiony przy
sktadzie matematycznych wzoréw, ale nie za bardzo radzi sobie z obliczeniami.
Wyposazenie go w takie mozliwosci (patrz np. [10]) wymaga sporo dodatko-
wego wysitku, podczas kiedy w typowych jezykach programowania mamy to
juz gotowe. Dlatego proponowane jest nastepujace rozwiazanie tego zadania.

Programik napisany w pascalu losuje dang a jako liczbe calkowita z prze-
dziatlu [2;7], b jako liczbe dziesietna z dokladnoscia do jednego miejsca po
przecinku z przedziatu [0,1;0,5], i ¢ jako liczbe catkowita z przedziatu [11;21],
oblicza miejsce zerowe powstalej w ten sposéb funkcji (wykorzystujac naj-
prostszy algorytm) i zapisuje to wszystko w odpowiednim pliku dane.ttt.
Oto ten programik:

function g(x:real):real;
begin
g:=axbxexp (b*x) —2*c*x;
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end;

procedure oblicz;

begin
1:=0;r:=200;while r-1>0.0001 do begin
d:=(1+r)/2;

if g(d)=0 then begin 1l:=d;r:=d;end;
if g(d)<0 then 1l:=d; if g(d)>0 then r:=d;
end;end;

begin

randomize;

assign(fi,’dane.ttt’);rewrite(fi);

for n:=1 to 100 do begin
a:=random(5)+2;al:=(random(4)+1) ;b:=al/10;
c:=random(10)+11;0blicz;
writeln(fi,’\dane{’,a,’}{’,’0{,}’,a1,’}{’,c,’}{’,d:4:2,°});
end;close(fi) ;end.

Przy trzech zestawach plik dane.ttt wyglada zatem nastepujaco:

\dane{5}{0{, }4}{13}{12.78}
\dane{3}{0{,}3}{17}{22.48%}
\dane{2}{0{, }3}{15}{23.57}

Teraz wystarczy napisa¢ algorytm w TeX-u, ktéry odpowiednio zinterpre-
tuje zapisane dane. Oto on:

\def\dane#1#2#3#4{\advance\nn1{\bf Zestaw \the\nn.}
Wyznacz z"doktadnosciag dwéch miejsc po

przecinku punkt z"przedziatu $[1{;}100]$, w ktérym
funkcja $f(x)=#1 e {#2 x}- #3x"2$ osigga

najmniejsza warto$S¢ w tym przedziale?\newpagel}
\input{dane.ttt}

\def\dane#1#2#3#4{\advance\nnl {\bf \the\nn.} $x=#4$.\\}
\nn=0{\large\bf ODPOWIEDZI}

\input{dane.ttt}

Jak widaé polecenie \dane jest definiowane dwukrotnie - za pierwszym
razem pobiera ono dane a, b, ¢ i drukuje zestawy zadan, a za drugim pobiera
wynik.
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3. TeX z arkuszem kalkulacyjnym

Nastepny problem jest podobny, tylko zadanie matematyczne, ktére chee-
my otrzymac¢ dotyczy statystyki matematycznej i potrzebne sa do tego warto-
sci kwantyli rozkladu t-studenta ([6]). Istnieja profesjonalne programy, ktére
takie obliczenia wykonuja. W tym artykule opieramy si¢ wylacznie na progra-
mach niekomercyjnych. Takim programem jest Openoffice, a konkretnie jego
sktadnik calc - odpowiednik Excela.

Chcemy mianowicie w wielu wersjach uzyska¢ zadanie nastepujace:

Chege sprawdzié wage pewnych owocow wylosowano 6 sztuk i otrzymano
wage w dekagramach: ay, az, as, a4, as, ag. Oblicz srednig oraz odchylenie
standardowe z proby. Zakladajgc, Ze dane pochodzq z rozkladu normalnego
wyznacz przedzial ufnosci na poziomie ufnosci 1 — o = x.

Parametry a; oraz x sa losowane. Podobnie jak w poprzednim problemie
chcemy, aby na poczatku wydrukowaly sie tresci zadan, a potem odpowiedzi.

Proponowane rozwigzanie jest nastepujace. Losowanie parametréw a; oraz
x przeprowadzamy TeXem zapisujac wyniki do odpowiedniego pliku csv. Mo-
zemy to zrobi¢ na przyklad nastepujacym algorytmem (wykorzystujemy pakiet
random. tex).

\newwrite\zzzttt
\newcount\xa\newcount\xb\newcount\xc
\newcount\xd\newcount\xe\newcount\xf
\newcount\ufnosc\newcount\lewy\newcount\prawy
\lewy=21\prawy=99

\def\losuj{

\setrannum{\xa}{\lewy}{\prawy}
\setrannum{\xb}{\lewy}{\prawy}
\ifnum\xa=\xb\advance\xbl\else\fi
\setrannum{\xc}\lewyt{\prawy}
\setrannum{\xd}{\lewy}{\prawy}
\setrannum{\xe}{\lewy}{\prawy}
\setrannum{\xf}{\lewy}{\prawy?
\setrannum{\ufnosc}{91}{99}3}

\newcount\ile
\immediate\openout\zzzttt=aaa.csv

\ile=0

\whiledo{\ile<30}{\advancel\ilel

\losuj

\immediate\write\zzzttt{\string\aa [\the\xa [\the\xb
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[\the\xc [\the\xd[\the\xe[\the\xf
[0,\the\ufnosc

[\string\bb

[=\string Srednia(b\the\ile:g\the\ile)
[=wariancja(b\the\ile:g\the\ile)
[=pierwiastek(k\the\ile)
[=rozktad.t.odw(2*(1-h\the\ile) ;5)
[=M\the\ile*L\the\ile/pierwiastek(5)
[=j\the\ile-n\the\ile
[=j\the\ile+n\the\ile

(0}

\closeout\zzzttt

Otrzymujemy plik tekstowy aaa.csv, ktéry np. przy trzech wersjach wy-
glada nastepujaco:

Pierwsza linia:

\aa[89[87[34[61[60[43[0,98[\bb[=Srednia(bl:gl) [=wariancja(bi:gl)
[=pierwiastek(kl) [=rozklad.t.odw(2*(1-h1);5)
[=M1*L1/pierwiastek(5) [=ji-n1[=j1+n1[]

Druga linia:

\aa[57[31[88[43[24[97[0,92[\bb[=5rednia(b2:g2) [=wariancja(b2:g2)
[=pierwiastek(k2) [=rozklad.t.odw(2*(1-h2);5)
[=M2*L2/pierwiastek(5) [=j2-n2[=j2+n2[]

Trzecia linia:

\aa[73[39[39[45[65[88[0,93[\bb[=Srednia(b3:g3) [=wariancja(b3:g3)
[=pierwiastek(k3) [=rozklad.t.odw(2*(1-h3);5)
[=M3*L3/pierwiastek(5) [=j3-n3[=j3+n3[]

Otwieramy go programem calc wybierajac znak ,[” jako separator pola
i rezygnujemy z separacji tekstu. Wtedy w kolumnach od J do P pojawia si¢
kolejno wyliczone dla danych z kolumn B - H: $rednia, wariancja, odchylenie
standardowe, kwantyl rozktadu Studenta dla parametru z kolumny H, [ réwne
polowie dlugosci przedzialu ufnosci, lewy koniec przedzialu ufnosci, prawy
koniec przedzialu ufnodci.

Zapisujemy to w nowym pliku tekstowym csv zachowujac wybrane para-
metry i otrzymujemy plik nastepujacy (nazwijmy go np. bbb.csv):
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\aa[89[87[34[61[60[43[0,98[\bb[62,33[500,67[22,38[2,76[27,58[34,75[89,92[]
\aa[57[31[88[43[24[97[0,92[\bb[56,67[904,27[30,07[1,65[22,18[34,49([78,85[]
\aa[73[39[39[45[65[88[0,93[\bb[58,17[412,97[20,32[1,75[15,93[42,24[74,1[]

Teraz wystarczy zastosowaé nastepujacy algorytm TeX-a:

\ile=0

\def\aa [#1[#2[#3[#4[#5[#6[#7[1{

\advance\ilel

ZESTAW \the\ile. Chcac sprawdzi¢ wage pewnych owocéw wylosowano

6 sztuk i otrzymano wage w dekagramach: #1, #2, #3, #4, #5, #6.
Oblicz Srednig oraz odchylenie standardowe z préby. Zaktadajac, ze
dane pochodza z rozktadu normalnego wyznacz przedzial ufnosSci na
poziomie ufnosci $1-\alpha=#7$.

\newpage}

\def\bb [#1 [#2 [#3 [#4 [#5 [#6 [#7 [1{}

\input{bb.csv}

\def\aa [#1 [#2 [#3 [#4 [#5 [#6 [#7 [{}

\ile=0\parindent=0em

\def\bb [#1 [#2 [#3 [#4 [#5[#6 [#7 []{\advance\ilel{\bf \the\ile.}
Srednia=#1, odchylenie standardowe=#3, $P=\langle#6;#7\rangle$\par}
\input{bb.csv}

Przy pierwszym odczycie pliku sa wezytywanie tylko dane pomiedzy \aa
i \bb - dane po si6dmym znaku [ (czyli od \bb do [] sa ,polykane”, a przy
drugim odezycie tylko dane pomiedzy \bb i [].

4. Polecenie \writel8 w TeX-u

Od kilku lat dostepne sa wersje TeX-a z mozliwosciami uruchamiania
" programéw zewnetrznych”. Do tego celu stuzy plecenie writel8, ktére dziata
nastepujaco:

Jesli chcemy aby w danym momencie TeX, zanim przejdzie do sktadania
nastepnej linii, wywotal jaki§ program zewnetrzny uruchamiany z linii polecen
- nazwijmy go na przyklad program.exe wypisujemy nastepujace polecenie:

\writel8{program.exe}

Zeby to zadzialalo trzeba TeX-a uruchomié z parametrem --shell-escape.

Dobrze jest zatem mie¢ wersje TeX-a uruchamiang z linii polecen a nie tylko

,przy pomocy myszy”'. Najwygodniej napisaé¢ sobie odpowiedni plik wsado-

'Prawdopodobnie wszystkie wersje TeX-a taks mozliwosc maja, choé nie wszyscy uzyt-
kownicy o tym wiedza i z tego korzystaja.
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wy, ktory uruchamia TeX-a z tym parametrem np.
call pdflatex --shell-escape %1.tex
i umiesci¢ go w folderze zmiennej Srodowiskowej PATH (np. w katalogu WINDOWS).

Program, ktéry bedziemy wywolywaé powinien by¢ tez widoczny z dowol-
nego miejsca, albo umieszczony w tym samym folderze co plik TeX-a, ktory
bedziemy kompilowac.

Zademonstrujemy to na przyktadzie jezyka PHP.

Instrukcje jak skonfigurowac¢ komputer, aby skrypty php uruchamiaé z linii
polecenr z dowolnego miejsca mozna znalezé np. w [12].

Przypusémy, ze chcemy w 100 wersjach przygotowaé zadanie podobne do
juz rozpatrywanego:

Wyznacz z doktadnoscig 0,01 najwiekszq warto$é funkcyi
f(z) =az®—¢®

w przedziale [0; 6] oraz z tq samq dokladnosciq punkt, w ktérym ta wartos¢ jest
przyjmowana,

gdzie a jest liczba dziesietna (niecatkowita!) z przedziatu [3,11;19,99].
Najpierw tworzymy nastepujacy algorytm TeX-a.

\ile=0

\newwrite\zzzttt

\whiledo{\ile<100}{\advance\ilel
\setrannum{\aa}{3}{19}\setrannum{\bb}{1}{99}

\newpage

{\bf Zestaw \the\ile.} Wyznacz z~doktadnoscia $0{,}01$
najwiekszg wartos¢ funkcji

$$f (x)=\the\aa{, F\ifnum\bb<\edef\cc{\the\aa.\O\the\bb}\else
\edef\cc{\the\aa.\the\bb}\fi \cc x"2-e"x$$

w przedziale $[0;6]$ oraz

punkt, w ktérym ta wartos¢ jest przyjmowana.
\immediate\openout\zzzttt=mu.ttt
\immediate\write\zzzttt{\cc}
\immediate\closeout\zzzttt

\immediate\writel18{php yyy.php}}

\newpage

\ile=0

{\Large\bf ODPOWIEDZI}

\input{max.ttt}

177



Jan Rusinek

Mamy tu 100 krotny przebieg. w kazdym przebiegu jest losowana czesé
catkowita liczby a oraz jej czesé po przecinku. Jest to zapisywane jako liczba
dziesigtna do pliku mu.ttt. Potem jest uruchamiany plik yyy.php, ktéry po-
biera dang z pliku mu.ttt i rozwigzuje nasze zadanie dopisujac kolejne wyniki
do pliku max.ttt.

A oto caly plik yyy.php

<?

$fp=fopen("mu.ttt","r");

$aa=fgets($fp, 255);

fclose($fp);

function ff($a,$x)

{return $a*x$x*$x-exp($x);}

$h=0.0001;

$xx=0; $xxx=0; $max=-100;

while ($xx<=6){if (£ff($aa,$xx)>$max)
{$max=Ff ($aa, $xx) ; $xxx=%xx;} else{}Pxx=$xx+$h;}
$gp=fopen("max.ttt","a");

fputs($gp, "\pp");

fputs($gp, number_format($xxx, 2, ’,’,’’));
fputs($gp, "qqq");

fputs($gp, number_format($max, 2, ’,’,’’));
fputs($gp, "bbb\n");

fclose($gp);

7>

Algorytm dziata w ten sposob, ze oblicza wartosci funkcji w przedziale
[0;6] przesuwajac argument o h = 0,0001. z wzoru Lagrange’a ([7]) mozna
tatwo wykazaé, ze jesli szukane maksimum znajdzie sie w jakims$ przedziale
dtugodci h, to bedzie si¢ ono rézni¢ od wartosci na koncach o znacznie mniej
niz 0,01.

Mozna tez nie pisa¢ skryptu php osobno, ale tworzy¢ go w czasie kompi-
lacji TeX-a.

Moze to by¢ dogodne z kilku powodéw. Pierwszy to taki, ze caly projekt
uruchamiamy ,,jednym poleceniem”.

Drugi powdéd moze by¢ jeszcze bardziej przekonujacy. Otéz mozemy na-
pisa¢ makro TeX-owe robiace potrzebne obliczenia na liczbach dziesietnych,

ktére potem mozna wielokrotnie wykorzystywaé¢. Oto propozycja takiego ma-
kra:
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\newwrite\zzzttt
\gdef\oblicz#1\koniec{\xdef\wynik{#1}}
\def\dzialanie#1#2#3{
\immediate\openout\zzzttt=zzz.php\relax
\immediate\write\zzzttt{\string<?}
\immediate\write\zzzttt{$fp=fopen("zzz.ttt","w") ;}
\immediate\write\zzzttt{$x=#1;}
\immediate\write\zzzttt{$xx=#3;}
\immediate\write\zzzttt{$y=$x#2$xx;}
\immediate\write\zzzttt{fputs(\string$fp, "\string\oblicz");}
\immediate\write\zzzttt{fputs($fp, $y);}
\immediate\write\zzzttt{fputs($fp, "\string\koniec");}
\immediate\write\zzzttt{fclose ($fp) ;>
\immediate\write\zzzttt{?\string>}
\immediate\closeout\zzzttt

\immediate\writel8{php zzz.php}

\input{zzz.ttt}}

Teraz wywotanie np.
\dzialanie3.18%4.35
spowoduje, ze pod poleceniem \wynik bedzie si¢ kryl wynik mnozenia.

Kolejny makro jest jeszcze bardziej interesujace. Ot6z mozemy pod TeX-
em (odwolujac sie po drodze do skryptu php) robié¢ r6zne obliczenia uzywajac
funkcji i algorytmow, ktére sa w php dostepne.

Oto przyktadowe makro, ktére wywotuje funkcje:

\newwrite\xxxttt

\def\funkcja#l (#2){
\immediate\openout\xxxttt=xxx.php\relax
\immediate\write\xxxttt{\string<?}
\immediate\write\xxxttt{$fp=fopen("zzz.ttt","w");}
\immediate\write\xxxttt{$x=#2;}
\immediate\write\xxxttt{$y=#1;}
\immediate\write\xxxttt{fputs(\string$fp, "\string\oblicz");}
\immediate\write\xxxttt{fputs($fp, $y);}
\immediate\write\xxxttt{fputs($fp, "\string\koniec");}
\immediate\write\xxxttt{fclose($fp) ;>
\immediate\write\xxxttt{?\string>}
\immediate\closeout\xxxttt

\immediate\writel8{php xxx.php}
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\input{zzz.ttt}
}

Pod #1 kryje sie wzor na obliczenie, a pod #2 argument. Obliczony re-
zultat jest liczba kryjaca sie pod poleceniem \wynik. Na przyklad wykonanie
polecenia \funkcja $x*$x*$x(2) spowoduje, ze pod zmienna \wynik kryje
sie napis (nie liczba!) ,,2”,

A oto przyklad ciekawego zastosowania w dydaktyce wykorzystujacego
gotowy juz program napisany w TeX-u do produkcji zadan testowych. Jego
dziatanie opisane jest w [8].

Opiszemy krotko sktadnie takiego pytania testowego.

\question

Tres¢ pytania

\answers

{odpowiedz pierwsza\true x}

{odpowiedz ostatnia\true x}
\endquestion

gdzie x jest jedynka, gdy odpowiedz jest prawdziwa i 0, gdy nie jest.
Przypuéémy, ze chcemy przygotowaé pytanie:

Niech M bedzie punktem, w ktorym funkcja f(x) = e — bx przyjmuje
najmniejszq wartos¢ w przedziale [0; 0],

gdzie a jest liczba dziesietna losowana z przedziatu [0,1;0,54], a b jest liczba
catkowita losowana z przedziatu [6;21].

Pokazmy rozwiazanie: obliczamy pochodna: mamy f'(z) = ae® —b. Przy-

réwnujac ja do zera otrzymujemy: x = %)

Teraz mozemy zredagowac zadanie.

\question

\setrannum{\xa}{1}{4}

\setrannum{\xb}{6}{21}

Niech $M$ bedzie punktem, w™ktérym funkcja

$£(x) = e~{0{,}\the\xa x} - \the\xb x$

przyjmuje najmniejszg wartoS¢ w przedziale

$[0;\inftyl$. Wtedy \funkcja{log(\the\xb/$x)/$x}[0.\the\xal]
\answers

{\setrannum{\xc}{5}{20}
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$M>\the\xc$

\ifdim\wynik pt>\the\xc pt\xd=1\else\xd=0\true\xd}
{\setrannum{\xc}{21}{42}

$M<\the\xc$

\ifdim\wynik pt<\the\xc pt\xd=1\else\xd=0\fi\true\xd}
{\setrannum{\xc}{42}{55}

$M<\the\xc$

\ifdim\wynik pt<\the\xc pt\xd=1\else\xd=0\ftrue\xd}
\endquestion}

Liczba a jest réwna 0,1, 0,2, 0,3 lub 0,4. Liczba b jest liczbg catkowi-

In(6/0,4) . In(21/0,1)]
04 01 ~

[6,7; 53,5]. Dlatego w pierwszej odpowiedzi losuje sie parametr catkowity z prze-
dzialu [5;20], w drugiej z przedziatu [21;42], w trzeciej z przedziatu [43;55].
Nastepnie poréwnuje sie wylosowane wielkosci kryjace sie pod zmienna \xc
z liczba M. Poniewaz TeX nie potrafi dziata¢ na liczbach niecatkowitych zasto-
sowane jest przypisanie zaréwno wielkosci M kryjacej sie pod zmienng \wynik
jak i zmiennej \xc odpowiednim dlugosciom, a diugosci niecatkowite TeX po-
trafi poréwnywac!

ta z przedzialu [6;21]. Stad M nalezy do przedzialu

Mozna tez zmieniajac nieco makro \funkcja w miejsce wzoru na funkcje
w pliku php wpisywacé cale algorytmy, cho¢ przy zadaniach egzaminacyjnych
byloby to niezbyt przydatne - zadania egzaminacyjne nie powinny by¢ skom-
plikowane rachunkowo!

5. Wykorzystanie wiecej niz dwéch jezykéow

W ostatniej czedci pracy pokazemy problem rozwiazany dzieki zastoso-
waniu dwoch gotowych wezeéniej programéw, napisanych w réznych jezykach
oraz algorytmu pliku wsadowego.

Trzy lata temu zostal napisany przez autora w TeX-u program do tworze-
nia i obrébki ankiet studenckich oceniajacych wyktadowcéw. Jest on opisany
w [11]. Sklada sie on z dwoch skladnikéw. Pierwszy to program o nazwie
ankieta.tex, ktory odczytujac plik pod nazwa grupa.txt zawierajacy spis
wyktadowcéw prowadzacych zajecia w danej grupie, tworzy tekst ankiet. Stu-
denci zapisuja swoje oceny pracownikéw na odpowiednich kwestionariuszach.
Kwestionariusze te sa nastepnie przepuszczane przez skaner i odczyt kwestio-
nariuszy jest zapisywany w pliku ankieta.csv. Drugi skladnik to program
o nazwie wynik.tex, ktéry odpowiednio taczy pliki ankieta.csv i grupa.txt,
przeprowadza obliczenia (np.liczy $rednie oceny kazdego wykladowcy i Srednie
oceny calej grupy) i drukuje gotowe wyniki.
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Poczatkowo byt on stosowany w Wydziale Zarzadzania WSM w Ciecha-
nowie, gdzie grup bylo co najwyzej szesé i w zwigzku z tym nie byto potrzeby
wiekszej jeszcze automatyzacji pracy. Tworzono folder do kazdej grupy i w kaz-
dym z nich przygotowywano plik grupa.txt, przeprowadzano najpierw pro-
cedure przygotowania ankiety, a potem jej obrobki i nie zajmowato to duzo
czasu.

Rok pézniej wykorzystaliémy ten program w jednostce macierzystej w War-
szawie, gdzie grup bylo ponad 80. Przygotowanie 80 plikéw grupa.txt, 80
réznych ankiet w réznych katalogach?, potem obrébka ankiet zajely wiele go-
dzin.

Dlatego naturalna wydata sie idea, zeby zautomatyzowaé przynajmniej
czesSciowo prace.

Pliki zawierajace dane o wykladowcach danej grupy okazaly sie by¢ prawie
gotowe w odpowiedniej jednostce organizacyjnej uczelni. Byty to pliki w for-
macie csv majace w nazwach informacje jakiej grupy dotycza. Na przyktad
1_SEMESTR_ADMINISTRACJI_II _STOPNIA NIESTACJONARNE_TOK1.csv itp.
Trzeba byto w takim razie znalezé sposéb na automatyczne przetwarzanie ich
do struktury identycznej jak struktura pliku grupa.txt. i tu na pomoc przy-
szedl gotowy juz program napisany wiele lat temu w pascalu do innych wpraw-
dzie celéw, ale praktycznie co do joty realizujacy zadane zadanie, oraz mozli-
wosci algorytmiczne plikéw wsadowych. Po drobnej korekcie powstal program
napisany w pascalu zamien.exe przetwarzajacy plik pod nazwa grupa.ccc
majacy strukture taka jak we wspomnianej jednostce organizacyjnej na plik
grupa.txt majacy strukture i nazwe juz gotowa to przetwarzania przez pro-
gram ankieta.tex. Teraz wystarczyto umiesci¢ wszystkie 80 plikow csv, pliki
ankieta.tex, wynik.tex we wspélnym katalogu (nazwali$my go ankieta®).
Tworzymy nastepnie dwa pliki wsadowe.

Oto pierwszy z nich:

md ankietapdfy

cd..

md wynikiankiety

cd ankieta

FOR %%A IN (*.csv) DO call wykonaj.bat %%A

2Juz reczne utworzenie 80 katalogéw - ich nazwy nie moga by¢ zbyt krétkie, musza za-
wiera¢ dane o grupie - zajelo troche czasu
3Calg prace wykonywaliémy na dysku D, oczywiscie mozna to zmienié
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Tworzy on dwa katalogi, w jednym beda gotowe do druku ankiety pod od-
powiednimi nazwami, w drugim bedziemy potem tworzy¢ podkatalogi, w kto-
rych bedziemy w przysztosci przetwarzaé¢ wyniki ankiet. Nastepnie wywoluje
odpowiednia petle przetwarzajac wszystkie pliki csv.

Drugi wykonaj.bat jest nastepujacy:

copy %1 grupa.ccc

call zamien.exe

call pdflatex ankieta.tex

copy ankieta.pdf d:\ankietalankietapdfy\%1.pdf
cd..

cd wynikiankiety

md %1

cd..

cd ankieta

copy grupa.txt d:\wynikiankiety\grupa.txt
copy wynik.tex d:\wynikiankiety\wynik.tex

Plik robankiety.bat dla kazdego pliku csv uruchamia plik wykonaj.bat
z nazwa pliku csv, czyli nazwg odpowiedniej grupy jako parametrem. Prze-
twarza ten plik na plik grupa.txt, kompiluje plik ankieta.tex tworzac plik
ankieta.pdf, bedacy ankieta dla odpowiedniej grupy. Nastepnie kopiuje ten
plik pod nazwa grupy do podkatalogu ankietapdfy. Wreszcie tworzy w kata-
logu wynikiankiety podkatalog majacy nazwe grupy i kopiuje do tych pod-
katalogéw pliki potrzebne w przysztoéci do przetwarzania wynikéw ankiet.

W ten sposéb praktycznie jednym nacisnieciem klawisza mamy wszystkie
80 ankiet w formacie pdf gotowych do druku.

Przetwarzania ankiet nie da si¢ juz tak dobrze zautomatyzowaé, ale mozna
to zrobi¢ choé¢ czesciowo.

Formalarze wypelnione przez studentow w kazdej grupie przepuszczamy
przez skaner i wyniki odczytu zapisujemy pod nazwa wynik.csv w odpowied-
nim podkatalogu zwigzanym z ta grupa, gdzie juz ,czekaja na niego” pliki
grupa.txt oraz wynik.tex. To jest ten fragment pracy, ktorego zautomaty-
zowaé nie mozna, ale do ostatniej czesci mozna przygotowaé odpowiedni plik
wsadowy, ktory konicows prace zrobi za nas.

Oto on (nazwijmy go robwyniki.bat):

md wynikiankietypdfy
FOR %%A IN (x.csv) DO call wykonajwyniki.bat %%A
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cd..

Z kolei plik wykonajwyniki.bat jest nastepujacy:

cd wynikiankiety

cd %1

call pdflatex wynik.tex

copy wynik.pdf d:\ankieta\wynikiankietypdfy\%lwyniki.pdf

cd..

cd ankieta

gu.

Wszystkie wyniki ankiet zapisza si¢ w formacie pdf we wspolnym katalo-
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PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Elzbieta Maczynska

REFLEKSJE WOKOL KSIAZKI ,,PRZEZ CIEKAWE CZASY”!
ROZMOWY PAWLA KOZL.OWSKIEGO
ZE ZDZISELAWEM SADOWSKIM

[stowa kluczowe: polityka makroekonomiczna, teoria rozwoju gospodarczego,
przeksztalcenia systemowe]

Streszczenie

W opracowaniu oméwiono rozmowe o zyciu, ludziach i zdarzeniach dwéch
wybitnych teoretykéw rozwoju gospodarczego, zawarta w recenzowanej pracy
pt. ,Przez ciekawe czasy”. Pierwszy to autor gléwnych wywodow tej ksigzki
prof. Zdzistaw Sadowski, czlonek korespondent PAN, czlonek honorowy Klubu
Rzymskiego, dtugoletni prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Drugi
— jego interlokutor — prof. Pawel Kozlowski jest profesorem Uniwersytetu War-
szawskiego, z-ca dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, czlonkiem
Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN.

sk

W czasach kiedy przesztoécé szybko staje sie archeologiq a refleksje o przysztosci prze-
grywaja z presja nawatu wydarzen biezacych, publikacje, w ktérych udaje sie fascy-
nujaco potaczy¢ te trzy wymiary czasowe zastuguja na specjalna uwage. Potwierdzaja
bowiem stare porzekadlo, ze historia rzadko sie powtarza, ale czesto sie rymuje,
anowe wydarzenia w znacznym stopniu wzgledami wpisujg sie w znane scenariu-
sze. Stad wielka uzytecznos$é tego typu dziet — nie tylko intelektualna, poznawcza
ale i praktyczna. Zmuszajg do analiz poréwnawczych i pogtebionej refleksji nad
przyszloécia. A jest to istotne tym bardziej, ze nic tak nie sprzyja terazniejszosci
—jak dobrze przemys$lana przysztosé.

1 Zdzistaw Sadowski; Przez ciekawe czasy. Rozmowy z Pawtem Koztowskim o Zyciu,
ludziach i zdarzeniach. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Instytut Nauk Ekono-
micznych PAN. Warszawa 2011, ss 399.
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Wszystkie te walory ma ksigzka ”Przez ciekawe czasy”. Sa to rozmowy
,0 2yciu, ludziach i zdarzeniach” przeprowadzone przez socjologa i ekonomiste
z Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk - profesora Pawla
Koztowskiego ze znanym ekonomistg profesorem Zdzistawem Sadowskim. Choé
w rozmowach tych ze wzgledu na profesje interlokutoréw dominuje tematyka
ekonomiczna, to jednak ksiazka jest zarazem bogatym zZrédtem informacji o po-
lityce, losach, postawach i dylematach ludzkich. Juz same tytuty 24 rozdziatéw
ksigzki, zamieszczony w niej zyciorys jej gtéwnego bohatera Zdzistawa Sadow-
skiego oraz indeks nazwisk méwia same za siebie: Dom i szkoty; Czas oku-
pacji niemieckiej; Powstanie Warszawskie i przejscie frontu; Miedzy Warszawq
a Opolem; W wiezieniu i po wyroku; Zycie zawodowe, towarzyskie i uczuciowe;
Mdéj Profesor Edward Lipiriski; Nauka i narty z Janem Drewnowskim; Gene-
wa, Intensywne siedmiolecie; Czestaw Bobrowski i jego dwie Rady, Rozmowy
z Oskarem Lange; Pod urokiem Michata Kaleckiego; Ghana; Nowy Jork; Szcze-
gélne lata siedemdziesiqte; Ekonomia w objeciach neoliberalizmu; Reformowa-
nie ustroju; Miedzy Wschodem i Zachodem; Kres dziatalnosci rzqdowej; Kazi-
mierz Secomski i Klub Rzymski; Transformacja; Aktywne Zycie w Trzeciej RP;
W XXI stuleciu).

Tytuly rozdziatéw stanowig zarazem swego rodzaju synteze zyciorysu i burzliwego
zycia bohatera ksigzki. Zdzistaw L. Sadowski urodzit sie 10 lutego 1925 roku w War-
szawie. Mature uzyskat w Liceum im. Stefana Batorego w 1941 roku, dyplom technika
chemika w Liceum Chemicznym w 1942 roku. Kolejny etap to studia w Szkole Gtow-
nej Handlowej w czasie okupacji oraz udzial w Powstaniu Warszawskim. W Powstaniu
byt ciezko ranny. Po wojnie aresztowany i skazany przez sad wojskowy na dwa lata
z zawieszeniem za ,,dziatalno$¢é wywrotows”.

Zaréwno studia, jak i poczatki pracy naukowej Zdzistawa Sadowskiego wigza sie
ze Szkolg Gléwng Handlowa, gdzie w latach 1947-49 pracowat w Katedrze Ekonomii
w charakterze asystenta profesora Edwarda Lipiniskiego. W 1953 roku podjat prace na
Uniwersytecie Warszawskim, gdzie uzyskuje kolejne stopnie i tytuly naukowe, od
doktoratu w 1962 roku, poprzez doktora habilitowanego w 1979 roku, na profesu-
rze zwyczajnej konczac.

Zdzistaw Sadowski bezposrednio wspétpracowatl z wybitnymi ekonomistami pol-
skimi i zagranicznymi: Edwardem Lipifiskim, Michatem Kaleckim, Czestawem Bo-
browskim takze (w latach 1957-58, w czasie pracy w Sekretariacie Europejskiej Komi-
sji Gospodarczej ONZ w Genewie) m.in. z Gunnarem Myrdalem, laureatem Nagrody
Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii w 1974 .

Poza praca w SGH i Uniwersytecie Warszawskim, profesor Sadowski przez kilka lat
wykladat w University of Ghana w Legon a takze czasowo w kilkunastu zagranicznych
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uczelniach w roznych rejonach §wiata. Waznym etapem zycia zawodowego profesora
Sadowskiego bylto prawie dziesiecioletnie zaangazowanie w pracach Instytutu Plano-
wania, gdzie petnit tez funkcje wicedyrektora.

Profesor Sadowski taczyt prace badawcza z praca dydaktyczna; wyktadat m.in.: hi-
storie mysli ekonomicznej, ekonomie i ekonomie polityczna, teorie rozwoju gospodar-
czego, polityke gospodarcza i teorie przeksztatcen systemowych. Wymienione tematy
wyktadow obrazujg gléwne dziedziny zainteresowan naukowych Profesora, ktory
zarazem laczy dorobek teorii ekonomii z praktyka. Stad tez wazne miejsce w biogra-
fii Profesora zajmuje praca w charakterze eksperta i kreatora polityki gospodarcze;.
W latach 1958-62 byt sekretarzem Rady Ekonomicznej, ktorej przewodniczyt profesor
Czestaw Bobrowski. Zas$ w latach 1970-72 pehnit funkgje zastepcy dyrektora Centrum
ds. Planowania, Projekgji i Polityk Rozwoju w Sekretariacie ONZ w Nowym dJorku.
Jako wybitny znawca probleméw rozwoju gospodarczego byt wielokrotnie zapraszany
do uczestnictwa w grupach eksperckich, powotywanych przez agendy ONZ. Miedzy-
narodowa aktywno$é profesora Sadowskiego przejawia sie réwniez w cztonkostwie,
a takze we wladzach w prestizowych organizacjach naukowych, takich jak Miedzyna-
rodowe Stowarzyszenie Ekonomistéw i Klub Rzymski.

Zwazywszy na tak bogaty zyciorys Zdzistawa Sadowskiego, nie dziwi nastepujaca
opinia sformutowana na seminarium w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym przez
profesora Pawta Koztowskiego: ,,Zdzistaw Sadowski jest dla mnie przykladem, niestety
ginacego, gatunku inteligenta polskiego. Zdzistaw Sadowski jest czyms wiecej niz ekono-
mista, jest wiecej niz profesorem, wiecej niz prezesem, jest inteligentem polskim, takim,
jakim oni byli kiedy$ — uzywam tego stowa w znaczeniu normatywnym. /..../Druga cecha
profesora Sadowskiego, ktéra tez warto widzie¢ w szerszym kontekscie, to etos pracy or-
ganicznej. Prof. Sadowski jest cztowiekiem pracy organicznej w Polsce. To znaczy, takim,
ktory widzi cel, widzi potrzebe realizacji tego celu, wie jak to nalezy robié. Nie chce by¢
w zadnym stopniu radykatem, nie pragnie wysadza¢ Swiata w powietrze, chce go ulep-
szy¢, a nie zaczyna¢ od poczatku. W dodatku, cechg polskiej pracy organicznej od czaséw
pozytywizmu jest szczegdlna wlasciwosé, to znaczy praca organiczna prowadzona od-
goérnie. Mozna by¢ na wysokich stanowiskach w panstwie i wcale to nie oznacza, ze sie
identyfikuje ze wszystkim co jest zwigzane z obowigzujacym ustrojem. Taka osoba stara
sie robié to co mozna robié, zeby ulepszy¢ rzeczywistos¢. To jest cecha, ktéra przetamuje
polskie podziaty na partyjnych i bezpartyjnych, nalezacych do jednej grupy lub do innej
grupy, wierzacych i niewierzacych, kobiet i mezczyzn, starych i mtodych, to jest cecha,
ktora jednoczy ludzi na innej zasadzie2.

2 Stenogram z konwersatorium ,,Czwartki u Ekonomistéw”, 18 pazdziernika 2011,
http://www.pte.pl/pliki/2/21/CZuE_18.10.2011 ed_at.pdf
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Profesor Sadowski znany jest w Srodowisku ekonomistéw jako osoba, ktorej udaje
sie tgczyc postawe niezaleznosci intelektualnej i politycznej z silnym zaangazowaniem
w sprawy kraju. Niezaleznosé ta zastuguje na uznanie tym bardziej, ze wazny etap
aktywnosci zawodowej i obywatelskiej profesora Sadowskiego przypada na szczegdlnie
trudny okres lat 80. Narastajace symptomy systemowego i strukturalnego kryzysu so-
gjalistycznej gospodarki, w tym przejawy konfliktu spotecznego i politycznego, juz na
poczatku lat 80. doprowadzily do wprowadzenia stanu wojennego, a w koncu dekady
do rozméw ,,okraglego stotu”, czego nastepstwem byla zmiana ustroju w Polsce i odej-
Scie od realnego socjalizmu.

Prawie przez calg dekade lat 80. Profesor Sadowski nalezal do kierownictwa
rzadowego, programujacego i nadzorujacego realizacje reform gospodarczych w kraju.
W latach 1981-85 petnit funkcje zastepcy Pelnomocnika Rzadu ds. Reformy Go-
spodarczej; w latach 1985-87 byt wiceprzewodniczacym (i przez krotki okres takze
przewodniczacym) Konsultacyjnej Rady Gospodarczej. W latach 1987-88 objat sta-
nowisko wiceprezesa Rady Ministrow. Jak ocenia wielu ekonomistéw, reformy gospo-
darcze zrealizowane w tamtym okresie, cho¢ ograniczone systemowymi warunkami
socjalistycznego panstwa, jednak utorowaty w pewnej mierze droge do ustrojowej
transformacji polskiej gospodarki i przej$cia od socjalizmu do gospodarki rynko-
wej. Zwraca tez na to uwage profesor Piotr Pysz w niemieckojezycznej recenzji
ksiazki®.

Profesor Sadowski czynit wiele dla ucywilizowania, urynkowienia polskiej gospodarki.
Miedzy innymi to dzieki Jego zabiegom mogla sie ukazywac w latach 80. ,,Lista 500 naj-
wiekszych przedsiebiorstw w Polsce”, z podstawowymi danymi finansowymi dotyczacymi
ich dziatalnosci. Choé z dzisiejszej perspektywy moze by¢ to postrzegane, jako przedsiewzie-
cie oczywiste i nie tak donioste, to w 6wczesnych warunkach byt to prawdziwy przetom w
podejsciu do kwestii jawnosci zycia gospodarczego i do zasady transparentnosci dziatalnosci
gospodarczej, zasady, ktora przeciez stanowi fundamentalny wymog gospodarki rynkowe;.

Wyrazem uznania $rodowiska ekonomistow dla postawy i efektéw dziatalno-
$ci profesora Sadowskiego, w tym takze dla dziatalnosci w latach 80-tych, byt jego
wybor na prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Funkgcje te petit przez
20 lat, przez kolejnych 5 kadencji — od 1985 do 2005 roku. Obecnie jest Prezesem
Honorowym tego Towarzystwa.

Opinie Sadowskiego cechuje holizm i kompleksowo§é wnioskowania, ukierun-
kowanego na kwestie nie tylko gospodarcze, ale i spoteczne oraz ekologiczne. Takie
podejécie w ksztaltowaniu polityki gospodarczej jest warunkiem trwaloéci rozwoju
i zrodtem wielu dodatnich synergii. Zasadno$¢ takiego podejScia — spektakularnie,

3 http://www.pte.pl/pliki/2/16/sadowski%20recenzja.pdf
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jak nigdy chyba wczeéniej — objawia sie dzi§, w warunkach kryzysu globalnego, pod-
wazajacego teorie niezawodnosci i efektywnosci rynku. Na tym tle intensyfikuje
sie debata na temat modeli ustroju spoteczno-gospodarczego i optymalnego ich
wyboru. Debata ta wskazuje zarazem na niebezpieczne konsekwencje zaniedbywa-
nia pracy organicznej i reform.

W tym kontekécie symptomatyczne jest nastepujace stwierdzenie Zdzistawa
Sadowskiego: ,,W kazdym razie, ja miatem i mam postawe reformatora i organiczni-
ka, podobnie jak wszyscy moi duchowi przywddcy i przyjaciele, od Edwarda Lipin-
skiego poprzez Czestawa Bobrowskiego i Kazimierza Secomskiego, nawet do Oska-
ra Langego. /.../Nie ma watpliwo$ci, wszyscy ci ludzie, ktérych znatem i o ktérych
tu opowiadatem, tak patrzyli na Polske i swoje w niej miejsce. Nieoczekiwanie dla
siebie samego zostalem najpierw ministrem, a p6Zniej wicepremierem w rzadzie
p6znego PRL. Dla niektérych to oznaczato, ze sprzedatem sie tzw. komunistom, ale
komunistg nigdy nie bytem. Zresztg wielki liberat John Stuart Mill napisat o komu-
nizmie, ze to jest taka piekna ideologia, ze gdyby mogta by¢ zrealizowana, wszystkie
inne idee wazylyby tyle co pyl na wadze. Ale nie mozna jej zrealizowaé” (s. 384).

Tym bardziej zatem niezbedne i nie do przecenienia sg dzialania ukierunkowa-
ne na reformy spoleczne, w tym na optymalizacje rozwigzan dotyczacych ksztattu
ustroju spoteczno-gospodarczego. Obecne rozwigzania profesor Sadowski ocenia
krytycznie ze wzgledu m.in. na ,charakter ewolucji systemu rynkowego, w jakim
zyjemy, z powszechna komercjalizacja wszystkich dziedzin zycia, z nastawieniem na
ogladalno$é, a nie na treéc. Jesli mamy tworzy¢ niezta przysztosé, to trzeba sie z tego
jakos§ wyzwoli¢. To jednak nie jest juz zadanie dla obserwatora” (s.385-386).

Profesor Sadowski swoje opinie na temat polityki ustrojowej przedstawit
w wielu swoich publikacjach, w tym m.in. w W poszukiwaniu drogi rozwoju. Mysli
o przysztosci Swiata i Polski, PAN, Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa
2006; Liberalizm i rola paristwa w gospodarce, ,,Ekonomista” 2006, nr 6; Od sporu
o transformacje do strategii rozwoju. Referat opracowany na VIII Kongres Ekono-
mistéw Polskich, ,,Ekonomista” 2007, nr 6. Obecnie wobec toczacej sie na forum
miedzynarodowym debaty ustrojowej publikacje te zyskuja na znaczeniu. Ksigzka
,Przez ciekawe czasy” stanowi wazne uzupekienie tych publikacji. Zawiera bo-
wiem bogaty zestaw informacji, komentarzy i faktow, ktére umozliwiaja petiejsza
identyfikacje szans i zagrozen dla reform spoteczno-gospodarczych.

Ksigzka dowodzi jednak, ze historia sie rymuje i niektore stare scenariusze
niekiedy niebezpiecznie wpisujg sie w terazniejszosé, negatywnie rzutujac na przy-
szloé¢. Sa jednak i takie, do ktérych warto wracaé, aby nie ulec niebezpieczenstwu
bezrefleksyjnej wiary w ,jedynie stuszne” doktryny i powszechnie panujace, bez-
krytycznie niekiedy powielane przez media, opinie. W tym sensie wywody zawarte
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w ksigzce mozna tez potraktowaé jako cenne wskazéwki ku przestrodze. Jak ocenia
profesor Sadowski, ,,w pierwszych latach transformacji nie bylo zadnej mozliwo-
$ci wypowiadania innych pogladéw niz obowigzujace. Kiedy postatem do dzienni-
ka ,,Rzeczpospolita” jakas replike na wypowiedZ Balcerowicza, redaktor Dariusz
Fikus, ktéry otrzymat ja do rak wlasnych, opublikowal w konicu po paru tygodniach,
na skutek dopominania sie, jaki$ nedzny skrét na dalekich stronach. Potem zreszta
sumitowat sie, méwigc ze powstalo zamieszanie w redakgcji i tekst sie zawieruszyt.
ZnaliSmy sie przeciez, wiec przepraszatl. Ale niestety wspomnienie pozostalo, a zda-
rzenie bylo symptomatyczne” (s. 343).

~
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Rys. 1. Strona tytutowa ksigzki: Zdzistaw Sadowski ,,Przez ciekawe czasy”. Wyd.
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN, Warszawa 2011.
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Opinia ta to przestroga przed doktrynerstwem, stanowigcym zawsze bariere roz-
woju, co spektakularnie potwierdzaja dysfunkcje gospodarki globalnej i publikacje
na ten temat, w tym m.in. niedawno wydany polski przektad ksiazki harwardzkiego
profesora Daniego Rodrika ,Jedna ekonomia wiele recept”. Tezy tej ksiazki do-
skonale wpisuja sie w tresci wypowiedzi profesora Sadowskiego zawarte w ksigzce
,Przez ciekawe czasy”.

Ksigzka ta, jak kazdy wywiad-rzeka nie jest oczywiscie wolna od stabosci. Pewien
niedosyt i pytania pozostawiaja m.in. fragmenty (zreszta fascynujace) dotyczace Mi-
chata Kaleckiego, jednego z najwybitniejszych, znanych i uznanych w $wiecie pol-
skich ekonomistow. Ale tez wielko$¢ i ranga osiaggnie¢ tak fascynujacej osobowosci
sprawia, ze nie sposéb w tego typu ksigzce w pei jej przedstawic.

Szkoda tez, ze tak mato miejsca (zaledwie jeden akapit) poswiecono w ksigzce
pracy profesora Sadowskiego w funkcjonujacej w latach 1994-2005 Rady Strategii
Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow. Raporty i rekomendacje tej Rady
sg aktualne do dzi$, ale niestety w niedostatecznym stopniu realizowane, co nega-
tywnie przektada sie na rzeczywisto$é gospodarcza, ale zarazem jest potwierdze-
niem ,,rymowania sie historii” .

Lekture ksiazki ,,Przez ciekawe czasy” z pelnym przekonaniem rekomenduje
kazdemu, kto chce lepiej pozna¢ realia reform spoleczno-gospodarczych w Polsce,
ale tez zwigzane z tym osobiste i zawodowe dylematy reformatoréw, zwlaszcza
w kontekscie wojennych i powojennych, przetomowych wydarzen w historii Polski.

Warszawa, grudziern 2011
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RECENZJA KSIAZKI ANDRZEJA GRZEBIENTAKA!

[stowa kluczowe: reasekuracja, podstawy prawne, poole reasekuracyjne, po-
dziat ryzykal

Streszczenie

W recenzji ksigzki A. Grzebieniaka dokonano przegladu treéci w niej zawar-
tych, takich jak: definicje, rys historyczny, wptyw reasekuracji na rozwdj portfela
ubezpieczeniowego, metody i formy reasekuracji, programy reasekuracyjne itp.
Zwrécono uwage na brak rozdzialu nt. zarzadzania ryzykiem ubezpieczeniowym.
W sumie uznano, ze praca jest cenng pozycja tak dla studentéw, wyktadowceow, jak
tez 0s6b zajmujacych sie rynkiem ubezpieczeniowym.

deskck

Tematyka reasekuracji jest problemem niezwykle waznym. Przekazywanie
ryzyka na poziomie ubezpieczenia jest zjawiskiem powszechnie znanym. Klienci
towarzystw ubezpieczen nabywaja ochrone ubezpieczeniowg dotyczaca ich zy-
cia, zdrowia, odpowiedzialnoéci cywilnej, mienia. Natomiast proces reasekuracji
to kolejny poziom dzielenia sie ryzykiem, tylko ze tym razem to ubezpieczyciele
poszukuja ochrony na ryzyka, ktére nabyli od klientéw. Tak jak podkresla sam
autor, dla ubezpieczajacego reasekuracja jest dodatkowg gwarancja, ze po zajsciu
szkody zaklad ubezpieczen bedzie dysponowal odpowiednimi §rodkami na wypta-
te odszkodowania, czy tez §wiadczenia (s. 43). Ta niejednorodno$é portfela ubez-
pieczen powoduje zainteresowanie ubezpieczyciela reasekuracja.

Na polskim rynku wydawniczym jest niewiele pozycji poswieconych w calosci
reasekuracji, najczesciej mozna znaleZzé pojedyncze rozdziaty, ktére poruszaja te
tematyke. Zatem z satysfakcjg nalezy przyjaé ksigzke dr Andrzeja Grzebieniaka

I Andrzej Grzebieniak; Reasekuracja. Podstawy. Funkcje. Formy. Programy reaseku-
racyjne. Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie.
Warszawa 2010, ss. 269.
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jako opracowanie, ktore kompleksowo omawia reasekuracje, jej funkcje, formy
oraz programy reasekuracyjne.

Recenzowana pozycja sktada sie ze wstepu, o§miu rozdziatéw, zakoniczenia,
spisu literatury, rysunkéw i tabel, w sumie liczy 269 stron. Praca dzieki przemy-
§lanemu uktadowi stanowi logiczna strukture analizowanej problematyki rease-
kuracji. Niewatpliwag zaleta jest odpowiedni dobér i kolejno§é poruszanej tematy-
ki, co wptywa na to, ze ksigzka jest zar6wno przydatna teoretykom — nauczycie-
lom akademickim oraz praktykom — pracownikom zaktadéw ubezpieczen.

Rozdziat pierwszy, zatytutowany ,,Definicja i funkcje reasekuracji” w swej tre-
$ci stanowi prezentacje definicji reasekuracji z punktu widzenia dwunastu auto-
réw oraz najwazniejsze funkcje reasekuracji, ktére autor przedstawia odnoszac
sie do dostepnej literatury.

Andrzej Grzebieniak
UBEZPIECZENIA
REASERURACJA

PODSTAWY

Funkcje. Foany, Frogrmy ramschusaogne,
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Ryec. 1. Strona tytulowa recenzowanej ksigzki Andrzeja Grzebieniaka.
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W rozdziale drugim autor przedstawil rys historyczny reasekuracji, jej ogol-
ng charakterystyke oraz podstawy prawne. Pierwsza znang umowe reasekuracji
zawarto juz w 1370 r., nastepng w 1409 r. Tak jak wskazuje autor rozwéj rease-
kuracji nie nastapil szybko. Dopiero w potowie XIX w. rozw6j rynku ubezpiecze-
niowego zapoczatkowal zapotrzebowanie na reasekuracje. Autor analizuje roz-
w0j reasekuracji poprzez ukazanie najwiekszych reasekurator6w na Swiecie pod
wzgledem skladki netto.

Problematyka wplywu reasekuracji na rozwdj portfela ubezpieczeniowego
oraz proces retrocesji i koasekuracji zostata przedstawiona w rozdziale trzecim.
Autor wymienia wiele czynnikéw, dzieki ktérym poprzez proces reasekuracji re-
asekurator wzmacnia pozycje ubezpieczyciela na rynku. Dla pelniejszego obrazu
poruszanego zagadnienia mozna by bylo pokazaé udziat retrocesji i koasekuracji
na tle reasekuracji na polskim rynku.

W rozdziale czwartym w sposob krotki i przystepny autor przedstawit cztery
metody reasekuracji: metode obligatoryjna, fakultatywna, fakultatywno-obliga-
toryjng oraz pole reasekuracyjne.

Tresé rozdziatu piatego koncentruje sie przede wszystkim na ukazaniu form
reasekuracji: proporcjonalnej i nieproporcjonalnej. Czytelnik dowiaduje sie o me-
todach reasekuracji proporcjonalnej: kwotowej, ekscedentowej oraz kwotowo-eks-
cedentowej i nieproporcjonalnej: nadwyzki szkéd, nadwyzki szkodowosci. Opisy
form reasekuracji i ich uméw zaopatrzone sg dodatkowo rysunkami oraz przy-
ktadami z wyliczeniami, co pomaga w lepszym zrozumieniu omawianego zagad-
nienia. Koficowg cze$é¢ tego rozdziatu stanowi poréwnanie reasekuracji propor-
cjonalnej kwotowej z reasekuracjg nieproporcjonalna nadwyzki szkodowos$ci oraz
poréwnanie reasekuracji proporcjonalnej ekscedentowej z reasekuracjg niepro-
porcjonalng nadwyzki szkdéd na ryzyko. Takie ujecie zagadnienia w petni obrazuje
zastosowanie poszczegélnych form.

Rozdziat szésty jest oryginalnym opracowaniem autora dotyczacym progra-
mow reasekuracyjnych. Jak stwierdza autor ,nie istnieje idealny rodzaj rease-
kuracji, ktéry moégltby mieé zastosowanie we wszystkich przypadkach” (s. 185).
Autor przedstawit propozycje czterech ofert oraz wyniki na dziatalnos$ci reaseku-
racyjnej.

Reasekuracja finansowa zostala przedstawiona w rozdziale siédmym. Jest
ona przede wszystkim finansowym wsparciem zakladu ubezpieczenr. Reasekura-
cje finansowa podzielono na retrospektywna (transfer portfela szkéd, Time&Di-
stance, pokrycie niekorzystnego rozwoju szkodowosci) i prospektywng (ograni-
czona umowa kwotowa, umowa o rozlozeniu szkdd, zagregowana umowa pro-
spektywna).
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Ostatni rozdziat recenzowanej ksigzki omawia reasekuracje na polskim rynku
w latach 1991-2009. Autor przedstawil w sposéb poré6wnawczy wyniki na dziatal-
nosci reasekuracyjnej w Dziale I — ubezpieczenia na zycie i w Dziale II — pozostate
ubezpieczenia osobowe i ubezpieczenia majatkowe. Uzyskane dane zostaly szcze-
gbétowo opisane oraz dodatkowo zaprezentowane graficznie.

Opracowanie mogtoby zyskaé na wartosci poprzez dodanie rozdzialu na temat
metod sterowania (zarzadzania) ryzykiem ubezpieczeniowym, gdzie reasekuracja
jest czescig zintegrowanego systemu zarzadzania ryzykiem. Byé moze warto tez
byto umiescié rozdziat na temat sekurytyzacji w branzy ubezpieczeniowej jako
metody pozyskiwania kapitatéw, dzieki ktérym mozna by ograniczy¢ reasekuracje
w zaktadach ubezpieczen.

7 pewno$cia omawiana pozycja bedzie niezwykle przydatna zar6wno w pracy
os6b zajmujacych sie dziatalno$cig ubezpieczeniowg oraz reasekuracyjng. Nie-
watpliwie stanowi ona réwniez cenng pomoc dla studentéw zainteresowanych
rynkiem ubezpieczeniowym.

Reasumujac recenzowana publikacja jest cennym stanowiskiem w dyskusji
nad stosowaniem i rozwojem reasekuracji.

198



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (V) 2011

KU CZCI

Witold Kiezun

PAMIEC O PROFESORZE JERZYM KURNALU

[stowa kluczowe: biogram, Jerzy Kurnal, organizacja i zarzadzanie, biuro-
kratyzm, prakseologia]

Streszczenie

W artykule przedstawiono sylwetke zmartego w 2010 r. prof. Jerzego Kurnala.
Zaprezentowano jego wielki wktad w rozwdj nauk organizacji i zarzadzania oraz
zwigzki z prakseologia. Profesor Jerzy Kurnal ostatnie 15 lat swojego zycia zwia-
zany byt z Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie.

ek

Teren zaboru austriackiego, nazwany Galicja, byt czeécig Cesarstwa Austro-
Wegierskiego i mial wysoki stopienn autonomii. Jako jedyny z trzech zaboréw
Polski posiadat polskie szkolnictwo $rednie i dwa wybitne polskie uniwersytety:
w Krakowie i Lwowie. Obok panstwowych, istnialy réwniez szkoty prywatne. Ta
wyjatkowa polska tradycja oddziatata wyraZnie na wysoki poziom szkolnictwa
w pogalicyjskiej czesci niepodlegtej II Rzeczpospolitej, w ktérej sprawnie taczo-
no przekazywanie wiedzy z ksztaltowaniem postawy solidnoéci, obywatelskosci
i spotecznej odpowiedzialnoSci.

Jerzy Kurnal urodzony w 1924 roku w Rzeszowie 15 lat swego zycia spedzit
w wolnej IT RP, uczac sie w gimnazjum Ojcéw Pijaréw w Rzeszowie i koniczac na-
uke licealng w jej podziemnej strukturze w czasie niemieckiej okupacji. Stad tez
i wyrézniajace go cechy solidnoéci, starannosci, pracowitosci, uczciwosci i kultu-
ry intelektualnej zaszczepione w sprawnym systemie wychowawczym w okresie
wezesnej mtodosci.

Prace naukowsg rozpoczyna w okresie studiow w oddziale warszawskiej Szkoly
Gté6wnej Handlowej w f.odzi, petniac juz od roku 1947 w wieku 22 lat, funkcje
asystenta tej uczelni. Po magisterium uzyskanym w 1948 roku awansuje na sta-
nowisko starszego asystenta i juz w 1950 roku przenosi sie do przeksztatconej
z Wyzszej Szkoty Handlowej, Wyzszej Szkoly Planowania i Statystyki w War-
szawie. Tutaj w 1950 roku doktoryzuje sie, w 1960 roku habilituje sie i zostaje
kierownikiem nowo powstatej Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania. Jako jej
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kierownik zostaje w 1968 roku profesorem nadzwyczajnym i w 1974 roku profe-
sorem zwyczajnym. Jest to klasyczna kariera uniwersytecka tym bardziej godna
podziwu, ze dokonana w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej przez bezpartyjnego
naukoweca, nie korzystajacego z protekcji politycznej, natomiast wyrézniajacego
sie niezwyktymi kwalifikacjami profesjonalnymi.

Niezwykle wazne dla profesjonalnego rozwoju mtodego Jerzego Kurnala byly
studyjne pobyty zagraniczne w okresie ksztaltowania swego profilu naukowego.
W roku akademickim 1957-58 roczny pobyt naukowy dla przygotowania pracy
habilitacyjnej w szwedzkim Instytucie Ekonomiki Przedsiebiorstw w Gothenbur-
gu umozliwit Mu zaréwno zdobycie wiedzy o zarzadzaniu w systemie wolnego
rynku, jak i o stylu zycia demokratycznego, realizujacego zasady sprawiedliwosci
spolecznej panstwa szwedzkiego. Wazniejszy jednak dla pézniejszego przeksztal-
cenia swojej specjalizacji naukowej z problematyki uspotecznionego handlu na
teorie organizacji i zarzadzania byt roczny staz na uniwersytecie w Pittsburghu
w roku akademickim 1961-62. Byt to okres rozkwitu idei ,,human relations”, kate-
gorycznego przeciwstawienia sie tradycji taylorowskiego naukowego zarzadzania,
antyhumanistycznego, maszynowego modelu funkcjonowania stanowisk pracy.

Po powrocie ze Stanéw Zjednoczonych Jerzy Kurnal nawigzuje kontakty na-
ukowe z Pracownig Ogdélnych Probleméw Organizacji Pracy PAN, przeksztatco-
nej p6zniej na Zaktad Prakseologii prowadzony przez prof. Jana Zieleniewskiego,
ktory rozwija prakseologiczng teorie organizacji i zarzadzania w nawigzaniu do
Traktatu o dobrej robocie Tadeusza Kotarbinskiego (1955).

Proamerykanska fascynacja, woéwczas docenta Kurnala, ideg zarzadzania
integracyjnego wyraznie kojarzy sie z teoretyczng podstaws ksztaltujacej sie
prakseologicznej teorii organizacji. Jej gtéwnym, wyjSciowym pojeciem jest ,,or-
ganizacja” zdefiniowana przez Tadeusza Kotarbinskiego jako calo§é, zbiér czesci
w statej tacznoscei o réznym typie wiezi, ale o zbieznej woli dziatania dla powodze-
nia calej zbiorowosci stanowigcej wiec w sumie, mimo réznorodnosci poszczeg6l-
nych czeéci, teleologiczng catosé.

Jerzy Kurnal w swoim referacie opublikowanym w 1963 roku w ,,Materiatach
Prakseologicznych” (Kurnal 1963) akceptuje w pelni idee tak pomyslanej spraw-
nej organizacji, nawigzujac jednak do organizacji zatrudniajacych pracownikéw
najemnych, rozwaza problem formalnych celéw pracownikéw i relacji z ich celami
nieformalnymi, ktére mogg byé niezbiezne z celami formalnymi. Powstaje wiec
problem integracji zespotu, ujednolicenia i zgodnosci cel6w instytucji i autentycz-
nych celé6w pracownikéw. Jest to wlasnie zadanie teorii zarzadzania, ktéra musi
wskazac arsenat §rodkow integracyjnych. Stad tez i postulat: zarzadzanie przez
wiedze.

Kontakt merytoryczny prof. Kurnala ze szkotg prakseologiczng formalizowat
sie uczestnictwem w czwartkowych Seminariach Okraglego Stotu w Patacu Sta-
szica prowadzonych przez prof. Zieleniewskiego ze stalym aktywnym udziatem
profesora Tadeusza Kotarbinskiego, wowczas juz emerytowanego prezesa PAN
i publikowaniem w ,,Prakseologii,” pi§mie Zaktadu Prakseologii niektérych swo-
ich referatow. Polowa lat 60-tych to okres dyskusji nad istotg teorii organizacji
i zarzadzania, ktéry zmobilizowal profesora Kurnala do opublikowania artykutu
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w ,,Prakseologii” na temat koncepcji przedmiotu teorii organizacji i zarzadzania
(Kurnal 1966). Pisze w nim: ,, (...) mozliwe staje sie dokonanie przekonywujace-
go logicznie podziatu zasadniczej problematyki teorii organizacji i zarzadzania na
grupy zagadnien. Takim przekonywujacym kryterium jaki przy tym podziale sie
nasuwa, jest wlasnie funkcja kierowania w dzialaniu mechanizmu integracyjnego
w calo$ciach organizacyjnych. Gdyby to kryterium przyjaé¢, wowczas w podstawo-
wej problematyce teorii organizacji i zarzadzania mozna by wyodrebni¢ dwie gru-
py zagadnien: pierwsza obejmowataby zagadnienia tworzenia zorganizowanych
calosci ,wlaczajac w to réwniez zasady budowy struktur organizacyjnych, druga
- zagadnienia funkcjonowania i rozwoju zorganizowanych catosci z wyekspono-
waniem kierowniczych funkcji pobudzania i kontroli tych catosci”.

Podstawowym osiggnieciem naukowym profesora Kurnala byto wydanie w 1969
roku podrecznika Zarys teorii organizacji i zarzgdzania. Byt on dostosowany do
tradycji wyktadu monograficznego i nawigzywat do dorobku prakseologicznych
dyskusji naukowych kierowanych przez profesoréw Tadeusza Kotarbinskiego
i Jana Zieleniewskiego m.in. zawierajac podrozdzial: ,,Znaczenie prakseologii dla
teorii organizacji i zarzadzania”. Autor zwracajac uwage na ,,mtodosé” teorii orga-
nizacji i zarzadzania zaktadatl taczenie tradycyjnego §wiatowego dorobku z nowo-
czesnymi kierunkami badawczymi. Stad tez i szerokie oméwienie historycznych
uwarunkowan teorii organizacji i zarzadzania, traktowanej jako wynik badan
nad racjonalnoscig dziatan czlowieka. Mamy tam zaréwno teoretyczne rozwaza-
nia nad wlasciwoSciami zorganizowanego dzialania jak i historyczny przeglad
kierunkéw badan poczgwszy od taylorowskiego ,naukowego zarzgdzania”. Wy-
razem doceniania wagi znajomos§ci rozwoju teorii organizacji byta opublikowana
ksigzka Jerzego Kurnala Twércy naukowych podstaw organizacji (1972).

Punktem wyjscia wspoétczesnej teorii byta dla Kurnala analiza istoty ,calosci
organizacyjnych dzialan” z jednoczesnym nawigzaniem do prakseologicznej defi-
nicji organizacji jako cato$ci zorganizowanej, ktorej czesci wspotprzyczyniajg sie
do powodzenia catoéci. Dalsze czesci podrecznika to oméwienie procesu tworze-
nia catoéci organizacyjnej dziatan ludzkich, a wiec proces projektowania, budowy
i formalizacji oraz analiza warunkéw jej sprawnego dziatania, a nastepnie pro-
blemy funkcjonowania organizacyjnych catoéci: kierowanie i zarzadzanie, podej-
mowanie decyzji kierowniczych, integracja wewnetrzna, struktury nieformalne,
techniki i style kierowania. Podrecznik byt dostosowany do skali mikro organiza-
¢ji dzialalno$ci gospodarczej, jedynie w rozdziale o biurokracji i biurokratyzmie
autor nawigzywat do ,instytucji dzialan zespolowych”, a wiec i sfery zarzadza-
nia publicznego. Podrecznik jest wyposazony w skorowidz rzeczowy i skorowidz
nazwisk. W roku 1979 Jerzy Kurnal opublikowal rozszerzong i unowocze$niang
wersje swojego podrecznika (Teoria organizacji i zarzqdzania). Te podreczniki
staly sie podstawg wiedzy o zarzgdzaniu dla tysiecy polskich studentéw.

Z dalszych prac Jerzego Kurnala nalezy wymieni¢ ksigzke o biurokracji (1972).
Byta to pierwsza praca o biurokracji wydana w éwczesnej Polsce. Neologizm ,,biu-
rokratyzm” uzyty tam jako negatyw etycznie obojetnej biurokracji przyjat sie
w polskim stownictwie naukowym. Prowadzenie badan nad tym tematem w wa-
runkach represyjnej socjalistycznej biurokratyzacji §wiadczylo zaré6wno o jasno-
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$ci oceny aktualnej rzeczywistosci jak i odwadze intelektualnej w przewidywaniu
skutkéw badan nad tym tematem.

Wieloletnie kierownictwo Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania bylo jed-
nym z dalszych sukceséw zyciowych Jerzego Kurnala, prawie wszyscy asysten-
ci katedry doszli do stopni profesorskich. To z tej katedry wyszli wybitni polscy
teoretycy zarzadzania, z tworcg i rektorem najlepszej polskiej prywatnej szko-
ly zarzadzania profesorem Andrzejem K. Kozminiskim i prorektorami tej szkoty
profesorem Stefanem Kwiatkowskim i profesorem Bogdanem Wawrzyniakiem na
czele.

Moja przyjazn z profesorem Kurnalem rozpoczeta sie w latach 60-tych minio-
nego wieku w okresie przygotowywania przeze mnie pracy habilitacyjnej nad pa-
tologig zarzadzania. Badania zespolu profesora nad biurokratyzmem korespon-
dowaly z moim tematem, wlgczylem sie, mile zaproszony, do systematycznych
dyskusji zespotu, uczestniczac w zebraniach katedry. Glosy w dyskusji, sugestie
prof. Kurnala byly niezwykle przydatne dla realizacji mojej pracy.

Lata 70-te to okres nowej formy naszej wspélpracy. Jerzy Kurnal jako vice
przewodniczacy Towarzystwa Naukowej Organizacji Pracy zorganizowal pierw-
szg w Polsce polsko-amerykanska konferencje naukows na temat zarzadzania.
Wsréd amerykanskich uczonych byto dwoéch profesoréw polskiego pochodzenia.
Zaproponowali mnie jako kierownikowi Zakladu Prakseologii PAN zawarcie umo-
wy o wspoélpracy, wymiane profesoréw, wspolne badania i coroczne konferencje.
Program ten zostal zaakceptowany przez kierownictwo PAN i w nastepnym roku
miata by¢ uroczyscie podpisana umowa w Warszawie. Okazato sie, ze program
w USA bedzie realizowaé Catholic Seton Hall University w New Jersey. Przybytej
delegacji przewodniczyt prezydent uniwersytetu katolicki ksigdz.

Pamietam wyrazne zaskoczenie sekretarzy PAN-u, gdy do ich apartamentéw
w Patacu Kultury i Nauki przyprowadzitem delegacje z prezydentem Seton Hall
University w koloratce. Zaskoczenie skoniczylo sie o§wiadczeniem, ze sprawa wy-
maga jeszcze dalszych rozwazan. Wieczorem zatelefonowat do mnie sekretarz
Pierwszego Wydziatu Nauk Spotecznych PAN z ostrym wyrzutem, jak moglem
przygotowa¢ umowe z katolickim uniwersytetem przyprowadzajac w dodatku
ksiedza do biura Akademii. Zrozpaczony upadkiem pieknej koncepcji zatelefono-
walem do Jerzego Kurnala. Odpowiedziat, ze akurat SGPiS szuka kontaktéw do
wspotpracy z uczelniami amerykanskimi. Nastepnego dnia prof. Sadowski, rek-
tor SGPiS podpisat umowe o wspélpracy. Projekt, mimo p6zniejszych komplikacji
i zmiany sponsora ze strony polskiej, byt realizowany do 1980 roku.

Jerzy Kurnal obok dziatalno$ci naukowej redagowat przez wiele lat czasopis-
mo ,,Problemy Organizacji” i uczestniczyl w dziatalnosci wielu organizacji nauko-
wych polskich i zagranicznych. W okresie ostatnich 15 lat przed $§miercia praco-
wat w Wyzszej Szkole Menedzerskiej kierujac tam Katedra Teorii Zarzadzania.

Opisane wyzej fragmenty bogatej dziatalnosci profesora Jerzego Kurnala tylko
w malym stopniu odzwierciedlajg skale jego aktywnos$ci intelektualnej. Faktem
jest, ze potrafit On w trudnych warunkach politycznych Polskiej Rzeczpospolitej
Ludowej stworzyé naukowy zesp6t niezwyktej klasy, sprawnie nim pokierowac,
otworzy¢ drzwi dla tradycyjnej i wspétczesnej, czotowej amerykanskiej wiedzy
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o zarzadzaniu i osobistych polsko-amerykanskich kontaktéw, opublikowat pierw-
sze podreczniki teorii organizacji i zarzgdzania. Dodajmy, ze wszystkie te wybitne
osiagniecia naukowe i organizacyjne dokonywane byly w atmosferze zyczliwo-
$ci, wysokiej klasy osobistej kultury, opanowania i kontaktu osobowego. Sadze
wiec, ze drogi profesor Jerzy Kurnal mégtby powiedzieé za Horacym: ,Non omnis
moriar” - nie caty umre. Jego dorobek zostat w pamieci jego przyjaciot, uczniéw
i w polskiej teorii organizacji i zarzadzania.
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N o

Ryec. 1. Profesor Jerzy Kurnal (fot. Z archiwum WSM)

203






ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (V) 2011

KONGRESY, KONFERENCJE, SYMPOZJA

Lukasz Wiater

AWANS ZAWODOWY NAUCZYCIELI

[stowa kluczowe: awans zawodowy, nauczyciele, wychowanie fizyczne]

Streszczenie

W pracy oméwiono tematyke wystapien naukowych oraz realizowanych
warsztatow podczas I Ogélnopolskiej Konferencji Naukowo-Metodycznej, poSwie-
conej problemom awansu zawodowego nauczycieli wf w polskim systemie o$wia-
ty. Awans ten powinien by¢ $ciéle powiazany z rozwojem. Tymczasem z przedsta-
wionych referatow wytaniat sie obraz slabego przygotowania profesjonalnego tej
grupy zawodowej. Najgorzej wyglada ono u nauczycieli edukacji wezesnoszkolne;.
O checi nauczycieli do starania sie o wyzszy stopien zawodowy przesadzajg ko-
rzy$ci ekonomiczne, a nie indywidualna cheé¢ do samodoskonalenia sie i rozwoju.

deskck

Organizatorami I Ogélnopolskiej Konferencji Naukowo-Metodycznej nt.
»<Awans zawodowy nauczycieli wf — zatozenia a rzeczywistos¢”, jaka odbyta sie
w Ciechanowie w dniach 21-22 pazdziernika 2011 r. pod patronatem prezydenta
miasta Ciechanowa Waldemara Wardziniskiego, byta Wyzsza Szkota Kultury Fi-
zycznej i Turystyki im. H. Konopackiej w Pruszkowie oraz Wyzsza Szkota Mene-
dzerska w Warszawie Wydzial Zarzgdzania w Ciechanowie.

Komitet naukowy konferencji stanowili prof. dr hab. Seweryn Sulisz, prof. dr
hab. Lech Jaczynowski, dr inz. Grzegorz Janicki oraz dr Marzena Kurzak. W gro-
nie uczestnikow znalezli sie przede wszystkim nauczyciele wychowania fizyczne-
go oraz nauczyciele akademiccy reprezentujacy uczelnie bedace organizatorami
konferencji, a takze: Akademie Wychowania Fizycznego w Warszawie, Wydziat
Wychowania Fizycznego i Sportu w Bialej Podlaskiej i Olsztynska Szkote Wyzsza
im. Jézefa Rusieckiego. Miejscem obrad konferencji byt Miejski Osrodek Sportu
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i Rekreacji w Ciechanowie, a dokladniej sale konferencyjne wchodzace w sktad
kompleksu obiektéw widowiskowo-sportowych przy ulicy 17 stycznia.

Od dawna juz zgtaszano zapotrzebowanie na konferencje, ktéra bytaby swoi-
sta analizg i podsumowaniem dziesiecioletniego okresu funkcjonowania procedu-
ry awansu zawodowego nauczycieli. W ciggu ostatnich lat miaty miejsce znaczace
zmiany prawne i organizacyjne zwigzane z obowigzujacymi zasadami nadawania
nauczycielom kolejnych stopni na drodze ich awansu zawodowego. W zatozeniach
awans ten powinien by¢ Scisle powigzany z rozwojem zawodowym. Celem konfe-
rencji bylo uzyskanie odpowiedzi na pytanie - czy rzeczywiscie tak bylo i jak jest
obecnie?

Uczestnicy obrad mieli mozliwo$¢é petnego spojrzenia na praktycznie wszyst-
kie problemy zwigzanie z pracg w zawodzie nauczyciela wychowania fizycznego
w ramach polskiego systemu oé§wiaty. Tematyka wystgpien nie zostata ograniczo-
na jedynie do badania aspektow zmian przepiséw prawnych regulujacy procedury
awansu, co pozwolilo na wnikliwg eksploracje kwestii zdecydowanie wazniejszej,
jaka jest rozwdj os6b pracujacych w tym zawodzie.

Konferencja rozpoczeta sie od powitania uczestnikow przez organizatoréw re-
prezentowanych przez rektora Wyzszej Szkoty Kultury Fizycznej i Turystyki dr
inz. Grzegorza Janickiego, prezydenta miasta Ciechanowa Waldemara Wardzyn-
skiego, kanclerza WSM Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie mgr inz. Jerzego
Omiecinskiego oraz prowadzacego pierwsza sesje prof. dr hab. Lecha Jaczynow-
skiego.

Referat wprowadzajacy nt. ,Ksztalcenie nauczycieli wychowania fizycznego
— zatozenia a rzeczywisto$¢” przedstawit dr hab. prof. Seweryn Sulisz. W swoim
wystapieniu prof. Sulisz podkreslit coraz rzadsze wystepowanie ,nauczycielskie-
go profesjonalizmu” w zawodzie nauczyciela wychowania fizycznego. Profesjona-
lizmu, ktéry powinien opieraé sie na wiedzy i do§wiadczeniu zdobytym przede
wszystkim w trakcie studiéw. Tymczasem, po dokonanej analizie programéw
ksztalcenia, na kierunku wychowanie fizyczne, zauwazalny jest brak wilasciwie
skonstruowanej osi przedmiotéw, ktéra prowadzitaby do ksztattowania postaw
prospotecznych wéréd przysztych nauczycieli. Dodatkowo niebezpiecznym zjawi-
skiem jest spychanie praktyk zawodowych na margines procesu ksztatcenia. Prof.
Sulisz poddat rowniez pod uwage uczestnikéw konferencji trafno$é wyboru oséb
na studia z zakresu wychowania fizycznego. W referacie kwestia ta zostata poru-
szona przez stwierdzenie, iz dobrzy sportowcy nie zawsze sa dobrymi nauczyciela-
mi, a system rekrutacji zdecydowanie stawia na tego rodzaju osoby. Na konicu prof.
Sulisz odniést sie do realizacji programu ,,Roku szkoly z pasja”, gdzie po analizie
dziatan podejmowanych w ramach projektu méwit m. in. o przewazajacym stylu
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pracy nauczycieli wychowania fizycznego, w ktérym pasja i zaangazowanie osobi-
ste w prace pojawiaja sie u coraz mniejszej liczby oséb rozpoczynajacych kariere
w tym zawodzie. W ostatnim zdaniu profesora pojawit sie postulat zmian sytemu
ksztalcenia przyszltych nauczycieli. Zmiany te powinny wzmocni¢ kompetencje
nauczyciela, na ktore sktadajg sie do§wiadczenie, powotanie i wiedza.

W czasie pierwszej sesji wygloszone zostaly cztery referaty. Pani mgr Ewelina
Gutkowska-Wyrzykowska przygotowala wystapienie na temat: ,Przygotowanie
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej do prowadzenia zaje¢ wychowania fizyczne-
go”. W trakcie prezentacji uczestnicy konferencji uzyskali niepokojace informacje
na temat braku wlasciwego przygotowania tej grupy nauczycieli do prowadzenia
zajeé powigzanych z aktywnoscig fizyczna. Z wynikéw przeprowadzonych badan
mgr Gutkowska-Wyrzykowska wskazala, iz 90% nauczycieli edukacji wezesno-
szkolnej nie odbywato zadnych praktyk w zakresie wychowania fizycznego, a do-
datkowo jedynie 17% przygotowuje sie do prowadzenia zajec¢ z tego obszaru.

Dr Alicja Romanowska wspétpracujaca z dr Aneta Omelan przedstawita refe-
rat nt. ,Wychowanie fizyczne ku wartosciom”, w ktérym to odniosta sie do miej-
sca wartosci w procesie edukacyjnym oraz do funkcjonujacych obecnie koncepcji
wychowania dziecka.

Kolejne wystapienie nt. ,,Awans zawodowy nauczycieli wychowania fizyczne-
go m. st. Warszawy” przygotowata dr Marzena Kurzak. W prezentacji wynikéw
swojego badania dr Kurzak wskazata na podstawowy czynnik majacy wpltyw na
starania nauczycieli o0 wyzszy stopien zawodowy — czynnik ekonomiczny (wzrost
zarobkéw — 79,4% badanych). Indywidualny proces rozwoju wskazato jedynie
45,6% badanych.

Po krotkiej przerwie rozpoczeta sie druga sesja konferencji, ktorej przewod-
niczyl dr hab. prof. Seweryn Sulisz. W ramach tej sesji przewidziane zostatly trzy
wystapienia. Pierwsze z nich byto praca zbiorowa prof. dr hab. Lecha Jaczynow-
skiego z WSM Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie oraz dr Andrzeja Smolenia
i mgr Liukasza Wiater z Akademii Wychowania Fizycznego im. J6zefa Pitsudskie-
go w Warszawie, a dotyczylo funkcjonowania klubéw sportowych w érodowisku
szkolnym. W wystapieniu zaprezentowane zostaty najnowsze dane o liczbie fak-
tycznie funkcjonujacych uczniowskich i szkolnych klubéw sportowych, ktérych
stan na koniec 2010 r. wynosit odpowiednio 6297 i 106 (w tym bioracych udziat
w rozgrywkach sportowych 2266 i 62). Autorzy artykutu podkreslili w ten spo-
s6b znaczenie tych podmiotéw dla procesu wychowania fizycznego, ale réwniez
przekazali najnowsze informacje o stanie liczbowym podwazajac pojawiajace sie
w literaturze doniesienia o funkcjonowaniu obecnie ponad 12.000 tego rodzaju
podmiotow.
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Drugim wystapieniem w sesji byt referat dr Anety Omelan (wspétpracujacej
z dr Alicja Romanowska) dotyczacy turystyki szkolnej. Podkreslono w nim bardzo
stabe wykorzystanie tego rodzaju aktywnosci fizycznej w procesie edukacji. Turysty-
ka, ktéra spetia funkcje: wychowawcza, zdrowotng i rekreacyjna, moze by¢ stoso-
wana w wymiarze 2 godzin tygodniowo w ramach prowadzonych zaje¢. Jak pokazuja
badania z mozliwosci tej nauczyciele korzystaja w bardzo ograniczonym stopniu.

Na koniec sesji wygloszony zostal referat mgr Barbary Chelminskiej nt.
»<Awans zawodowy nauczycieli wychowania fizycznego na terenie miasta Cie-
chanéw”, w ramach ktérego autorka bardzo dokltadnie przedstawita podstawowe
bariery w podejmowaniu awansu zawodowego. Zaliczyé mozna do nich: wysokie
koszty doksztatcania, brak satysfakcji zawodowej, brak motywacji ze strony dy-
rektora oraz niski wymiar finansowy awansu. Az 84% badanych wskazato réw-
niez na brak wptywu awansu na prestiz zawodu.

Po zakonczeniu drugiej sesji odbyly sie warsztaty metodyczne z Teakwon-do
prowadzone przez mgr Michata Rzasinskiego. W ich trakcie przedstawiono mozli-
wos¢ wykorzystania tej dyscypliny sportowej na lekcjach wychowania fizycznego.

Drugi dzien obrad konferencji rozpoczat sie réwniez od warsztatéw metodycz-
nych. Pierwsze z nich z tenisa stotowego poprowadzita pani Beata Felbur, nato-
miast warsztaty z pitki recznej poprowadzit mgr Arkadiusz Chetminski.

Fot. 1. Rektor Wyzszej Szkoly Kultury Fizycznej im. H. Konopackiej w Pruszko-
wie dr inz. Grzegorz Janicki otwiera obrady (zdjecie z archiwum Wydzia-
tu Zarzadzania w Ciechanowie).
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Po czesci warsztatowej uczestnicy spotkali sie na trzeciej sesji prowadzonej
réwniez przez dr hab. prof. Seweryna Sulisza. Swoje referaty wyglosili m.in.
dr Katarzyna Pec — ,Wypalenie zawodowe nauczycieli wychowania fizycznego
warszawskich szkoét a ich odczucia wobec rozwoju zawodowego”, mgr Mariusz
Berczynski — ,,Doskonalenie i samodoskonalenie nauczycieli wychowania fizycz-
nego w czasie $ciezki rozwoju zawodowego” oraz mgr Aldona Bak — ,, Edukacja
zdrowotna w gimnazjum — pierwsze doSwiadczenia i opinie nauczycieli”.

Podsumowujac konferencje prof. Sulisz podkreslit wysoki poziom prezento-
wanych referatéw oraz ich ogromng wartoéé poznawcza. Z doskonatg opinia o or-
ganizacji konferencji oraz postanowieniem dalszego poglebiania wiedzy z zakresu
awansu zawodowego nauczycieli, uczestnicy wyjezdzali z Ciechanowa.
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ABSTRACTS IN ENGLISH

Emil W. Plywaczewski

GIVING HONORARY DOCTORATE

TO PROFESSOR BRUNON HOLYST
Abstract

April 8 at 12:00 at the assembly hall of Biatystok University, Faculty of Law

the ceremony of giving honorate doctorate of Biatystok University to prof. dr.
Brunon Hotyst took place. Professor Hotyst is the first Polish honorary doctorate
in the field of forensics, eminent scholar of international standard, an expert in
forensics, criminology, victimology and suicidology, patron of many professors and
doctors, friend of the young. The professor is the author of over 1000 scientific
dissertations, translated into many languages such as: English, German,
Chinese, Japanese, Russian and Ukrainian. The common virtue of his academic
achievements is joining theory with practice of prevention and fighting crime and
other social pathologies. The Professor for over 60 years in his scientific activity
co-operated with f.odz University. At present he is a rector of Wyzsza Szkota
Menedzerska in Warsaw.

*k*k

Brunon Hotyst

REFLECTIONS ON CRIME
Abstract
The text was read out by its author during the ceremony of receiving honorate
doctorate of Biatystok University. It includes the reflections on the causes of crime
and ways to its elimination both in the world and in our country.

***
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Roman Goryszewski

VIEWS ON THE ROLE OF MONEY
IN THE HISTORY AND THEORY OF ECONOMICS

(Part 4: Some Ideas Concerning Money Among Selected Classical Economists)

Abstract

The purpose of the article is to present — due to editorial requirements in short
— several ideas of money which were typical to selected classical economists. So,
there is not a complete presentation of views on money expressed by numerous
representatives of the classical school. And of course, it must be taken into account,
that the classics did not elaborate the fully developed and coherent system of theses,
attempting to be treated as the complete theory of money. For that reason, the term
“idea” or “view” is used here deliberately instead of the “theory” of money. As
one of contemporary historian of economic thought declared: “Classical economics
did not have the theory of money as the system of views on the role of money in
economy. There were only some incoherent ideas and most of them were formulated
during the preclassical period” (Bartkowiak 2008, p. 60). Nevertheless, there were
some common assumptions and ideas accepted by most classical economists. First
of all there were a strong belief of neutral role of money in economy and stemming
from that dogma of full dichotomy between the so-called nominal and real spheres
of economy. Both ideas have occurred so strongly (due to classical domination
among economic theories) that they still exist as part of paradigm of contemporary
economic orthodoxy. Their still current importance explains the interest and need
to describe some of ideas concerning money expressed even occasionally by great
classical economists like Adam Smith, David Ricardo or John Stuart Mill. On
the other hand, there were some very interesting and intellectually stimulating
achievements in the field of monetary analysis out of “the very core” of the classical
school. Those achievements were made by such less known economic thinkers such
as Richard Cantillon or David Hume (the latter of course was very known as the
philosopher but not as the classical economist). So it is the next aim of the article
to show their substantial heritage to the monetary theory.

**k*k
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Barbara Pawlowska

DEVELOPMENT OF CREDIT INSTITUTIONS AND ECONOMIC GROWTH
- THEORETICAL REFLECTIONS OVER INTERACTIONS

Abstract

Current situation in financial markets has become an encouragement to
discuss mutual interaction between two economic categories: the development of
credit institutions and economic growth. The article contains an overview of the
history of economic growth and an empirical estimation of mutual interaction
between the development of credit institutions and economic growth in Poland.
Looking at banks from an angle of economic growth allowed to interpret this
problem in a new different way. In context of present situation in national and
global financial markets, there was a justified necessity to demonstrate positive
potential of credit institutions.

ekeosk

Roman Lusawa

THEORY OF COMPARATIVE ADVANTAGES WITH THE BACKGROUND OF
METHUEN’S TREATY’S RESULTS

Abstract

The article contains general assumptions of the theory of comparative
advantages by David Ricardo, focusing on the fact that the advantages ought not
to be identified with absolute profits. Relating to several simple examples brought
from literature it is shown that free trade does not always increases prosperity
and trade barriers not always decrease it. While analyzing the records and results
of Methuen’s Treaty the author wonders why the economic crash of 19* century
Portugal is presented as a success of free trade by most of economy coursebooks.

ik
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Katarzyna Szymanska
PROFIT MARKET ORGANIC FOOD

Abstract

Organic food market is the most dynamical sector of food product on the
world. Organic food production increase from the beginning of the 90’s about
20% for each year. In 2008 total raising area is more than 35 million hectares. In
120 countries on the world there are more than 1,5 million ecological farms. But
in Poland organic food market is very small and only main needs are satisfied by
imported organic food. The article demonstrates why Polish market experiences
the deficiency of organic food.

seskock

Lech Jaczynowski
VOX POPULI, VOX DEI

Abstract

The aim of the article is to provoke a discussion on the lack of interest (among
organization and management specialists) in problems of management based on
decisions taken collectively. Thus mechanisms of local government proper for
democracy are unfortunately decided in a very accidental way. There are presented,
in the form of analysis, single cases of curious situations, having its results in the
scale of all country and even the world. Advantages and disadvantages of selected
ways of voting are discussed. They are different from ubiquitous majority voting.
Their application is described in real situations.

The summary presents the postulate of collecting and documenting intuitively
adopted solutions of our interest. Then arising problems may be multifactorially
analysed and theory describing taking decisions collectivelly may be started.

Seksk
Grzegorz Wielgosinski
WASTE INCINERATION PLANT, WHY?
Abstract
One of the main aims of EU, expressed in so called waste directive (1993/31/

EC) is to minimalise the disposal of waste and after 2025 to ban the disposal of
biodegradable waste. Thus the author analyses in details different technologies
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of re-use of various waste, showing what are the most popular solutions in this
field in many countries. The article is focused on presentation of advantages
and disadvantages of different thermal installations (grate type, CFB
two-chamber and with oscillating rotary furnace) and also alternative to them but
carrying great risk of financial loss, pyrolysis and plasma installations. The author
analyses profits from selective collection, sorting and recycling. He mentions the
installations for bio-mechanic processing of waste. In final conclusion the author
states that from economic point of view and in order to preserve the environment,
Poland in its strategy should apply safe and checked for over 100 years in Europe
grate furnace as its main element of the whole system of waste processing.

sk

Marian Mroziewski

COMPETITENESS OF ECONOMIC ENTITIES
IN CONTEMPORARY MARKET ECONOMY

Abstract

The trial undertaken in the article is to present the theory of competitiveness
bound up to subjects of market economy. In selected range the analysis of notion
of competitiveness was made, the main components and the dimensions of
competitiveness were showed as well as levels of its analysis on economic process.

sk
Andrzej Grzebieniak

ORIENTATION TOWARDS THE VALUE IN THE MANAGEMENT OF AN
INSURANCE COMPANY- THE ASPECT OF LOYALTY PROGRAMMES

Abstract

The article shows the assessment of the influence of a chosen aspect of a
loyalty programme applied by insurance companies on the orientation towards
the value in the management of an insurance company. Assuming that the
economical effect of the clients loyalty is the formation of the insurance company
value and the measure of effectiveness is the value of the insurance subscriber,
the examination of the effect of the chosen aspect of loyalty programme used
by an insurance company on the benefits provided for its clients, will allow to
indicate those factors which demonstrate an important relationship in the process
of forming the value for the insurance subscriber and at the same time the value
of the insurance company.
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ek

Roman Lusawa

ENCYCLICAL POPULORUM PROGRESSIO CONCERNING
SUPPORTING OF DEVELOPMENT OF PEOPLES

Abstract

The article is a continuation of the series presenting documents of catholic
social science as an achievement of essential trend of economic thought. Previous
articles were published in Issue 1-4 Volume I, Issue 3-4 Volume III and 1-4
Volume IV of the academic yearly and concerned so called labour question,
totalitarianism and peace. The article presents the catholic church’s opinion on
underdevelopment, which after passing total nuclear conflict danger, is currently
the biggest problem of human race. The topic is less frequent in domestic
literature, which may proved by the fact of omitting it by W Stankiewicz (2007)
in his dissertation devoted to the history of economic thought.

ek

Jerzy Kisielnicki

ABOUT THE NECESSITY TO CREATE
INTEGRATED NATIONAL SYSTEM OF
SCIENTIFIC-TECHNICAL INFORMATION (KSINT)

Abstract

The problem of access to information and knowledge is a strategic program
dedicated to the deadline specified SYNAT. Its construction is to “Create a
universal, open, hosting platform for networking and communication of knowledge
resources for science, education and open society of knowledge.” It is financed
from the state budget by the National Centre for Research and Development. The
program is for seventeen scientific institutions under the direction of Professor
Marek Niezgédka, ICM University of Warsaw. The article directs the work carried
out in universities Lazarski and build the model for financing long-term durability
of the system providing scientific and technical information. Presented here are
the result of both the content of their thoughts and results of discussions held
during the implementation of this research task. In the present account of the
ideas contained in the so-called postulates. “Open science” (OA - Open Access).

seskock
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Jan Rusinek
HIBRID PROGRAMMING WITH ITS EXAMPLES IN DIDACTICTS

Abstract

The article contains an overview on application of hybrid programming to pre-
paring tasks for homework or examination purposes as well as for production and
analysis of surveys. The possibilities of “co-operation” programming languages
such as Pascal, PHP, TeX, spreadsheet or “language” applied by batch file.

ekeosk

Elzbieta Maczynska

REFLECTIONS ON A BOOK BY ZDZISEAW SADOWSKI
“THROUGH INTERESTING TIMES”

Abstract

The paper discusses views of two distinguished theoreticians of economical
development included in the reviewed work “Through Interesting Times”. The
first of them is the author of the book, Prof. Zdzistaw Sadowski, a corresponding
member of The Polish Academy of Sciences, a honorary member of the Club of
Rome, the chairman of the Polish Economic Society for many years. The second
— his interlocutor, Prof. Pawet Kozlowski — is a professor at The University of
Warsaw, the deputy director of the Institute of Economic Sciences of the Polish
Academy of Sciences, a member of the Forecasting Committee of the PAS “Poland
2000 Plus”.

ik

Justyna Witkowska

A REVIEW OF “REINSURANCE. BASES, FUNCTIONS, FORMS OF
REINSURANCE PROGRAMS” BY ANDRZEJ GRZEBIENIAK

Abstract

The review of A. Grzebieniak’s book contains the analyses of the its content
in particular definitions, historic background, the influence of reinsurance
on the development of insurance portfolio, methods and forms of reinsurance,
reinsurance programs etc. It is emphasized that the book lacks a chapter on
management of insurance risk. Summing up, the book is defined as a valuable
reference for students, lecturers and all persons dealing with insurance market.

deskck
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Witold Kiezun
MEMORY OF PROFESSOR JERZY KURNAL

Abstract

The article presents Prof. Jerzy Kurnal who died in 2010. His huge contribution
in the development of organization and management sciences and his interest of
praxeology. Professor Jerzy Kurnal had links with Wyzsza Szkota Menedzerska
in Warsaw for his last fifteen years.

ek

Fukasz Wiater
TEACHER PROFESSIONAL ADVANCEMENT

Abstract

The article discusses subjects of scientific speeches and workshops which took
place during First Polish Scientific-Methodic Conference devoted to problems of
teacher professional advancement of PE teachers in Polish system of education.
The advancement should tightly linked to personal development. Meanwhile
presented speeches give the impression of weak professional qualifications of this
group. The worst qualifications are typical for nursery teachers. The teachers try
to promote in professional advancement not for individual need to self-education
and development but for financial reasons.
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INSTRUKCJA TECHNICZNA
DLA AUTOROW OPRACOWAN

Redakcja prosi o przysytanie prac oryginalnych nigdzie niepublikowanych,
dajacych sie zakwalifikowa¢ do nastepujacych dziatow:

— Ekonomia i finanse,

— Prawo i zarzadzanie,

— Informatyka i matematyka,

— Przeglad piSmiennictwa (recenzje),

- Ku czci (biogramy),

— Kongresy, sympozja, konwersatoria,

— Polemiki.

Objetosé zgloszonych prac nie powinna przekraczaé okoto 15 stron tekstu
w przypadku oryginalnych prac naukowych lub prac pogladowych kwalifikuja-
cych sie do pierwszych trzech dzialéw oraz 5 stron tekstu w przypadku prac prze-
widzianych do pozostatych dzialéw (w tym tabele i ryciny).

Prace powinny by¢ przygotowane zgodnie z nastepujacymi zasadami:

e Dwaegzemplarze maszynopisu w formacie A4 z podwdjng interlinig i margine-
sem szerokosci 35 mm z lewej strony, zawierajace ok. 30 wierszy (w tym 60
znakéw w wierszu tacznie z odstepami) na jednej stronie. Cato$é powinna by¢
zapisana na podpisanej dyskietce lub CD w edytorze WORD (rozmiar czcionki
12 punktéw, kréj pisma — Times New Roman). Prace matematyczne moga by¢
w TeX-u.

o Tabele, z podaniem ich Zrédta, (opisane numerem i tytutem nad tabela) po-
winny byé przygotowane w osobnym pliku z zaznaczeniem (na marginesie
maszynopisu) miejsca umieszczenia ich w tekécie, w programie WORD lub
EXCEL, nie wieksze niz kolumna dokumentu.

e Znakiem oddzielajacym cato$é od utamkéw dziesietnych jest w tekstach pol-
skich przecinek (nie kropka).

e Rysunki, wykresy i schematy nalezy okresla¢ jednym skrétem, np. rys. lub
ryc. Powinny by¢ one wykonane w oddzielnym pliku, w programach Excel,
Statistica lub CorelDraw lub na bialym papierze czarnym tuszem (w takim
formacie, aby mozna je byto reprodukowaé w skali 1:1 lub 1:2 — maksymalnie
13 x 17 cm). Rysunki skanowane (o rozdzielczo$ci min. 300 dpi) powinny by¢é
zachowane w formacie *.TIF, *.JPG. Rysunki powinny byé opisane nume-
rem i tytutem umieszczonym na dole pod rycing; kazdy rysunek na oddzielnej
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stronie, nie wiekszy niz kolumna dokumentu (na marginesie maszynopisu
nalezy zaznaczy¢ miejsce wlgczenia rysunkéw do tekstu). Odbitki fotograficz-
ne (czarno-biate) powinny byé przygotowane w formacie nie mniejszym niz
po6zniejsze reprodukcje w naszym periodyku, na papierze btyszczacym o odpo-
wiednim kontrascie.

e Wyszczegélnione stowa kluczowe umieszczone pod tytutem pracy (przynaj-
mniej 3).

e Streszczenie (w osobnym pliku w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) na-
pisane jednolitym tekstem powinno zawiera¢ cel, hipoteze, materiat i metody
badawcze, oméwienie wynikéw (Yaczna objeto§é do 1500 znakéw ze spacjami
i znakami diakrytycznymi).

e PiSmiennictwo winno by¢ zamieszczone na koncu tekstu, ponumerowane
i ustawione alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw, a prace jednego autora
wedtug lat wydania, od najstarszych do najnowszych, dodatkowo odréznione
literami (a, b, c...) przy tym samym roku wydania. W tekscie jako odsylacz
wystepuje nazwisko autora i rok wydania ujete w nawias okragly, np. (Kowal-
ski 1995) lub - co zalecamy — w przypadku powolywania sie na nr publikacji
z listy piSmiennictwa, numer ujety w nawias kwadratowy np. [15].

Opis bibliograficzny powinien zawieraé nastepujace elementy:

— nazwisko i inicjat (Iub inicjaty) imienia autora (autoréw) lub redaktora,

— rok wydania (w nawiasie), po nazwisku i inicjale imienia,

— tytut pracy (kursywa),

— wydawca lub pelny tytul czasopisma (w tym ostatnim przypadku tez rocz-

nik, numer i strony),

— miejsce wydania (nie podaje sie w przypadku czasopism).

Teksty pisane w alfabecie cyrylicznym transliterujemy w alfabecie tacin-
skim zgodnie z International Standard ISO 9:1995 obowiazujaca w Polsce jako
PN-ISO 9:2000.

Jezeli praca powstala w ramach badan naukowych finansowanych przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informacje nalezy podaé na dole
pierwszej strony artykutu, w przypisie oznaczonym gwiazdka przy tytule.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytutu (stopnia nauko-
wego), nazwy zakladu pracy, numeréw telefonéw, doktadnego adresu domowego
(oraz e-mailowego) umozliwiajacego szybki kontakt.
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Przyklady zalecanych opiséw bibliograficznych:

Biczynski S. (2005); Technika BCG. W: Jaczynowski L. [red.] Techni-
ki organizatorskie w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa,
s. 73-84.

Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algoryt-
méw. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.

Doktor K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzqdzania. ,,Prak-
seologia” nr 2, s. 36-54.

Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.] (1995); Zarzqdzanie — teoria i praktyka.
Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa.

Landa A. N. (1966); Algoritmizacid v obudeni. Prosveséenie. Moskva.

Stoner J. A. F,, Freeman R. E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood
Cliffs, New Jersey.

Wszystkie skierowane do nas prace sg przed ich opublikowaniem recenzowa-

ne. Redakcja nie zwraca autorom ztozonych materiatéw, réwniez w przypadku

niezakwalifikowania ich do druku. Redakcja zastrzega sobie tez prawo do nano-

szenia niezbednych korekt, w nastepstwie uwag zgloszonych przez recenzentéow

lub wyniktych podczas adiustacji tekstu.

Termin skladania prac — do kolejnego numeru do 30.04.2012 r. w Dziekanacie

Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie);
06-400 Ciechanéw, ul. Zérawskiego 5.

Wszystkie dotychczasowe numery naszego Rocznika Naukowego sg zamieszczo-

ne na stronie internetowej www.wsm-ciech.com/wydawnictwa/rocznik naukowy.

Sekretarz Redakgji
Emilia Jaczynowska
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