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EKONOMIA I FINANSE

Roman Lusawa

TENDENCJE ROZWOJOWE OBSERWOWANE
W SUBREGIONIE CIECHANOWSKO-PLOCKIM,
A IDEA ROZWOJU ZROWNOWAZONEGO

[stowa kluczowe: demografia, rozwdj gospodarczy, analiza skupien, zréwnowa-
zony rozwoj]

Streszczenie

W pracy przebadano uwarunkowania wplywajace na tempo rozwoju subre-
gionu ciechanowsko-ptockiego. Wzieto pod uwage czynniki demograficzne, takie
jak: wzrost ludnos$ci w latach 2001-2007, Srednia gesto$¢ zaludnienia i dochody
wlasne gmin. Stwierdzono istnienie zwigzku pomiedzy rozwojem (mierzonym
przyrostem liczby ludnoéci) a wzrostem gospodarczym (szacowanym na podsta-
wie wielkoéci dochodéw podatkowych gmin). Mniejszg role odgrywaja tu takie
wskazniki jak potozenie wzgledem Warszawy, czy niektére czynniki mogace wply-
wac na cene gruntow. Wykorzystujac metode analizy skupien (Cluster analisis)
dokonano podziatu gmin na grupy charakteryzujace sie statystycznym podobien-
stwem rozwoju gospodarczego.

Ozywiona dyskusja toczaca sie w ostatnich latach wokét pojecia zrownowa-
zonego rozwoju (Sunsainable Development) spowodowata, ze termin ten ,uzy-
skat status sloganu, czyli stowa ktére sie wymawia do§é bezmy¢$lnie” [K. S. Howe
2005]. Uznaé to nalezy za okolicznosé niefortunna, poniewaz réwnoczesnie stat
sie on w naszym kraju jedng z zasad konstytucyjnych. Ze wzgledu na to, ze zasady
konstytucyjne sg podstawg do interpretacji calego prawa nalezy je przypominac
przy kazdej okazji, by w drodze publicznej dyskusji utrwalaé w §wiadomosci spo-
tecznej. Ze wzgledu na wieloznaczno$é pojecia rozwdj zrownowazony wazne jest
réwniez, by kazdorazowo definiowacé je przed przystapieniem do oméwienia prob-
lemu. Pozwala to jednoznacznie sprecyzowaé intencje autora.
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Wielka encyklopedia powszechna PWN (1967) podaje dwa znaczenia termi-
nu ,,rozw0j”. Pierwsze z nich, upraszczajac, oznacza wszelki proces ukierun-
kowanych zmian®. Drugie okresla rozwdj jako proces przechodzenia od stanéw
nizszych, prostszych, mniej doskonatych do wyzszych, bardziej ztozonych, pod
pewnym wzgledem doskonalszych. Poniewaz uzyte w niej stowa: ,,wyzszy”, ,,do-
skonalszy” oznaczajg co$, co posiada wiekszag warto$é, mozna je sprecyzowaé
w drodze dyskusji nad ekonomiczna koncepcja wartosci. Bez wzgledu na to, czy
dyskusje te rozpoczaé¢ od utylitarystycznej koncepcji Adama Smitha?, czy wyko-
rzystaé powstala w latach trzydziestych ubieglego wieku ekonomie energetycz-
na?, to jej wynikiem bedzie wniosek, ze rozwdj musi by¢ rozumiany jako poprawa
jakosci zycia ludzi.

Stownik jezyka polskiego (1989) dodaje trzecie znaczenie i nazywa rozwojem
réwniez bardziej zaawansowany stan procesu o tej samej nazwie.

To zréznicowanie definicji powoduje, ze jedni autorzy rozwdj zréwnowazony
traktuja jako stan, kt6ry mozna osiagnaé, a inni jako proces gwarantujacy osiag-
niecie w przysztosci celu, jakim jest pokrycie podstawowych potrzeb, podniesienie
standardu zycia wszystkich ludzi, wieksza ochrona i lepsze wykorzystanie ekosy-
steméw w celu zagwarantowania bezpiecznej i pomyslnej przyszlosci [Agenda 21
— preambuta].

W literaturze przedmiotu istnieje jednak daleko idaca zgodno$§é, ze stan
zrOwnowazenia rozwoju osiggna¢ mozna jedynie w wielkoskalowych uktadach
przestrzennych takich jak kraj czy kontynent [Drzazga 2006]. Pozwala to,
w przypadku badan obejmujacych jednostki administracyjne mniejsze niz kraj*,

1 Przy tej definicji za rozwdj nalezy uznaé takze proces rozpadu.

2 Adam Smith uwazat, ze celem wszelkiej dziatalnoSci jest osiagniecie jak najwieksze-
go szczescia przez jak najwiekszg liczbe ludzi.

3 Wynikiem badan nad energetyka reakcji chemicznych, w tym podczas rozszczepiania
jadra atomowego byla teza, ze materia jest szczegdlng formg istnienia energii. Na tej tezie
niemiecki fizyko-chemik Wilhelm Ostwald (laureat Nagrody Nobla z roku 1911) zbudowat
teorie filozoficzng traktujaca Swiat jako twor energetyczny. Do polskiej literatury ekono-
micznej koncepcje energetyzmu wprowadzil w roku 1936 Stanistaw Pszczétkowski (Zarys
ekonomii). Za warto$¢ uznat on zdolno§é débr do zwiekszania energii uzytecznej cztowie-
kowi, za cel dziatalnosci ekonomicznej — powiekszanie przez spoteczenstwo zasobéw ener-
gii. Rozwazania nad tymi zagadnieniami sktonily go do wprowadzenia w zakres zaintereso-
wan ekonomii débr niematerialnych (nauka, kultura, etyka, uczucia) oraz cztowieka, jako
twoérce i no$nika tych débr. Te i szereg innych koncepcji czyni wyktad Pszczétkowskiego
aktualnym i dzi$§ oraz przydatnym w rozwigzywaniu szeregu probleméw praktycznych.

4 Biorac pod uwage wielko§¢ Mazowsza, ktére obszarowo i ludnosciowo jest wieksze
od niejednego panstwa w UE, mozna dyskutowaé na temat mozliwosci osiagniecia stanu
zr6wnowazonego rozwoju przez ten region.
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na zawezenie rozwazan. Uwypukla jednak problem godzenia rozwoju na szczeblu
lokalnym z potrzebg jego zrownowazenia na szczeblach wyzszych. O rozwoju na
szczeblu lokalnym mozna moéwié wtedy, gdy w wyniku zmian dokonujacych sie
na danym obszarze ulega poprawie byt ludnosci zamieszkujacej go. Koniecznosé
uzyskania réwnowagi na szczeblu wyzszym moze jednak wymagaé¢ ograniczenia
dobrobytu niektérych wspélnot lokalnych®. Jest to mozliwe, ale jedynie pod wa-
runkiem zrekompensowania, zgodnie z zasada ekonomicznej efektywnosci Hiksa-
Kaldora, poniesionych przez nie strat. Postulat taki zawiera rowniez Agenda 21
w artykule 3.2.

Niemozliwo$¢ osiggniecia stanu zréwnowazonego rozwoju na szczeblu lokal-
nym zmusza do zajecia sie zagadnieniem zréwnowazonego rozwoju jako procesu.
Ciekawa definicje omawianego terminu zawiera niemiecka strategia zréwnowa-
zonego rozwoju zatytutowana ,Pespektiven fiir Deutchland” (2002). Czytamy
w niej: ,Juz w starozytnosci Ariadna z Naksos stala przed analogicznym proble-
mem jak my dzisiaj: jak znaleZé wyjScie z labiryntu i zapobiec temu, co sie miato wy-
darzyé. Zgodnie z podaniem znalazla ona rozwigzanie w postaci ktebka czerwonej
nici, ktory data Tezeuszowi na droge. Podobnie dzisiaj, wielu ludzi skomplikowa-
ny $wiat polityki, gospodarki, postrzega jako wielki labirynt, w ktérym trudno sie
potapaé... Idea zrownowazonego rozwoju jest czerwona nitka na drodze w 21 stu-
leciu”. Ta nicia przewodnig ma by¢é zbiér zasad, jaki powinien przy$wiecaé roz-
wojowi jednostek podziatu terytorialnego®. Za najwazniejsze uznaje sie dwie:
1/ unikanie zbyt duzych réznic dochodéw i majatkéw’, ludzi, spotecznosci lokal-
nych i narodéw, 2/ pozostawienie maksymalnej swobody pokoleniom przysziym
w wyborze sposobu zaspokajania ich potrzeb. Poniewaz wyréwnywanie réznic
W ujeciu przestrzennym nie jest mozliwe na poziomie gminy, powinny one zostaé
wsparte subsydiarng pomoca wyzszych szczebli organizacji spoteczenstwa.

Dla uzyskania efektywnos$ci dzialan w skali regionu, kraju czy ugrupowania
panstw niezbedna jest jednak wiedza o procesach zachodzacych na najnizszym
poziomie. Dopiero ona moze da¢ odpowiedZ czy obserwowane procesy prowadzg
faktycznie do uzyskania stanu zré6wnowazenia, czy nie. Mozna sformutowac teze,

5 Charakterystycznym przykladem moga by¢ ograniczenia w zakresie wielkosci poto-
wu ryb morskich.

6 Zapisy rozdzialu 29 Agendy 21 przypisujag gminom decydujacg role w realizacji idei
zréwnowazonego rozwoju.

" W zadnym przypadku nie mozna tego traktowac jako postulat réwnosci. R6znice sg
potrzebne dla zachowania motywacji jednostek i spoleczenstw. Zbyt duze réznice prowa-
dza do hamowania rozwoju, co wykazat M. Garbicz w opracowaniu Rozwdj gospodarczy
a nieréwnosci spoteczne (2007)
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ze jezeli stwierdzone na poziomie gminy procesy prowadza lub moga prowadzi¢ do
zachwiania réwnowagi w ktorejs ze sfer (ekonomicznej spolecznej lub ekologicz-
nej), to mozna méwié o naruszeniu zasady zréwnowazonego rozwoju.

Metoda oceny procesow rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym

Omawiajac pojecie rozwoju nalezy podkreslié, ze zwlaszcza na obecnym po-
ziomie zaspokojenia potrzeb, na jako$¢ zycia ludzi silniej wplywaja niemierzal-
ne czynniki jakoSciowe, niz poddajace sie pomiarowi czynniki iloSciowe. Rozwdj
postrzegaé nalezy zatem, przede wszystkim w kategoriach niematerialnych.
W wymiarze jakoSciowym tworzone sa wartoséci ludzkie takie jak: godnosé, bez-
pieczenstwo, prawo wtasnosci, tozsamos§é, wiedza, poczucie piekna, wiezi spotecz-
ne [Wieruszewska 1991]. Sktadajg sie one na okres§lony model zycia. Poniewaz
istnieje zgodnos§é, co do poszanowania lokalnych modeli zycia [Wohlmeyer 1999]
i systeméw wartosci [Bukraba-Rylska 2005]. Poczucie dobrobytu czy niedostatku
zalezg nie tylko od obiektywnych uwarunkowan, ale w gtéwnej mierze od czyn-
nika subiektywnego, ktéry wymyka sie spod kontroli [Falkowska 2000]. Dlatego
poszukiwanie miar rozwoju moze okaza¢ sie trudne. Wydaje sie, Ze ocena rozwoju,
przy zalozeniu, ze moze on podlega¢ rozumowej ocenie, oparta powinna zostac nie
na podstawie miernikéw wielko$ci produkeji, a na kryterium stlusznosci spotecznej
[Pajestka 1983, Niezgoda, 2005]. Dlatego faktyczng weryfikacjg warunkéw zycia
w regionie jest postawa i zachowanie mieszkancow?®. ,,Jezeli w perspektywie histo-
rycznej ubywa ludno$ci z danego terenu, to nie zaleznie od tego, czy sa ku temu
materialne dowody, czy tez ich nie ma, wszystko wskazuje na to, ze obszar ten jest
op6zniony w rozwoju w poréwnaniu z innymi terenami [Heller 2000]. Jezeli przy-
jac teze cytowanego autora, ze obserwowane zmiany gestosci zaludnienia §wiadcza
o przestrzennym zréznicowaniu rozwoju, mozna postawic teze, ze gestosé zalud-
nienia mozna uznaé, za podstawe oceny rozwoju w przesztosci.

W przeszloSci o przyroscie liczby mieszkancéw na danym terenie decydowata
zdolnoéc¢ tego obszaru do zaspokojenia materialnych potrzeb mieszkancow. Znaj-
dowala ona odzwierciedlenie w wielkosci przyrostu naturalnego i decydowata
o kierunkach migracji. Powielanie zasob6w kapitatu i kapitatu ludzkiego odby-

8 U podstaw takiego rozumowania lezg ekonomiczne koncepcje cztowieka takie jak
stworzony przez A. Smitha model ,,Homo oeconomicus” (cztowieka kierujacego sie zyskiem
i konkurujacego o zysk) czy zaproponowany przez T. Veblena ,,Homo contractor” — czto-
wiek uktadajacy sie z otoczeniem w celu uzyskania jak najwiekszych korzysci.
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walo sie na tym samym obszarze. Mozna zatem powiedzieé, ze rozwdj rozumiany
jako poprawa warunkéw zycia ludnoéci byt tozsamy z rozwojem gospodarczym.
Obecnie, ze wzgledu na zwiekszenie swobody przeptywu towaréw i oséb, uwidacz-
nia sie przestrzenne rozdzielenie miejsc, gdzie nastepuje wzrost gospodarczy od
miejsc, gdzie odbywa sie odtwarzanie i powiekszanie zasob6éw kapitatu ludzkie-
go®. Dlatego analize prowadzié¢ nalezy dwutorowo: oddzielnie na podstawie na-
silenia zjawisk migracyjnych okreslaé¢ przestrzenny rozktad dobrobytu, osobno
ocenia¢ wklad poszczegélnych wspélnot przestrzennego tworzenie bogactwa re-
gionu. Oceny wktadu poszczegblnych wspélnot lokalnych (gmin) w produkcje débr
i ustug mozna dokonaé przez poréwnanie Produktu Krajowego Brutto w przeli-
czeniu na glowe mieszkanca. Miara ta nie moze by¢ uzyta do badan wewnetrz-
nego rozwoju wojewodztw, gdyz stuzby statystyczne nie ustalajg wielkosci PKB
ani dla powiatéw, ani dla gmin. Na podstawie danych z lat 2002-2004 wykazano
jednak [Lusawa 2007], ze na poziomie podregionéw NUTS 3 wystepuje Scista ko-
relacja pomiedzy PKB, a zagregowanymi dochodami wlasnymi gmin'®. Wartosci
R-kwadrat dla uzyskanych réwnan regresji, zawieraly sie w przedziale od 98,0%
do 99,6%. Tak wysoka zgodno§é pomiedzy zmiennymi pozwala zalozyé, ze zacho-
dzi ona takze na szczeblu gminy. Umozliwia to dokonanie oceny wkladu poszcze-
gblnych spotecznosci lokalnych w tworzenie PKB.

W celu uzyskania wskaznika opisujacego proporcje pomiedzy PKB wytworzo-
nym przez poszczegblne spolecznosci lokalne, poddano unitaryzacji zerowanej!'!
wskazniki dochodéw wlasnych w przeliczeniu na glowe mieszkanca. Wynikiem
tej operacji jest wskaznik nazwany wskaznikiem wzglednej wysokosci dochodéw
wlasnych gmin w przeliczeniu na gtowe mieszkannca (WDWGm), ktéry, przy przy-

9 Analiza proces6w demograficznych wykazuje, ze mieszkancy preferuja obszary po-
tozone wokoét osrodkéw gospodarczych. Gwarantuje to zaréwno dostep do rynkéw pracy,
towaréw i ustug w tych osrodkach, jak i korzysci oferowanych przez obszary poza terenami
rozwinietymi gospodarczo.

10 Za prawidltowoscig takiego rozumowania przemawia struktura dochodéw wtasnych
gmin. Z natezeniem dzialalnosci gospodarczej zwiazane sg niemal wszystkie zagwaranto-
wane prawnie zrodla. W szczegélnosci dotyczy to najwazniejszych dla budzetu gminy:

— podatku od nieruchomosci, zwlaszcza pod dziatalnoscig gospodarcza,

— udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych,

— udziatu w podatku dochodowym od o0s6b prawnych,

— podatku od érodkéw transportowych.

7Z dziatalnos$cig gospodarcza nie sa powigzane jedynie mato znaczace podatki: od posia-
dania ps6éw i od spadkéw oraz darowizn.

1 Unitaryzacji zerowanej dokonano wedlug przyjetej formuty.
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jetym zatozeniu, ukazuje wielkosé PKB per capita danej gminy na tle catej zbioro-
wosci. Wielko$ci obliczone dla poszczegélnych j.s.t. przyjmuja wartosé od 0 (gmina
o najnizszych dochodach wlasnych na obywatela i najnizszym PKB) do 1 (gmina
o najwyzszych dochodach). Wartosci posrednie odpowiadaja dystansowi, jaki dzie-
li dang gmine od jednostki o najnizszych dochodach wlasnych per capita.

Obliczenn dokonano za pomocg pakietu statystycznego Statgraphics w wer-
sji 5.0 przy wykorzystaniu danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego dostepnych
w Banku Danych Regionalnych na stronie internetowej www.stat.gov.pl

Regionalne uwarunkowania
rozwoju subregionu ciechanowsko-plockiego

Wykorzystanie wskaznika WDWGm wraz ze wskaznikiem przyrostu liczby
mieszkancéw pozwala dokonaé oceny procesé6w zachodzacych w regionie i po-
szczegblnych jego czesciach. Mozna bowiem wyodrebni¢ obszary wzrostu gospo-
darczego oraz wzrostu ogélnego dobrobytu.

Wykorzystanie metody analizy skupien (Cluster analisis) umozliwia dokona-
nie obiektywnego podziatu gmin wojewdédztwa na grupy (skupienia) cechujace
sie statystycznym podobienstwem rozwoju gospodarczego i dynamiki proceséw
ludno$ciowych (tabela 1, rysunek 1). Takich grup jest piec.

Tabela 1. Charakterystyka skupien (grup) miast subregionu ciechanowsko-ptockiego wy-
odrebnionych na podstawie gestosci zaludnienia w roku 2007 i zmian liczby
mieszkancéow w latach 2001-2007

. ., Odsetek Przyrost ludnosci Wartosé wskaznika
Numer Liczebnosé ..
skupienia | skupienia populacji w latach WDWGm

P P badanej 2001-2007 w roku 2007

1 106 34,3 -43 0,06

2 155 50,2 6 0,10

3 30 9,7 58 0,29

4 13 4,2 93 0,55

5 5 1,6 260 0,72

Zrodlo: opracowanie wiasne
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W skupieniu pierwszym znalazlo sie 106 jednostek (34% populacji objetej ba-
daniem). Warto$é wskaznika WDWGM nie przekraczata w tej grupie 0,17. Saldo
liczby mieszkancéw byto trwale ujemne. W latach 2001-2007 ubyto na tym obsza-
rze 24936 osob, czyli blisko 4,5%. Proces depopulacji postepowal w zasadzie we
wszystkich jednostkach zaliczonych do tej grupy'2.

Skupienie oznaczone numerem 2 tworzy 155 gmin, z ktorych 75 (48,4%) wy-
kazuje dodatni, a 80 (51,6%) ujemny przyrost liczby mieszkancéw. Grupa jako
calo§é charakteryzuje sie nieznacznym wzrostem liczby obywateli (0,6% w ciagu
szedciu lat). Poziom dochod6w wilasnych uznaé nalezy za niski. Wielkosé wskaz-
nika WDWGm obliczona dla roku 2007 wahala sie w przedziale od 0,01 do 0,285,
a jego Srednia warto§é wyniosta 0,1. Wydaje sie, ze omawiang grupe mozna na-
zwaé grupa jednostek stagnujacych.

640 .
Skupienie 2 (155)

Skupienie 3 (30

-
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£ S Skupienie 1 (106)

-160
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Wakaznik wzglednej wy sokosei

dochoddw whaziveh gimin per capita 2007

Rys. 1. Grupy (skupienia) gmin wojewédztwa mazowieckiego charakteryzujace sie sta-
tystycznym podobienistwem rozwoju wyodrebnione na podstawie wielkosSci przy-
rostu liczby mieszkancow w latach 2001-2007 i wielkosci wskaznika wzglednej
wysokosci dochodéw wlasnych

Zrodlo: opracowanie wlasne

2 Jedynie ludno$§é miasta Raciaz zwiekszyla sie w badanym okresie o 2 osoby. Jest
to jednak zmiana bez wiekszego znaczenia tak ze wzgledu na wielko$é, jak i w zwigzku ze
wzrostem powierzchni tego miasta o 4 km?
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Skupienie 3 to 30 gmin cechujacych sie znacznym wzrostem liczby mieszkan-
c6w. Wyniést on pomiedzy rokiem 2001 i 2007 — 31199 os6b, czyli 5,8%. Srednia
wielko§¢é wskaznika dochodéw wlasnych gmin per capita wynosita w ostatnim
roku analizy 0,29. Byla zatem trzykrotnie wyzsza, niz w grupie oméwionej po-
Wyzej.

Skupienie 4 nazwaé mozna grupa szybkiego rozwoju. W analizowanym okre-
sie ludno$¢é zamieszkujaca na obszarze gmin je tworzacych wzrosta o 15732 osoby,
czyli 0 9,3%. Jest to jednak grupa nieliczna liczaca zaledwie 13 jednostek (4,2%
populacji badanej) cechujacych sie najwyzszym poziomem rozwoju gospodarcze-
go. Warto§¢é WDWGm wynosita w tej grupie $rednio 0,55, przy zréznicowaniu od
0,37 do 0,79.

Pie¢ jednostek tworzacych skupienie 5 zasluguje na miano najdynamiczniej
rozwijajacych sie gmin regionu. Swiadezy o tym wzrost liczby 0s6b zamieszkatych
na ich terenie. Wyniést 23637 oséb (26%). Przewyzszaja tez one pozostate jednost-
ki pod wzgledem wysokoéci dochodéw wlasnych. Wskaznik WDWGmMm przyjmowat
wartosci od 0,38 do 1,00 (§rednio 0,72) .

Przedstawione powyzej wartosci wskazujg na zwigzek pomiedzy rozwojem
(mierzonym przyrostem liczby ludnosci), a wzrostem gospodarczym (szacowa-
nym na podstawie wielko$ci dochodéw podatkowych gmin). Badania szczegétowe
wykazatly jednak, ze zalezno§¢ ta nie jest petna. Na przestrzenne rozmieszcze-
nie ludnos$ci silnie oddziatuje bowiem poziom rozwoju infrastruktury technicznej
— gléwnie dostepnos$é gazu sieciowego. Mniejsza role odgrywaja takze: potozenie
wzgledem Warszawy oraz niektére czynniki mogace wptywaé na cene gruntéw
[Lusawa 2007].

Te same badania wykazaty réwniez, ze wojewdédztwo mazowieckie wykazuje
oznaki silnej polaryzacji rozwoju. Analiza zmian przestrzennego rozktadu wskaz-
nika WDWGm (rysunek 2) oraz przestrzennego nasilenia proceséw migracyjnych
wskazuje na ksztalttowanie nadrozwinietego centrum regionu obejmujacego War-
szawe 1 otaczajgce jg jednostki administracyjne.

Poréwnanie prezentowanych obliczen z wykonanymi wczesniej [ Lusawa 2007]
wskazuje, ze obszar ten sukcesywnie powieksza dystans dzielacy go od pozostatej
czesci regionu. Stanowi to ilustracje teorii G. Myrdala (1972), ktéry wykazat, ze
zasieg pozytywnych oddziatywan aglomeracji jest mniejszy od ich oddzialywan
negatywnych'?, ktore polegaja gtéwnie na wysysaniu z otoczenia czynnik6w pro-

13 Pozytywne oddzialywania rozwinietego centrum regionu na jego otoczenie nazwano
»efektem rozprysku” dla odréznienia od oddzialywan negatywnych nazwanych ,.efektem
wiru”.
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Rys. 2. Przestrzenny rozktad gmin nalezacych do skupienn wyodrebnionych na rysunku 1.

Zrédto: opracowanie wlasne

dukgji — pracy i kapitatu. Dzieki temu os$rodki stanowiace centra region6w rozwi-
jaja sie szybciej kosztem ich regionalnego otoczenia. Na wystepowanie analogicz-
nego zjawiska na Mazowszu wskazuje przeprowadzona metodami statystycznymi
analiza zasiegu pozytywnych oddziatywan stolicy, ktéra wykazata, ze nie siegajg
one dalej niz 50 km liczac od centrum miasta, czyli 35 km od jego granic [Lusawa
2007].

W zasiegu tych oddzialywan tworzy sie obszar zageszczonego zaludnienia,
w niemieckojezycznej literaturze nazywany ,ttusta opaska”!*. Ksztaltowanie sie

4 Speckguertel — pasek stoniny (sadta).
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tego typu obszaréw wokdét aglomeracji, przy braku skutecznej polityki rozwoju
przestrzennego, moze wywolywacé niekorzystne skutki zaréwno dla miasta, jak
i dla powigzanych z nim, dalej potozonych obszarow.

Problemy zaczynajg sie nasilaé w miare wzrostu gestosci zaludnienia w ob-
szarze tzw. ,ttustej opaski”. Wynikaja z wydtuzania sie czasu dojazdu do centrum
miasta, gdzie koncentruje sie dzialalno§é gospodarcza. Powoduje to ostabienie
istotnego dla rozwoju Warszawy impulsu, jakim jest dopltyw taniej sily roboczej,
co w konsekwencji odbi¢ sie musi na poziomie zyskow, czynszow i marz mozli-
wych do uzyskania w miescie. W dalszej kolejnosci spodziewaé sie mozna redukcji
cen nieruchomogci oraz proceséw zmniejszenia atrakcyjnosci miasta dla inwesto-
réw [Lusawa 2008].

Dla obszaréw peryferyjnych opisana sytuacja oznacza sttumienie wychodza-
cych z Warszawy impulséw rozwojowych, przy réwnoczesnym nasileniu efektu
wiru'®,

Moze to jedynie utrwali¢ obserwowane obecnie niekorzystne zjawiska wyste-
pujace w sferze spotecznej (deformacja struktur demograficznych) i ekologicznej
(migracja gatunk6w dzikich'6). Moze tez niekorzystnie wptynaé na procesy gospo-
darcze w aglomeracji warszawskiej, ktérej dalszy dynamiczny rozwéj moze hamo-
wac niedobér sity roboczej o odpowiednich kwalifikacjach, akceptujacej niezbyt
wysoki poziom wynagrodzen.

Charakterystyka proceséw rozwojowych
subregionu ciechanowsko-ptockiego

Subregion ciechanowsko-ptocki tworzy 8 powiatéw potozonych w p6tnocno-za-
chodniej czesci wojewodztwa mazowieckiego. W ich sktad wchodzi 65 gmin w tym:
jedno miasto na prawach powiatu (Plock), 6 miast!'’, 6 gmin miejsko-wiejskich!®
oraz 52 gminy wiejskie. Wymienione jednostki zajmuja lacznie powierzchnie

15 Efekt wiru — pojecie uzywane przez G. Myrdala (1972) dla zilustrowania procesu
przyS$pieszania rozwoju duzych aglomeracji korzystajacych z zasob6w (gléwnie kapitatu
ludzkiego) otoczenia regionalnego. Jednostki, ktére ponosza koszty odtwarzania tych za-
sobow, nie sg w stanie wygenerowac¢ odpowiednich §rodkéw na rozwdj.

16 Wkraczanie dzikich gatunkéw zwierzat na tereny miast uzna¢ nalezy za oznake
naruszenia rownowagi ekologicznej na terenach niezurbanizowanych.

17 Ciechanéw (45475 mieszkancéw w roku 2007), Gostynin (19140 mieszkancow),
Mlawa (26968), Plonsk (22335), Raciaz (4690), Sierpc (18643)

18 W miastach bedacych stolicami gmin miejsko wiejskich zamieszkiwato: 23575 0s6b.
Najwiekszym z miast w tej grupie byl Zuromin 8769 mieszkarnicéw, a najmniejszym Biezun
(1941 obywateli). Poza granicami miast w gminach miejsko wiejskich podregionu mieszka-
to 29223. Najwiecej w gminie Gagbin — 6691, najmniej w gminie Wyszogréod — 3189.
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7780 km? (21% powierzchni wojewédztwa mazowieckiego). Subregion ciecha-
nowsko-ptocki jest zatem drugim co do wielko$ci, po subregionie ostrotecko-sied-
leckim, podregionem Mazowsza. W roku 2007 na omawianym terenie zamiesz-
kiwaly 625092 osoby (12% mieszkancéw regionu). Srednia gestosé zaludnienia
analizowanego obszaru w roku 2007 wynosita 80 os6b na 1 km? W stosunku do
wyjéciowego roku analizy zmniejszyta sie wprawdzie o 0,8 osoby na 1 km?, ale
i tak na tle regionu pozostawata wysoka.

Liczba mieszkancéw przypadajaca na jednostke powierzchni pozwala zaklasy-
fikowaé podregion do obszaréw wiejskich.

Podzielajac podejscie zaprezentowane przez J. Hellera (2000), na podstawie
zmian gestoSci zaludnienia trzeba uznaé, ze subregion wykazuje oznaki niedo-
rozwoju w stosunku do Warszawy oraz subregionéw warszawskiego wschodnie-
go i zachodniego. Swiadczy o tym fakt zmniejszenia sie w analizowanym okresie
liczby ludnosci o 5892 osoby, czyli 0 9,3%. Wydaje sie jednak, ze to opdznienie jest
mniejsze niz w przypadku podregionéw ostrotecko-siedleckiego i radomskiego.
Jednostki te cechowaly sie wartoscig wskaznikéw odpowiednio: 10,2% i 13,6%.
Poréwnanie wskaznik6w §wiadczacych o rozwoju rozumianym jako zdolno$é tere-
nu do zaspokajania potrzeb ludzkich, ze wskaznikiem dochodéw wtasnych gmin
odzwierciedlajagcym poziom rozwoju gospodarczego (tabela 2.) mozna dostrzec,
ze rozw(j gospodarczy jest istotnym, ale nie jedynym czynnikiem decydujacym
o poziomie dobrobytu.

Tabela 2. Wybrane wskazniki charakteryzujace rozwdj podregionéw wojewddztwa ma-

zowieckiego
o | oo | e £ bty v i
[0s6b/1000 obywateli] [0os6b/1km2]
MAZOWIECKIE 13,04 146 2 485,44
ciechanowsko-ptocki -9,34 80 1311,53
ostrotecko-siedlecki -10,23 62 922,27
radomski -13,61 108 982,94
Warszawa 20,87 3301 4 885,13
warszawski wschodni 19,3 147 1313,71
warszawski zachodni 57,35 171 1 969,89

Zrédto: Bank Danych Regionalnych GUS (www.stat.gov.pl)

Warto zauwazyé, ze stolica bedaca centrum gospodarczym regionu rozwija
sie wolniej, niz subregion warszawski — zachodni, a bedacy przedmiotem zain-
teresowania subregion ciechanowsko-ptocki, mimo ze charakteryzuje sie niemal
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identycznym wskaznikiem odzwierciedlajacym PKB, jak podregion warszawski
— wschodni wykazuje w stosunku do niego op6znienie rozwojowe.

Dysproporcje rozwoju gospodarczego wywotujg zjawiska migracyjne deformu-
jace struktury spoteczne w grupach wiekowych powyzej 19 roku zycia (rysunek
3.). Zauwazalny jest znaczny odptyw kobiet z terenu subregionu ciechanowsko-
ptockiego, ktory zaburza proporcje ptci. Jest to szczegblnie niebezpieczne ze wgla-
du na to, ze nastepuje on w wieku wlasciwym dla zaktadania rodzin. Przyczyna
tego zjawiska jest oddziatywanie Warszawy, ktora przycigga mlode kobiety, cha-
rakteryzujace sie wiekszg od réwiesnikéw checig uczenia sie i bardziej prefero-
wane przez pracodawcow w dynamicznie rozwijajacych sie w mieScie ustugach.
Dysproporcja ptci wplywala ograniczajaco na wielko$é przyrostu naturalnego.
W latach 2001-2007 ludno$¢ Warszawy z przyczyn naturalnych zmniejszyta sie
0 23155 os6b. W subregionie warszawskim-zachodnim ubylo 2339 mieszkan-
cow, w subregionie ciechanowsko-plockim 106 os6b. Dodatni przyrost naturalny
(4918 o0s6b) odnotowano natomiast w najbardziej zréwnowazonym pod wzgledem
liczebnosci kobiet i mezczyzn subregionie warszawskim-wschodnim. Migracje po-
wodujg ponadto dysproporcje w wyksztatceniu ludno$ci wewnatrz regionu, co jest
niepozadane, ze wzgledu na statystycznie istotna korelacje pomiedzy poziomem
wyksztatcenia ludnoéci zamieszkujacej poszczegdlne jednostki podziatu admini-
stracyjnego i wielko$cig dochodu narodowego wytwarzanego w tych jednostkach
[Lusawa 2007]. Dlatego opisane zjawisko uznaé¢ nalezy za przejaw zaburzenia
rozwoju wojewodztwa.
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Rys. 3. Proporcje plci w grupach wiekowych w wybranych subregionach wojewédztwa
mazowieckiego

Zrédto: opracowanie wlasne
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Subregion ciechanowsko-ptocki nie jest wewnetrznie jednorodny. Mozna to
wykazaé na podstawie analizy gestos$ci zaludnienia i jej zmian. Analogicznie, jak
w przypadku catego regionu, daje sie wyodrebnié¢ grupy jednostek administracyj-
nych cechujacych sie statystycznym podobienistwem. Analize prowadzono odreb-
nie dla miast i gmin wiejskich. Do odrebnej analizy wydzielono miasta, ktore tak
dalece odbiegaly od reszty jednostek, ze zbyt silnie wptywaly na uzyskane wyniki.
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Rys. 4. Statystyczne podobieristwo proceséw rozwojowych miast podregionu ciechanow-
sko-ptockiego na podstawie gestosci zaludnienia i w roku 2007 wzrostu liczby
mieszkancéow pomiedzy rokiem 2001 i 2007.

Zrédto: opracowanie wlasne

W granicach administracyjnych miast w roku 2007 zamieszkiwalo 290291
0s6b, czyli 42,8% mieszkancéw. W stosunku do roku 2001 liczba ludnos$ci miej-
skiej subregionu zmniejszyta sie 0 2997 0s6b, czyli o 1%. Srednie tempo depopula-
¢ji miast byto identyczne jak srednie tempo ubytku ludnosci w calym podregionie.
Najwiekszy procentowy ubytek mieszkancow pomiedzy rokiem 2001 i 2007 zano-
towaty: Wyszogréd — 3,8%, Drobin — 3,1%, Biezun - 2,7%, Gostynin — 2,3%, Cie-
chanéw — 2,0%. Ludnosé wzrosta w czterech miastach: Zurominie — 2,2%, Plonsku
— 04%, Glinojecku - 0,2%, Mtawie — 0,1%. Zmiany, jakie zanotowano w Racigzu
sg nieistotne.

Podobienstwa rozwoju widoczne sg w przypadku Ciechanowa, Plocka Ploniska
i Sierpca (skupienie M1 na rysunku 4.), Glinojecka, Mtawy i Racigza (skupienie
M2), oraz Biezunia, Drobina, Gabina, Gostynina i Wyszogrodu (skupienie M3).

Skupienie M1. Tworza je dwa najwieksze i najgeéciej zaludnione miasta
regionu oraz dwa mniejsze miasta powiatowe. Cecha taczaca te osrodki jest wy-
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soka gesto$¢é zaludnienia oraz ujemne saldo migracji. W analizowanym okresie
ludno$é Ptocka zmniejszyta sie z tego powodu o 2100 osé6b (1,6%), Sierpca o 313
0s0b (1,7%) a Ciechanowa o 985 0s6b (2,1%), Ploriska o 158 oséb (0,7%). W tym
ostatnim przypadku ujemne saldo przeptyw6éw ludnosci bylo nizsze od przyrostu
naturalnego, w zwigzku z czym liczba mieszkancéw miasta wzrosta (o 83 osoby).
Czes¢ os6b opuszczajacych miasta osiedlata sie w graniczacych z nimi gminach
wiejskich. Swiadezy o tym saldo migracji mieszkaricow wiejskich gmin Ciecha-
noéw, Ptonsk i Sierpe, ktére w omawianym okresie wyniosto odpowiednio: 304 oso-
by (5,3%), 271 0s6b (3,9%) i 107 oséb (1,5%). W przypadku Ptocka dynamicznie
wzrosto zaludnienie gmin otaczajacych miasto a w szczegélnosci Stupna — 1330
os6b, Starej Biatej — 1126 os6b i Radzanowa 477 os6b. Uwzgledniajac przyrost na-
turalny mozna obliczy¢, ze do dodatnie saldo migracji do tych jednostek wyniosto
2792 osoby.

Mozna zatem powiedzieé, ze sposéréd jednostek tworzacych omawiane skupie-
nie Ptock i Ptonisk cechujg sie wiekszg atrakcyjnoscig dla mieszkancow i nie wy-
kazuja opdznien rozwojowych w stosunku do innych czesci regionu. Odptyw lud-
nosci z tych miast zwigzany byl w znacznej mierze wynikiem poszukiwania przez
mieszkancow lepszych warunkéw zycia na obszarach jednostek o$ciennych!®. Cie-
chanoéw i Sierpc rozpatrywane lacznie z gminami wiejskimi wykazywaly ujemne
saldo migracji — odpowiednio: 1,3% i 1,1% . Swiadczy to o tym, ze obserwowany
odpltyw ludnosci z tych miast miat przyczyny gtebsze. Dane liczbowe dotyczace
zmian liczby podmiotéw gospodarczych, wielkoSci zatrudnienia i wysokosci ptac
nie pozwolily na ich wskazanie.

Skupienie M2.  Miasta tworzace to skupienie cechowata nizsza gestosé
zaludnienia. W Mlawie na jeden km? powierzchni przypadaly 842 osoby, w Zuro-
minie — 797, w Raciazu - 586, w Glinojecku — 441 0s6b na 1 km? oraz nieznaczny
przyrost liczby ludnosci w latach 2001-2007 (odpowiednio: 0,8, 22, 0,4 i 2 osoby
na 1000 mieszkanc6w?’). Rozpatrujac sytuacje tych miast w nieco szerszym oto-
czeniu nalezy zwréci¢ uwage o ile Mlawa wraz z gminami oSciennymi oraz mia-
sto-gmina Zuromin nie wykazuja oznak opéznien rozwojowych o tyle Glinojeck
i Racigz juz tak. Wskazniki przyrostu liczby mieszkanicow obliczone dla miejsko-
wiejskiej gminy Glinojeck oraz tacznie dla miasta i gminy Raciaz przyjmowaty
wartos$ci ujemne.

19 Gesto$¢ zaludnienia poszczegélnych miast wynosita: Plorisk — 1861 o0séb/1 km?,
Plock — 1443 osoby, Ciechanéw — 1378 0s6b, Sierpc — 1031 oséb/ 1 km?.

20 W przypadku Zuromina wskaznik wzrostu liczby mieszkaricéw wynoszacy 22 osoby
na 1000 os6b odnosi sie do samego miasta. Jesli wiejsko-miejska gmine Zuromin rozpatry-
wac jako cato$é to obliczony wskaznik przyjmuje wartosé 2,4 osoby/ 1000 mieszkancow.
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Skupienie M3. W sktad tej grupy wchodzito pozostate 5 miast podregionu.
Wszystkie wykazywaty ujemny przyrost liczby mieszkancéw. W grupie tej pozy-
tywnie wyrézniat sie Gabin, gdzie ubyto zaledwie 8 os6b na kazdy tysiac miesz-
kancow. Pozostate miejscowosci cechowaty wskazniki znaczaco gorsze: Gostynin
— 23 osoby, Biezun - 27, Drobin - 31, Wyszogrod 38 oséb na 1 tysigc mieszkancow.
Ocena sytuacji miast wraz z terenami przyleglymi wskazuje na wzglednie dobrg
sytuacje Gostynina i Gabina. Miasto i gmina Gabin jako cato§é, w ciagu szesciu lat
zanotowaty ubytek ludnosci wynoszacy 1 osobe na 1 tysiac mieszkancow. Miasto
Gostynin, co prawda zanotowato spadek liczby mieszkancéw, ale w gminie wiej-
skiej Gostynin, na kazdy 1 tysiac obywateli przybyly 32 osoby.

Biorac pod uwage wyniki przedstawionej analizy proceséw ludnosciowych
stwierdzi¢ nalezy, ze w regionie ciechanowsko-ptockim wyraznie dostrzegalny
jest proces dezurbanizacji miast, ktéry wskazuje na poszukiwanie przez czesé
mieszkancéw lepszych warunkéw zycia. W przypadku Plocka, Gostynina, Gabina
i Ploriska mozna podejrzewaé, ze przemieszczenia ludnosci zwigzane sg z checig
poprawy warunkéw mieszkaniowych. W siedmiu przypadkach zachowania miesz-
kancéw wskazujg na wystepowanie op6znien rozwojowych w stosunku do innych
cze$ci Mazowsza.

Gminy wiejskie i obszary wiejskie gmin miejsko-wiejskich tworzyty 5 grup
(skupien) charakteryzujacych sie statystycznym podobienstwem (rysunek 5,
tabela 3).
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Rys. 5. Grupy gmin podregionu ciechanowsko-ptockiego wyodrebnione na podstawie ge-
stosci zaludnienia i w roku 2007 wzrostu liczby mieszkancéw pomiedzy rokiem
2001 i 2007
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Skupienie W1 tworzy sasiadujaca z Ptockiem gmina Stupno. Rozwojowi tej
jednostki sprzyja jej sytuacja finansowa, na ktéra wptywa sasiedztwo Ptocka i lo-
kalizacja magazynéw ropy naftowej nalezacych do PERN ,,Przyjazn” S.A. Dzieki
temu sgsiedztwu i naplywowi nowych mieszkancéw dochody z podatku od nieru-
chomosci zwiekszyly sie z 2536408 zt w roku 2001 do 11962874 zt w roku 2006
a z tytutu udziatu w podatku PIT odpowiednio z 738467 do 3789721 zt. Réwnole-
gle dochody ogétem zwiekszyly sie z 7841630 zt do 24950653. Spowodowato to, ze
w przeliczeniu na jednego mieszkarnca dochody gminy Stupno (4412 z1) lokowaty
ja na széstym miejscu w regionie po: Warszawie (5732 zt), Nadarzynie (53334 zt),
Podkowie Lesnej (4861), Ptocku (4580 z1) i Lesznowoli (4468 z1). Dlatego gmina
mogta wydziela¢ znaczne $rodki na inwestycje majatkowe. W latach 2001-2007
wydano na ten cel 51045908 zt.

Tabela 3. Charakterystyka grup gmin subregionu ciechanowsko-ptockiego wyodrebnio-
nych na podstawie gesto$ci zaludnienia w roku 2007 i wzrostu liczby miesz-
kancow w latach 2001-2007

Liczebnos¢ . . liczba Gestos¢ Wzrost liczby
Powierzchnia . L, .. . L
Numer grupy mieszkancéw | zaludnienia mieszkancow
skupienia Osob
gmin km? 0s0b 0s0b/1km? 0s0b na 1000
mieszkancow

W1 1 75 5785 77 1330 299
W2 3 355 23854 67 1958 89
W3 12 1653 82520 50 1390 17
W4 19 2317 102823 44 -2027 -20
W5 23 3072 121846 40 -5546 -44

Zrodlo: opracowanie wlasne

Do osiaggnieé gmina zalicza:

e zakonczenie wodociggowania gminy,

e wybudowanie sieci kanalizacji sanitarnej o tacznej dtugosci 9 km w miej-
scowosciach: Stupno, Cekanowo,

e wykonanie kanalizacji deszczowej na ul. Debowej i Sosnowej w Stupnie,

e wybudowanie sieci gazociggu §redniego ci$nienia o tacznej dtugosci 21 km
w miejscowosciach: Stupno, Nowe Gulczewo, Borowiczki Pieniki, Bielino,
Liszyno,
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e wybudowanie drég asfaltowych o tacznej dtugosci 9 km we wsiach: Nowe
Gulczewo, Mirostaw — Piotrowo, Borowiczki Pienki — Wykowo, Stupno
ul. Miynarska, Sosnowa, Debowa, Akacjowa, Topolowa,

e modernizacje bazy lokalowej Samorzadowego Przedszkola w Wykowie,
Szkoty Podstawowej w Liszynie i Szkoty Filialnej w Mirostawiu,

e zakonczenie budowy Szkoty Podstawowej z salg gimnastyczng i oczysz-
czalnia $ciekéw w Swieciericu i budowe Szkoly Podstawowej wraz z hala
sportowa w Stupnie,

e wykonanie linii napowietrznej 15 kW dla potrzeb Szkoty Podstawowej
w Stupnie oraz modernizacja oSwietlenia ulicznego i wykonanie nowych
instalacji o§wietleniowych na terenie gminy,

e modernizacje budynku Ochotniczej Strazy Pozarnej w Mijakowie,

e zagospodarowanie terenu woké6t budynku Urzedu Gminy [www.powiat.
plock.pl/ g slupno.htm].

Na szczegblng uwage zastuguje wykonanie sieci doprowadzajacej gaz. Bada-
nia prowadzone na Mazowszu [Lusawa 2007] wykazuja bowiem wysoki stopien
korelacji pomiedzy zuzyciem gazu sieciowego w przeliczeniu na glowe mieszkanca
i wskaznikiem migracji. Mozna sie zatem dopatrywaé sprzezenia zwrotnego do-
datniego, jakie osiagnieto w omawianej jednostce. Inwestycje sektora publicznego
powoduja naptyw ludnosci, co zwieksza dochody gminy i pozwala wydziela¢ coraz
wieksze $rodki na rozwdj?l. Naptywowi mieszkancéw towarzyszyt wzrost licz-
by podmiotéw gospodarczych. W omawianym okresie powstalo ich 181, (wzrost
0 58%). Por6wnanie dochodéw z tytutu udziatu w podatku CIT uzyskiwanych
przez gmine Stupno w roku 2001 (975418 zt) i 2007 (1103870 z}) nie wskazuje,
by nastapilo z tego powodu silne ozywienie gospodarcze. Liczba 0s6b pracujacych
w gminie zwiekszyla sie réwniez nieznacznie (o 34 osoby) Dochody jednostki rosty
dzieki podatkom zbieranym od osé6b fizycznych.

Skupienie W2. W sklad tej grypy wchodzity 3 jednostki. Dwie spoéréd nich
(Radzanowo i Stara Biala) naleza do powiatu plockiego. Oprécz nich w grupie
znalazta sie wiejska gmina Ciechanéw okalajaca drugie pod wzgledem wielko$ci
i znaczenia miasto subregionu. Na obszarze 355 km? w roku 2007 zamieszki-
waty 23854 osoby, o (12,3%) wiecej niz w roku 2001. Wzrost liczby obywateli
0 1958 byt wynikiem rozwoju graniczacej z Rafinerig plocka gminy Stara Bia-

2 W latach 2004-2007 na terenie gminy Stupno oddano do uzytku 385 budynkéw,
w tym 357 mieszkalnych.
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1a, gdzie przybylo 1126 mieszkancow. Pozostate gminy zanotowaty zwiekszenie
liczby obywateli odpowiednio o: Radzanowo — 477 oséb (6,8%) Ciechanéw — 355
(6,2%).

Skupienie W3. To grupa 12 gmin w tym z powiatu ptockiego — 4 (Bielsk, Bru-
dzen, Gabin, .ack), powiatu ptoniskiego — 3 (Baboszewo, Nowe Miasto, Ptonsk),
powiatu mtawskiego — 2 (Wieczfnia i Wisniewo) oraz po jednej z powiatéw: ciecha-
nowskiego (Regimin), gostyniniskiego (Gostynin) i sierpeckiego (Sierpc). Wszyst-
kie wymienione jednostki charakteryzowaly sie dodatnim saldem przyrostu liczby
mieszkancéw. Wahato sie ono w szerokich granicach. W Nowym Mieécie przybyto
11 oséb (nieco ponad 2 na 1000 obywateli), w Regiminie, Gabinie i Sierpcu po
3 na kazdy tysiac mieszkancow. Wskaznik obliczony dla wiejskiej gminy Plonsk
wyniost 44 osoby na 1 tysiac mieszkancow.

Skupienie W4. Charakteryzowato sie ujemnym przyrostem liczby mieszkan-
c6w, co wskazuje na ujawnianie sie oznak niedorozwoju. Z obszaru o powierzchni
2317 km? w latach 2001-2007 ubyto 2027 oséb (ok. 2%). Nie byto to mato, jesli
zwroéci¢ uwage na fakt, ze najmniejsza ludnoSciowa gmina Joniec liczyta zaledwie
2620 mieszkancow.

Skupienie W5. Bylo najliczniejsza z wyodrebnionych grup. Liczyto 23 jedno-
stek o tacznej powierzchni 3072 km? i zamieszkanych przez 121846 os6b. W oma-
wianym okresie ludno$é tych gmin zmniejszyta sie o 5546 os6b (4,4%). Ubytek
ten nalezy uznaé za znaczny zwlaszcza, ze we wszystkich jednostkach byt istotny.
Wahat sie od 3% w gminie Dzierzaznia (powiat ptonski) do 7,5% w nalezacej do
tego samego powiatu gminie Raciaz. Ponad 7% ubytek liczby mieszkancow zano-
towano ponadto w gminie Pacyna, a ponad 5% w gminach: Dzierzgowo (powiat
miawski), Siemiatkowo (powiat zurominski), Szczawin (powiat gostyninski).

Analiza przestrzennego rozmieszczenia wyodrebnionych grup przedstawiona
na rysunku 6. wskazuje, ze zasadnicze znaczenie dla kondycji podregionu ma sy-
tuacja gospodarcza miast. Na przedstawionym kartogramie widoczne sa oddzia-
lywania Plocka, Ciechanowa, Ploniska, Sierpca i Miawy. Dostrzegalne jest tak-
ze kumulowanie sie wptywu: Mtawy i Zuromina, Plonska i Ciechanowa, Plocka
i Sierpca oraz Gostynina, Gabina i Plocka. Zacheca to do oszacowania zasiegu
pozytywnego wplywu poszczegélnych miejscowosci na rozwéj innych jednostek.
Prébe taka podjeto wezesniej szacujac zasieg pozytywnych oddziatywan Warsza-
wy na jej regionalne otoczenie [Lusawa 2007].
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Rys. 6. Rozktad przestrzenny grup gmin subregionu ciechanowsko-ptockiego wyodrebnio-
nych na podstawie gestosci zaludnienia w roku 2007 i wzrostu liczby mieszkarico6w
w latach 2001-2007.

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Wyodrebnione statystycznie czynniki réznicujace poziom rozwoju
jednostek administracyjnych subregionu

Badnie przeprowadzone metodami korelacyjnymi wykazato, Ze zgodnie
z przyjetymi na wstepie zatozeniami, aktalny poziom rozwoju oceniany na podsta-
wie salda liczby mieszkancow zalezy od trzech czynnikéw:

1) poziomu rozwoju osiagnietego w przesztosci, ktory okresla gestosé zalud-
nienia poszczegélnych gmin;

2) poziomu rozwoju gospodarczego znajdujacego odzwierciedlenie w docho-
dach podatkowych tych jednostek;

3) potozenia wzgledem Warszawy i wazniejszych o§rodkéw subregionu.

Model przedstawiny w tabeli 4. Pokazuje, ze decydujaca role przypisaé nale-
zy rozwojowi gospodarczemu. Zwraca uwage, ze wzrost dochodéw podatkowych
gmin, $ciéle zwigzanych z rozmiarami produkcji (PKB) przeliczonymi na glowe
mieszkanca zacheca ludzi do zamieszkiwania na danym terenie. Jednak nadmier-
na przestrzenna koncentracja dziatalnosci gospodarczej przynosi efekty odwrot-
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ne. Prezentowny model pokazuje tez, ze na terenie subregionu dostrzegalne jest
niewielkie pozytywne oddziatywanie Warszawy, nieco wieksze Mtawy, Ciechano-
wa i Plocka.

Tabela 4. Czynniki skorelowane z wielko$cig przyrostéw liczby mieszkancéw w gminach
subregionu ciechanowsko-ptockiego.

Ocena Btad
ki
Parametr estymatora | standardowy Statystyka t P
STALA -34,6285 66,4971000 -0,520753 0,6046
Gestosé zaludnienia
2007 r. 0,0879 0,0479776 1,832500 0,0721
Dochody wlasne gmin
w przeliczeniu na jednostke
powierzchni -0,0001 0,0000300 -3,038170 0,0036
Dochody wtasne gmin
w przeliczeniu na mieszkarca 0,1135 0,0193133 5,877350 0,0000
Warszawy -0,0674 0,3380720 -0,199374 0,8427
Ptocka -0,4953 0,4856500 -1,019870 0,3121
Odlegtosé od
Miawy -0,1866 0,4538220 -0,411239 0,6824
Ciechanowa -0,2516 0,4466570 -0,563398 0,5754
R-kwadrat = 43,4%, R-kwadrat (skoryg. dla d.f.) = 36,5%, Standardowy btad predykcji = 56,3,
Odchylenie przecietne = 31,5, Statystyka Durbina-Watsona = 2,4

Zrédto: opracowanie wlasne

Zasieg pozytywnych oddzialywan wiekszych miast subregionu

Zalezno§¢ pomiedzy wielkoScig salda bilansu ludno$ci gmin tworzacych sub-
region i ich odlegloécig od Plocka przedstawiono na rysunku 7. Opisywat jg model
odwrotnosciowy dla X o postaci:

.. 17738
Gdzie: = ¥

il

¥1 — estymowana wartoéé przyrostu liczby mieszkancéw w i-tej gminy latach
2001-2008
Xi — odlegtosé i-tej gminy od Plocka.
Parametry przedstawionego réwnania pozwalajg oszacowaé odlegtosé w jakiej
(statystycznie) gminy cechujg sie dodatnim przyrostem liczby mieszkancéw, czyli
nie wykazujg oznak niedorozwoju. Wynosi ona 28,8 km.
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Analogiczne obliczenia wykonane dla Ciechanowa wykazaly, ze statystycznie
oddziatuje on w promieniu 6,3 km. W przypadku Mlawy nie uzyskano wyniku
pozwalajacego na przeprowadzenie szacunku.
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Rys. 7. Korelacja pomiedzy dochodami wlasnymi gmin w przeliczeniu na glowe mieszkan-
ca a odlegloscia od Ptocka.

Zrodto: opracowanie wlasne

Wnioski

Wojewddztwo mazowieckie realizuje niezgodny z idea rozwoju zréwnowa-
zonego (trwalego) model rozwoju opisany przez G. Myrdala w teorii ,rdzenia
i peryferii”. W modelu tym nadrozwiniete centrum (w tym przypadku Warszawa
i jednostki oScienne) géruje nad resztg regionu. Wiekszy zasieg negatywnych od-
dzialywan zwiazanych z ,efektem wiru” powoduje, ze tworzy sie uktad, zdaniem
autora koncepcji, charakterystyczny dla systemu kolonialnego. Metropolia bogaci
sie kosztem obszaréw peryferyjnych. Temu rodzajowi oddziatywan poddany jest
réwniez podregion ciechanowsko — ptocki, o czym §wiadezy proces stopniowego
wyludnia sie jego obszaru. Proces ten jest, stabszy niz w przypadku subregionéw
ostrotecko-siedleckiego i radomskiego, co przypisa¢ mozna tagodzacemu oddzia-
tywaniu wazniejszych oSrodkéw: Plocka, Ciechanowa, Ploniska, Miawy i Sierp-
ca. Badanie wykazato jednak, ze zasieg oddziatywan tych miast jest stosunkowo
maty. Jedynie w przypadku Ptocka mozna méwié o wiekszym wplywie na sytuacje
innych jednostek tworzacych subregion. Wydaje sie, ze Ciechanéw — drugie co do
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wielko§ci miasto podregionu przezywa stagnacje gospodarcza i nie spetnia w petni

roli do jakiej jest predestynowane. Powinien w zwigzku z tym otrzymac wspar-

cie ze §rodkéw publicznych. Pomocy wymagaja rowniez miasta potozone na ob-

szarach wykazujacych op6znienia rozwojowe (skupienia gmin W4 i W5): Biezun,

Drobin, Glinojeck, Raciaz, Wyszogréd i Zuromin. Prawdopodobnie takze Gabin

sasiadujacy z gminami: Szczawin KoScielny, Pacyna i Sannik, ktére, jako potozone

niejako za Wista, podlegaja stabszemu oddzialywaniu Ptocka.
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SWIATOWY KRYZYS
A STANDING SEKTORA BANKOWEGO
W POLSCE

[stowa kluczowe: boom, cykl koniunkturalny, kryzys, recesja, sektor bankowy,
standing, wzrost gospodarczy]

Streszczenie

Koniec ubiegtego wieku i poczatek obecnego obfitowat w wiele istotnych wy-
darzen na rynkach finansowych w $wiecie oraz w Polsce, jak chociazby wpro-
wadzenie w wielu krajach nowej waluty europejskiej. Spowolnienie gospodarcze,
ktore przerodzito sie w wielu krajach w recesje, coraz mocniej jest réwniez od-
czuwalne w Polsce. Mimo, ze zZrédia obecnego kryzysu znajdujg sie poza naszy-
mi granicami, polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej odczuwaja dekoniunkture.
Sytuacja w gospodarce polskiej i §wiatowej powoduje konieczno$é dostosowania
naszych bank6w do dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia. Badania empirycz-
ne i prowadzone analizy potwierdzaja, ze sytuacja polskiego sektora bankowego
jest stabilna oraz, ze kryzysu w polskim sektorze nie ma.

1. Wprowadzenie

Koniec ubieglego wieku i poczatek obecnego obfitowat w wiele istotnych wy-
darzen na rynkach finansowych w §wiecie oraz w Polsce. Szerokim echem odbi-
1y sie skutki kryzyséw walutowych, w wyniku ktérych odnotowano spowolniony
wzrost gospodarczy. Niemniej zaden z weczeéniejszych kryzyséw majacych wptyw
na kondycje korony czeskiej, rubla rosyjskiego, czy brazylijskiego peso, nie miat
takich rozmiaréw i skutkéw dla catej gospodarki, jak obecny. Niekorzystne ten-
dencje byty konsekwencjg zatamania gospodarki §wiatowej, ktora na skutek kry-
zysu finansowego zapoczatkowanego w USA w 2007 r. weszla w stan najglebszej
recesji od zakonczenia Il wojny $wiatowe;.
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Pomimo, iz Zrodla obecnego kryzysu znajdujg sie poza granicami
Polski, a banki w Polsce coraz czesciej odczuwajq dekoniunkture i spa-
dek wynikoéw, to badania empiryczne nie dostarczajq podstaw do formu-
towania wniosku, zZe sektor bankowy w Polsce doswiadcza kryzysu.

Empiryczna weryfikacja wynikéw sektora bankowego w Polsce pozwolita od-
powiedzie¢ na nurtujace ludzi nauki i praktyki aktualne pytania, zwigzane z ist-
nieniem kryzysu w polskim sektorze bankowym.

o Czy aktualny kryzys gospodarczy jest skutkiem globalizacji finansowej?

e Co méwiqg wyniki sektora bankowego o sytuacji ekonomiczno-finansowej
bankéw w Polsce?

e Kryzys w sektorze bankowym jest czy go nie ma?

2. Skutki globalizacji oraz teoretyczne modele
powstania kryzyséw na $wiecie

Globalizacja rynkéw finansowych niesie ze sobg wiele korzysci zar6wno dla
gospodarek poszczegdlnych krajéw, jak i dla inwestoréw oraz podmiotéw po-
szukujacych dodatkowych Zrédet finansowania. Z drugiej strony wigze sie z nig
dodatkowe ryzyko dla uczestnikéw rynku, potrzeba otwierania sie na szanse
i zabezpieczenia sie przed zagrozeniami. Inwestorzy powinni zatem zachowywac
ostrozno$é przy dokonywaniu lokat w okresach, gdy ceny aktywoéw finansowych
(np. akeji), lub aktywéw realnych (np. nieruchomosci) dynamicznie rosna!. Nie-
watpliwie nalezy stwierdzié, iz globalizacja jest czynnikiem zwiekszajacym ryzy-
ko kryzyséw finansowych?.

W praktyce okazalo sie, ze w okresie dobrej koniunktury, ceny te osiagnety
nierealistyczny poziom (zjawisko okreslane jako ,banka spekulacyjna”), ktérego
nie da sie utrzymaé¢ w dtugim okresie. Zatamanie sie cen spowodowato gigan-
tyczne straty dla inwestoréw na §wiatowych rynkach finansowych, a banki kto-
re wysokie warto$ci nieruchomosci przyjely wezesniej jako zabezpieczenie splaty
udzielonych kredytéw popadly w powazne tarapaty. Zadna teoria ekonomiczna
nie sugeruje, ze nalezy wycenia¢ wartos¢ instrumentéw hipotecznych, kierujac sie
przekonaniem, iz ceny doméw beda rosty w nieskoniczonosé. Wystepujaca ponadto

v Globalizacja od A do Z, Narodowy Bank Polski, s. 161.

2 Zob. szerzej: IMF Economic Forum. Globalization: a Lessing or a curse? “IMF Sur-
vey” (International Monetary Fund) z 13 maja 2002 r., za: Globalizacja od A do Z, Naro-
dowy Bank Polski, s. 162.
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nierzadko lekkomy§lno§é ze strony instytucji bankowych, w udzielaniu kredytéw
konsumentom nie posiadajacym statego Zrédta dochodéw, w istocie przyczynita
sie do ich nadmiernego zadtuzania i braku mozliwosci sptaty.

Modele powstania kryzyséw dotychczas zdiagnozowane, nie dostarczyty jed-
noznacznej odpowiedzi na pytanie o ich podtoze. Kazdy z opisanych modeli w lite-
raturze finansowej byt prébg odpowiedzi na konkretny kryzys, ktéry miat miejsce
i moze stanowié¢ asumpt do uchwycenia faktycznych zachowan w sektorze ban-
kowym. W zwigzku z zaistniatymi wczeéniej kryzysami, w literaturze finansowej
mozna spotkaé trzy zasadnicze modele kryzysu:

e modele kanoniczne zwane inaczej modelami pierwszej generacji — wyjas-
niajgce kryzysy walutowe lat 70. i 80., miedzy innymi w Meksyku, Argen-
tynie i Chile,

e modele drugiej generacji — pokazujace schematy kryzysow poczatku lat 90.
w Europie i Meksyku,

e modele trzeciej generacji — dotyczace kryzyséw lat 1995-1999 w Ameryce
Lacinskiej, Azji Potudniowo-Wschodniej i Europie.

Zapewne wymienione modele maja cechy wspélne z é6wczesna sytuacja gospo-
darcza, ktore mozna poréwnac z cechami kryzyséw, ktore miaty miejsce w prze-
sztosci. W modelu pierwszej generacji istnieje niebezpieczenstwo kombinacji po-
lityk, polegajace na ciagtej monetyzacji budzetu panstwowego, w rzeczywistosci
udzielaniu pozyczek rzadowi przez bank centralny lub/i usztywnieniu polityki
kursowej, polegajacej na utrzymaniu statego kursu walutowego?®. Nawiazujac do
wymienionych cech mozna z catg odpowiedzialno$cig powiedzieé, ze model ten nie
ma zwigzku z istniejagcym aktualnie kryzysem. Odrebng kwestig sg aktualne za-
chowania rzadzacych. W obliczu poglebiajacego sie deficytu podejmowane sg pro-
by siegniecia po zasoby banku centralnego. Przyjmujac pokazany punkt widzenia,
préba zmniejszania deficytu budzetowego kosztem udzielania pozyczek rzadowi
przez bank centralny moze jedynie prowadzié do powstania kryzysu lub jego po-
glebienia. Modele drugiej i trzeciej generacji takze zwracaja uwage, ze rzady sta-
raja sie prowadzié polityke fiskalng w koegzystencji z bilansem ptatniczym.

Warto zatem podkreslié, ze w obecnym kryzysie duzo zjawisk mozna ana-
lizowaé dopiero przy uzyciu teorii chaosu i teorii gier, gdyz pienigdz wirtualny
generowany w wyniku , baniek spekulacyjnych” moze nie mie¢ powigzan z ma-
krofundamentami‘. Formutowane tymczasem teorie o efektywnosci rynkéow fi-

3 P Krugman, A Model of Balance of Payments Crises, ,,Journal Of Money, Credit and
Banking”, 1979, Ne. 11.
4 Bankowe abc, ,,Bank i Kredyt” nr 52, maj 1999.
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nansowych, wzbudzajace przekonanie, ze rynki same sie ureguluja, a innowacje
finansowe sg zawsze korzystne, zawodza. Badania naukowe wskazuja, ze istnieje
korelacja pomiedzy kryzysami walutowymi oraz niedoskonato$cia rynkéw finan-
sowych a kryzysami systemu bankowego, stad potrzeba formutowania nowych
modeli opisujacych aktualng rzeczywistos$c®.

Wielka depresja zrodzita keynesizm, a stagflacja lat 70. wywotata kontrreak-
cje®. Mozna zatem powiedzieé, ze twoércza destrukcja juz zapoczatkowata nowe
badania. Nadzorcy i banki centralne intensywnie pracuja nad wlaczeniem analiz
rynkéw finansowych do formutowanych modeli. Zachodzi potrzeba wysitku i ba-
dan nad fenomenem ,baniek spekulacyjnych” i nad skutkami, gdy dochodzi do
ich pekniecia. Dzisiejsze dylematy sg asumptem do nowych badan i do formuto-
wania dezyderatéw przez ludzi nauki dla ludzi praktyki.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa (standing) sektora bankowego
w Polsce w okresie globalnego kryzysu

Koncentrujac sie na wybranych aspektach i konkretnych przypadkach posta-
wiono retoryczne pytanie — kryzys jest, czy go nie ma? W ocenianiu kondycji eko-
nomiczno-finansowej sektora bankowego w Polsce w okresie §wiatowego kryzysu
gospodarczego wazne jest to, co dzieje sie poza granicami naszego kraju. Spowol-
nienie gospodarcze, ktore przerodzito sie w wielu krajach w recesje, coraz mocniej
stato sie odczuwalne réwniez w systemie bankowym w Polsce.

O tym, czy w biezacym roku banki w Polsce osiagng zyski, zdecyduje wiele
czynnikéw, ale gléwnie po jakich marzach beda finansowane przedsiewziecia in-
westycyjne i biezaca dziatalno§é przedsiebiorstw, mikro, matych i §rednich firm
oraz jakie stopy procentowe bedg oferowane deponentom.

Sprobujmy zatem przeanalizowaé¢ wyniki sektora bankowego na koniec
czerwca 2007 r. przed kryzysem gospodarczym na Swiecie, na koniec czerwca
2008 r. oraz na koniec czerwca 2009 r. w okresie jego trwania i na ich podstawie
wywie§é wnioski o sytuacji ekonomiczno-finansowej (standingu) sektora banko-
wego w Polsce. Aby dokladnie ocenié sektor bankowy (bank) nalezatoby zgodnie
z zasadami stosowanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego, dokonaé¢ analizy
co najmniej oSmiu czgstkowych skladnikéw dotyczacych dziatalnosci i sytuacji
finansowej banku, tj.: jako$ci aktywow, ptynnosci, ryzyka stopy procentowej, ry-

5 Tamze.
6 The Economist Newspaper Limited, London, 18-24 lipca 2009.
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zyka operacji walutowych, ryzyka operacyjnego, wyniku finansowego, kapitatu,
zarzadzania’. W tym kontek$cie nalezy zwroécié uwage na znaczenie, istotnych
z punktu widzenia nie tylko nadzorcy, ale réwniez inwestoréw, wskaznikéw in-
formujacych o standingu bankéw. Aby okreslié rzeczywistg sytuacje gospodarki
i sektora bankowego w Polsce, nalezaloby do analizy wlaczy¢ rowniez wskazniki
makroekonomiczne — takie jak tempo wzrostu gospodarczego w analizowanym
okresie, stope inflacji, stan finans6w publicznych, saldo bilansu obrotéw publicz-
nych, itd. Zwazywszy na ramy opracowania, niniejsza analiza zostata ograniczona
do badania podstawowych wskaznikéw sektora bankowego w Polsce — wielkosci
udzielonych kredytéw dla sektora niefinansowego, wyniku finansowego, ROA,
ROE, wysokos$ci kapitatu i jako$ci aktywow. Jak stusznie podkresla M. Zaleska juz
na podstawie analizy kluczowych wskaznikéw, ich zmiany w stosunku do okresu
poprzedniego, mozna wnioskowac¢ czy kryzys w sektorze bankowym jest, trwa,
czy go nie ma, o ile przedstawione wskazniki nie sg przedmiotem manipulacji.

Pogorszenie perspektywy wzrostu gospodarczego oraz utrzymujaca sie nie-
pewnos$é na rynkach finansowych wplynety na postawe zachowawczg przedsie-
biorcéw i konsumentéw oraz spowodowaty z jednej strony ograniczenie popytu na
kredyt, a z drugiej zaostrzenie polityki kredytowej bankéw.
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Rys. 1. Naleznosci od sektora niefinansowego

" M. Zaleska, ,,Gazeta Bankowa”, 5-11 lutego 2007.
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Niemniej warto$¢ kredytow dla sektora niefinansowego (wg wartosci nomi-
nalnej) rosta w 2008 r. i w I polowie 2009 r. Zmniejszenie zas dynamiki akcji kre-
dytowej poréwnujac okresy analogiczne, nalezy wiazaé z kryzysem $wiatowym,
utratg miejsc pracy, natezeniem boomu kredytowego w latach 2007-2008 wiaza-
cym sie z nadmierng konsumpcja.
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Rys. 2. Wynik (zysk/strata) roku biezacego

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej oraz trudne warunki na rynku fi-
nansowym wywarly niekorzystny wplyw na wielko$é wyniku finansowego. Jed-
nak nalezy podkresli¢, ze pomimo niekorzystnych zjawisk makroekonomicznych
sektor bankowy w Polsce uzyskal dodatni wynik finansowy, zwiekszajac jedno-
cze$nie znaczaco odpisy z tytutu rezerw i aktualizacji wyceny. Sposréd 650 ban-
koéw i oddziatéw instytucji kredytowych®, pomimo niekorzystnej sytuacji makroe-
konomicznej tylko 23 banki i oddzialy odnotowaly strate netto. Przy czym nalezy
zaznaczyé, ze odnotowane straty mialy zwigzek w wiekszosci z ekspansjg bankéw
na terytorium naszego kraju i brakiem mozliwosci zwrotu z inwestycji w krotkim
okresie czasu, nie natomiast z sytuacjg kryzysowa jaka miata miejsce na §wiecie.

8 Instytucja kredytowa — zgodnie z ustawg Prawo bankowe jest to podmiot majacy
swoja siedzibe za granicg Rzeczypospolitej Polskiej na terytorium jednego z panhstw czlon-
kowskich Unii Europejskiej, zwanych dalej ,,panstwami czlonkowskimi”, prowadzacy we
wlasnym imieniu i na wlasny rachunek, na podstawie zezwolenia wlasciwych wtadz nad-
zorczych, dzialalno$é polegajaca na przyjmowaniu depozytéw lub innych §rodkéw powie-
rzonych pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym i udzielaniu kredytéw lub na wydawaniu
pienigdza elektronicznego.
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Rys. 3. Roznica wartosci rezerw i aktualizacji

Znaczny wzrost warto$ci rezerw bankéw wynikat z pogarszajacej sie jako-
Sci portfela kredytowego na skutek braku terminowego wywigzywania sie ze
zobowigzan przez kredytobiorcow. Nalezy podkreslié, ze jako$é portfela kredy-
towego, z jednej strony determinowana jest sytuacjg ekonomiczno-finansowsg
kredytobiorcow, z drugiej strony terminowoscig ptatnosci zobowigzan. W dobie
kryzysu gospodarczego, ograniczenia zaméwien, wzrostu bezrobocia, czynniki
te zaczety sie nasilaé. Pomimo istniejacej sytuacji gospodarczej banki w Polsce
stosunkowo dobrze poradzity sobie z tym problem, gtéwnie dzieki restrykcyj-
nej polityce kredytowej stosowanej w latach ubieglych. Nalezno$ci zagrozone co
prawda zwiekszyly sie, niemniej nie stanowig one zagrozenia dla wyptacalnosci
bankéw w Polsce.

Kumulacja negatywnych zjawisk na $wiecie istotnie przetozyta sie na pogor-
szenie miar efektywnosci dziatania sektora bankowego réwniez w Polsce. Trwa-
jaca ,wojna depozytowa” na rynku finansowym w kraju, r6znica pomiedzy wiel-
koscig odsetek otrzymanych a zaptaconych, spadta do rekordowo niskiej wartosci
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Ostateczg konsekwencjg tych czynnikéw
byt spadek zaréwno wskaznikéw ROA jak i ROE w catym sektorze bankowym.
Niemniej nalezy podkreslié, iz banki w Polsce byly rentowne i generowaty dodatni
zwrot z kapitatu.
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Dzieki przeznaczeniu wiekszoéci zyskow za 2008 r. na zwiekszenie funduszy
wlasnych oraz dokapitalizowaniu niektérych bankéw, znacznie wzroslty fundusze
wlasne sektora bankowego w Polsce. Racjonalne podejscie bank6w do istniejacych
zagrozen spowodowato, ze wszystkie banki komercyjne w Polsce spetiaty wymog
minimalnych funduszy wtasnych, na poziomie réwnowartosci 5 mln euro, zgod-
nie z ustawa Prawo bankowe. W przypadku sektora bankow spétdzielczych, de-
precjacja ztotego spowodowata, ze na koniec czerwca br. 26 bankéw nie spetniato
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wymaganego dla nich minimum na poziomie réwnowartosci 1 mln euro. Podkre-
§li¢ natomiast nalezy, ze warto$é nominalna funduszy wtasnych w bankach spét-
dzielczych wyrazona w zlotych nie ulegla zmniejszeniu, zatem gdybySmy zatozyli
zmiane parytetu zlotego wzgledem euro, w dtuzszym okresie zapewne i te banki
spetnialyby wymogi kapitatowe okreslone przez Prawo bankowe. W przeciwnym
razie z pewnoscia w sp6ldzielczym sektorze bankowym dojdzie do kolejnych pota-
czen slabszych kapitalowo bankéw spoétdzielezych z jednostkami silniejszymi.
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»2Aksamitny kryzys” — sformutowanie coraz czesciej stosowane dla opisu sy-
tuacji w sektorze bankowym w Polsce w zwiazku ze spowolnieniem w polskiej
gospodarce a tym samym réwniez w sektorze bankowym, wynika przede wszyst-
kim stad, ze w Polsce jest znacznie lepiej niz w innych krajach Unii Europejskiej
i na éwiecie. Nie tylko sektor bankowy, ale réwniez gospodarka polska, najpraw-
dopodobniej jako jedyna w Europie oparly sie recesji’. Nie wdajac sie w dyskurs,
kiedy mozemy méwié o kryzysie, na podstawie przedstawionych danych trzeba
jasno powiedzieé, ze jest gorzej niz w okresie boomu gospodarczego, ale nie jest
tak zle aby méwié, ze w polskim sektorze bankowym istnieje kryzys. To co wiemy
0 obecnym kryzysie na $wiecie, daje nam podstawe do sformutowania wniosku, iz
sektor bankowy w Polsce nie do§wiadcza obecnie kryzysu, a obserwujemy jedynie
pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej w poréwnaniu do analogicznych
okres6w lat ubieglych, wynikajace m.in. ze spowolnienia gospodarczego, spadku

9 Wyniki PKB po I pétroczu 2009 r., ,,Rzeczpospolita” 29-30 sierpnia 2009.
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liczby zaméwien oraz utrudnionego dostepu do kredytéow. To najwazniejsze ba-
riery rozwoju, jakie w ostatnich miesigcach zauwazaja réwniez przedsiebiorcy'’.
Pomimo pogorszenia zyskow bankéw, sytuacja sektora bankowego w pierwszym
pétroczu br. pozostaje stabilna!l. Jednocze$nie dzieki rekordowemu wzrostowi
funduszy wtasnych bankoéw, do jakiego doszto w ubieglym roku oraz w obecnym
okresie, stabilnos§é sektora bankowego zdecydowanie wzrosta (w tym jego zdol-
no$¢ do absorbowania potencjalnych strat)!? oraz zwiekszyt sie potencjat rozwoju
akeji kredytowej. Tym samym aktualnie nie mozna wywiesé, ze kryzys w sektorze
bankowym w Polsce trwa. Nawet KNF w swoich analizach wskazuje, ze éred-
niookresowe perspektywy sektora bankowego w Polsce nie dostarczajg powodéw
do obaw®. Niemniej lepsza kondycja sektora bankowego w Polsce niz w Europie
ina $wiecie, tu i 6wdzie nie wyklucza potrzeby wdrazania programu naprawczego
w bankach, ktére nie spetniajg norm ostroznosciowych, o czym informuje prze-
wodniczacy KNF, ktore generuja straty, ich wspétczynnik wyptacalnosci wynosi
ponizej 8 proc. (art. 128 Prawa bankowego), jednocze$nie ulega pogorszeniu ja-
kos¢ aktywow. Prawo bankowe w takiej sytuacji ekonomiczno-finansowej obliguje
bank do wdrozenia programu naprawczego, narzedzia zwiekszajacego efektyw-
no$¢ poprzez dopasowanie skali dziatalnosci banku do jego mozliwoéci kapitato-
wych i sytuacji makroekonomicznej', niezaleznie od istniejacych turbulencji oraz
zawirowan na rynku finansowym.

4. Podsumowanie

Podstawowym zrédiem zagrozen dla sektora bankowego pozostaje otoczenie
zewnetrzne, skutkujace ostatecznie pogorszeniem sytuacji ekonomiczno-finanso-
wej kredytobiorcow i ograniczeniem mozliwosci wzrostu bazy depozytowej oraz
nadal trudnej sytuacji na rynku finansowym. Ré6znorodne negatywne efekty glo-

10 Maty i Sredni biznes ucierpiat najmniej, ,,Rzeczpospolita”, 1 lipca 2009.

Y Informacje o sytuacji bankéw po pierwszym pétroczu 2009 r., Komisja Nadzoru Fi-
nansowego, Warszawa, 2009.

12 Szerzej zob. M. Zaleska, Zarzadzanie aktywami i pasywami banku spétdzielczego.
Bankowosé¢ spétdzielcza, Biblioteka Bankowca Twigger, Warszawa 2003.

13 Informacje o sytuacji bankéw po pierwszym pétroczu 2009 r., Komisja Nadzoru Fi-
nansowego, Warszawa, 2009.

14 Wiecej programéw naprawczych w bankach, ,Rzeczpospolita” 10-11 pazdziernika
2009.
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balizacji rynkéw finansowych, ktére sie ujawnitly maja kluczowe znaczenie na
ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych harmonijnemu funkcjonowaniu gospo-
darek kooperujacych ze soba oraz ograniczanie ryzyka wystepowania kryzyséw
finansowych. Ponadto wyniszczajaca wojna depozytowa oraz nadal niski popyt na
instrumenty oszczednoSciowo-inwestycyjne powigzane z rynkiem kapitalowym,
nizsza dynamika udzielonych kredytow wraz z rosnacymi kosztami ryzyka wpro-
wadzonymi przez Nowa Umowe Kapitatowa (Bazylea II), powoduja koniecznosé
ograniczania kosztéw w sektorze bankowym. Utrzymanie stabilnosci sektora
bankowego wymaga kontynuowania dziatan dostosowawczych i zapobiegawczych
po stronie bankéw oraz stabilizowania ich otoczenia gospodarczego. Eliminacja
tych zagrozen jest jednak szczegdlnie trudna, zwazywszy, ze wiekszo$¢é wynika
z wydarzen majacych miejsce poza granicami naszego kraju. Nalezy sadzié, ze
obecny kryzys mialby mniejszy wymiar, gdyby przepisy w sprawie nowych wy-
mogoéw kapitalowych w odniesieniu do bankéw, uwzgledniajace nowe specyficz-
ne rodzaje ryzyka, z ktérymi banki maja do czynienia w warunkach globalizacji
rynkéw finansowych przygotowane przez Komitet Bazylejski (Basel Committee
on Banking Supervision) w 2004 r. zostaly wcze$niej implementowane i wdro-
zone do systemu bankowego. Wobec przedstawionych informacji postawione py-
tania wydaja sie jak najbardziej zasadne, natomiast dokonana analiza i synteza
wybranych pogladéw i refleksji bedacych préba odpowiedzi na nie, przynajmniej
w czesci wypelnig istniejaca luke w piSmiennictwie finansowym.
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PRAWO 1 ZARZADZANIE

Malgorzata Czuryk

ZADANIA ORGANOW ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ
W ZAKRESIE OCHRONY SRODOWISKA

[stowa kluczowe: ochrona §rodowiska, organy ochrony srodowiska, réwnowaga
przyrodnicza, zréwnowazony rozwaj]

Streszczenie

Artykul przedstawia problematyke ochrony §rodowiska i zadania organéw
administracji publicznej w tym zakresie. Srodowisko, jako dobro powszechne,
musi by¢ nalezycie chronione ze wzgledu na jego walory i konieczno$¢ zachowa-
nia jego wartosci, w stanie co najmniej nie pogorszonym, przysztym pokoleniom.
Niezwykle wazny z punktu widzenia ochrony $§rodowiska i jego zasobow staje sie
wlasciwy rozwdj cywilizacyjny, gospodarczy, czy technologiczny, ktéry musi mieé
charakter zréwnowazony. Szczegélng role w procesie ochrony srodowiska polski
ustawodawca powierzyt administracji publicznej. Do organéw ochrony $rodowi-
ska naleza zaréwno organy samorzadu terytorialnego wszystkich szczebli (lokal-
ne i regionalne), jak i organy administracji rzadowej zespolonej (wojewoda), nie-
zespolonej (regionalny dyrektor ochrony §rodowiska) oraz centralnej (minister
wlasciwy do spraw Srodowiska).

Wstep

Srodowisko naturalne stanowi warto$¢ o charakterze powszechnym, co
oznacza nie tylko, ze kazdy moze z niego korzystac, ale réwniez, a nawet przede
wszystkim, ze kazdy ma wobec niego obowiazki.

Degradacja srodowiska zmusza do intensyfikacji i integracji wysitkéw organi-
zacyjnych spoteczenstwa, tworzenia rozwigzan systemowych, czy poszukiwania

41



Matgorzata Czuryk

réznych metod powstrzymania niekorzystnych proceséw!. W zwigzku z poste-
pem cywilizacyjnym, coraz wiecej zadan w zakresie realizacji postulatéw ochro-
ny Srodowiska przypisuje sie administracji publicznej. To na aparacie wykonaw-
czym ciaza najwazniejsze obowiazki w zakresie realizowania, czy respektowania
w terenie zatozen ustawodawcy, dlatego tez administracja publiczna, wyposazona
w aparat przymusu, moze w sposob wladczy i stanowczy zabezpieczaé przed nie-
korzystnym wplywem na §rodowisko.

Powszechne korzystanie ze Srodowiska przystuguje kazdemu dla zaspokoje-
nia potrzeb osobistych oraz gospodarstwa domowego, w tym takze wypoczynku
oraz uprawiania sportu, o ile nie obejmuje uzycia instalacji?. Rzeczpospolita Pol-
ska zapewnia ochrone Srodowiska, kierujgc sie zasadg zr6wnowazonego rozwo-
jud. Ochrona §rodowiska wspétczesnie postrzegana jest wiec réwniez w aspekcie
zréwnowazonego rozwoju i reorganizacji w tym kierunku®.

W $wietle definicji legalnej, sSrodowisko to ogét elementéw przyrodniczych,
w tym takze przeksztalconych w wyniku dziatalnosci cztowieka, a w szczegélnosci
powierzchnia ziemi, kopaliny, woda, powietrze, krajobraz, klimat oraz pozostate
elementy réznorodnosci biologicznej, a takze wzajemne oddzialywania pomiedzy
tymi elementami®. Definicja ta jest jedynie préba dookreslenia tego szerokiego
pojecia, wskazuje gtéwnie na pewne elementy przyrodnicze, co podkresla zwrot
»W szczegblnosci” oraz ogélnie méwi o zalezno$ciach elementéw réznorodnosci
biologicznej, nie wskazujac, o jakie zalezno$ci chodzi.

Ochrona srodowiska, o czym stanowi ustawa, to dziatanie lub zaniechanie,
umozliwiajgce zachowanie lub przywrdcenie rownowagi przyrodniczej i polega
m.in. na racjonalnym ksztattowaniu srodowiska i gospodarowaniu jego zasobami
zgodnie z zasadg zrownowazonego rozwoju, przeciwdzialaniu zanieczyszczeniom,

L 'W. Tybulski, Etyka srodowiskowa i jej stan w Polsce, (w:) Ksiega pamigtkowa profe-
sora Ryszarda Paczuskiego, Toruh 2004, s. 351.

2 Art. 4 ust. 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (t.j. Dz.U.
z 2008 r. Nr 25, poz. 150 ze zm.), ustawa dalej jest powolywana jako pr.ochr.sr.

3 Art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. Nr 78,
poz. 483 ze zm.). Pod pojeciem ,zréwnowazony rozw(j” ustawodawca zwykly rozumie
taki rozwoéj spoleczno-gospodarczy, w ktéorym nastepuje proces integrowania dziatan po-
litycznych, gospodarczych i spotecznych, z zachowaniem réwnowagi przyrodniczej oraz
trwalosci podstawowych proceséw przyrodniczych, w celu zagwarantowania mozliwosci
zaspokajania podstawowych potrzeb poszczegblnych spotecznosci lub obywateli, zar6wno
wspétczesnego, jak i przyszlych pokolen, art. 3 pkt 50 pr.ochr.ér.

4 M. Karpiuk, Ochrona srodowiska w ujeciu prawa miedzynarodowego, ,,Administra-
cjaiZarzadzanie” 2007, nr 3, s. 88.

5 Art. 3 pkt 39 pr.ochr.ér.
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czy przywracaniu elementéw przyrodniczych do stanu wtasciwego®. Ochrona $ro-
dowiska powinna wiec uwzgledniaé¢ dziatania konserwacyjne, restytucyjne oraz
prewencyjne’.

Ochrona §rodowiska obejmuje zatem zaréwno dziatanie, jak i zaniecha-
nie, z czego wynika, ze §rodowisko jest takze chronione w spos6b pasywny, jednak
nie kazde zachowanie (bierne lub aktywne) bedzie mialo istotne znaczenie dla
ochrony $rodowiska, gdyz dotyczy to tylko takich zachowan, ktére umozliwiajg
utrzymanie lub przywracanie réwnowagi przyrodniczej®. Ochrona érodowiska nie
dotyczy tylko eksploatacji zasobéw i wykonywania zadan restytucyjnych, gdyz
obejmuje réwniez swoim zakresem zabezpieczenie przed réznymi zagrozeniami,
czy ucigzliwo$ciami, ktore sg produktem ubocznym cywilizacji (hatas, wibracje,
odpady, promieniowanie) i nie tylko negatywnie oddziatuja na Srodowisko, ale
réwniez godza bezposrednio w zdrowie czlowieka®. Do zakresu ochrony $rodowi-
ska nalezy takze zaliczy¢ gospodarowanie zasobami przyrodniczymi oraz ochrone
przyrody, jako wyspecjalizowany kierunek ochrony §rodowiska.

Ksztaltowanie srodowiska naturalnego jest obowigzkiem i jedng z podsta-
wowych funkcji panstwa, a korzystanie z jego waloréw prawem podmiotowym
wszystkich obywateli, z ktérym wigze sie rowniez obowigzek jego ochrony!!.

Zakres dzialania organéw do spraw ochrony srodowiska

Ochrona s$rodowiska jest zagadnieniem interdyscyplinarnym, a jej proble-
my wystepujg we wszystkich dziedzinach dzialalnoSci spoteczno-gospodarczej,
w zwiazku z tym wszystkie organy administracji publicznej maja obowiazek two-
rzenia optymalnych warunkéw ochrony Srodowiska!?. Obowiazek ten wynika

6 Art. 3 pkt 13 pr.ochr.ér.

" B. Wierzbowski, B. Rakoczy, Podstawy prawa ochrony srodowiska, Warszawa 2005,
s. 19.

8 Tamze, s. 18-19.

9 T. Scibor, Prawno-ekonomiczne zagadnienia ochrony srodowiska, t. 1, Lublin 1996,
s. 11.

10 H. Lisicka, I. Macek, W. Radecki, Leksykon ochrony srodowiska. Prawo i polityka,
Wroctaw 1999, s. 114.

11 1,. Jastrzebski, Ochrona prawna przyrody i srodowiska w Polsce. Zagadnienia ad-
ministracyjne, Warszawa 1976, s. 164.

12 K. Radziszewski, Ustawa o ochronie i ksztattowaniu srodowiska. Komentarz. Prze-
pisy wykonawcze, Warszawa 1987, s. 171.
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z misji, jakg powinna pelni¢ administracja publiczna, co jest zwigzane ze stuzbg
spoteczenstwu, realizowang réwniez za posrednictwem zabezpieczenia wartosci
srodowiska. Jednak dla wlasciwego realizowania zadan ochrony §rodowiska i ze
wzgledu na mozliwo$¢ wyciagniecia konsekwencji z tytutu nieskutecznosci i nie-
udolnosci w dzialaniu na rzecz ochrony §rodowiska, wazne jest okreslenie orga-
néw bezposrednio odpowiedzialnych za te dziedzine.

Obowigzki wynikajace z ochrony Srodowiska zostaty podzielone poziomo i pio-
nowo, do dbania o stan §rodowiska zobowigzani sg zaréwno obywatele, organy
wtadzy publicznej, jak i organizacje pozarzadowe!®. W aspekcie pionowym ochro-
na $rodowiska jest realizowana w systemie zhierarchizowanym (administracja
rzadowa), czy administracyjnym toku instancji, m.in. za posrednictwem nadzoru
i kontroli. System poziomu ochrony Srodowiska jest zwiazany z danym szczeblem
zarzadzania w terenie.

Do organéw ochrony §rodowiska'* ustawodawca zalicza:

e wdjta, burmistrza lub prezydenta miasta;

e staroste, prezydenta miasta na prawach powiatu;
e sejmik wojewddztwa;

e marszatka wojewddztwa,

e wojewode;

e ministra wtasciwego do spraw srodowiska;

e Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska;

e regionalnego dyrektora ochrony Srodowiska'®.

Zadania w zakresie ochrony srodowiska wykonujg réwniez organy Inspekcji
Ochrony Srodowiskal®.

Zadania organéw ochrony $rodowiska maja charakter zabezpieczajacy. Kom-
petencje administracji publicznej w przedmiocie dziatan ochronnych, zabezpie-
czajacych, ktorych przedmiotem jest srodowisko mozna podzieli¢ na wykonawcze,
zobowigzujaco-reglamentacyjne oraz kontrolno-nadzorcze!”.

13 J. Machowski, Problemy prawne ochrony srodowiska, Warszawa 2000, s. 211.

14 Przez organ ochrony $rodowiska nalezy rozumieé organ administracji powotany do
wykonywania zadan publicznych z zakresu ochrony $§rodowiska, stosownie do jego wtasci-
wosci, por. art. 3 pkt 15 pr.ochr.ér.

15 Art. 376 pr.ochr.sr.

16 Art. 377 pr.ochr.ér.

7 D. Pyé, (w:) Ochrona srodowiska, (red.) Z. Brodecki, Warszawa 2005, s. 371.
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Minister wtasciwy do spraw srodowiska

Minister wlasciwy do spraw Srodowiska kieruje dziatem administracji rzado-

wej, ktory to dziat obejmuje nastepujace kategorie spraw:

ochrona i ksztaltowanie §rodowiska oraz racjonalnego wykorzystywania
jego zasobow;

ochrona przyrody, w tym w parkach narodowych i krajobrazowych, re-
zerwatach przyrody, oraz ochrona gatunkéw roélin i zwierzat, prawem
chronionych laséw, zwierzyny i innych tworéw przyrody;

geologia;

gospodarka zasobami naturalnymi;

kontrola przestrzegania wymagan ochrony §rodowiska i badanie stanu
Srodowiska;

le$nictwo;

ochrona laséw i gruntéw leénych;

towiectwo;

organizmy genetycznie zmodyfikowane, z wyjatkiem spraw zwigzanych
z wydawaniem zezwolenn na wprowadzenie do obrotu zywnosci i Srodkow
farmaceutycznych oraz spraw organizméw genetycznie zmodyfikowanych
przeznaczonych do uzytku paszowego i pasz genetycznie zmodyfikowa-
nych, w zakresie niektérych zadan lub czynnosci okre§lonych wtasciwymi
przepisami.

Ministrowi wlasciwemu do spraw Srodowiska podlega Gléwny Inspektor

Ochrony Srodowiska oraz Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska, a sprawuje

on nadzér nad Prezesem Panstwowej Agencji Atomistyki, Prezesem Wyzszego

Urzedu Goérniczego, a takze nad dziatalno$cia Narodowego Funduszu Ochro-

ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Paristwowego Gospodarstwa Lesnego

,Lasy Panstwowe”!8,

Minister wtasciwy do spraw srodowiska jest organem wyzszego stopnia w sto-

sunku do marszatka wojewodztwa w sprawach:

wydawania decyzji naktadajacych obowigzek prowadzenia pomiaréw po-
ziomow substancji wprowadzanych do powietrza przez podmiot korzysta-
jacy ze srodowiska, ktory prowadzi dziatalno$é powodujaca wprowadzanie
substancji do powietrza, na obszarze, na ktérym wystepuje przekroczenie

18 Art. 28 ustawy z dnia 4 wrzesnia 1997 r. o dziatach administracji rzadowej (t.j. Dz.U.
z 2007 r. Nr 65, poz. 437 ze zm.).
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dopuszczalnego poziomu substancji w powietrzu, w odniesieniu do zakta-
déw, gdzie jest eksploatowana instalacja, ktéra jest kwalifikowana jako
przedsiewziecie mogace znaczaco oddziatywaé na érodowisko;

e przedsiewzieé i zdarzen na terenach zakladow, gdzie jest eksploatowana
instalacja, ktéra jest kwalifikowana jako przedsiewziecie mogace zawsze
znaczaco oddziatywac na §rodowisko;

e przedsiewzieé mogacych zawsze znaczaco oddziatywaé na érodowisko oraz
o ocenach oddzialywania na $rodowisko, realizowanych na terenach in-
nych niz w obrebie zakladéw, gdzie jest eksploatowana instalacja, ktora
jest kwalifikowana jako przedsiewziecie mogace zawsze znaczgco oddzia-
lywac na érodowisko;

e wydawania decyzji w przedmiocie odmowy ustalenia programu dostoso-
wawczego, gdy jego tresé nie zostata ustalona w ciggu 2 miesiecy od dnia
wyznaczenia pierwszego posiedzenia negocjacyjnego;

e zatwierdzania programu dostosowawczego i wydawania pozwolenia zin-
tegrowanego na warunkach okre§lonych w programie dostosowawczym,
o ile porozumienie dotyczace tresci programu dostosowawczego zostato
wczesdniej zawarte;

e rozstrzygania w drodze decyzji, w przedmiocie wydania pozwolenia zinte-
growanego, jezeli zostanie stwierdzone, ze pomimo zrealizowania uzgod-
nionego programu dostosowawczego instalacja nie spelni wymagan wy-
nikajacych z najlepszych dostepnych technik, badz uzgodniony program
dostosowawczy nie zawiera harmonogramu realizacji konkretnych przed-
siewzie¢ ze wskazaniem etapdow, przewidywanych kosztéw realizacji po-
szczegblnych etapéw, czy proponowanych warunkéw emisji na poszczegdl-
nych etapach realizacji przedsiewziecia;

e naktadania, w drodze decyzji, obowiazku zaptaty sankcji pienieznej, usta-
lonej w programie dostosowawczym na rzecz gminnego funduszu ochro-
ny $rodowiska i gospodarki wodnej, wlasciwego ze wzgledu na miejsce,
gdzie znajduje sie instalacja objeta programem dostosowawczym, w razie
stwierdzenia, iz nie zostal zrealizowany okreslony etap programu dosto-
sowawczego;

e wydawania decyzji o uchyleniu pozwolenia zintegrowanego, wydanego
w wyniku postepowania negocjacyjnego, w sytuacji stwierdzenia, iz okre-
§lony etap nie zostal zrealizowany pomimo uptywu okresu 6 miesiecy od
przewidywanego w programie dostosowawczym terminut'®.

¥ Art. 377a pr.ochr.sr.
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Powyzej okreslona wtasciwo$é instancyjna ministra wtasciwego do spraw §ro-
dowiska w stosunku do marszatka wojewédztwa stanowi wyjatek od reguty, we-
dtug ktérej organem wyzszego stopnia w stosunku do marszatka wojewddztwa
jest samorzadowe kolegium odwotawcze®.

Wojewoda

Wojewoda, obok innych podmiotéw, wykonuje zadania administracji rzado-
wej?l. Wojewoda, jako organ ochrony Srodowiska jest wtasciwy m.in. w sprawach:

e podejmowania dziatania i stosowania Srodkéw niezbednych do usuniecia
awarii i jej skutkéw, okresla w szczegblnosci zwigzane z tym obowigzki
organéw administracji i podmiotéw korzystajacych ze srodowiska, powyz-
sze czynnos$ci wykonuje za posrednictwem komendanta wojewd6dzkiego
Panstwowej Strazy Pozarnej i wojewddzkiego inspektora ochrony érodo-
wiska??;

e reprezentowania Skarbu Panstwa w przedmiocie wyplaty odszkodowania
lub wykupu nieruchomosci, jezeli ograniczenie sposobu korzystania z nie-
ruchomosci nastgpito w wyniku wydania rozporzadzenia Rady Ministréw,
wlasciwego ministra albo wojewody?. Ograniczenie w zakresie korzysta-
nia z nieruchomosci musi wiec by¢ nastepstwem wydania aktu generalne-
go, ksztaltujacego wymagania wynikajace z ochrony srodowiska?;

e wystepowania z wnioskiem do ministra wtasciwego w zakresie spraw §ro-
dowiska o nadanie statutu okreslajacego szczegdétows organizacje i tryb
dziatania wojewddzkiego funduszu ochrony §rodowiska i gospodarki wod-
nej oraz opracowywania projektu tegoz statutu?;

e orzekania o niewazno$ci uchwaty rady nadzorczej wojewddzkiego fundu-
szu ochrony §rodowiska i gospodarki wodnej?.

20 Z. Bukowski, (w:) J. Ciechanowicz-McLean, Z. Bukowski, B. Rakoczy, Prawo ochrony
$rodowiska. Komentarz, Warszawa 2008, s. 599. Wedtug ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Ko-
deks postepowania administracyjnego (t.j. Dz.U. z 2000 r. Nr 98, poz. 1071 ze zm.), organami
wyzszego stopnia w stosunku do organéw jednostek samorzadu terytorialnego sa samorza-
dowe kolegia odwotawcze, chyba ze ustawy szczegélne stanowig inaczej, art. 17 pkt 1.

21 Art. 2 ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rzadowej
w wojewddztwie (Dz.U. Nr 31, poz. 206).

22 Art. 246 ust. 1 pr.ochr.ér.

2 Art. 134 ust. 2 pr.ochr.ér.

2 A. Lipinski, Prawne podstawy ochrony srodowiska, Warszawa 2007, s. 349.

% Art. 416 ust. 3 pr.ochr.ér.

26 Art. 419 ust. 6 pr.ochr.ér.
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Sejmik wojewddziwa

Ochrona $rodowiska nalezy do kategorii tych zadan podstawowych, ktére wy-
konuje samorzad wojewodztwa?’. Jednym z najistotniejszych zadan samorzgdu
wojewodztwa, w tym rowniez z punktu widzenia ochrony srodowiska jest kreowa-
nie polityki rozwoju regionalnego®. Samorzad wojew6dztwa, w ramach tej polity-
ki, okresla strategie rozwoju wojewé6dztwa, uwzgledniajacag zachowanie wartosSci
srodowiska kulturowego i przyrodniczego przy uwzglednieniu potrzeb przysztych
pokolen?.

Sejmik wojewddztwa, jako organ ochrony Srodowiska jest wlasciwy m.in.
w sprawach:

e okre§lania, w formie uchwaly, programu ochrony powietrza, majacego
na celu osiagniecie dopuszczalnych lub docelowych pozioméw substancji
w powietrzu ®. Obowiazek okreslenia programu powstaje w sytuacji prze-
kroczenia dopuszczalnego poziomu substancji w powietrzu powiekszone-
go o margines tolerancji®;

e okreslania, w formie uchwaty, planu dziatan krétkoterminowych, w przy-
padku ryzyka wystepowania przekroczen dopuszczalnych lub alarmowych
poziomoéw substancji w powietrzu w danej strefie, w ktérym ustala sie
czynnosci zwigzane ze zmniejszeniem ryzyka ich wystagpienia, czy z ogra-
niczaniem skutkéw i czasu trwania juz zaistniatych przekroczen®. Plan
dziatan krétkoterminowych pozwala na podjecie stosownych krokéw bez
koniecznosci sporzadzania cato$ciowych programéw ochrony powietrza®;

27 Por. art. 14 ust. 1 pkt 8 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie wojewddztwa
(tj. Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1590 ze zm.), ustawa dalej jest powoltywana jako u.s.w.

2 7. Bukowski, Podstawy prawa ochrony srodowiska dla administracji, Wloctawek
2005, s. 65.

2 Art. 11 ust. 1 pkt 4 u.s.w.

30 Art. 91 ust. 315 pr.ochr.ér.

31 J. Rotko, Ochrona zasobéw srodowiska tytut IT ustawy — Prawo ochrony srodowiska,
(w:) Komentarze do ustawy Prawo ochrony srodowiska, Wroctaw 2002, s. 42.

32 Art. 92 pr.ochr.ér. Plan dziatan krétkoterminowych powinien m.in. zawieraé: 1) liste
podmiotéw korzystajacych ze Srodowiska, obowigzanych do ograniczenia lub zaprzestania
wprowadzania z instalacji gazéw lub pytow do powietrza, 2) sposéb organizacji i ograni-
czen lub zakazu ruchu pojazdéw i innych urzadzen napedzanych silnikami spalinowymi,
3) sposéb postepowania organéw, instytucji i podmiotéw korzystajacych ze $rodowiska
oraz zachowania sie obywateli w przypadku wystapienia przekroczen, 4) okreslenie trybu
i sposobu oglaszania o zaistnieniu przekroczen.

3 K. Gruszecki, Prawo ochrony srodowiska. Komentarz, Warszawa 2008, s. 253.
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okreslania dla terenu wojewédztwa, badz jego czesci, rodzajow lub jakosci
paliw dopuszczonych do stosowania, a takze sposobu realizacji oraz kon-
troli przestrzegania powyzszych obowigzkow??;

ustanawiania programéw ochrony §rodowiska przed hatasem, ktérych
celem jest dostosowanie poziomu hatasu do dopuszczalnego dla terenéw
poza aglomeracjami®. Nalezy przy tym pamietaé, ze programy ochrony
srodowiska, do ktorej to kategorii nalezy rowniez program ochrony powie-
trza, sg zbiorem pewnych wytycznych, ktére dajag mozliwos¢ efektywnego
zarzadzania Srodowiskiem, a takze zapewniajg koordynacje dzialan orga-
néw administracji samorzadowej w tym zakresie®,;

ustanawiania obszaru ograniczonego uzytkowania dla przedsiewziecia
mogacego zawsze znaczaco oddziatywaé na srodowisko lub dla zaktadéw,
czy innych obiektow, gdzie jest eksploatowana instalacja, ktora jest kwali-
fikowana jako takie przedsiewziecie®’.

Marszatek wojewédziwa

Marszatek wojewddztwa, jako organ ochrony srodowiska jest wlasciwy m.in.
w nastepujacych sprawach:

okreslania przyczyn przekroczenia pozioméw dopuszczalnych substancji
w powietrzu i informowania ministra wtasciwego do spraw Srodowiska
o dziataniach podejmowanych w celu zmniejszenia emisji tych substancji®,;
prowadzenia rejestru rodzaju, iloSci oraz miejsc wystepowania substancji
stwarzajacych szczeg6lne zagrozenie dla Srodowiska®;

wezwania wnioskodawcy, w formie postanowienia, do uzupelnienia przegla-
du ekologicznego, okreslajac w razie potrzeby metody badan i studiow*;
wszczecia postepowania negocjacyjnego dotyczacego treSci programu
dostosowawczego, ktére nastepuje w drodze postanowienia (odmowa
wszczecia postepowania negocjacyjnego nastepuje w drodze decyzji, je-
zeli wnioskodawca nie spetnia ustawowych warunkéw)*.. Po zakoniczeniu

3 Art. 96 pr.ochr.ér.

3% Art. 119 ust. 2 pr.ochr.ér.

3 A. Barczak, Zadania samorzaqdu terytorialnego w zakresie ochrony srodowiska, War-
szawa 2006, s. 66.

37 Art. 135 ust. 2 pr.ochr.ér.

3 Art. 91 ust. 4 pr.ochr.ér.

3 Art. 162 ust. 7 pr.ochr.sr.

40 Art. 426 ust. 5 pr.ochr.ér.

4 Art. 428 pr.ochr.sr.
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negocjacji oraz ustaleniu treéci programu dostosowawczego, uczestnicy
negocjacji podpisuja protokét w sprawie porozumienia dotyczacego tresci
programu*?, ktéry stanowi podstawe zatwierdzenia tegoz programu;
wydawania decyzji w zakresie odmowy ustalenia programu dostosowaw-
czego, w razie nieuzyskania porozumienia pomiedzy komisja a prowa-
dzacym instalacje, co do tresci programu dostosowawczego*®. Elementem
postepowania wyjasniajacego, dotyczacego odmowy ustalenia programu
dostosowawczego, prowadzonego przez organ administracji (marszatka
wojewddztwa) bedzie ustalenie daty pierwszego posiedzenia negocjacyj-
nego, a nastepnie, czy uptynat dwumiesieczny termin przewidziany dla
negocjacji, poza oceng pozostaja przyczyny opdznienia porozumienia;
wydawania decyzji zatwierdzajacej program dostosowawczy oraz pozwole-
nie zintegrowane, na warunkach okreslonych w programie dostosowaw-
czym®. Nalezy przy tym podkreslié, ze celem pozwolenia zintegrowanego
jest zapobieganie przenoszeniu zanieczyszczen z jednego elementu $ro-
dowiska do drugiego, przy zapewnieniu optymalnej ochrony $rodowiska
jako catosci*;

odmowy wydania, w drodze decyzji, pozwolenia zintegrowanego*’;
powolania komisji do prowadzenia negocjacji o ustalenie tresci programu
dostosowawczego®®;

naktadania w drodze decyzji obowigzku zaptaty sankcji pienieznej, ustalonej
w programie dostosowawczym na rzecz gminnego funduszu ochrony srodo-
wiska i gospodarki wodnej wlasciwego ze wzgledu na miejsce, gdzie znajdu-
je sie instalacja objeta programem dostosowawczym, w razie stwierdzenia,
iz nie zostat zrealizowany okreslony etap programu dostosowawczego®;
wydawania decyzji o uchyleniu pozwolenia zintegrowanego wydanego
w wyniku postepowania negocjacyjnego, w razie stwierdzenia, iz okreslo-
ny etap nie zostat zrealizowany pomimo uplywu 6 miesiecy od przewidy-
wanego w programie dostosowawczym terminu®.

42 E. Radziszewski, Prawo ochrony srodowiska. Przepisy i komentarz, Warszawa 2003,

s. 410.

4 Art. 434 pr.ochr.ér.

4 K. Gruszecki, Prawo..., s. 862.

4 Art. 435 ust. 3 pr.ochr.ér.

46 J. Ciechanowicz-McLean, Ochrona $rodowiska w dziatalnosci gospodarczej, War-
szawa 2003, s. 55.

47 Art. 435 ust. 6 pr.ochr.ér.

48 Art. 437 ust. 1 pr.ochr.ér.

49 Art. 441 ust. 1 pr.ochr.ér.

50 Art. 441 ust. 4 pr.ochr.ér.
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Starosta

Do zakresu dzialania powiatu nalezg zadania o charakterze ponadgminnym
dotyczace m.in. ochrony $rodowiska i przyrody®'. Wiasciwos$¢ przedmiotowsg okre-
Slajaca kompetencje poszczegdélnych podmiotow w powiecie, w zakresie realizacji
zadan zwigzanych z ochrong $rodowiska, nalezy ustala¢ w oparciu o przepisy ustaw
materialnych, wiec m.in. na podstawie ustawy Prawo ochrony $rodowiska.

Starosta jest organem ochrony érodowiska wtasciwym m.in. w sprawach:

e wydawania decyzji o dopuszczalnym poziomie hatasu w przypadku stwier-
dzenia, na podstawie pomiaréw witasnych, pomiaréw dokonanych przez
wojewodzkiego inspektora ochrony $rodowiska lub pomiaréw podmiotu
obowiazanego do ich prowadzenia, ze poza zaktadem, w wyniku jego dzia-
talnoSci, przekroczone sg dopuszczalne poziomy hatasu®?;

e wydawania decyzji o nalozeniu na prowadzacego instalacje lub uzytkow-
nika urzadzenia obowigzku prowadzenia w okreslonym czasie pomiaréow
wielkos$ci emisji wykraczajacych poza obowigzek: okresowych pomiarow
wielko$ci emisji i pomiaréow ilosci pobieranej wody; cigglych pomiaréw
wielko$ci emisji w razie wprowadzania do $rodowiska znacznych ilosci
substancji lub energii; przeprowadzenia wstepnych pomiaréw wielkosci
emisji z instalacji nowo zbudowanej lub zmienionej w istotny sposéb,
z ktérej emisja wymaga pozwolenia, o ile z przeprowadzonej kontroli wy-
nika, ze nastgpilo przekroczenie standardéw emisyjnych. Wydajac powyz-
szg decyzje wlasciwy organ moze natozyé obowigzek przedkladania wy-
nikéw pomiaréw, okreslajac zakres i terminy ich przedkiadania, a takze
wymagania w zakresie formy, uktadu i wymaganych technik ich przedkta-
dania®. Sg to dodatkowe obowiazki zwigzane z prowadzeniem pomiaréw
emisji, ktorych przestanka ustanowienia jest przekroczenie standardow
emisyjnych®;

e wydawania decyzji w zakresie ustalania wymagan ochrony $rodowiska do-
tyczacych eksploatacji instalacji, z ktérej emisja nie wymaga pozwolenia,
o ile jest to uzasadnione koniecznoscig ochrony $rodowiska®.

51 Art. 4 ust. 1 pkt 13 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j.
Dz.U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.).

52 Art. 115a ust. 1 pr.ochr.§r. w zwiazku z art. 378 pr.ochr.§r.

5% Art. 150 ust. 1-2 pr.ochr.ér w zwigzku z art. 378 pr.ochr.sr.

5 J. Rotko, (w:) Ustawa — prawo ochrony srodowiska. Komentarz, (red.) J. Jedroska,
Wroctaw 2001, s. 496.

% Art. 154 ust. 1 pr.ochr.ér. w zwigzku z art. 378 pr.ochr.sr.
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e wydawania decyzji o nalozeniu na zarzadzajacego droga, linig kolejo-
wa, linig tramwajowa, lotniskiem lub portem obowigzku: prowadzenia
w okreS§lonym czasie pomiaréw poziomoéw substancji lub energii w §ro-
dowisku, wprowadzanych w zwiazku z eksploatacja tych obiektow, wy-
kraczajacych poza obowigzek przeprowadzania okresowych pomiaréw
pozioméw w Srodowisku substancji lub energii wprowadzanych w zwiaz-
ku z eksploatacjg tych obiektéw; przeprowadzania ciaglych pomiarow
pozioméw w Srodowisku substancji lub energii w przypadku eksploatacji
obiektow o okreslonych cechach lub kategoriach wskazujacych na mozli-
wosé ich wprowadzania w znacznych iloéciach, wykraczajacych poza obo-
wigzek przeprowadzenia pomiaréw pozioméw w Srodowisku substancji
lub energii wprowadzanych w zwigzku z eksploatacja obiektéw w razie
przebudowy drogi, linii kolejowej, linii tramwajowej, lotniska lub portu,
przebudowy zmieniajacej w istotny spos6b warunki eksploatacji, jezeli
przeprowadzone kontrole pozioméw substancji lub energii w §rodowisku,
ktore sa emitowane w zwigzku z eksploatacja obiektu, dowodza przekra-
czania standard6w jakosci $rodowiska®;

e wydawania pozwolenia zintegrowanego, na wprowadzanie gazéw lub py-
16w do powietrza, wodnoprawnego na wprowadzanie $ciekéw do wod lub
do ziemi oraz na wytwarzanie odpad6éw®’;

o wydawania decyzji zobowiazujacej podmiot wladajacy instalacja w celu jej
eksploatacji zgodnie z wymaganiami ochrony §rodowiska do sporzadzenia
i przedtozenia przegladu ekologicznego®, w razie stwierdzenia okoliczno-
$ci wskazujacych na mozliwo$¢ negatywnego oddziatywania instalacji na

% Art. 178 pr.ochr.§r. w zwigzku z art. 378 pr.ochr.sr.

57 Art. 183 pr.ochr.§r. w zwigzku z art. 181 pr.ochr.ér. i art. 378 pr.ochr.ér.

% Przeglad ekologiczny instalacji, ktéra jest kwalifikowana jako przedsiewziecie mo-
gace zawsze znaczgco oddzialywaé na §rodowisko powinien zawieraé: 1) opis obejmujacy:
a) rodzaj, wielko§é i usytuowanie instalacji wraz z informacjg o jej stanie technicznym, b)
powierzchnie zajmowanego terenu lub obiektu budowlanego; c¢) rodzaj technologii, d) ist-
niejace w sasiedztwie lub bezpo$rednim zasiegu oddziatywania instalacji obiekty mieszkal-
ne i uzytecznosci publicznej; e) istniejace w sasiedztwie lub bezposrednim zasiegu oddzia-
lywania instalacji zabytki chronione, 2) okres§lenie oddziatywania na srodowisko instalacji,
w tym réwniez w przypadku wystapienia powaznej awarii przemystowej, 3) opis dziatan
majacych na celu zapobieganie i ograniczanie oddzialywania na srodowisko, 4) poréwnanie
wykorzystywanej technologii z technologiag spelniajacg stosowne wymagania, 5) wskaza-
nie, czy dla instalacji konieczne jest ustanowienie obszaru ograniczonego uzytkowania,
okreslenie granic takiego obszaru, ograniczen w zakresie przeznaczenia terenu, wymagan
technicznych dotyczacych obiektéw budowlanych i sposobéw korzystania z nich, 6) zwiezte
streszczenie w jezyku niespecjalistycznym informacji zawartych w przegladzie, 7) nazwi-
sko osoby lub oséb sporzadzajacych przeglad, art. 238 pr.ochr.sr.
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srodowisko®. Przeglad ekologiczny jest dokumentem traktowanym jako
specjalistyczna ekspertyza w przedmiocie oddziatywania instalacji na éro-
dowisko®;

wydawania decyzji o natozeniu obowigzku ograniczenia oddzialywania na
srodowisko i jego zagrozenia, czy przywrocenia Srodowiska do stanu wlas-
ciwego, jezeli podmiot korzystajacy ze srodowiska negatywnie oddziatluje
na Srodowisko®!;

zobowiazania podmiotu korzystajacego ze $rodowiska do uiszczenia na
rzecz wlasciwego gminnego funduszu ochrony $rodowiska i gospodarki
wodnej kwoty pienieznej odpowiadajacej wysokosci szkéd wyniklych z na-
ruszenia stanu §rodowiska, o ile brak jest mozliwosci natozenia obowigzku
ograniczenia oddziatywania na Srodowisko, czy przywrdcenia srodowiska
do stanu wtasciwego®?;

wydawania opinii odno$nie programu ochrony powietrza dla strefy, w kté-
rej poziom substancji w powietrzu przekracza poziom dopuszczalny po-
wiekszony o margines tolerancji®.

Organ wykonawczy samorzgdu gminnego

Zaspokajanie potrzeb zbiorowych lokalnej wspélnoty nalezy do kategorii za-

dan wlasnych gminy. Zadania te w szczegdlnosSci obejmujg sprawy ochrony srodo-

wiskabt. Przepisy ustaw materialnych wskazuja, jaki organ samorzadu gminnego

i w jakich przypadkach realizuje zadania z zakresu ochrony $rodowiska. Wajt,

burmistrz, prezydent miasta, jako organ ochrony $rodowiska jest wtasciwy m.in.

w sprawach:

wydawania decyzji, w przypadku zwykltego korzystania ze Srodowiska
przez osoby fizyczne niebedace przedsiebiorcami, o nalozeniu na prowa-
dzacego instalacje lub uzytkownika urzadzenia obowigzku prowadzenia
w okreslonym czasie pomiaréw wielkos$ci emisji wykraczajacych poza obo-
wigzek okresowych pomiaréw wielkosci emisji i pomiaréw iloéci pobiera-

% Art. 237 pr.ochr.§r. w zwigzku z art. 378 pr.ochr.sr.

60 M. Bar, (w:) Ustawa — prawo ochrony..., s. 663.

61 Art. 362 ust. 1 pr.ochr.ér. w zwiazku z art. 378 pr.ochr.sr.

62 Art. 362 ust. 3 pr.ochr.ér. w zwigzku z art. 378 pr.ochr.sr.

6 Art. 91 ust. 2 pr.ochr.ér.

64 Art. 7 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz.U.
z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.).
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nej wody, czy ciaglych pomiaréw wielkos$ci emisji w razie wprowadzania
do $rodowiska znacznych ilosci substancji lub energii, a takze poza obo-
wiazek przeprowadzenia wstepnych pomiaréw wielko§ci emisji z instalacji
nowo zbudowanej lub zmienionej w istotny sposdb, z ktérej emisja wy-
maga pozwolenia, o ile z przeprowadzonej kontroli wynika, ze nastgpito
przekroczenie standardéw emisyjnych®s;

wydawania decyzji, w przypadku zwyklego korzystania ze Srodowiska
przez osoby fizyczne niebedace przedsiebiorcami, ustalajacej wymagania
w zakresie ochrony $rodowiska dotyczace eksploatacji instalacji, z ktérej
emisja nie wymaga pozwolenia, o ile jest to uzasadnione koniecznoScig
ochrony srodowiska®;

przyjmowania wynikéw: okresowych pomiaréw wielkosci emisji i pomia-
réw iloSci pobieranej wody; ciaglych pomiaréw wielkoséci emisji, w razie
wprowadzania do §rodowiska znacznych iloSci substancji lub energii;
wstepnych pomiaréw wielko$ci emisji z nowo zbudowanej lub zmienio-
nej w istotny sposéb instalacji, z ktorej emisja wymaga pozwolenia, o ile
pomiary te maja szczegblne znaczenie ze wzgledu na potrzebe zapewnie-
nia systematycznej kontroli wielko$ci emisji lub innych warunkéw korzy-
stania ze §rodowiska, w przypadku zwyklego korzystania ze §rodowiska
przez osoby fizyczne niebedace przedsiebiorcami®’. Jest to ogélny obowia-
zek prowadzacego instalacje lub uzytkownika urzadzenia w zakresie spra-
wozdaweczosci, dotyczacy przedstawiania wynikéw pomiaréw®s;
przyjmowania zgloszenia instalacji, w przypadku zwyklego korzystania
ze $rodowiska przez osoby fizyczne niebedace przedsiebiorcami, z ktorej
emisja nie wymaga pozwolenia, a moze ona negatywnie oddzialtywaé na
srodowisko®;

uzgadniania projektu uchwaly rady powiatu, ktéra wyznacza obszary ci-
che w aglomeracji lub obszary ciche poza aglomeracja, uwzgledniajgcej
szczegblne potrzeby ochrony przed hatasem tych obszaréw i podajacej wy-
magania zapewniajgce utrzymanie poziomu hatasu co najmniej na istnie-
jacym poziomie’;

% Art. 150 ust. 1 pr.ochr.ér w zwigzku z art. 378 ust. 3 pr.ochr.ér.

% Art. 154 ust. 1 pr.ochr.§r w zwigzku z art. 378 ust. 3 pr.ochr.sr.

67 Art. 149 ust. 1 pr.ochr.ér w zwiazku z art. 378 ust. 3 pr.ochr.ér.

8 Z. Bukowski, (w:) J. Ciechanowicz-McLean, Z. Bukowski, B. Rakoczy, Prawo..., s.
304.

8 Art. 152 ust. 1 pr.ochr.ér w zwigzku z art. 378 ust. 3 pr.ochr.ér.

0 Art. 118b ust. 2 pr.ochr.ér.
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e przyjmowania informacji w formie uproszczonej od oséb fizycznych niebe-
dacych przedsiebiorcami, o rodzaju, iloéci i miejscach wystepowania sub-
stancji stwarzajacych szczegé6lne zagrozenie dla srodowiska™;

Szczegdlne uprawnienia organu wykonawczego samorzadu gminnego odnoszg
sie do rozstrzygania o odpowiedzialno$ci administracyjnej, w przypadku negatyw-
nego oddzialywania okre§lonych podmiotéw na $rodowisko. Wykonuje on przede
wszystkim czynnoS$ci zmierzajace do konkretyzacji obowiazkéw, wiec forma jego
dziatania nie beda akty prawa miejscowego, a akty administracyjne (decyzje). Jest
to zwiazane z charakterem postepowania w zakresie ochrony $érodowiska i istotg
materii podejmowanej w ramach realizacji powierzonych zadan. Decyzje admini-
stracyjne dotyczace natozenia stosownych obowigzkéw, ktore sg odpowiedzig na
negatywne oddziatywanie na srodowisko, w przypadku ich niewykonania, mogg
by¢ egzekwowane, przy uzyciu aparatu przymusu, od konkretnego podmiotu, kté-
ry jest adresatem aktu administracyjnego.

Decyzje administracyjne wydawane w zakresie ochrony §rodowiska charak-
teryzuja sie unifikacjg adresata, konkretyzacja podmiotowa dotyczy kazdego (za-
réwno os6b fizycznych, jak i innych podmiotéw), czyje zachowanie powoduje lub
moze powodowaé naruszenie walorow srodowiska™. Adresat aktu administracyj-
nego nie ma jednak znaczenia priorytetowego w stosunku do przedmiotu regula-
¢ji, wazniejsza jest sytuacja wymagajaca zabezpieczenia z punktu widzenia ochro-
ny §rodowiska, niz zakres podmiotowy.

Odpowiedzialno$é administracyjna za naruszenie stanu srodowiska, w zasad-
niczym stopniu okreslana jest za posrednictwem decyzji administracyjnych™. Wajt,
burmistrz, badZ prezydent miasta moze réwniez w drodze decyzji, nakazaé oso-
bie fizycznej, ktérej dziatalno$é negatywnie oddziatuje na érodowisko, wykonanie
czynno$ci zmierzajacych do ograniczenia negatywnego oddzialywania na Srodo-
wisko™. Uzycie sformutowania ,,moze” pozostawia margines swobody dla organu
administracji publicznej w zakresie wladczego okreslenia obowigzku. Mozliwosé
zastosowania powyzszego instrumentu prawnego powinna wynikaé z sytuacji
w terenie i stopnia szkodliwosci dla srodowiska dziatan osoby fizyczne;j.

Wiladcze oddziatywanie administracyjnoprawne, ktére chroni Srodowisko
przed czlowiekiem, tym samym chroni cztowieka przed srodowiskiem (skazonym

1 Art. 162 ust. 5. pr.ochr.sr.

"2 L. Gardjan-Kawa, Administracyjne instrumenty realizacji prawa do Srodowiska
w Polsce, (w:) Jednostka wobec dziatari administracji publicznej, (red.) E. Ura, Rzeszéw
2001, s. 133.

" L. Jastrzebski, Prawo ochrony srodowiska w Polsce, Warszawa 1990, s. 231.

" Art. 363 pr.ochr.ér.
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i zdegradowanym), gdyz negatywne oddzialywanie §rodowiska, jako efekt jego
zanieczyszczania (ingerencji), nie jest skierowane wylacznie przeciwko bezpo-
$redniemu sprawcy szkody, lecz najczeSciej ma charakter powszechny i dtugo-
trwaty™.

Naruszanie zasad ochrony §rodowiska moze oddzialywaé¢ na nieruchomosci
polozone w poblizu obiektu emitujacego szkodliwe dla srodowiska czynniki lub
w zasiegu szkodliwego jego oddziatlywania, hatas, wibracje oraz emitowane zanie-
czyszczenia moga przenikaé na teren sgsiednich nieruchomoscei i utrudniaé czy
wrecz uniemozliwiaé korzystanie z nich zgodnie z ich spoleczno-gospodarczym
przeznaczeniem. Wtadciciel takiej nieruchomosci, niezaleznie od przystugujacego
mu roszczenia cywilnoprawnego, moze wykazaé, ze sprawa administracyjna, kto-
rej przedmiotem jest okreslenie obowigzkéw uzytkownika urzadzen, dotyczy tak-
ze jego interesu prawnego. Osoba fizyczna, ktdra jest wlascicielem nieruchomosci
polozonej w sasiedztwie obiektu, ktérego funkcjonowanie powoduje uciazliwosci
dla $rodowiska, moze by¢ strona w postepowaniu administracyjnym, ktérego
przedmiotem jest ograniczenie tych ucigzliwosci™.

Prawna kategoria interesu prawnego, ktéra stanowi podstawe legitymacji
procesowej w postepowaniu administracyjnym, nalezy do prawa materialnego
(w tym przypadku ustawy Prawo ochrony Srodowiska). W przepisach tego prawa
ujmowanego szeroko musi istnie¢ norma, badZ normy prawne, ktére przewiduja
w okreslonym stanie faktycznym i w odniesieniu do okre§lonego podmiotu (pod-
miotéw) mozliwo$¢ wydania decyzji administracyjnej (lub niekiedy postano-
wienia). Interes prawny oznacza wystepowanie zwigzku miedzy sferg indywi-
dualnych praw i obowigzkéw okre§lonego podmiotu a sprawa administracyjna,
w ktérej moze nastapié konkretyzacja uprawnien lub obowigzkéw, ktory to zwia-
zek musi mieé charakter bezposredni, to znaczy, ze rozstrzygniecie administra-
cyjne dotyczy bezposrednio sfery prawnej danego podmiotu”. W postepowaniu
dotyczacym osoby fizycznej, ktorej dziatalnos¢é negatywnie oddziatuje na srodowi-
sko, ktorego efektem moze byé wydanie decyzji nakazujacej wykonanie czynnosci
zmierzajacych do ograniczenia negatywnego oddziatywania na §rodowisko, wlas-
ciciel sgsiednich nieruchomog$ci moze wiec by¢ strong takiego postepowania, o ile
wykaze swdj interes prawny.

% Z. Janku, Prawo administracyjne a cztowiek i ochrona srodowiska (z rozwazar nad
wybranymi zagadnieniami), (w:) Jednostka wobec dziatari administracji publicznej, (red.)
E. Ura, Rzeszow 2001, s. 151.

6 Uchwata NSA z dnia 11 pazdziernika 1999 r., OPS 11/99, ONSA 2000, nr 1, poz. 6.

7T Uchwata NSA z dnia 3 lutego 1997 r., OPS 6/96, ONSA 1997, nr 3, poz. 102.
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Organ wykonawczy gminy moze, rowniez w drodze decyzji, wstrzymaé uzyt-
kowanie instalacji, w razie naruszenia warunkéw decyzji okreslajacej wymagania
dotyczace eksploatacji instalacji, z ktérej emisja nie wymaga pozwolenia, prowa-
dzonej przez osobe fizyczng w ramach zwyktego korzystania ze srodowiska’.

Zakonczenie

Problem ochrony §rodowiska ma charakter ztozony, dlatego tez dziatalnosé
w tym zakresie nie moze by¢ realizowana wylacznie przez wydzielong czesé apa-
ratu panstwa, w jego rozwigzywanie musi by¢ zaangazowany caly system orga-
néw publicznych™. Obowigzek ochrony srodowiska obejmuje wszystkie aspekty
dziatania wladz publicznych, wiec nie tylko sfere wtadzy wykonawczej®, choé ta
niewatpliwie zostala wyposazona w szerokie spektrum dziatania na tym polu.

Problem ochrony $rodowiska jest bezpoérednio zwigzany z procesem rozwoju
cywilizacyjnego, co bezposrednio wynika ze skutkéw negatywnego oddziatywania
czlowieka na cate Srodowisko, czy poszczegdlne jego elementy. Zdolno$ci restytu-
cyjne samego Srodowiska, przy tak niszczacej gospodarce czlowieka, nie sg na tyle
duze, by moglo ono samo sie obronié przed taka dziatalnoécia, dlatego tez nie-
zbedne sa w tym zakresie odpowiednie rozwigzania prawne, jak i ekonomiczne.

Wazne miejsce w systemie ochrony Srodowiska zajmujg programy ochronne
ustanawiane przez organy administracji publicznej, ktére przyczyniajg sie do
harmonizacji dzialan i okreslania strategicznych i doraznych celéw ochrony Sro-
dowiska. Podstawowym celem programéw ochrony §rodowiska jest koordynacja
podejmowanych czynnosci i uruchamiania przez kompetentny organ stosownego
instrumentarium, adekwatnego do potrzeb w terenie.

Nalezy pamietaé przy tym, ze program taki jest niezwykle wazny z punk-
tu widzenia inwentaryzacji probleméw ochronnych i rzeczywistego schematu
dziatania, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do uporzadkowania dziatalnosci
administracji publicznej, w tym samorzadu terytorialnego we wskazanym za-
kresie®!.

8 Art. 368 ust. 1 pr.ochr.ér.

™ L. Lustacz, Rola paristwa i prawa w ochronie srodowiska, (w:) Prawo a ochrona
S$rodowiska, (red.) L. Lustacz, Wroctaw — Warszawa — Krakow — Gdansk 1975, s. 98.

80 B. Rakoczy, Ograniczenie praw i wolnosci jednostki ze wzgledu na ochrone srodowi-
ska w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, Toruni 2006, s. 252.

81 A. Barczak, Zadania..., s. 66.
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Zasada zrownowazonego rozwoju, ktéra okresla stosunek cztowieka do érodo-
wiska w procesie korzystania z jego zasobéw powinna stanowi¢ podstawe dziata-
nia organéw administracji publicznej w przedmiocie ochrony $rodowiska. Polity-
ka zréwnowazonego rozwoju uwzglednia z jednej strony konieczno$é korzystania
ze $rodowiska i jego zasobdéw, z drugiej zas$ nie moze naruszacé trwatosci ekosyste-
mu. Racgjonalno§é gospodarowania dotyczy zaréwno zasobéw odnawialnych, jak
i nieodnawialnych. Z zasob6éw odnawialnych nalezy korzysta¢ w takim stopniu,
by byly w stanie sie regenerowaé, a korzystanie z zasob6w nieodnawialnych moze
sie odbywacé tylko w razie koniecznosci.

Rozw6j musi wiec przebiegaé bez trwalego naruszania zasobéw Srodowiska,
co wymaga takiego gospodarowania, aby zuzywanie odnawialnych zasobéw nie
przekraczato stopy ich regeneracji, by nie zostata przekroczona zdolnosé srodowi-
ska do asymilacji zanieczyszczen®?.

Optymalne zarzadzanie Srodowiskiem obejmuje takie postepowanie, ktére za-
pewnia, co najmniej zachowanie jego waloréw przysztym pokoleniom.
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Andrzej Grzebieniak

RODZAJE REASEKURACJI )
STOSOWANE PRZEZ ZAKLADY UBEZPIECZEN
W PRZYPADKU GWARANCJI UBEZPIECZENIOWYCH

[stowa kluczowe: gwarancje ubezpieczeniowe, reasekuracja proporcjonalna
i nieproporcjonalna, reasekuracja obligatoryjna kwotowa i ekscedentowa]

Streszczenie

Artykutl przedstawia wyniki badan wlasnych autora na temat stosowanych
przez zaktady ubezpieczen rodzajéow reasekuracji w grupie 15, dzialu drugiego
ubezpieczen w latach 2004-2008 na rynku polskim. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze dominujacym rodzajem reasekuracji stosowanym przez zaktady ubez-
pieczen byta reasekuracja obligatoryjna proporcjonalna, w tym gtéwnie kwotowa
i ekscedentowa. Nie byla stosowana reasekuracja nieproporcjonalna W bardzo
ograniczonym zakresie wystepowata reasekuracja fakultatywna proporcjonalna,
co jest wynikiem stosowania jej zwykle tylko jako uzupelienie reasekuracji ob-
ligatoryjnej proporcjonalnej w przypadku, gdy ryzyka przyjmowane przez bezpo-
$redniego ubezpieczyciela przewyzszaja limity ustanowione w umowie obligato-
ryjnej.

Wprowadzenie

Reasekuracja to praktyka, w wyniku ktérej jedna strona, zwana reasekurato-
rem, w zamian za zaptacong mu sktadke zgadza sie zaptaci¢ ewentualne odszko-
dowanie drugiej stronie, zwanej reasekurowanym, za czesé lub calg odpowiedzial-
no$¢ pokryta przez reasekurowanego polisg lub polisami ubezpieczeniowymi,
ktore zostaly zawarte przez reasekurowanego!. Na podstawie umowy reasekura-

! Le Rocher Re Ltd., Belgian Branch (1994); Reinsurance Course. Warsaw — Septem-
ber.
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¢ji nastepuje podziat ryzyka miedzy cedenta (reasekurowanego) a reasekuratora.
Rozwojowi reasekuracji nalezy zawdzieczaé¢ wlaczenie do zakresu odpowiedzial-
nosci zakladéw ubezpieczen ryzyk wyjatkowo niebezpiecznych, uwazanych do-
tychczas za nie nadajace sie do ubezpieczenia, np. kleski o charakterze katastro-
ficznym, kleski o bardzo szerokim zasiegu terytorialnym?. Nie dotyczy to tylko
pojedynczych duzych szkéd, lecz przede wszystkim zwiekszonej czestotliwos$ci
drobnych szkdd, zwigzanej na przyklad z pogarszaniem sie sytuacji danej bran-
zy 1 w zwiazku z tym upadloScig przedsiebiorstw tam dzialajgcych. Ta funkcja
ochronna reasekuracji ma szczegdlne znaczenie w ubezpieczeniach finansowych,
gdzie ryzyko skumulowanych wyplat moze wystapi¢ ze szczegélnym nasileniem.
Reasekuracja zapewnia tez wieksze bezpieczenstwo nie tylko zaktadowi ubezpie-
czen, ale réwniez ubezpieczonemu klientowi, gdyz zwieksza pewnosé otrzymania
odszkodowania. Dlatego czesto menedzerowie przedsiebiorstw negocjujac warun-
ki ubezpieczen finansowych sg zainteresowaniu programem reasekuracyjnym
ubezpieczyciela.

W ramach ubezpieczenn finansowych wyréznia sie takze gwarancje ubezpie-
czeniowe, cho¢ sens ekonomiczny ubezpieczenia i gwarancji oraz ich konstrukcja
prawna wykazujg dos¢ istotne réznice. Ubezpieczenie dotyczy niebezpieczenstw,
ktore wynikaja z proceséw gospodarczych, natomiast gwarancja dotyczy tylko
niebezpieczenstw niewykonania zobowigzan umownych. Przy ubezpieczeniu
ubezpieczajacy jest zobowigzany do zaplaty sktadki, a ubezpieczyciel jest zobo-
wigzany do wyplaty odszkodowania. Przy gwarancji zleceniodawca gwarancji
(dtuznik) jest zobowiazany do zaplaty prowizji, a ubezpieczyciel jest zobowiazany
do zaptaty sumy gwarancyjnej wierzycielowi, jednakze brak zaptaty prowizji nie
zwalnia ubezpieczyciela (gwaranta) z obowiazku zaptaty sumy gwarancyjnej. Po-
mimo jednak istnienia zasadniczych réznic miedzy ubezpieczeniem a gwarancja,
to sposob reasekuracji dla ubezpieczycieli oferujacych te produkty ubezpiecze-
niowe jest bardzo istotny i prawie zawsze taki sam. Wynika to gléwnie z faktu
wysokich kwot, na jakie angazuje sie zaklad ubezpieczen z tytutu gwarancji lub
ubezpieczenia w stosunku do posiadanych kapitatéw.

Artykut przedstawia wyniki badan wlasnych autora w zwigzku z realizowa-
nym projektem naukowym pt. ,,Zarzadzanie reasekuracjg w zaktadach ubezpie-
czen w warunkach transformacji spoteczno-gospodarczej na przyktadzie Polski
w latach 2004-2008"".

2 Montalbetti E. (1970); Reasekuracja, PWE Warszawa, s. 7.
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Gwarancja ubezpieczeniowa

Gwarancja to odpowiedzialno$é osoby trzeciej za zobowiazanie dtuznika wo-
bec wierzyciela, lub poreczenie, zapewnienie, rekojmia, zabezpieczenie, lub tez
odpowiedzialno$é wobec nabywey za uzywalno$é i dobry stan wyrobéw przemy-
stowych, przedmiotéw handlu na okreslony czas3. Gwarancja ubezpieczeniowa
to o§wiadczenie woli zaktadu ubezpieczen (gwaranta), ktéry zobowigzuje sie do
speienia okre§lonego §wiadczenia pienieznego na rzecz gwarantariusza (wie-
rzyciela, beneficjenta gwarancji) w przypadku, gdy dtuznik (zobowiazany, nazy-
wany tez zleceniodawca gwarancji) nie wywigze sie z przyjetego zobowigzania
wobec beneficjenta gwarancji*. W zataczniku do ustawy z dnia 22 maja 2003 r.
o dziatalnosci ubezpieczeniowej® zostaly okreslone dwa rodzaje gwarancji — bezpo-
$rednia i poSrednia. Gwarancja bezposrednia to nienazwany stosunek zobowigza-
niowy, zgodnie z trescig ktérego gwarant zobowiazuje sie spetni¢ na wtasne ryzy-
ko $éwiadczenie pieniezne o okre§lonej wartosci na rzecz beneficjenta gwarancji,
w przypadku zgloszenia zgdania zaptaty w zwigzku z niewykonaniem zobowig-
zania przez zobowigzanego, za ktérego udzielona zostata gwarancja. Natomiast
gwarancja posrednia to nienazwany stosunek zobowigzaniowy, zgodnie z trescig
ktorego gwarant zobowigzuje sie spelnié na wlasne ryzyko Swiadczenie pieniezne
o okreslonej warto$ci, na rzecz beneficjenta gwarancji, w przypadku zgloszenia
przez innego gwaranta (beneficjenta) zadania zaptaty, w zwigzku ze spetnieniem
przez tego gwaranta zgdania zaptaty, z tytutu udzielonej gwarancji na rzecz wska-
zanego beneficjenta. Sposéb funkcjonowania gwarancji ubezpieczeniowej przed-
stawia rysunek 1.

Wzrastajaca rola gwarancji ubezpieczeniowych wynika przede wszystkim
z mozliwoéci wykorzystania ich jako stosunkowo tatwo i szybko dostepnego spo-
sobu zabezpieczenia wykonania wszelkiego rodzaju zobowigzan wywotujacych
skutki finansowe. Jest wiec instrumentem finansowym wykorzystywanym do
uwiarygodnienia zobowigzan dtuznika. Celem umowy gwarancji jest stworzenie
samodzielnego zobowigzania gwaranta jako dluznika, a jej cel gospodarczy pole-
ga na zabezpieczeniu wierzytelnosci®. Pojawienie sie gwarancji ubezpieczeniowej

3 Maty stownik jezyka polskiego (1999); Gwarancja. PWN Warszawa, s. 243.

4 Holly R. [red.] (2004); Ubezpieczenia finansowe i gwarancje ubezpieczeniowe. Poltext
Warszawa, s. 79.

5 Ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnosci ubezpieczeniowej (Dz.U. Nr 124, poz.
1151), Zatacznik do ustawy, dziat II, grupa 15 — Gwarancja ubezpieczeniowa.

6 Szpunar A. (1997); Zabezpieczenie osobiste wierzytelnosci. Wydawnictwo Prawnicze
LEX Sopot, s. 136...
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Rys. 1. Funkcjonowanie gwarancji ubezpieczeniowej

Zrédto: opracowanie wlasne.

bylo zwigzane gléwnie z poszukiwaniem przez przedsiebiorcow zabezpieczenia
sie w zaktadach ubezpieczen w zwiazku z niepewnogcia, jaka towarzyszy podmio-
tom uczestniczacym w obrocie gospodarczym. Niepewno$¢ polega miedzy innymi
na tym, ze przedsiebiorca nie jest w stanie przewidzieé¢, w jaki sposéb zachowywaé
sie bedg kontrahenci, z ktorymi wchodzi w relacje umowne’ . Jezeli dtuznik nie
jest sktonny udzielié zabezpieczenia w formie pienieznej, a wierzyciel oczekuje
pewnego i ptynnego zabezpieczenia, praktyka prawna i gospodarcza wprowadzita
osobe trzecig zabezpieczajaca interes wierzyciela, czyli poreczenie. Przez umowe
poreczenia poreczyciel zobowiazuje sie wzgledem wierzyciela wykonaé zobowia-
zanie na wypadek, gdyby dtuznik zobowigzania nie wykonal®. Jednak wierzyciele
bardzo czesto oczekujg petniejszego zabezpieczenia, gdyz w umowie poreczenia,
poreczyciel porecza tylko za dlug dtuznika, czyli odpowiedzialnoéé podmiotu za-

7 Kukultka J., Poniewierka D. (2003); Ubezpieczenia finansowe. Gwarancje ubezpie-
czeniowe. Ubezpieczenia transakcji kredytowych. Oficyna Wydawnicza Branta Bydgoszcz
— Warszawa, s. 69.

8 Kodeks cywilny (1964); art. 876, ust. 1.
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bezpieczajacego interes wierzyciela pokrywa sie z odpowiedzialnosécia dtuznika.
Wierzycielom chodzi jednak o to, aby podmiot trzeci (poreczyciel, gwarant) nie po-
reczat za dtug dtuznika, ale zaciagnat wobec wierzyciela swoje wtasne zobowiaza-
nie. Taka forma zabezpieczenia jest wlaénie gwarancja, nazywana tez gwarancjg
samoistng lub autonomiczna. Wazne jest, ze gwarant (podobnie jak i poreczyciel)
ponosza odpowiedzialno$¢ calym swoim majatkiem, a wiec dla wierzyciela zabez-
pieczenie w takiej formie ma walor dodatkowego gwaranta masy majatkowej,
z ktérego moze skorzystaé¢ w przypadku koniecznosci realizacji swoich roszczen.
Z punktu widzenia odpowiedzialnosci dtuznika, wystawienie gwarancji nic mu
nie daje, gdyz nie nastepuje transfer tej odpowiedzialno$ci na gwaranta. Z drugiej
jednak strony nalezy podkreslié, ze jesli umowa gwarancji ubezpieczeniowej zo-
staje podpisana miedzy wierzycielem i gwarantem, to realizuje sie jedng z podsta-
wowych cech gwarantowania — umozliwienie podmiotowi zlecajagcemu gwarancje
udziat w obrocie gospodarczym.

Reasekuracja gwarancji ubezpieczeniowych

Biorac pod uwage sposéb rozliczen, reasekuracje dzieli sie na proporcjonalng
i nieproporcjonalna®. Przedmiotem reasekuracji proporcjonalnej jest ryzyko okre-
§lone np. przez sume ubezpieczenia, lub maksymalng mozliwg strate. W umo-
wach nieproporcjonalnych pomiedzy strony umowy dzieli sie wielko$é szkody
lub szkodowos$¢ (okreslanej jako odszkodowania i §wiadczenia wyptacone brutto
w relacji do sktadki zarobionej brutto)!?. Niezaleznie od rodzaju umowy reasekura-
cyjnej, ubezpieczyciel i reasekurator starajg sie przestrzegac podstawowych regut
wspétpracy, do ktérych zalicza sie m.in. zasade najwyzszego zaufania (informacje
przekazywane przez ubezpieczyciela do reasekuratora sa prawdziwe), zasade od-
rebnos$ci umowy reasekuracji (nie ma zadnego stosunku prawnego reasekuratora
z ubezpieczajacym), zasade odpowiedzialno$ci w przypadku zaistnienia szkody
(reasekurator jest obligowany umowa do spetnienia swoich zobowigzan).

Przeprowadzone badania rynku reasekuracyjnego w Polsce w latach 2004—
2008 (przebadano 60 % rynku reasekuracyjnego, liczac wg zsumowanego udzia-

9 Kowalewski E. (2006); Prawo ubezpieczeri gospodarczych. Oficyna Wydawnicza
Branta Bydgoszcz — Torun, s. 471..

10 Ciuman K. (2007); Reasekuracja jako czynnik rozwoju rynku ubezpieczeniowego
w Polsce. WAE Krakow, s.15.
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tu zaktadéw ubezpieczen w rynku ubezpieczenn ogétem), wskazuja na stosowanie
przez zaklady ubezpieczen réznych rodzajow reasekuracji w poszczegélnych gru-
pach dziatu drugiego ubezpieczen. Dla grupy 15, tj. gwarancji ubezpieczeniowych,
podstawowe dane charakteryzujace procesy reasekuracyjne na polskim rynku
ubezpieczeniowym, zostaly zawarte w tabelach 11 2.

Tabela 1. Sktadki, odszkodowania i §wiadczenia oraz prowizje reasekuracyjne w grupie
15 dziatu IT ubezpieczen (gwarancje ubezpieczeniowe) w latach 2004-2008

Wyszczegoélnienie 2004 2005 2006 2007 2008
Y g (w tys. zD) | (w tys. zb) | (wtys. zb) | (wtys. zb) |(wtys. zD)
5 ls)kiifkl przypisane 136 116 | 150 248 | 150245 | 183 184 | 214 973
rutto

1. Udzial reasekuratorow w

skladce przypisanej brutto 52937 | 56462 56 562 61 281 83 220

2. Udzial procentowy
reasekuratoréw w sktadce 38.89 37.58 37.64 33.45 38,71

przypisanej brutto

II. Odszkodowania 49 115 56 782 56 755 16 577 21 054
i Swiadczenia brutto

1. Odszkodowania i
éwiadczenia wyptacone na | 26 837 33916 33 969 14 149 8191

udziale wlasnym

2. Udzial reasekuratoréw
w odszkodowaniach i 22 278 22 866 22 786 2 429 12 863

Swiadczeniach wyptaconych

3. Udzial procentowy
reasekuratoréw w 45,36 40.27 40.15 14.65 61.09
odszkodowaniach i

III. Prowizje
reasekuracyjne

i udzialy w zyskach
reasekuratorow

13 793 18 986 18 686 18 708 20 332

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.knf.gov.pl/rynek ubezpieczen/dane o ryn-
ku, 17.10.2009. Tab. 1

Tabela 1 zawiera dane dotyczace skladek, odszkodowan i §wiadczen oraz pro-
wizji reasekuracyjnych. Wskazujg one, ze sktadki przypisane brutto rosty rocznie
w latach 2004-2008 w granicach 1,10-1,22%, natomiast udziat reasekuratoréw
w sktadce przypisanej brutto (czyli procent od sktadki pozyskanej z tytutu udzie-
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lonych gwarancji ubezpieczeniowych i przekazanej reasekuratorom) ksztaltowat
sie na poziomie ok. 38 % (za wyjatkiem 2007 r., gdy wyni6st 33,45%), a to oznacza,
ze okolo 62% sktadki pozostawato w rachunku ubezpieczycieli bezposrednich. Ro-
sty tez odszkodowania i §wiadczenia na udziale wlasnym zakladéw ubezpieczen,
a procentowy udzial reasekuratoréw w odszkodowaniach i §wiadczeniach miat
tendencje malejaca (za wyjatkiem roku 2008).

Tabela 2. Rodzaje reasekuracji stosowane w grupie 15 dziatu II ubezpieczen oraz sktadki
przekazane reasekuratorom

Grupa 15 dziatu I ubezpieczen

Wyszczegélnienie (gwarancje ubezpieczeniowe) w poszczegdlnych latach
2004 2005 2006 2007 2008

Rodzaj reasekuracji FAKULTATYWNA PROPORCJONALNA

Sktadki przekazane

reasekuratorom 0,07 0,03 0,03 0,70 0,90

(w mln zb)

OBLIGATORYJNA PROPORCJONALNA KWOTOWA
Sktadki przekazane
reasekuratorom 12,05 12,74 17,99 15,46 21,43
(w mln zt)
OBLIGATORYJNA PROPORCJONALNA
EKSCEDENTOWA

Sktadki przekazane
reasekuratorom 19,64 21,1 15,94 20,60 27,57
(w mln z1)
Relacja procentowych
wielkosci skladek 0,22 0,09 0,09 1,90 1,80
reasekuracji
fakultatywnej

hiilitiniie do 99,78 99,91 99,91 98,10 98,20
obligatoryjnej

(razem 100%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie autorskiego projektu badawczego pt. ,Zarza-
dzanie reasekuracja w zakladach ubezpieczenn w warunkach transformacji spo-
leczno-gospodarczej na przyktadzie Polski w latach 2004-2008"’ (dane z zakladéw
ubezpieczeh majacych razem 60 % udziat w rynku ubezpieczenrr dziatu II ogétem).

Tabela 2 przedstawia rodzaje reasekuracji stosowane w grupie 15 dziatu II

ubezpieczen oraz skladki przekazane reasekuratorom. Z tabeli wynika, ze stoso-
wane byly gtéwnie trzy rodzaje reasekuracji, tj. reasekuracja fakultatywna pro-
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porcjonalna, reasekuracja obligatoryjna proporcjonalna kwotowa i reasekuracja
obligatoryjna ekscedentowa. Dominujacym rodzajem reasekuracji stosowanym
przez zaklady ubezpieczen byla reasekuracja obligatoryjna (stanowita 98,10%
—-99,91% catosci reasekuracji liczac wg wielkosci sktadek przekazanych reaseku-
ratorom). W ramach reasekuracji obligatoryjnej proporcjonalnej wiekszy zakres
miata reasekuracja ekscedentowa niz kwotowa, tzn. ze ryzyko bylo dzielone we-
dtug réznych proporcji dla réznych gwarancji ubezpieczeniowych (przy zachowa-
niu zasady, ze proporcja podziatu ryzyka odnosi sie tez do podziatu sktadki).

Whioski z przeprowadzonych badan w zakresie stosowanych rodzajow rease-
kuracji w grupie 15 dziatu I ubezpieczen w latach 2004-2008 mozna ujaé naste-
pujaco:

1) wylacznie reasekuracja proporcjonalna byta stosowana w tej grupie ubezpie-
czen,

2) reasekuracja fakultatywna proporcjonalna byla stosowana bardzo rzadko
i stanowita 0,09-1,80 % catoéci reasekuracji,

3) w ramach stosowanej reasekuracji obligatoryjnej proporcjonalnej domi-
nujgce znaczenie miala reasekuracja ekscedentowa, ktéra byl wyzsza
0 12-61% od reasekuracji kwotowej,

4) nie byla stosowana reasekuracja nieproporcjonalna (na §wiecie w ubezpiecze-
niach finansowych ok. 70-80% stanowi reasekuracja proporcjonalna, a 20—
30% reasekuracja nieproporcjonalna).

Zakonczenie

Badajac oferte ubezpieczeniowq zaktadéw ubezpieczen dziatajacych na rynku
polskim mozna wykazaé, ze ubezpieczyciele oferuja w grupie 15, dziatu drugiego
ubezpieczen, gtéwnie gwarancje celne, kontraktowe oraz gwarancje koncesyjne
i kaucyjne. Ta grupa ubezpieczen podlega tez wtérnemu podziatowi ryzyka po-
przez proces zwany reasekuracja. Z przeprowadzonych badan wynika, ze rease-
kuratorzy preferuja przejmowanie od zakladéw ubezpieczen ryzyk tych rodzajow
dziatalnosci zaktadow ubezpieczen w formie uméw obligatoryjnych. Taki typ umo-
wy chroni reasekuratora przed negatywna selekcjg ryzyka dokonywang przez za-
ktad ubezpieczen. Reasekuracja fakultatywna stosowana jest bowiem zwykle jako
uzupetnienie umowy obligatoryjnej, gdy ryzyka przyjmowane przez bezposred-
niego ubezpieczyciela przewyzszajg limity ustanowione w umowie obligatoryjne;j.
Jako samodzielny sposéb reasekuracji, fakultatywne umowy stosuje sie do poje-
dynczych uméw ubezpieczenia, ktére obejmujg specyficzne ryzyka, np. gwarancje
sprzeniewierzenia, lub gwarancja nietypowego duzego kontraktu handlowego.
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Roman Lusawa

NAUCZANIE SPOLECZNE PIUSA XI

[stowa kluczowe: Katolicka Nauka Spoteczna, encykliki, zwigzki zawodowe]

Streszczenie

W pracy przypomniano postaé Piusa XI i jego zwigzki z Polska. Nakreslono tto
historyczne tego pontyfikatu (I wojna §wiatowa, wielki kryzys gospodarczy oraz
powstanie w wielu krajach totalitarnych ustrojéw). Wspomniane wydarzenia zmo-
bilizowaty wéwczas papieza do ogloszenia encykliki Quadragesimo anno, w ktorej
wyjasniono stanowisko Ko$ciota wobec spotecznych probleméw tamtych czaséw.
Podkreslono, ze nowa encyklika jest rozwinieciem wcze$niejszej Rerum novarum
ogloszonej przez Leona XIII. Jedng z gléwnych tez nowej encykliki, sprzeciwiaja-
cych sie partykularyzmowi klasowemu, byto stwierdzenie, ze ,,zwigzki zawodowe
majq w pierwszej kolejnosci dazyé do tego, by kazda branza coraz lepiej stuzyta
spoteczeristwu, dopiero pééniej dbaé o interes danej grupy zawodowej.” Sprzeci-
wiono sie w niej réwniez prawnemu ograniczeniu odpowiedzialno$ci wilascicieli
spotek, ktérzy z prostej checiwosci dopuszezajg sie gwalcenia praw innych.

1. Wprowadzenie

W tomie 1, zeszyt 1-4 Rocznika oméwiona zostata encyklika papieza Leo-
na XIII zatytulowana Rerum novarum. Dokument ten, ktéry uznawany jest za
fundament kierunku mysli ekonomicznej zwanego Katolicka Nauka Spoteczna,
po$wiecony zostat tak zwanej , kwestii robotniczej”. Na nastepny trzeba byto cze-
kaé czterdziesci lat. Kolejnym papiezem, ktéry w srodku wielkiego kryzysu eko-
nomicznego zabrat gtos w obronie biednych byt Pius XI.

Ambrogio Damiano Achille Ratti urodzit sie w roku 1857 w Desio koto Medio-
lanu. Byl synem wtadciciela przedzalni jedwabiu. Poczatkowo uczyt sie w szkotach
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koscielnych. Po zdaniu matury w gimnazjum panstwowym w Mediolanie wstapit
do seminarium duchownego. Swiecenia kaptariskie otrzymat 20 grudnia 1879.
Kontynuowat studia w Rzymie. Ukonczyt prawo kanoniczne na Uniwersytecie
Gregorianskim, teologie na dominikanskim uniwersytecie Sapienza oraz filozofie
w Akademii §w. Tomasza — uzyskujac trzy doktoraty. W 1882 wrdcit do Mediolanu
i pracowat 3 miesiace w duszpasterstwie. Przez kilka lat byt profesorem w tam-
tejszym seminarium duchownym. Od 5 listopada 1888 r. pracowat w Bibliotece
Ambrozjanskiej w Mediolanie. Prowadzit badania naukowe w wielu osrodkach
europejskich (m. in. w Berlinie, Wiedniu, Oxfordzie, Paryzu, Monachium i Rydze).
W 1907 zostat kierownikiem (prefektem) Biblioteki Ambrozjanskiej. W kwietniu
1918 zostal mianowany przez papieza Benedykta XV wizytatorem apostolskim
w Polsce, a po odzyskaniu przez Polske niepodlegto$ci nuncjuszem apostolskim.
Dodatkowo petit funkcje papieskiego komisarza na terenach plebiscytowych na
gérnym Slasku, Prusach Wschodnich i Prusach Zachodnich. W tym czasie Bene-
dykt XV wynidst go do godnosci arcybiskupa tytularnego. Konsekracji dokonat
w Warszawie 28 pazdziernika 1919 r. arcybiskup metropolita warszawski Alek-
sander Kakowski. Podczas bitwy warszawskiej 1920 r. arcybiskup Ratti pozostat
w Warszawie jako jeden z dwdch (obok ambasadora Turcji) przedstawicieli dyplo-
matycznych obcego panstwa.

6 lutego 1922 r. zostalt wybrany na papieza, przyjal wowczas imie Piusa XI.
Wprowadzit w KoSciele szereg waznych zmian. W 1922 r. nakazat, aby konklawe
rozpoczynalo sie po uptywie 15-18 dni od Smierci papieza. Miato to umozliwi¢
przybycie kardynalom zamorskim. W tym samym roku powotat réwniez do zycia
stowarzyszenie Akcja Katolicka! (encyklika Ub: arcato). W roku 1923 ustanowit
dzien 3 maja $wietem Najswietszej Marii Panny Krélowej Polski. Doprowadzit do
podpisania 11 lutego 1929 r. konkordatu z Wtochami - tzw. uktadu lateranskiego,
na mocy ktérego utworzone zostato Panstwo Watykanskie. Uznat Rzym za stolice
panstwa wloskiego. W zwigzku z powyzszymi wydarzeniami nazywany jest Papie-
zem Pojednania. 11 grudnia 1925 oglosit encyklike Quas primas, ktéra ustanowit
Swieto Chrystusa Kroéla. Przyczynit sie do rozwiniecia idei pierwszych piatkéw
miesigca, jako zadoSéuczynienia za grzechy ludzkosci. W 1925 r. doprowadzit do
podpisania konkordatu z Polska. W latach 1925-1926 utworzyt Muzeum Misyjno-
Etnologiczne, a w 1937 roku powotal Papieska Akademie Nauk.

1 Celem Akcji Katolickiej, wedlug Piusa XI, bylo odnowienie zycia katolickiego w ro-
dzinach, spoteczenstwie oraz ewangelizowanie Swiata doby obecnej.
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Pius XI zmart w Watykanie 10 lutego 1937 r. i zostat pochowany w bazylice
$w. Piotra. Juz po jego $émierci ogloszono dwie encykliki pietnujace systemy tota-
litarne hitleryzm (Mit¢ brennender Sorge z 14 marca 1937 r.) i komunizm (Divini
Redemptoris — 19 marca 1937 r.).

Zycie Piusa XI przypadlo na burzliwy okres dziejéw. Rozwijajaca sie technika
zmienila wizerunek Swiata. Pojawily sie: telegraf S. Morse’a (1831), telefon (A. Bell
1876), zar6wka (T. Edison 1879), samochd6d (1885) od roku 1911 produkowany se-
ryjnie w zaktadach H. Forda, kinematograf (1888), radio (1894), pralka napedzana
elektrycznie (1899), samolot (W. i O. Wright 1903), lodéwka (1914).

Kiedy wydawalo sie, ze §wiat wkracza w okres niebywalego dostatku, wybu-
chta I wojna Swiatowa. Zgineto 8,5 miliona Zonierzy?, zmienita sie mapa poli-
tyczna Swiata. Upadty dotychczasowe potegi (Austro-Wegry, Rosja), pojawily sie
nowe (USA, Japonia). Utworzono pierwsze panstwo, ktérego przywdédcy usitowali
w praktyce budowacé ustrdj socjalistyczny. Powstato lub odrodzito sie wiele mniej-
szych panstw.

Proces odbudowy Europy po niebywatych zniszczeniach wymagal ogromnych
naktadow. Dla przykladu straty Francji to 1364000 zabitych i 3740000 rannych
mlodych mezczyzn. Zniszczenia materialne osiggnely rownowartosé 8 miliardow
funtéw brytyjskich: 4022 wsie zostaly zniszczone, 20000 fabryk legto w gruzach,
miliony akréw zyznej ziemi zostato zryte pociskami i zatrute gazami bojowymi
tak, ze przywrécenie im zyznosci kosztowato drozej, niz wziecie w uprawe dziewi-
czego lasu. Imperium Brytyjskie stracito 900000 zabitych i dwa miliony rannych,
starty marynarki brytyjskiej to 8000000 ton w zatopionym tonazu. Relatywnie
biedne Wlochy poswiecily 2 miliony ludzi zabitych i rannych, a na prowadzenie
walk wydaty 70 mln frankéw [Lloyd George 1938]. Zniszczenia na terenach Pol-
ski byty tak wielkie, ze produkcja przemystowa spadta do 15% poziomu przedwo-
jennego [Maciejewski, Sadowski 2007]. Szczeg6lnie ucierpiato rolnictwo. Gléwnie
za sprawg mobilizacji rolnikéw dramatycznie spadia produkcja podstawowych
produktow zywnosciowych?. Pod koniec wojny zadna z walczacych stron nie byla
juz w stanie wyzywié¢ armii. Produkcja rolnicza Francji spadta o 30%, a Niemiec

2 N. Davies (2002) podaje liczbe ponad 10 milionéw. Byli to przewaznie mlodzi, zonaci
mezczyzni. Nazwano ich ,straconym pokoleniem”. Odpowiednikiem straconego pokole-
nia mezczyzn stalo sie ,,porzucone pokolenie mtodych wdéw i samotnych starych panien,
ktérych szansa na znalezienie zyciowego partnera zostata pogrzebana w btocie razem ze
szczatkami mezczyzn, ktérych niegdys kochaly”.

3 We Francji zmobilizowano 60% rolnik6w. W ich miejsce zatrudniono robotnikéw
z kolonii. Niemcy nie posiadajace terytoriow zamorskich wykorzystywaty jencoéw. W okre-
sie wojny powiekszono w ten sposéb zasoby sily roboczej o 900 tysiecy mezezyzn.
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0 38 %. W tym ostatnim kraju zbiory owsa* spadty o 51%, pszenicy o 45%, ziem-
niakéw o 44%, zyta o 34%. Pogtowie §win zmalalo o 57%, koni o 22,8%, bydia
0 11,5%. We Francji ograniczenia produkgji byty tylko nieco mniejsze. Problemem
naszego kontynentu stat sie gtéd. Przyktadowo przydzialy magki w Niemczech zre-
dukowano z 225 kg rocznie w roku 1915 do 160 kg w roku 1917 [Maciejewski,
Sadowski 2007]. Odbudowa rolnictwa jest szczegélnie powolna, dlatego skutki
wojny odczuwalne byly jeszcze dtugo po jej zakonczeniu. Jej postepy opdzniaty
trwajace jeszcze kilka lat lokalne wojny o granice oraz kryzysy gospodarcze. Nie-
szcze$¢ dopelnita epidemia grypy ,,hiszpanki”, ktéra zabita wiecej Europejezykow
niz wojna. Spuscizng po wojnie byta niestabilnosé polityczna wielu panstw. Pogte-
biata ona niezadowolenie spoteczne i zmuszata do wprowadzania rzadéw autory-
tarnych. Na fali takiego niezadowolenia w roku 1922 Benitto Mussolini siegnat
po wiadze.

W najlepszej sytuacji byly Stany Zjednoczone. Stracity, co prawda 60000 zabi-
tych ale ,,ani jeden szalas w wiosce amerykanskiej nie zostat zniszczony wskutek
dziatah nieprzyjaciela” [Lloyd George 1938]. Nienaruszona wojng gospodarka
USA rozwijata sie poczgtkowo dynamicznie. Wielkg role odegrata motoryzacja.
Z fabryk amerykanskich w roku 1923 wyjechato 930 tysiecy aut, a rok p6zniej
juz 1,5 mln [Maciejewski, Sadowski 2007]. Ozywieniu gospodarczemu towarzy-
szyt szybki postep techniczny. W roku 1927 udzwiekowiono film, w roku 1928
wyemitowano pierwsza audycje telewizyjna. Jednak to wtaénie w USA wybucht
najwiekszy kryzys gospodarczy w XX wieku, ktory, w latach 1929-1933 objat
praktycznie wszystkie kraje (oprécz ZSRR) oraz wszystkie dziedziny gospodar-
ki. Rozpoczat sie od gwattownego spadku notowan akcji na gietdzie nowojorskiej
w ,,czarny wtorek” 29 pazdziernika 1929 r. Jego skutkiem byt taricuch bankructw,
ktore rozprzestrzenity sie stopniowo na prawie wszystkie kraje®. Prace utracity
setki milionéw ludzi. W USA bezrobocie siegneto 1/3 sity roboczej. Spadek pro-
dukcji przemystowej siegnat w niektérych krajach 50% (Polska, USA). Wolumen
handlu $wiatowego zmalat z 3 miliardéw (6weczesnych) dolaréw w roku 1929 do
mniej niz jednego miliarda w roku 1933. Poprawa sytuacji gospodarczej nastapita
w 1933 r., w Polsce dopiero po 1935 r. Nastepstwa wielkiego kryzysu dla polity-
ki miedzynarodowej byty kolosalne. W Niemczech do witadzy doszed! A. Hitler,

4 Owies byl podstawowa pasza w zywieniu koni roboczych — gtéwnego Zrédta sity po-
ciagowej.

5 Faktyczna przyczyna powstania kryzysu miata charakter strukturalny. Spowodowat
ja spadek cen rolnych i dochod6w producentéw zywnosci. Nastepstwem byto ograniczenie
popytu na dobra przemystowe.
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w Japonii rzady objeli militarysci. W Chinach upadt rzad, co byto poczatkiem woj-
ny domowej i marszu komunistéw do wtadzy. Nawet w krajach demokratycznych
na znaczeniu zyskiwaty partie komunistyczne i faszystowskie®.

W USA skutki kryzysu zostaty zlagodzone przez tzw. Nowy f.ad Gospodarczy
(ang. New Deal), czyli program reform ekonomiczno-spotecznych, wprowadzo-
nych przez prezydenta F. D. Roosevelta w latach 1933-1939. Popularnoéé zyskata,
zaktadajaca interwencje panstwa w gospodarce, ekonomiczna doktryna J. M. Key-
nesa, ktora przez wiele lat dominowata w teorii i praktyce gospodarczej krajéw
kapitalistycznych i w dalszym ciagu zachowuje swa aktualno§é [Stiglitz 2004].

Brak widocznych negatywnych skutkéw gospodarczych w Rosji Sowieckiej
spowodowal wzrost popularnosci partii socjalistycznych i komunistycznych,
ktore coraz $mielej domagaly sie przylaczenia ich krajow do grupy panstw so-
cjalistycznych’. Szerzeniu sie ideologii komunistycznej sprzyjata polityka infor-
macyjna wltadz ZSRR, ktére bezwzglednie pozbywaty sie tych, ktérzy rzetelnie
opisywali rzeczywisto$§é [Berson 1936]. W ten sposéb §wiat miat mgliste pojecie
o skali zbrodni, jaka towarzyszyta budowie pierwszego panstwa socjalistycznego.
N. Davies (2002) ocenia liczbe ludnosci eksterminowanej w ZSRR do 1937 roku
na: okres wojny domowej i glodu na Powotzu - od 3 do 5 milionéw, przymusowa
kolektywizacja — od 10 do 14 milionéw, okres glodu i terroru na Ukrainie — od
6 do 7 milion6éw, okres wielkiego terroru — 1 milion, deportowani do tagréw —
10 milion6w.

Fascynacja znacznej czeéci mieszkancéow Europy niebezpiecznymi ideologia-
mi sprawita, ze Stolica Apostolska, nie czekajac na okraglg rocznice ogloszenia
Rerum novarum, ustami Piusa XI ponownie zabrala glos w kwestii spoteczne;j.

Quadragesimo anno encyklika o odnowieniu ustroju spotecznego i o udosko-
naleniu go wedlug normy prawa Ewangelii. 15 maja 1931 r.

Bezposrednia przyczyng ogloszenie encykliki Quadragesimo anno byty obcho-
dy 40. rocznicy wydania encykliki Rerum novarum, ktére w $rodku Swiatowe-
go kryzysu gospodarczego $ciggnely do Rzymu rzesze robotnikéw. Zachecito to
papieza, by jak pisze: ,,...przypomnieé te wielkie dobrodziejstwa, ktére encyklika
data Kosciotow: katolickiemu, a przez niego catej ludzkosci, aby spoteczna i go-
spodarczq nauke obronié¢ wobec pewnych waipliwosci i niektore jej punkty doktad-

6 Przykladowo: Brytyjski Zwiazek Faszystowski, ktéremu przewodzit sir Oswald
Mosley

" Drugim, po Rosji Sowieckiej, pafistwem socjalistycznym od 1923 roku byta Mon-
golia.
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niej wyjasnié, azeby wydaé sqd o stanie zycia gospodarczego i poznaé przyczyny
socjalizmu, a potem wykryé Zrédto obecnego rozstroju spotecznego i rownoczesnie
wskazaé jedyng droge gruntownej naprawy”.

»,2Dobrodziejstwami” nazwal papiez pozytywne zmiany, jakie nastgpily po
ogltoszeniu encykliki Rerum novarum. Podkreslit, ze zajecie i propagowanie przez
Koéciét stanowiska w tak zwanej , kwestii robotniczej”, jego opowiedzenie sie
po stronie biednych spowodowalo rozwdj nauk spotecznych i ekonomicznych.
Posréd wielu nurtéw mysli ekonomicznej uksztattowata sie odrebna Katolicka
Nauka Spoteczna, rozwijana przez duchownych i §wieckich pracownikéw nauki.
Za szczegllnie wazne Pius XI uznat propagujace tematyke spoleczng imprezy
oraz ,,wszelkiego rodzaju pisma dla réznych kot czytelnikéw przeznaczone”.

Drugim dobrodziejstwem byto to, ze ,,nauki Rerum novarum przeniknety na-
wet do kot, ktore nie uznajg wtadzy Kosciota. W ten sposob katolickie zasady spo-
teczne staly sie wspélnym dobrem ludzkosci”, ze myS§li Leona XIII ,przytacza sie
czesto 1 za swoje uznaje nie tylko w niekatolickich czasopismach i dzietach, ale
nawet w izbach prawodawczych i sqdowych trybunatach”. Co wiecej, przywodcy
gltéwnych panstw, prébujacy po zakonczeniu I wojny §wiatowej odnowié stosunki
spoteczne, wykorzystali szereg sformutowanych przez niego zasad.

Sukcesy odniést Koéciot takze w dziatalnosci na rzecz zwalczania biedy. Sku-
pit sie na dwéch polach: 1/ pracy w celu kulturowego podniesienia pracownikéw
najemnych, u§wiadomienia im ich godnosci, przygotowania do legalnego i sku-
tecznego upominania sie o nalezne im prawa; 2/ ekonomicznym wzmacnianiu
klas ubozszych. Propozycja dla nich byt ruch spétdzielczy, ktorego sukcesy tak
odnotowat Pius XI: ,,... Nadto wszedzie powstaty z kazdym dniem liczniejsze stowa-
rzyszenia, w ktorych — zacheceni przez Kosciét, a czesto pod kierunkiem kaptanéw
- Swiadczq sobie wzajemng pomoc i ustugi robotnicy, rzemieslnicy, rolnicy i wszel-
kiego rodzaju pracownicy najemni”.

Kolejnym dobrodziejstwem nazwal Pius XI uksztattowanie sie polityki spo-
lecznej oraz powstanie nowej galezi prawa, chroniacej pracownikéw, ich zdrowie,
rodzine, mieszkanie, warsztat pracy, ptace, ubezpieczenie od wypadkéw przy pra-
¢y, warunki pracy oraz kobiete i dziecko.

W konicu, za sukces uznat proces zrzeszania sie pracownikéw. Kosciét zache-
cal katolikow do wstepowania do wszystkich organizacji pod warunkiem, ze nie
zwalczatly one religii. ,,... W ten sposéb robotnicy, nauczyli sie skutecznej i wytrwatej
obrony swych intereséw i praw, przestrzegajqc jednak wymagarn sprawiedliwosci
i szerszego starania o wspolprace z innymi klasami spotecznymi”.
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2. Rozwiniecie nauki Leona XIII

Przytoczone przyktady pozwolily Piusowi XI nazwaé encyklike Rerum no-
varum ,wielkg karta ustroju spotecznego”. Nie znaczylo to jednak, ze uznat jg
za dokument doskonaty. Pisat: ,,Z uptywem lat powstaty wqtpliwosci (...). Nadto
pojawily sie nowe potrzeby naszych czaséw, zmiana zas warunkéw domaga sie do-
ktadniejszego dostosowania nauki Leona XIII lub nawet catkiem nowych uzupet-
nien”. Swoj wywod zaczat od zdefiniowania podstawowych poje¢ ekonomicznych
i zaleznos$ci miedzy nimi.

Prawo wtasnosci

Jako tytuly do wlasnos$ci wskazal: 1/ zajecie rzeczy niczyjej, 2/ prace w celu
przystosowania materii do uzytku. Musi to by¢ jednak praca wykonywana we
wlasnym imieniu i taka, ktéra przedmiotowi nadaje inng postaé lub powoduje
wzrost jego warto$ci. Wlasno§é, zdaniem papieza, ma podwdjny charakter: ma
stuzy¢ jednostce, i jednocze$nie dobru publicznemu. Tego jednak nie da sie osigg-
naé bez wlasciwego ustroju politycznego. ,,...Trzeba sie strzec dwéch skrajnosci.
Po pierwsze ,indywidualizmu”, w ktéry popada sie przez zaprzeczenie spotecznego
lub publicznego charakteru wtasnosci. Po drugie — ,,kolektywizmu”, do ktérego sie
zmierza przez odrzucanie indywidualnego i prywaitnego charakteru wtasnosci”.

7 dwoistego charakteru wlasnosci wynika powszechny obowiazek dbania nie
tylko o wtasng korzysé, ale i dobro ogétu. Do rzadzacych nalezy precyzowanie tego
obowigzku. Dbajac o dobro wspélne wladza panstwowa moze sprecyzowac, co
w zakresie uzywania wtasnych débr ich posiadaczom wolno, a czego nie. Prawa te
sa zmienne w czasie, ale panstwo zawsze musi respektowaé prawo do prywatnej
wlasnosci i przekazywania jej droga spadku. Dlatego naduzyciem jest, jezeli pan-
stwo rujnuje obywateli przez nadmierne podatki.

Roéwniez dochody, wyzsze niz niezbedne do zycia na odpowiednim poziomie,
nie do konica podlegaja jedynie woli cztowieka, ktory je osigga. Nalezy preferowac
wykorzystanie ich w celu tworzenia nowych miejsc pracy pod warunkiem, iz bedg
stuzyly produkcji débr prawdziwie uzytecznych,

Kapital i praca

W procesie produkcji praca taczy sie z kapitatlem. Dlatego btedem jest przypi-
sywanie jednemu tylko czynnikowi: kapitatowi (stanowisko liberalne) lub pracy
(stanowisko socjalistyczne) decydujacej roli w tym procesie. Niesprawiedliwoscig
jest, gdy wlasciciele ktoregos z tych czynnikéw (kapitatu lub pracy) przywtaszcza-
ja sobie caty owoc produkcji. Zdaniem papieza przez dtugi czas kapital przejmowat
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zbyt wiele korzySci. ,,Zagarniat caly wynik produkcji, a robotnikowi zostawial
zaledwie tyle, ile mu trzeba byto na utrzymanie i odswiezenie sit. Gtoszono zdanie,
Ze caty kapitat wedltug prawa gospodarczego przynalezy jest bogatym, i ze mocqg
tego prawa robotnicy sq skazani na wieczng nedze albo na najnizszq stope zycio-
wq”. To, zdaniem Piusa XI, wywotato opér robotnikéw wspartych przez ideologéw
z ko6t wyksztatconych, ktorzy liberalnemu prawu przeciwstawili rownie falszywa
zasade, ze caly zysk nalezy sie robotnikom.

Papiez postulowat wybér drogi posredniej: udziat jednostek i klas spotecznych
w bogactwach winien by¢ taki, by zachowana byta zasada dobra wspélnego. ,...
Gwalct jg zaréwno klasa bogatych, kiedy (...) taki ustréj uwaza za stuszny, kté-
ry jej zapewnia wszystko, a robotnikowt nie daje nic. Gwalci jg réwniez prole-
tariat, kiedy zada dla siebie wszystkiego jako wytworu swoich rqk, zwalcza pry-
waitng wtasnosé 1 wszystkie dochody nie pochodzgce z pracy”. Tymczasem nalezy
zmierzaé do tego, by dobra we wtasciwej proporgji trafiaty do wiascicieli kapitatu
i do robotnikéw. Zeby pracownicy powiekszali swe mienie, zabezpieczyli potrzeby
swoje i rodzin, by nie tylko mogli oprzeé sie biezacym trudnosciom, ale mieli pew-
nos§¢, ze umierajac nie zostawig swoich bliskich bez zabezpieczenia.

Sprawiedliwa ptaca

Zmusza do zajecia sie zagadnieniem ptacy, ktéra dla pracownikéw najemnych
jest jedynym zZrédtem bogactwa. Pius XI zanegowal poglady socjalistow, ze umowa
o prace jest niesprawiedliwa i powinna by¢ zastapiona umowsg spétkows. Jednak
uznat za wskazane, by w miare mozliwosci umowy te uzupetniaty sie. Dzieki temu
pracownicy najemni otrzymaliby udziat we wtasnosci, zarzadzie przedsiebiorstwa
lub w jego zyskach, co jest korzystne zaréwno dla nich, jak i wtascicieli kapitatu.

Ponadto stwierdzit, ze wynik indywidualnie wykonanej pracy jest w jakiejs
czesci zastugg spoteczenstwa i spoleczenstwu nalezy sie udziat w efektach kazdej
indywidualnie wykonanej pracy. ,, Twérczo$é bowiem ludzka moze byé owocna tyl-
ko pod warunkiem, ze powstanie jakas catosé prawdziwie spoteczna i zorganizo-
wana, ze spoteczny i prawny ustréj chroni wykonanie pracy, ze rézne wspétzalezne
od siebie zawody wspétdziatajg ze sobq i uzupetniajq sie wzajemnie, Ze — co jeszcze
wazniejsze — rozum, kapitat i praca wigzq sie tu ze sobg i jakby jednosé tworzqg”.
Z tego wynikaja wnioski bardzo istotne dla okreslania wysoko$ci ptacy:

— Robotnikowi nalezy sie ptaca pozwalajaca na utrzymanie jego i jego rodziny.
Oczywiscie, inni cztonkowie rodziny winni w miare sit zarabia¢ na wspdlne
utrzymanie. Jednak niegodziwoscig jest zmuszanie dzieci do pracy zarobko-
wej. Dla matek dom rodzinny stanowié¢ powinien najwazniejsze pole dzialania
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i troski. Jest straszliwym naduzyciem, jesli matki z powodu szczuptosci do-
chod6éw ojca musza pracowaé zarobkowo ze szkoda dla wychowania dzieci®.

— Przy ustalaniu wysoko$ci ptacy trzeba uwzgledniaé stan przedsiebiorstwa
i prawa jego wilasciciela. Niestuszne jest zadanie tak wysokich plac, ktérych
przedsiebiorstwo nie moze wyplaca¢ bez popadniecia w ruine®. Jesli przed-
siebiorstwo nie moze wyplaci¢ stusznej ptacy dlatego, ze jest obtozone nie-
sprawiedliwymi podatkami lub dlatego, ze swoje wyroby musi sprzedawaé po
zanizonej cenie, wowczas sprawcy tych trudnosci winni sa zbrodni o pomste
do nieba wotajacej, gdyz pozbawiaja robotnikéw sprawiedliwej ptacy. Dlatego,
w sytuacji zagrozenia przedsiebiorstw, papiez zaleca wspo6lprace pracodawcow
i pracownikéw przy poszukiwaniu rozwigzan. Postuluje by panstwo wspierato
takie dziatania. Jesli okaza sie one bezowocne dopuszcza likwidacje przedsie-
biorstwa po opracowaniu planu zabezpieczenia robotnikom §rodkéw do zycia.

—  Wysoko$é ptacy winna by¢ tez adekwatna do stanu gospodarki kraju. Zbyt wy-
sokie zarobki jednych nie moga ograniczaé mozliwos$ci zatrudnienia innym.
Wazing role odgrywa takze wlasciwa proporcja ptac i cen zbytu wyrob6éw po-
szczegblnych galezi. Utrzymanie wlasciwych proporcji powoduje, ze gospodar-
ka zapewnia dobra w iloéci, wystarczajacej ludziom nie tylko do utrzymania
sie przy zyciu, ale pozwalajacej im wznie$é sie na wyzszy stopien kultury.

Odnowienie ustroju spotecznego

Powyzsze rozwazania doprowadzily Piusa XI do podjecia tematu organizacji
panstwa. Pod wptywem doktryny liberalnej doszto, jego zdaniem, do zduszenia zy-
cia spotecznego. Wszystkie obowigzki zniszczonych organizacjil® przejeto panstwo
ze szkodg dla samego siebie. Przygniecione zostalo nadmierng iloscig zadan. Pa-
piez rozumial, zZe na okres§lonym etapie rozwoju tylko odpowiednio silne organiza-
cje moga sprosta¢ pewnym zadaniom, ktére dawniej wypelniaty mate wspélnoty.
Niesprawiedliwos$cig nazwat jednak zabieranie nizszym szczeblom spoteczenstwa
tych zadan, ktére mogg efektywnie realizowac. ,, Wtadza paristwowa powinna niz-
szym spotecznosciom zostawi¢ mniej wazne zadania i obowiqzki, ktore by jq zbyt
rozpraszaty. To zas pozwoli jej na skuteczniejsze spetnianie tych obowiqzkéw, ktére

8 Warto zauwazy¢, ze stanowisko Ko$ciota w sprawie aktywnosci zawodowej kobiet
sprowadza sie do potepienia ekonomicznego przymusu pracy, nie za$, jak interpretuja to
niektérzy, do ograniczenia roli kobiety jedynie do prac domowych.

9 Ta reguta traci moc, gdy przedsiebiorstwo daje mniejsze zyski z powodu lenistwa,
braku inicjatywy lub troski o postep techniczny.

10 Likwidacji ulegto wiele organizacji o charakterze samorzadowym takich jak cechy
rzemieslnicze.
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wytqeznie do niej nalezq i ktore tylko ona moze wykonaé, mianowicie: kierowni-
ctwo, kontrola, karanie naduzyé... Sprawujgcy wtadze winni byé przekonani, zZe
im sprawniej — dzieki przestrzeganiu tej zasady ,pomocniczych” ustug panstwa
- dziataé bedzie hierarchiczny ustrdj poszczegolnych spotecznosci, tym silniejszy
bedzie spoteczny autorytet 1 Zywotnosé spotecznego zycia, tym tez pomysiniejszy
bedzie stan spraw panstwa”.

Dziatania spoteczne powinny zostaé ukierunkowane na likwidacje walki klas
i zastapienie jej wspélpraca. Ustrdj spoleczny powinien zostaé skonstruowany
tak, by spoteczenstwo zespolone zostato mocng wiezia w jeden organizm. Te wiez
stanowi¢ powinny zaréwno dziatalno$é gospodarcza i dobro powszechne. Dlatego
organizacje zawodowe majg w pierwszej kolejnosci dazy¢ do tego, by kazda branza
coraz lepiej stuzyla spoteczenstwu, dopiero pdzniej dbaé o interes danej grupy za-
wodowej. Sprawy ochrony intereséw pracodawcow lub pracownikéw powinny byé
rozstrzygane wewnatrz organizacji zawodowych, do ktérych przynalezno$é musi
by¢ dobrowolna, a ludzie musza mieé swobode wyboru form organizacyjnych.

Ograniczenie wolnej konkurencji

Pius XI byt zdania, ze tak, jak tadu spotecznego nie mozna budowaé na walce
klas, tak ustroju gospodarczego nie da sie oprze¢ na wolnej konkurencji. ,, Wol-
na konkurencja, w pewnych granicach pozyteczna, nie moze byé, co pokazaty do-
Swiadczenia wielkiego kryzysu, naczelng zasadaq zycia gospodarczego. (...) Jest to
bowiem sita Slepa i niepohamowana w swej gwattownosci, a jesli ma byé pozy-
teczna dla ludzi, musi byé okietzana 1 magdrze kierowana, do czego sama nie jest
zdolna”. Szukaé zatem nalezy wyzszych zasad wspétpracy. Na szczeblu miedzy-
narodowym, poszczegélne panstwa powinny zgodnie wspétdziataé w tworzeniu
miedzynarodowego tadu gospodarczego.

3. Ocena zycia gospodarczego i spolecznego na poczatku lat 30.
dwudziestego wieku

Tym postulatom nie odpowiadata rzeczywistosé lat trzydziestych ubiegte-
go wieku. W wiekszosci panstw obowiazywatl ustréj oparty o zwiazki zawodowe
i korporacje. Panstwo nadawalo wybranemu zwigzkowi zawodowemu osobowos¢
prawnag. Tylko ten zwigzek mogt wystepowaé w obronie cztonkéw, prowadzié ro-
kowania i zawiera¢ umowy zbiorowe. Przynalezno$¢ do zwigzku byla w prawdzie
dobrowolna, ale sktadki i optaty ptacili wszyscy pracownicy. Wszystkich wigzaty
umowy zawarte przez uznany zwigzek zawodowy. Poza tym zwigzkiem mogty ist-

78



Nauczanie spoteczne Piusa XI

nie¢ inne stowarzyszenia, jednak nie uznawane przez prawo. Korporacje powsta-

waly z przedstawicieli zwiazkéw zawodowych, pracodawcéw i pracobiorcéw tego

samego zawodu. W charakterze instytucji panstwa kierowaty zwigzkami zawodo-
wymi. Strajki byly zakazane. W przypadku braku porozumienia spory rozstrzy-
gaé miata wtadza.

Pius XI wyrazit obawe, ze panstwo o takim ustroju przywlaszcza sobie za-
dania nalezace do obywateli, zamiast ograniczy¢ sie do udzielania im koniecz-
nej pomocy. Podni6st problem zbytniej biurokratyzacji i upolitycznienia aparatu
panstwowego, skupienia sie na partykularnych celach politycznych. W zakresie
tadu gospodarczego niepokoito papieza, bedace skutkiem wolnej konkurencji, ma-
jatkowe rozwarstwienie spoteczenistw oraz przesuniecie sie centréw decyzyjnych
w biznesie. Szczegdlnie niebezpieczne byto skupienie sie bogactw i wladzy w re-
kach waskich elit, ktére czesto nawet nie byty wtascicielami, lecz jedynie zarzad-
cami kapitatu, a ktére kierowaty nim w sposéb samowolny. Zjawisko to najsilniej
wystepowato w sektorze bankowym. Zachecato wspomniane elity do staran o pod-
porzadkowanie sobie panstwa, aby jego Srodki wykorzystaé do walki gospodarczej
i w koncu do walki miedzy panstwami. Sytuacje te tak opisat Pius XI: ,,Skutki
liberalizmu w Zyciu gospodarczym sq nastepujgce:

— wolna konkurencja doprowadzita do samozagtady — miejsce wolnego handlu
zajeta dyktatura gospodarcza garsci ludzi;

—  za 2qdzq zysku przyszta nieokietzana dgznosé do panowania — Zycie gospodar-
cze stato sie straszliwie twarde, bezlitosne i brutalne;

— nastgpito obnizanie majestatu parnstwa, ktore stato sie niewolnikiem ludzkich
z2adz podczas, gdy powinno by¢ wolne od wszelkiej stronniczosci i stuzyé jedy-
nie dobru ogétu i sprawiedliwosci;

- w zZyciu miedzynarodowym pojawity sie dwie skrajnosci: “nacjonalizm”, albo
nawet “imperializm” gospodarczy, oraz niemniej potepienia godny finansowy
“internacjonalizm” lub “imperializm miedzynarodowy”, dla ktérego tam jest
ojczyzna, gdzie jest dobrze”.

4. Rozwigzanie problemu przez odrodzenie moralne
Za gtéwnag przyczyne tamania prawa naturalnego w zyciu spoltecznym i gospo-

darczym uznal papiez chciwo$é!!, ktora popycha ludzi do deptania praw innych
0s6b. W warunkach ustroju liberalnego, ktéry usuwa wiele ograniczen, pojawia

11 Ciekawa zbieznosé z ocenami niektérych ekonomistéw komentujacych przyczyny
kryzysu finansowego lat 2008-2009.
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sie ku temu szczegdlnie wiele sposobnosci. ,,Stqd u niektérych ludzi taka twardosé
sumienia, ze w im sie wydaje, ze wolno na wszelkie sposoby powiekszaé swe zyski,
potem za$ zdobytego mienia bronié prawem i lewem... Latwosé zdobycia zyskéw
przy dzisiejszej anarchii rynku pocigga do handlu takich, ktérzy to tylko majg na
mysli, by przy najmniejszym wysitku szybko zdobyé zysk, 1 w tym celu, z prostej
tylko chciwosci, przy pomocy dzikiej spekulacji, powodujq zwyzke lub znizke (cen)
towarow, ze wniwecz obracajg rozumne rachuby wytwércéow. Okazji do najgor-
szych naduzyé daty postanowienia prawne o spétkach zarobkowych ograniczajgce
odpowiedzialnosé. Widzimy, ze pod ostong anonimowej firmy dziejq sie najgorsze
krzywdy i oszustwa; zarzady zas tych spétek posuwajq sie az do gwatcenia praw
tych, wzgledem ktorych zobowiqzali sie zarzqdzac ich oszczednosciami. Na koniec
wspomniec trzeba tych chytrych ludzi, ktoérzy nie dbajac zupetnie o uczciwosé, nie
wstydzq sie spekulowaé na ludzkiej namietnosci i wyciggaé z niej zyskéw”. Srod-
kiem zaradczym moglaby by¢ panstwowa kontrola. Jednak upowszechnienie sie
idei liberalnej ostabilo pozycje panstwa.

Poniewaz promotorami idei liberalnej byly grupy prominentne, ich przyktad
latwo pociggat nizsze warstwy spoleczne. W wyniku tego powstal paradoks, iz
,martwa materia wychodzi z fabryki uszlachetniona, natomiast cztowiek ulega
zepsuciu i tract na wartosci” w wyniku:

— kryzysu rodziny w warunkach panujacego systemu gospodarczego,

— oplakanej sytuacji mieszkaniowej;

— przeszkdéd w nalezytym §wieceniu dni §wigtecznych;

— zastapienia ducha chrzeécijaniskiego troska o zdobywanie chleba za wszelka
cene.

Papiez wierzyl, ze ustréj mozna naprawié. Obawiat sie jednak, iz tad gospo-
darczy stworzony bez nalezytej podbudowy duchowej okaze sie kruchy i niedosko-
naty. Prace nad duchowymi podstawami ustroju spoteczno gospodarczego Pius XI
zlecil biskupom, duchowienstwu i §wieckim, szczeg6lnie czlonkom Akcji Katoli-
ckiej. Praca ta powinna by¢ prowadzona przez przedstawicieli Srodowisk, ktérych
dotyczy. ,,Pierwszymi wiec i bezposrednimi apostotami robotnikéw winni byé sami
robotnicy, jak i apostotowie przemystowcow i kupcéw winni z ich wtasnych szere-
g6w pochodzié”. Obowigzkiem duchowienstwa mialo byé wyszukiwanie, ksztalce-
nie i wychowanie tych ludzi. Dlatego mtodziez przygotowujaca sie do kaptanstwa
powinna odby¢ studia spoteczne, by w przyszlej pracy, korzystajac ze wszystkich
srodkow ksztatcié mtodziez, zakladaé stowarzyszenia chrzescijanskie, tworzyé
oérodki studiéw dla pogltebienia wiedzy w duchu wiary. Niepodjecie tych dziatan
uznat papiez za grzech zaniedbania.
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5. Podsumowanie

Encyklika Quadragesimo anno zamyka pewien etap rozwoju Katolickiej
Nauki Spotecznej. Wybuch drugiej wojny Swiatowej i zmiany jakie wywotata ona
w S$wiecie spowodowaly, ze §wiat zmierzyé sie musial juz nie z problemami
jednostek czy grup spotecznych w poszczegélnych krajach, ale z nowymi zja-
wiskami globalnymi. Problemem stat sie niedorozwéj calych kontynentow,
przerost miast, masowe bezrobocie, zmiana roli gospodarczej i spotecznej ko-
biet oraz mtodziezy, problem glodu i utrzymania pokoju w sytuacji zagrozenia
wojng nuklearng. Te tematy rozwineli nastepcy Piusa XI na Stolicy Piotrowe;j.
W czasie krétkiego, ale niezwykle owocnego pontyfikatu podjat je reformator Kos-
ciota Jan XXIII (Mater et magistra, Pacem in terris), po nim glos zabrali: Pawetl
VI (Populorum progressio, Octogesima adveniens, Humanae vitae), Jan Pawet 11
(Laborem exercens, Solliciduo rei socjalis, Centisimus annus) i w koricu Benedykt
XVI Caritas in Veritate). Swiatowe problemy nieco przystonily zagrozenia w skali
mikro. Jednak doniesienia o obozach pracy w Holandii, Hiszpanii we Wloszech
czy na Sajpanie wskazuja, ze nie stracily one na znaczeniu. Potwierdzit to row-
niez §wiatowy kryzys gospodarczy, ktory przypisaé nalezy tym, ktorzy ,,fo tylko
majq na mysli, by przy najmniejszym wysitku szybko zdobyé zysk, i w tym celu,
z prostej tylko chciwosct, przy pomocy dzikiej spekulacji”, na rynku kapitatowym
i nieruchomosci spowodowali ,,zwyzki cen” (tak zwana banka spekulacyjna),
swniwecz obracajq rozumne rachuby wytworcéow i konsumentéow” wyrzucanych
obecnie z mieszkan, ktére uwazali za wlasne. Pewne idee proponowane przez
Leona XIII i Piusa XI zostaly naduzyte przez panstwa totalitarne. Chodzi tu prze-
de wszystkim o tak zwany korporacjonizm oparty na zaangazowaniu w wolnych
i samorzadnych organizacjach: stanowych (organizacje kobiece, mlodziezowe
itp.), zawodowych (zwigzki zawodowe, izby gospodarcze, sp6tdzielczosé) i Srodo-
wiskowych (samorzad terytorialny, organizacje kulturalne i religijne). Organi-
zacje tego typu byly popierane, niekiedy z uzyciem form brutalnego przymusu,
zaréwno przez nazistow, jak i marksistow, tylko z ich wolnoscig i samorzadnoscig
eufemistycznie méwiac bywalo réznie. Obecnie nieche¢ spoteczenistw do samoor-
ganizacji utrudnia realizacje tak waznych idei promowanych przez ONZ, jak idea
trwalego rozwoju (sustainable development) i idea dobrego panstwa (good gover-
nance). Dlatego przypominanie wczesnego dorobku Katolickiej Nauki Spotecznej
ma gleboki sens.
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WYCENA OPCJI WIELOWYMIAROWYCH

[Stowa kluczowe: rynek finansowy, wycena opcji, wielowymiarowy proces Wieneral

Streszczenie.

W pracy rozwazany jest model rynku finansowego z szumem danym przez wie-
lowymiarowy skorelowany proces Wienera. Wyprowadzone zostaly analityczne wzory
na ceny typowych kontraktéw finansowych, w ktérych wyplaty zaleza od cen kilku
akeji.

1. Wstep

Wycena i zabezpieczanie kontraktéw finansowych sa najwazniejszym zagadnie-
niem wspdélczesnej inzynierii finansowej. Rozwiazanie tych probleméw zalezy w gtow-
nej mierze od przyjetego modelu probabilistycznego, ktérego zadaniem jest w mia-
re doktadne opisanie rzeczywistych rynkéw finansowych. Jednym z najbardziej po-
wszechnych modeli uzywanych w praktyce jest model Blacka-Scholesa, ktéry mimo
pewnych istotnych mankamentéw ma t¢ zalete, ze sporg ilosé kontraktéw mozna wy-
ceni¢ w sposob analityczny. Wyprowadzone wzory moga by¢ bezposrednio stosowane
po wyestymowaniu potrzebnych parametréw. Klasycznym przyktadem jest powszech-
nie znany i stosowany wzér na cene opcji kupna lub sprzedazy. W przypadku gdy
kontrakt finansowy jest bardziej skomplikowany, tzn. wyplaty z kontraktu maja nie-
regularng strukture lub zaleza od cen kilku akcji, to wéwczas w praktyce wycenia si¢
je przy pomocy metod symulacyjnych opartych o metode Monte Carlo. Przy pomo-
cy symulacji otrzymuje sie przyblizona wartos¢ ceny, doktadniej uzyskuje sie pewien
estymator ceny. Gléwne zadanie polega na zminimalizowaniu wariancji tego estyma-
tora jak réwniez na upraszczaniu algorytméw symulacyjnych w celu zminimalizowania
kosztéw przeprowadzanych obliczen. Przyklady algorytmdéw wyceniajacych kontrakty
finansowe mozna znalez¢ na przyklad w ksiazce [2]. Okazuje si¢ jednak, ze dla pewnej
klasy opcji wielowymiarowych mozna wyprowadzi¢ analityczne wzory na ich ceny co
oznacza, ze nie ma potrzeby wyceniania ich przy pomocy symulacji. W pracy wy-
prowadzone zostaly wzory na ceny typowych opcji uzywanych w praktyce, w ktérych
wyptata zalezy od cen dwdch akeji. W niektorych przypadkach obliczenia moga zostaé
uogdlnione na wieksza, liczbe akcji. Wyceny dokonujemy w modelu Blacka-Scholesa
ze skorelowanym wielowymiarowym procesem Wienera. Uzyskane wzory moga by¢
stosowane w praktyce. Do ich wykorzystania potrzebna jest znajomo$¢ wartosci dys-
trybuanty standardowego rozktadu normalnego jak réwniez umiejetnoéé wyliczania z
niej catek. Wyliczenia takie mozna przeprowadzi¢ w powszechnie dostepnych progra-
mach, np. Mathematica, Matlab, Maple.
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Praca ma nastepujacy uklad: w Rozdziale 2 podajemy opis kilku opcji wielo-
wymiarowych; Rozdzial 3 zawiera przypomnienie podstawowych faktéw dotyczacych
wielowymiarowego rozktadu normalnego; w Rozdziale 4 opisujemy rynek finansowy,
na ktérym wyceniane beda kontrakty; Rozdzial 5 zawiera wyprowadzenia wzoréw na
ceny opcji opisanych w Rozdziale 2.

2. Przyklady opcji wielowymiarowych

Ponizej przedstawiamy kilka przykladéow opcji wielowymiarowych. Wszystkie z
nich moga i najczesciej sa wykorzystywane w celach spekulacyjnych. Jednak niektére
z nich moga by¢ wykorzystywane w celu ostony przed rzeczywistym ryzykiem inwe-
stycyjnym. Ze wzgledu na brak ujednoliconej polskiej terminologii dotyczacej nazew-
nictwa kontraktéw finansowych stosujemy terminologie angielska.

Digital option: H = K - 14

Jest to opcja inaczej nazywana binarna, w ktérej wyplata w stalej wysokoéci K
zalezy od tego czy zajdzie pewne zdarzenie A. Jesli zdarzenie A nie zajdzie, to posia-
dacz opcji nic nie dostaje. Samo zdarzenie A moze zaleze¢ od wartosci kilku akeji, np.
moze byé postaci A = {S% > 52}, czyli zachodzi jesli cena akcji w chwili T' przekroczy
cene innej akcji. Opcje te sg wykorzystywane gléwnie w celach spekulacyjnych.

Outperformance option: H = (max{S},S2} — K)*
Zalézmy, ze inwestor chce zapewnié sobie mozliwo$é kupna, po ustalonej obecnie cenie
K, akcji jednej z dwéch firm. Decyzje o tym, ktéra firme wybierze podejmuje w chwili
koncowej. Realizacje tego planu umozliwi inwestorowi nabycie opcji ”outperforman-
ce”, w ktérej wyplata jest rowna nadwyzce maksimum z cen ponad poziom K.

Quantos

Quantos sg to opcje walutowe, tzn. takie w ktérych wyplata zalezy nie tylko od
ceny akcji na obcym rynku ale takze od stopy wymiany obcej waluty. Istnieja dwa
rodzaje tych opcji zalezne od tego czy wyplata z kontraktu rozliczana jest w walucie
rodzimej czy tez obcej.
a) Wyplata w walucie rodzimej: H = S2.(S% — K)*
Niech S} oznacza ceng akcji w chwili T’ na obcym rynku wyrazona np. w EUR, za$ S2
cene EUR wyrazong w PLN. Wowczas nabywca opcji zapewnia sobie prawo zakupu
akcji po cenie K’ EUR. Wyplata z kontraktu rozliczana jest w walucie rodzimej, tj. w
PLN.

Jr
b) Wyplata w obcej walucie: H = (S% — S%)
T
Przyktad jest podobny do poprzedniego z tym, ze cena K po ktérej inwestor chce
kupié¢ akcje w chwili T" wyrazona jest w PLN za$ wyplata z kontraktu rozliczana jest

w EUR.
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Spread option: H = (5 — 57 — K)™

Jest to kontrakt, ktéry pozwala zabezpieczy¢ sie przed zbyt duzg réznicg wartosci
dwdéch akcji. Moze tez stuzyé do zabezpieczenia ryzyka wahan kursow walutowych.
Zal6zmy, ze polska firma sprowadza towar z USA i sprzedaje go w strefie euro. Wéw-
czas dla firmy korzystna jest sytuacja w ktérej euro jest drogie w stosunku do dolara.
Jesli réznica pomiedzy cena USD a EUR jest zbyt duza, to firma ponosi straty. Kon-
trakt pozwala na ustalenie maksymalnej wartosci réznicy cen pomiedzy USD a EUR
jaka firma jest w stanie zaakceptowacé.

3. Wielowymiarowy rozklad normalny

W rozdziale tym przedstawimy podstawowe wlasnosci wielowymiarowego rozkta-
du normalnego, z ktérych korzystaé¢ bedziemy przy obliczaniu cen w Rozdziale 5.
Wtiasno$ci te mozna znalezé w podrecznikach z rachunku prawdopodobienstwa lub
statystyki, np. [4].

Definicja 3.1 Wektor losowy X przyjmujgcy wartosci w R* ma rozktad normalny z
parametramim, Y. , gdziem € R? za$ ¥ jest macierzq symetryczng, dodatnio okreslong
wymiarow d X d, jesli jego funkcja gestosci dana jest wzorem

1

_ b emTEemm) R (3.1)
(2m)2 (detX)2

flx) =
Wektor m jest wartoscig oczekiwang, za$ ¥ macierzq kowariancji wektora X, tzn.
EX =m, CovX = X. Piszemy wéwczas X ~ Ng(m,X).

Rozklad jednowymiarowy ze érednia m € R, i wariancja ¢ > 0 bedziemy oznaczaé
symbolem N(m, o).

Twierdzenie 3.2 Wektor losowy X ma rozklad Ng(m,X) wtedy i tylko wtedy gdy
dla kazdego a € R? zmienna losowa

aTX = a1 X1+ asXo + ...ag Xy
ma rozktad N(aTm,a”Ya).

Twierdzenie 3.3 Jesli wektor X ma rozklad Ny(m,X), za$ A jest macierzg o wy-
miarach k x d, to wéwczas wektor losowy AX ma rozkltad Ny(Am, AL AT).

Niech X bedzie wektorem losowym o wartoéciach w R? i niech 0 < k < m.
Podzielmy wektor X na dwa podwektory X oraz X o diugosciach k i d — k
odpowiednio, tzn.

XU = (X1, X5, ..., X3)7, X® = (Xpp1, Xpgoy o Xa) T

Analogiczng operacje przeprowadzmy na wektorze m oraz macierzy ¥, tzn.

m® .
m®
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gdzie EXM) = m®, EX® = m® Cowx® = 20D CwXx® = %@,
Cov(X(l),X(Q)) — 202 = e’ Ponizsze twierdzenie charakteryzuje rozktad wa-

runkowy wektora X () pod warunkiem wektora X (2. Rozklad ten bedziemy oznaczaé
symbolem £(X™M) | X)),

Twierdzenie 3.4 Niech X ~ Ng(m,X) przy czym macierz ©(?2) jest nicosobliwa.
Wowczas

r (Xm | X® = x@))

N, (mu) 42025 @) _ @) nan 202)2(22)*12(21)) .

W szczegdlnosci, gdy k = 2 oraz
m
m = ! ; E =
ma

012 ot
L(X1|X2:$2):N m1+0—(:£27m2), g1 — — | .

to wowczas

4. Model rynku finansowego

Niech (2, F3,t € [0,T], P) bedzie ustalona przestrzenia probabilistyczna, z filtracja.
Rynek cen akcji opisany jest przez d proceséw cen akcji o dynamice typu Blacka-
Scholesa, tzn.

dS; = Silaudt + od W), i=1,2,....d, t € [0,T],

gdzie a; € R, 0; > 0, i = 1,2,...,d. Wspdlczynniki «;,o; sa nazywane dryfem oraz
zmiennoécia (volatility) i-tej akcji. Procesy W1, W2, ..., W% s adaptowane do filtracji
Fi;t € [0,T] i skorelowane. Dokladniej, proces W = (WY, W2, ..., W) jest Q procesem
Wienera, tzn. jego wspdlrzedne sa standardowymi procesami Wienera, za$ macierz

1 pi2 p13 - pra
P2,1 1 p23 ... p2g

Q= . . . s
Pd1  Pd2 Pd3 .- 1

gdzie p; j = p;i € [—1,1] dla4,j = 1,2, ..., d opisuje korelacje pomiedzy wspéirzedny-
mi procesu W w chwili 1, tzn.

Pi,j :COT{Wli,Wij}v i,j:1,2,...,d.

Zakladac¢ bedziemy, ze @ > 0 tzn. ze macierz @ jest $ci$le dodatnio okreslona. Poza
mozliwoécig inwestowania w akcje mozna kapital zdeponowaé na rachunku bankowym
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o stalej stopie procentowej r. Wéwczas dynamika ceny depozytu bankowego dana jest
wzorem

dBt = ’f'Btdt, t e [0, T]

Uwaga 4.1 Opisany powyzej model rynku finansowego jest znany w literaturze, jed-
nakze jest on wykorzystywany gltownie pod kgtem przeprowadzania symulacji, patrz
np. [2]. Ze wzgledu na prostote rachunkowq przy wycenianiu, rynek czesciej opisu-
je sie przy uzyciu niezaleznych proceséw Wienera, patrz [3], Przyklad 4.4 str. 196.
Modele o wiekszym stopniu ogélnosci oparte sq o niezalezne procesy Wienera, gdzie
wspdlczynnik zmiennodci ma wiele skladowych, patrz np. [5].

Ponizej opiszemy miare martyngalowg P w rozpatrywanym modelu, tzn. praw-
dopodobienstwo réwnowazne P o tej wlasnosci, ze zdyskontowane ceny akcji S; =
e St i = 1,2,...,d sa lokalnymi martyngalami wzgledem P. Miara martyngatowa
jest kluczowym pojeciem z punktu widzenia wyceny kontraktéw finansowych. Przy jej
wyznaczaniu postuzymy sie wersja twierdzenia Girsanova dla @) procesu Wienera. Po-
nizsze twierdzenie jest uproszczona wersjg twierdzenia w przestrzeniach nieskonczenie
wymiarowych, patrz [1], Twierdzenie 10.14.

Twierdzenie 4.2 Zaléimy, ze @ jest prognozowalnym procesem o wartosciach w RY
spetniajgcym warunek

(f (@ Forawi)~4 [Tl dt> _

Wowczas proces

t
Wi=wi- [(Qids  telo1)
0
jest QQ procesem Wienera przy mierze Po gestosci danej wzorem

aP _ [T@ rerawi = [Tiedtar
dP
Mozna pokazaé, ze kazda miara réwnowazna mierze P jest scharakteryzowana
poprzez proces gestosci wzgledem miary P postaci

7, = el @ FesdWo-1 [loulds (4.2)

gdzie ¢ jest pewnym procesem prognozowalnym o wartosciach w R?. Przypomnijmy,
ze S jest P lokalnym martyngalem wtedy i tylko wtedy gdy Siz jest P lokalnym
martyngalem. Wobec tego miar¢ martyngalowa wyznaczymy poprzez wskazanie w
(4.2) procesu ¢ takiego, ze S'Z,i = 1,2, ...,d beda P lokalnymi martyngatami. Mamy
dS; = S} ((a; — r)dt + o dW(),  i=1,2,....d, t €[0,T],
_1
dZt = Zt(Q 2<pt7th)7
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i jako konsekwencja wzoru Itd, patrz [6], Twierdzenie 3.6 s.153, otrzymujemy

d(2,8}) = Z,dS} + 8idZ, +d < 8, Z;, >

d
= 7,5} (i = r)dt + o;dW}) + S'ZZt(Qié(Pta dW) + ZiSjo; Z(Qiéwt)jpj,idt-
j=1

(4.3)

Symbolem (Q_%gat)j powyzej oznaczyliSmy j-ta sktadowa wektora Q_%cpt‘ Oznaczmy
przez q; i-ta kolumne macierzy Q, tzn. q; = (p1.i, P2.is e Pd.iy ) - WOWezas wzér (4.3)
mozemy zapisaé w postaci

d(Z,89) = Z,8H (o — r)dt + o:dWE) + S Z(Q™ 2 oy, dW,) + Z1Sioi(Q 2 ¢y, g )dt

= Ztgf((ai —7r)+ O’i(Q_%(pt, qi))dt + ZtS',faithi + Ztgti(Q_%goh dWy).
(4.4)

Zatem S'Z jest P lokalnym martyngalem wtedy i tylko wtedy gdy dryf we wzorze
(4.4) znika, tzn.

_1
a; —r+0i(q, Q" 2p) = 0.

Powyzszy warunek musi by¢ spetniony dla kazdego ¢ = 1,2,...,d, wiec w postaci
macierzowej przyjmuje on nastepujaca forme

o —T
o1
Qo —T
_1 a—rly o2
QQip=-""1 =
o .
xg—T
od

W konsekwencji proces ¢ jest staly i réwny

@:_Q7% |:Oé—’l“1d:|

o
za$ proces gestosé miary martyngatowej P przez niego wyznaczonej wyraza si¢ wzorem
7, e e— QP W)@ TR

Ponadto z Twierdzenia 4.2 wynika, ze proces

— 1
Wt::Wt‘l’wt
o

jest @ procesem Wienera przy mierze P. Wowczas dynamika proceséw cen akcji moze
by¢ zapisana w postaci

dSi = Si(rdt + o;dW}), i=1,2,...d.

88



Wycena opcji wielowymiarowych

zas same ceny w postaci
Si = Sietr=3oDtraiWi 19 4. (4.5)
Z powyzszych rozwazan wynika wazny wniosek.

Whniosek 4.3 Rozpatrywany rynek finansowy jest zupelny, tzn. istnieje dokladnie jed-
na miara martyngatowa.

5. Wycena

Definicja 5.1 Kontraktem finansowym H nazywamy dowolng Fr mierzalng zmienng
losowgq.

Cene kontraktu oznaczymy przez p(H). Przypomnijmy, ze jesli H jest zmienng
losowa catkowalng wzgledem prawdopodobiefistwa P, to wéwczas cena H dana jest
wzorem

p(H) =EleTH],

patrz np. [3], Twierdzenie 4.4 str. 180. Powyzszy zapis oznacza, ze cena H to wartod¢
oczekiwana zdyskontowanej wyptaty liczona przy prawdopodobienstwie P.

Uwaga 5.2 Zalézmy, 7e H = H(S%,S%, ..., Sk), gdzie k < d, tzn. kontrakt finansowy
zalezy tylko od cen kilku pierwszych akcyz Wowczas korzystajqc z (4 5) mozemy zapz-

saé H jako pewng funkcje zalezng od WT,WT, . Wﬁ, tzn. H = f(WT,I/VT7 . WT)
Wartosé oczekiwana zmiennej losowej f (WT,WT, .. WT) liczona przy prawdopodo-

bieristwie P zalezy tylko od lgcznego rozkladu wektora (WT,WT, .. WT) Nie zalezy
wiec od d - liczby skladowych procesu Wienera. Oznacza to, Ze mozliwosé inwestowa-
nia w akcje S*+1, Sk+2 S nie ma wplywu na cene kontraktu H mimo, ze ceny tych
akcji sq skorelowane z cenami od ktorych kontrakt zalezy. W przypadku wyceny meto-
dg Monte Carlo te dodatkowe akcje mogq postuzyé do redukcji wariancji estymatora
ceny, patrz [2], Rozdzial 4.1.

5.1 Digital option
Wycenimy kontrakt dany wzorem:
H=K 1(g>s2y, gdzie KeR. (5.6)

Twierdzenie 5.3 Cena kontraktu (5.6) wynosi

1n + $(03 —o)T

\F\/Ul — 2poi09 + U%

p(H)=Ke " T®
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Dowéd:
p(H) =Bl " K1(s1552,] = Ke ™" P(S} > SF)

— Kef'er (Sée(rféaf)TjLUlf/VV% > Sge(rféog)T+02f/Iv/%)

. 1 — 1 —
— Ke TP <lnSé +(r— 5(y%)T—i— oWt >InSg+ (r— EU%)T-F UQW%)

- =~ —~ Sz o1
— Ke TP <0-1W71, 70'2W721 > lnﬁ + 5(0% US)T>
0

Korzystajac z Twierdzenia 4.2 oraz Twierdzenia 3.3 otrzymujemy

—~ —~ So 1.2 2
- o\ Wh — 02 W3 Ingt + 301 —o3)T

H)=Ke TP >
p(H) V(01,-02)TQ(01,—02)T  +/(o1,—02)TQ(01, —02)T

1
In g—%’ 3(03 —o})T

=Ke 1o
\/T\/O’% — 2po102 + cr%

|

Zauwazmy, ze tatwo ustali¢ monotoniczno$é ceny kontraktu w zaleznosci od wspél-

czynnika korelacji p. Zatézmy dla prostoty, ze K > 0 oraz, ze S} = S2. Wéwczas p(H)
jest rosnacy funkcja argumentu p jesli oo > o1 1 malejaca jesli o1 > 0.

5.2 Outperformance option
Wycenimy kontrakt postaci:
H = (max{S},S2} - K)", K>o. (5.7)
Poshuzymy sie dwoma pomocniczymi lematami.

Lemat 5.4 Niech wektor (X,Y) ma dwuwymiarowy rozklad normalny o $redniej
(0,0) ¢ macierzy kowariancji
_|1»
9= { po1 ] '

Wowczas dystrybuanta wektora (X,Y) dana jest wzorem

b
1 y2 _
Fx.y(a,b) :/ T (%) dy, abeR (5.8)
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Dowéd: Wstawiajac
1 -1
-1 _ p
Q - ,02 —1 |: p -1 :| ’
do wzoru (3.1) otrzymujemy wzér na gestos$¢ wektora (X,Y):
1 _ 22 —2pzy+y>

fxy(zy) = L cemERT @) - 2T a0

2my/det Q 2my/1 — p?

Odcatkowujac gestosé otrzymujemy dystrybuante:

Fxy(a,b) = / / f )dxd /b 1 * _wdd
AR x.v (¢, y)drdy = - - . — sy
_OOQWM —o0
a—py

b v — o~ [Vie? -2
:f — L ¢ 2fa e 20- p2>d:cdy—f =+ Vi e Tdz
o 2m4/1 -

co 27

—foo T _fb(\/ﬁ)dy. g

Lemat 5.5 Rozklad zmiennej losowej
Z = max{St, S%} (5.9)

przy prawdopodobienstwie P ma dystrybuante dang wzorem

~ b(t) 1 y2
FZ(t):/ e T D (a(t) )dy, dla t >0, (5.10)

—oo V2T V1—p?
gdzie
lnsié—(r—fal)T lnsig—(r—%ag)T
a(t) := , b(t) = (5.11)
g1 T O'Q\/T

oraz gestosé dang wzorem

5o 1 _2w a(t) — pb(t) 1 EIG] b(t) — pa(t)
fZ(t)_tag 27TT€ (I)< V1= p? >+t01 27TT€ (I)< 1— p? )7
(5.12)

dla t > 0.

Dowdd: Zachodzi wzor:

= }5(5% < t7S% <t) = P(S&e(rféof)TJralﬁ/% < t7Sge(T*%U§)T+G'2{X/’12" < t)
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¢ 1 2\ —~ t 12
5 W 1“?5_(T_501)T ﬁglns—g—(r—iag)T
vT ovVT vT ooV'T

o2

Wektor <V\‘//%, V;%) przy prawdopodobienstwie P ma rozklad N, (0,@). Korzystajac
ze wzoru (5.8) w Lemacie 5.4 otrzymujemy (5.10).

Wzér (5.12) otrzymujemy poprzez zrézniczkowanie Fy. Postugujemy sie reguta
tancuchowa, ktora stosujemy w nastepujacym przypadku. Jesli

z(z)
h(z) = / 9(z,y)dy

— 00
to wéwcezas

P g S @)+ [

— 00

(=) ag(x,y)d
oz

Zatem

F0 = F) = o= e F 0 (@%ﬁ s

1 / Mo e falt) = py
+ e 2 ———— | dy
torVT/1 - p? Jooo Vor V1= p?
Upro$émy ostatnia catke.
b(t) _ b(t) () py?
/ 1 e_% (b, 7a(t) Py dy = / 71 e_g 1 6_ . 2((1)7p2y)) dy
—eo V2w V1—p? oo V2T V2

b(t)—pa(t)

b(®) <y—pa<t)>2+a22<t)<1fp2> 1 2w i 1 2 5
2(1-p2) dy = e 2 e 241 —p?dz
—o0 Vv 2T — 0o vV 2

_V1-p? _aiw o (0(t) — palt)
2 V1= p?

Ostatecznie otrzymujemy:

3 1 2 - 1 a2t —
oty = — L g (D b)) A0 g (D) —palt) )
too V21T 1— p? to1V 27T 1—p2

S’\H
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Twierdzenie 5.6 Cena kontraktu (5.7) dana jest wzorem

R S | b2(1) a(t) — pb(t)
H)=——F+ e 2 Q| ———= | dt
P(H) ooVT Jik V2w ( 1—p2?

N et o1 BLIG] o b(t) — pa(t) it
oVT Jk V2r 1—p?

e [T 1 w2 o falt) —py
—KeTT/ —— e o | L ) ay,
b(t) V27 ( 1—p?

gdzie a(t),b(t) dane sq wzorem (5.11).

Dowdd: Niech Z bedzie dana wzorem (5.9). Wowczas korzystajac ze wzoréw (5.10)
i (5.12) w Lemacie 5.5 otrzymujemy

p(H) = B(e77(Z = K)*) = e T E(Z1720)) - Ke T P(Z > K)

=T /Oo t-fz(t)dt — Ke™™T(1 — Fz(K))
K

—rT oo 20, _
e 1 2o o (a(t) pb(t)) dt

=—— —e
ooNT Jik 27 V1= p?
e 1 (1) b(t) — pa(t)
+— e 2 Q| —=|dt
o VT Jxk V27 ( 1—p?

- ©1 e a(t) — py
— Ke TT/ — e 2 O —=|d
b(t) V2 (w/l—p2

O
5.3 Quantos
5.3.1 Opcja rozliczana w rodzimej walucie
Wycenimy kontrakt:
H=S82(8+—-K)", K>O0. (5.13)

Twierdzenie 5.7 Cena kontraktu (5.13) wynosi

rtpo10 T (o1 + po2) — a Tpoy —a
p(H) = S} 82elrtroio)T <1ﬁ2)> — KS2® <\/2T> :
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gdzie

a:= . (5.14)
Dowdéd: Mamy:

p(H) = E ("7 S2(Sh — K)*) = E (e_TTS}S%l{S%>K}) —KeTE (5%1 {S;>K})

(5.15)
Zapisujac zdarzenie
{8t > K} = {Wi > a},
gdzie a jest dane wzorem (5.14), otrzymujemy
n —7 —7r r—L(c2402 I 01~1 02~2
i (6 TS%S%]_{S%>K}) _ TGl S22 H (et (e Wi+ WTl{ﬁ/%M})

= S&Sge(rfé(aﬂgg))TE (e”lﬁ/%ﬂmﬁ/% | W% > a) P (W% > a)

= SES3elr3eTHaDIT [ f (eniWitoaWE | WL = y) - fi) (y)dy.

Wektor losowy (W}, W2) ma przy mierze P rozklad No((0,0)7,%), gdzie elementy
macierzy X wynosza o117 = 092 = 1, 019 = 021 = pI. Zatem z Twierdzenia 3.4
wynika, ze
L(WE | W} = a) = N(pa, T(1 - p?)). (5.16)
Przypomnijmy takze, ze jesli X ~ N(m, o) to wéwczas
B(eX) = emtae, (5.17)

Korzystajac z (5.16) oraz (5.17) otrzymujemy

n —r r—i(c?4o2 - o1 o 103 -0 7
E(e TS%S%1{5%>K}) _ glgelr—4(oit 2>>T/ ey (2t oRTU=A) ()

a T

2 2 2
cey(ertpe2)t303T(1=p") | o~i7 gy

, © 1
:Sésgew—g(a%w%w/ —

8
.

_ y2-2Ty(o1+po2)
2T

- e

_ S1S2elrh et rotadnT / y

o V2rT

94



Wycena opcji wielowymiarowych

o — o o 2
— 1G24t 02))T65T(ol+paz)2/ 1 - arTlegreo)?

a VorT . Y
1a2,(r+ v [ 22
= S5 S5e'" TP e 2dz
0+0 a—T(s1+po3) 2
VT
= Sésge(TJrﬂffle)Tq) <T(01—|—,00'2)—a> ) (5.18)
VT
Druga warto$é oczekiwana we wzorze (5.15) uzyskujemy takim samym sposobem
B (e*TT521 ) ) = 52 (Tp"z_“> (5.19)
TH{Sr>K} 0 \/T

Uwzgledniajac (5.18) i (5.19) otrzymujemy

T — T —_
p(H) = SLSRer=pmoa)Tg <W"2)0‘) _ KS2o (PO’?G) ,

VT VT
O
5.3.2 Opcja rozliczana w obcej walucie
Wycenimy kontrakt
K +
= (S; - 2) , K>0. (5.20)
St

Twierdzenie 5.8 Cena kontraktu (5.20) wynosi

p(H) (I) T(Ul + pa‘lo'Q) —a _ 526(05727’)T<I) __a + T(U% + p0'10'2)
VT (0? +2payoa + 03) S5 VT (02 +2poiaa + 03)

gdzie
K 1
a=1In S5 <2r - 5(0% + a§)> T. (5.21)
Dowéd: Mamy
I —rT ol I — K

Na poczatku zapiszmy zdarzenie {S+ > SLZ} w terminach (W%, W%)
T

K 1 W 1 7 e fed
{S% > SQ} {Sée(r—iaf)TﬂnW% .Sge(r—ﬁai)TJraQW% > K}:{alW% + o W2 > a},
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gdzie a jest dane wzorem (5.21).

Nastepnie wyznaczmy rozklad warunkowy W} pod warunkiem o1 Wk +0o W2 przy
prawdopodobiefistwie P. Poniewaz wektor (Wi, oWk + 0, W2) jest transformacja
liniowa wektora (W}, W2) z macierza

1 0
g1 02 ’

to z Twierdzenia 3.3 wynika, ze rozklad taczny tego wektora jest normalny ze $rednig
(0,0) i macierza kowariancji

[1 0}[TpT}[lal}:{ T T(o1 + poy) }

o1 O3 o T 0 o9 T(o1 + pos) T(0% + 2poi02 + 03)

Korzystajac z Twierdzenia 3.4 otrzymujemy

— — —~ o1 + po To2(1 — p?
E(W%|01W%+02W%:y):N<y LT P02 2(1= ") >

0%+ 2po102 + 03’ 0% + 2poy09 + 03

Korzystajac z powyzszego wzoru,(5.17) oraz Twierdzenia 3.2 wyliczamy pierwsza war-
to$¢ oczekiwana we wzorze (5.22):

I —rT ol I 1 7l0'2T+¢7117['/1
~ ~ — 21 T ~ ~
E (e ST]‘{O‘1W,}+U2W,%>G}) E (506 1{01W%+02W%>a}
1.2 > -~ o et
= Sle—3oiT E (o Wt 1 2 ) f ~ ~
Spe i E(e | o1 Wrp + o2 Wr y)falw%+gzw% (y)dy
0o 2y(af+palc72)+a§a§(1—p2)1“ 2

1
V21 (03 + 2poi0g + 03)T

6_ 2T(0f+290102+05) dy

2
_ SéeféalT/ e 2(c2+2po105+02)
a

y2—2Ty(af+pa102)—0%U§T2(1—02)
- 2 2
2T (0% 4+2po102+02) dy

oiT /OO 1 .e
a 27(0? +2poios + 03)T

_1
= S&e 2

2
(y—T(af-%—/mez))
e 2T(<;f+2pala2+a§)dy

e%o’fT /OO 1
o 27m(0? +2poioa + 03)T

1,2
Siem2nT

L 1 .
=5 e 2dz
0 a—T(c24po103) /o
\ T(vf+2ﬂ61”2+0§)

T(o? —
— Slo (U; + 19193) . (5.23)
VT (03 +2poios + 03)

Podobnie pokazujemy, ze:

T2 Tl 72— ) o3+poy Toi(1-p°) .
LWZE | o1 Wq + 02W3 = y) = N(y 3250102707 TP 2poron ol ) Przeprowadzajac
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analogiczne obliczenia wyznaczamy druga warto$é¢ oczekiwana we wzorze (5.22):

E (B_TTK]. — ge(%ag_Qr)TEN‘ (6_52@1

S% {UlV,\[}%+02ﬁ/%>a}> SO {alVF[v/Ilw+UzV’[v/7%>a}>

K 1 2 . 2 —~ —~ ~
_ (505—2r)T —o2 W3 1 2 _ . .
= et / BV | oy Wk + 0 W2 = 0)f, g, 2 (0)y

—2y(02+poioy)+To202(1-p?)

[e.e]
= Ee(%"é*%’)’r/ e 2(c24+2p0109+03) L
2
0 a V27 (0? + 2po109 + 03)T

y2

. ef 2T (o2 +2po101+03) dy

y2+2Ty(U§+pU162)*U§U§T2(1*p2)
- 2 2
2T (02 +2p0109+03) dy

_ K Gez-2nr /°° 1 .
Sg a \/27T(of + 2poi09 + a%)T

i 1 (y+T<G%+pG1U2))2

oo _\NT T2 et
_ e(%o’%—2r)T6%U§T e 2T(af+2polaz+g§)dy
56 V2r(of +2 +03)T

0 a 01 PO102 g5

oo
_ Ke(ag—m-)T 1 2.
SQ a+T(c2+poyoy) /2
0 —_—— s
\/T(U%+2P0'1"2+U§)

— 526(0'3—27‘)71@ _ a+T(O—§ +p010—2) . (524)
53 VT2 + 200103 + 03)

Uwzgledniajac (5.23) oraz (5.24) otrzymujemy

p(H) = Sé@( T (0% + poios) —a ) B Ige(gg_g,.)Tq)<_ a+ T(o3 + poi02) )
VT (0} + 2pai02 + 03) S VT (0} +2pai02 + 03)
O
5.4 Spread option
Wycenimy kontrakt postaci

H=(S;-S%2-K)", K>0. (5.25)

Twierdzenie 5.9 Zmienna losowa
7 =Sy — S (5.26)

ma przy mierze P rozklad o dystrybuancie

- 1 2 b(ty) —py
Fylt) = e | AW TP ) gy dlat >0 5.27
z({) /_oo\/27rT < Ta-p2 )" (5.27)
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i gestosci

f' (t) /OO 1 _ y2(T(l792)+02)72p;(t,y)y+b2(t1y) i
() = e 2T(1-p2) Y,
00 27T\/1 — p20; (t + S2e(r=393)T+o2y)

(5.28)

dla t > 0, gdzie

1 t 2 (r—lag)T+02y 1
b(t,y) = o (m ( +Soe 512 —(r— 5af)T dla t>0, ycR. (529)
0

Dowdéd: Dla ¢t > 0 mozna sprawdzi¢ réwnosé zdarzen
. 1 t+ S2 (r—log)T—&-OQVﬂi}% 1
{Sr—S7<th={W;<— | T 20e 21 —(r—zo))T ) 3.
g1 SO 2

Wektor (WL, W2) przy mierze P ma rozklad o gestosci

~ 1 _12*2pwy;y2
~  ~ P 2T(1—p2)
fW%,”%(x,y) 2 T\/(1 — p?) ‘

z czego wynika wzor na dystrybuante zmiennej Z:

x2—2pry+y?

2T(-%)  dxdy

R = =

o e bty 1 _ e—py)?
:/ e_ﬁ/ ce 2T0-0%) dxdy

—c0 oo 2nT\/1—p?

b(t,y)—py

< 1 2 Ta-p25 1 22
= e 2 e 2 dzdy
—oo V21T Coo V2rm

_ [T L we (M) ey
_[mm @(m) dy. (5.30)

Rézniczkujac (5.30) otrzymujemy wzér na gestodé:

: ! 2 [ b(ty) = py 1
fz(t) = e 2o 12 dy
—oo V21T T(1—p2?) ) o1(t+ S2el"=372)T+o2v) /T(1 — p2)

/°° 1 _ 2T =pH)+p2) —2pb(t, ) y+b2 ()

-e 2T (1-p?) dy.
oo 27T\/1 — p2o1(t + SgeW%oS)Twzy)
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Twierdzenie 5.10 Cena kontraktu (5.25) wynosi

o0 oo
1
p(H) = e*’”T/ t/
(H) K Jooe 27T\/1 = p20 (t 4 S2e(r—208)T+o2v)

_y2(@—=p?)+p?) =20ty +b2(t,y)

e 2T(1-p%) dydt

- 1 e (b y) —py
—Ke (1—/_Oo TWTe <I)< T(po))dy>7

gdzie b(t,y) dane jest wzorem (5.29).

Dowdéd: Uwzgledniajac (5.27) i (5.28) otrzymujemy
p(H) = B (777 (Sh = $9)1(s51 sz} ) — Ke " TP(Sp - S} > K)
= e_TT/ tfz(t)dt — e "TK (1 — Fz(K))
K
1

o0 oo
—rT
e ¢ /
/K -0 QWngl (t + Sge_%U§T+UZZl)

_ 2T =pH)+p?) —20b(t, ) y+b2 (t,y)

e 2T(1-p7) dydt

Cke—T (1 [T L 24 (Y —py
K (1 /MW (p( T(1—p2)>dy>’
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TESTY EGZAMINACYJNE Z MATEMATYKI

[Stowa kluczowe. testy egzaminacyjne, informatyzacja procesu dydaktycznego]

Streszczenie.

W pracy omawiane sa typy testowych pytan egzaminacyjnych charakterystyczne
dla przedmiotéw ,Scistych” i sposoby ich oceniania uwzgledniajace informatyczne
wspomaganie procesu egzaminacyjnego.

1. Wstep

Specyfika przedmiotéw ,iloSciowych” takich jak matematyka, statystyka, infor-
matyka itp. polega miedzy innymi na tym, ze egzamin nie powinien sktadac sie z pytan
sprawdzajacych wiedze ,encyklopedyczng”, ale raczej ktasé nacisk na sprawdzanie
umiejetnosci zastosowania potrzebnych twierdzen czy wzoréw. Wielu wyktadowcow
dopuszcza w zwiazku z tym na egzaminie korzystanie z réznego rodzaju ”pomocy
naukowych” jak notatki, kalkulatory, tablice matematyczne itp.

7Z drugiej strony w celu obiektywizacji oceny oraz przyspieszenia rezultatéw egza-
minu przy wykorzystaniu elektronicznych metod sprawdzania (komputery, skanery)
coraz powszechniej wprowadza si¢ egzaminy testowe.

Popularnosé pytan testowych bardzo wzrosta w ostatnich latach dzigki inter-
netowi. Mozna tysiace réznorodnych testow znalezé w sieci. Sa tam zaréwno testy
skierowane do uczniéw na konkretnym poziomie, ale i wiele testéw dla ,amatoréw”
chcacych sprawdzi¢ swoje umiejetnosci czy wiedze. Dzigki formie testowej uzytkownik
moze natychmiast otrzymaé¢ swoj rezultat.

Testy majace na celu obiektywne sprawdzenie wiedzy studentéw wyniesionej z za-
jeé musza by¢ starannie przemyé$lane i przygotowane i uwzglednia¢ specyfike danego
przedmiotu.

Ogdlne uwagi o stosowaniu testéw w dydaktyce mozna znalezé w [6].

Mozna sie spotkaé ze zdaniem, ze takie przedmioty jak matematyka nie nadaja sie
do egzaminéw testowych. Nie jest to prawda pod nastepujacym warunkiem: pytanie
testowe powinno by¢ tak skonstruowane, ze aby na nie poprawnie odpowiedzi¢ trzeba
rozwigzaé zadanie w taki sam sposéb, w jaki by sie to robito gdyby nie bylo to pytanie
testowe, ale zwykle zadanie rachunkowe lub pytanie na egzaminie ustnym.
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Autor od wielu lat przeprowadza egzaminy testowe z wielu przedmiotéw ma-
tematycznych i informatycznych na réznych kierunkach studiéw i w artykule tym
zaprezentowane sg pewne wnioski i sugestie dotyczace tworzenia testéw speliajacych
powyzszy postulat.

W ostatnich latach przeprowadzane testy oparte sa na programach napisanych
przez autora do tworzenia testéw ([4]) i sprawdzania ([5]).

Program prezentowany w [4] zostal w miedzyczasie ulepszony o obsluge testu,
w ktérym przygotowano rézna liczbe odpowiedzi do poszczegdlnych pytan. Program
losuje spoérdéd nich wybrana liczbe odpowiedzi niezaleznie od tego ile odpowiedzi
jest przygotowanych w danym pytaniu. Przykladowe zadania beda uwzglednialy te
mozliwos¢.

Spoérod pytan testowych spelniajacych omawiany postulat warto wyréznié¢ cha-
rakterystyczne typy. Omoéwimy je w kolejnych rozdzialach.

2. Pytania jednokrotnego wyboru

Pytania jednokrotnego wyboru moga by¢ dwojakiego rodzaju. W pytaniu 1-go
rodzaju w celu prawidlowego rozwigzania nalezy wykona¢ odpowiednie rozumowanie
lub obliczenie i sprawdzié, ktora odpowiedz pokrywa sie z otrzymanym wynikiem. Po
rozwigzaniu zadania wybor prawidtowej odpowiedzi jest natychmiastowy, bo odpo-
wiedzi sie wzajemnie wykluczaja.

Oto pytanie tego typu sprawdzajace umiejetnosé catkowania przez czesci.

1
PYTANIE 1. Catka [ ze® dx jest réwna.
0

1; (TAK)
2; (NIE)
e; (NIE)
[D| W2 (NIE)

Jasne jest, ze aby mie¢ pewno$¢ udzielenia prawidlowej odpowiedzi zrobi¢ do-
1

kladnie to samo co trzeba by zrobi¢ przy zadaniu: Oblicz calke: [ xe® du.
0

Pytania tego typu mozna tez wykorzystaé do testu wielokrotnego wyboru. Wtedy
albo wszystkie odpowiedzi sa falszywe (np. jesli zostana wylosowane odpowiedzi B,
C, D), albo prawdziwa jest dokladnie jedna.

W pytaniach drugiego rodzaju odpowiedzi si¢ wzajemnie nie wykluczaja i nie
ma pomiedzy nimi widocznego zwiazku; trzeba zanalizowaé¢ kazda z nich z osobna.
Jesli student ma szczedcie i trafi za pierwszym razem na odpowiedZ prawidlowa, to
nastepnych nie musi sprawdzac¢. Oto przyktad takiego pytania
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PYTANIE 2. Niech f(z) = 23 + 22 + 2. Wtedy
f/(1) = 3; (NIE)

f"(1) = 8; (TAK)

£(1) = 12; (NIE)

Zdaniem autora takich pytan nalezy unikaé, bowiem czas zuzyty na rozwiazanie
zalezy od kolejnosci odpowiedzi, a wiec i od szczescia.

Inaczej jest w przypadku pytania prezentowanego ponizej. Mozna rozwiazywaé
to pytanie wykluczajac odpowiedzi falszywe, wtedy informacja, ze dokladnie jedna
odpowiedz jest prawdziwa, moze by¢ kluczem do szybkiego rozwigzania. Oto takie
pytanie:

PYTANIE 3. Niech a, b, ¢, d beda liczbami dodatnimi. Wtedy

(ac® 4 bd?)? < (a3 4 b3)(c® + d®)?; (TAK)

(ac* + b4d)? < (a° + b%)(c* + d*); (NIE)

(ac® + b2d)3 < (a8 + b5)(c% + d?)2. (NIE)

Aby udowodnié¢ nieréwnos¢ A, trzeba by przeprowadzaé¢ pewne rachunki. Nato-
miast spostrzezenie, ze w nieréwnosciach B i C mamy po obu stronach inne potegi

prowadza do wniosku, ze nieréwnoéci te nie moga by¢ prawdziwe dla wszystkich a, b,
¢, d. Zatem prawdziwa moze by¢ tylko odpowiedz A.

3. Pytania wielokrotnego wyboru typ I

Do typu pierwszego bedziemy zaliczaé takie zadania, ktore trzeba rozwiazaé¢ w ca-
losci, a potem dopasowaé odpowiedzi. Samo dopasowanie jest przy poprawnym roz-
wiazaniu praktycznie automatyczne, ani liczba ani kolejno$¢ odpowiedzi nie wptywa
zasadniczo na czas rozwiazania.

Oto zadanie z tej grupy sprawdzajace umiejetnos¢ badania funkcji.
PYTANIE 4. Niech f(z) = 22, Wredy

Funkcja f w punkcie x = —3 osiagga maksimum lokalne (TAK);
Funkcja f w punkcie z = 1 osiaga maksimum lokalne (NIE);
Funkcja f w punkcie z = —1 osigga minimum lokalne (NIE);
Funkcja f w punkcie z = 1 osiaga minimum lokalne (TAK);
W przedziale (—oo; —1) funkcja f jest wklesta (TAK);

W przedziale (0;1) funkcja f jest wklesta (NIE);

ol =] = [5][o][=] []

W przedziale (—1;1) funkcja f jest malejaca (TAK);
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W przedziale (1;2) funkcja f jest malejaca (NIE);
Prosta o réwnaniu y = z jest asymptota wykresu funkcji f (TAK);
Prosta o réwnaniu y = x — 1 jest asymptota wykresu funkcji f (NIE);

Jesli wylosujemy kilka odpowiedzi, to jasne jest, ze najszybsza metoda rozwiaza-
nia tego zadania jest przeprowadzenie badania funkcji f, sporzadzenie odpowiedniej
tabelki, a nastepnie dopasowanie do niej wylosowanych odpowiedzi.

Inny przyktad jest troche bardziej teoretyczny:

PYTANIE 5. Aby wyznaczy¢ ekstrema funkcji f(z,y) = 32* — 2zy3 + y* w zbiorze
K = {(z,y) : 22 + y? = 1} nalezy rozwiazaé ukfad réwnan:

1222 — 23 — 22z =0

62y + 4y> — 2 \y =0 (TAK)

x2+y2:1;
1223 — 293 =0

6ry® +4y> —2=0 (NIE)
204+ 2y + A =0;

1222 — 23 — 22y =0

6zy? +4y® — 22z =0 (NIE)
22+ =1

623 —1y3 — Az =0

D] 3ay? +2y3 — Ay =0 (TAK)
22 4+y? =1;

Jest to pytanie na znajomo$¢ metody mnoznikéw Lagrange’a (patrz np. [1]). Na-
lezy wypisaé¢ funkcje Lagrange’a, zrézniczkowaé ja wzgledem x, y i A i zobaczyé, ktéra
odpowiedz ,pasuje”. Trzeba jeszcze tylko zauwazy¢, ze pierwsza i czwarta odpowiedz
sa de facto identyczne.

Pytanie moze nosié¢ jeszcze bardziej teoretyczny charakter, testowaé znajomosé
i rozumienie pojeé. Oto przyklad sprawdzajacy rozumienie jednostajnej ciaglosci
funkcji jednej zmiennej [3 str. 76].

PYTANIE 6. O funkgji rzeczywistej f wiemy, ze jest jednostajnie ciggta na przedziale
(—o00; 00), dodatnia i réznowartosciowa. Wtedy

Funkcja g(z) = 3f(z) jest jednostajnie ciagla na przedziale (—oo;00)
(TAK);

Funkcja g(z) = [f(x)]? jest jednostajnie ciagta na przedziale (—oo;00)
(NIE);

Funkcja g(z) = f(f(x)) jest jednostajnie ciagla na przedziale (—oo;00)
(TAK);

@ Funkcja g(x) = ﬁ jest jednostajnie ciagla na przedziale (—oo; 00) (NIE);

Funkcja g(x) = f~!(z) jest jednostajnie ciggla (NIE).
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Zdaniem autora powyzsze pytanie testowe rownie dobrze sprawdza rozumienie
jednostajnej ciggloéci jak np. zadanie: Podaj definicje jednostajnej cigglo$ci funkcyji,
przyktad funkcji jednostajnie cigglej i przyklad funkcji cigglej, ale nie jednostajnie
cigglej.

Jeszcze jeden charakterystyczny przyklad z tej grupy. Nalezy w nim rozwiazad
zadanie, czyli obliczy¢ wynik, a nastepnie poréwnaé go z odpowiedziami majacymi
postaé¢ nieréwnosci.

PYTANIE 7. Niech f(z) = 32£3.
#(0) > 0 (NIE);

£/(0) < 0 (TAK);

#(0) > 1 (NIE);

f'(0) > =2 (TAK);

f(0) < 5 (TAK);

Bardzo sensowne pytania tego typu moga polegaé¢ na tym, ze w odpowiedziach
mamy zawarte kolejne etapy rozwiazania zadania. Oto przyklad. Niech zadanie polega
na obliczeniu catki

=l (5] [o] [=] [+]

1

/I2fm(x) d;v,

0
gdzie f jest jakas$ funkcja majaca ciagla trzecia pochodna. Jest to nastepne zadanie
sprawdzajace umiejetnosé catkowania przez czesci. Najpierw przesledzmy rozwiazanie.

1 1
— 2 [
[er@an=| w2, VN | =) - [ -
0

0

1
ra- | W2y VI (el - e | -
0

0

£101) = 27 (1) + 2f(@)] = £(1) = 2/(1) + 27(1) ~ 2£(0).

Wtedy cale pytanie z odpowiedziami moze wygladaé¢ np. nastepujaco:

PYTANIE 8. Niech f bedzie funkcja majaca ciagta pochodnj trzeciego rzedu. Catka

flef’”(x) dx jest réwna:
0
F(1) — f12x £"(x) dz; (TAK):
0
1
J7(0) + /(1) = [ 20" () da; (NIE)
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1

1) =2(1) + Of?f’(x) dx; (TAK)

o]

)~ F0)+ 0f12f(:r:) de: (NIE)

f1(1) =2f(1) +2f(1) = 2£(0); (TAK)
f'(1) = £7(0) = f1(1) + £1(0) + £(1) = £(0); (NIE)

ElIERE]

4. Pytania wielokrotnego wyboru typ 11

Pytanie tego typu dotyczy tego samego problemu, ale odpowiedzi sg jakby nieza-
leznymi zadaniami i liczba odpowiedzi wplywa w istotny sposéb na czas rozwigzania
tzn. kazda odpowiedZ nalezy osobno sprawdzic.

Oto przyklady:

12
PYTANIE 9. Niech A = [2 ; ﬂ B = |3 7]|.Wykonalne sa dziatania
0 1

AB (TAK):

AT B (NIE):

ATBT (TAK):

[D| BA (TAK):

ABT (NIE):

Student musi w kazdej odpowiedzi sprawdzié, czy liczba kolumn w pierwszej ma-
cierzy jest taka sama jak liczba wierszy w drugiej. Prawidtowe zaznaczenie wszystkich
odpowiedzi dowodzi, ze student wie, kiedy mozna macierze mnozy¢.

A oto przyklad takiego pytania sprawdzajacego znajomos$¢é wzoréw na réznicz-
kowanie.

PYTANIE 10. O funkcjach f i g wiemy, ze f(0) =0, f/(0) =1, g(0) =2, ¢’(0) = 3.
Wtedy

(f +9)'(0) = 4; (TAK)
(f = 9)'(0) = 2; (NIE);
(f9)'(0) = 2; (TAK);
(f9)'(0) = 3; (NIE);
(£) 0 =4 (TAK)

=l [=l[o][=] ]
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(£) © =2 o)
(g9 £)'(0) = 3; (TAK);
(g £)(0) = 0; (NIE).

Mamy tu cztery niezalezne zadania: pierwsze (odpowiedzi A i B) sprawdzaja
znajomos$é¢ wzoru na pochodna sumy, drugie (odpowiedzi C i D) znajomo$é wzoru na
pochodna iloczynu, trzecie (odpowiedzi E i F) sprawdza umiejetnoéé rézniczkowania
ilorazu, czwarte (odpowiedzi G i H) sprawdza umiejetno$é rézniczkowania funkcji
ztozonej.

Oto jeszcze jedno pytanie tego typu sprawdzajace umiejetno$é catkowania przez
czesci:

PYTANIE 11. Wartos$¢ ponizszej catki jest réwna 1:

flxe"” dz (TAK);
0

In2

| ze® dx (NIE);
1

felnxdzzz (TAK);
1

2

[ D] f Inz dz (NIE);

5. Ocenianie testow jednokrotnego wyboru

W wypadku testu jednokrotnego wyboru student powinien otrzymywaé jeden
punkt za prawidtowa odpowiedz na pytanie. Nasuwa si¢ problem co w wypadku zlej
odpowiedzi albo braku odpowiedzi. Niektorzy uwazaja, ze nalezy zniechecaé studen-
tow do losowego wybierania odpowiedzi przyznajac za zta odpowiedz punkty ujemne.
Autor uwaza tez, ze za zla odpowiedz nalezy przyznawaé¢ tzw. ujemne punkty, ale
motywacja tego jest zupelnie inna. Nie chodzi o to, aby karaé studenta za zta odpo-
wiedz, ale aby nagradzaé tych, kérzy wprawdzie nie znajg do konca odpowiedzi
na pytanie, ale pewna wiedze na temat, ktérego dotyczy pytanie, posiadaja.

Zademonstrujemy to na przykladzie.

PYTANIE 12. O funkgji f: IR — IR wiemy, ze jest rézniczkowalna w przedziale (a; b).
Wynika stad, ze f

jest ciagla w tym przedziale; (TAK)
jest ograniczona w tym przedziale; (NIE)
posiada funkcje pierwotna w tym przedziale; (TAK)
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IE‘ jest rosnaca w tym przedziale; (NIE).

Student wie, Ze na pewno nie chodzi o D, natomiast co do A, B, i C nie jest
catkowicie pewien. Powinien on w tej sytuacji mie¢ wigksze szanse na lepszy wynik
niz, student, ktéry skresla zupelnie losowo. Co to oznacza w praktyce? Oznacza to, ze
warto$é oczekiwana liczby zdobytych punktéw przy $wiadomym niezakresleniu odpo-
wiedzi D i losowym skreslaniu pozostalych odpowiedzi tzn. (A, B i C) powinna by¢
juz za to pytanie dodatnia.

Przypuéémy, ze pytanie ma k odpowiedzi. Wtedy prawdopodobienstwo losowego

skreglenia poprawnej odpowiedzi wynosi + i student otrzymuje wéwczas 1 punkt,

k
a prawdopodobiefnstwo skresleniania niepoprawnej wynosi k—;l i student powienien
wéwcezas otrzymaé a punktéow tak, aby wartosé oczekiwana
1 1 . k—1
-—+a
k k

byta mniejsza lub réwna réowna 0. Stad a < —k—il. Jednoczeénie chcemy, aby przy
skreslaniu jednej odpowiedzi sposrdéd k — 1 warto$é oczekiwana byta juz dodatnia.

Wéwezas prawdopodobienstwo skreslenia poprawnej odpowiedzi wynosi ﬁ, anie
poprawnej %, zatem warto$¢é oczekiwana jest rowna

1L+ g
-1 k-1

Chcemy, aby to byta warto$¢ dodatnia zatem a > —ﬁ. Ostatecznie otrzymujemy

ef- 1 .1
“ k-2 k—1|

Jedli chcemy zniechecaé studenta, ktéry nic nie wie na temat danego pytania do
skreslania losowego odpowiedzi powinniémy przyjaé¢ a minimalnie mniejsze od —ﬁ7
a jesli chcemy go tylko nie nagradzaé, to nalezy przyjaé a takie, aby wartosé oczeki-

4 . _ 1
wana byla réwna 0, czyli a = —1=.

6. Ocenianie testow wielokrotnego wyboru

Przy testach wielokrotnego wyboru nie mozemy przyznawaé punktéw ujemnych,
bo w tym wypadku niezaznaczenie odpowiedzi jest zadeklarowaniem si¢ i nie wiado-
mo, czy student nie zaznaczyl dlatego, ze zrezygnowal z udzielenia odpowiedzi, czy
dlatego, ze uznal odpowiedz za falszywa. Dlatego w tym wypadku mozemy liczy¢ tzw.
duze i mate punkty i nimi manipulowaé¢ przy wystawianiu oceny.

Duzy punkt przyznamy studentowi, ktéry zakreslit poprawnie wszystkie odpo-
wiedzi w danym pytaniu, natomiast maly za zakreélenie poprawnie jednej odpowiedzi
w jakim$ pytaniu. Jedli pytania sa przygotowane w ten sposob, ze jedno pytanie w
caloséci dotyczy jednego problemu, to naturalnie jeden duzy punkty powinien by¢
odpowiednio doceniony, bo on oznacza, ze student zna omawiane zagadnienie.
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Natomiast pojedyriczy maly punkt nie powinien by¢ nagradzany, poniewaz praw-
dopodobienstwo jego uzyskania wynosi w przypadku losowego skreélania doktadnie
%. Natomiast uzyskanie wyraznie wiecej niz 50% malych punktéw juz dowodzi, ze
student musial niektére odpowiedzi skresla¢ wykorzystujac swoja wiedze, a nie tylko
losowo.

Rozpatrzmy przyktad demonstrujacy omawiane sytuacje.

Zakladamy, ze test sklada si¢ z 2n pytan i na kazde pytanie jest k odpowiedzi.
Wykladowca uznaje, ze student znajacy polowe zagadnien dostaje ocene dostateczna.
Poniewaz nie powinno si¢ kara¢ studenta, ktéry znajac doktadnie n zagadnien zazna-
czyl w tych pytaniach wszystkie odpowiedzi prawidlowe, a w pozostatych skreslat
losowo, ale mial pecha i przewaznie nie trafial (lub zrezygnowal z udzielenia odpo-
wiedzi), musimy zalozyé, ze od n duzych punktéw przyznajemy ocene dostateczna
niezaleznie od sumarycznej liczby matych punktéw.

Natomiast wigksza liczba matych punktéw z pozostalych pytan niz wynikajaca
z zupelnie losowego skreslania sugeruje, ze student nie wszystkie odpowiedzi w tych
pozostalych pytaniach skreslal losowo, ale w niektorych wypadkach wykorzystywat
swoja wiedze i mozna mu wystawi¢ w takim wypadku ocene wyzsza.

Przy zupelnie losowym skreslaniu wartos¢ oczekiwana uzyskanych malych punk-
téw z tych pozostalych pytan wynosi %k Nalezy postawié¢ pytanie: od jakiej licz-
by punktéw uzyskanych przez studenta odrzucamy hipoteze: student skreslat losowo
na rzecz hipotezy przeciwnej student znal cze$ciowe odpowiedzi na niektére pytania?
W jezyku weryfikacji hipotez statystycznych mamy weryfikacje hipotezy dotyczacej
frakcji elementéw wyrdznionych przy danych py = 0,5 na rzecz hipotezy przeciwnej

p > 0, 5. Poniewaz préba nie jest zwykle zbyt liczna zastosujemy statystyke [2 str. 98]

/1
Uphl = <2arcsin e 2arcsin\/po> vVkn.
n

Hipoteze odrzucamy, jesli uep > u(l—a), gdzie u(1—a) jest odpowiednim kwantylem
rozkladu normalnego N(0,1), a « wspdlczynnikiem istotnodci. Otrzymujemy zatem

nier6wnosé ( )
11—«
I > knsin? <“ n 0,78> :
2V kn

Na przyklad przy 24 pytaniach testowych (czyli 2n = 24), czterech odpowiedziach
na kazde pytanie (k = 4) i poziomie istotnosci o = 0, 05 mamy u(0, 95) = 1, 64. Otrzy-
mamy wtedy [ > 29,4, czyli powinnismy uznaé, ze student znal czeSciowo réwniez inne
tematy, jesli uzyskatl 12 duzych punktéow i w sumie 48 4+ 30 = 78 maltych punktéw.

I od tej granicy mozemy stawia¢ ocene 3+. Analogicznie mozna stawiaé¢ ocene
dobra np. za 17 duzych punktéow. wtedy pozostatych pytan jest 7, zatem kn = 28
i powyzsza nieréwnos$c da wynik

1> 18.12.

Zatem ocene 4+ mozna wystawi¢ od granicy 17 duzych i 17 - 68 4+ 19 = 87 malych
punktéw.
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Oczywiscie trudno wymagaé¢ od egzaminatora, zwlaszcza gdy nie jest on specja-
lista od matematyki czy statystyki matematycznej, aby za kazdym razem przepro-
wadzal weryfikacje hipotezy statystycznej. Ponadto zaproponowane rozwiazania nie
sa by¢ moze jedyne stuszne i moga byé¢ niezbyt zrozumiate dla studentéw powodujac
ich negatywna reakcje. Problem odpowiedniego ustawienia progéw ocen przy testach
wymaga dokladnieszych badan i byé moze stworzenia programu komputerowego (wy-
korzystujacego w zaprezentowany wyzej sposdb parametryczne testy istotnosci) wy-
liczajacego te progi. Wydaje sie, ze najprosciej i najbardziej czytelnie dla studentéw
mozna ustawi¢ je wykorzystujac wytacznie duze punkty np. przy tescie ztozonym z 24
pytan od 12 punktéw — 3, od 15 — 3+, od 17 — 4, od 19 — 4+, od 21 — 5, mozna progi
uzalezni¢ od stopnia trudnosci pytan.

7. Zakonhczenie

Na zakonczenie pewne dane uzasadniejgce stosowanie testéw. Przez kilka lat autor
przeprowadzal egzamin z przedmiotu analiza matematyczna na kierunku matematyka
Uniwersytetu Warszawskiego. Egzamin sktadal sie z dwéch czesci: egzaminu pisem-
nego w tradycyjnej formie zadan, w ktérym studenci podawali pelne rozwiazanie oraz
testu zastepujacego egzamin ustny. Wyniki z obydwu czesci byly zaskakujaco zgodne.
W sumie na okoto 1000 zdajacych studentéw w mniej niz 10 przypadkach student
otrzymal ocene pozytywna tylko z jednej czedci. Pokazuje to, (odpowiedni test istot-
nosci to w pelni uzasadnia), ze mozna zredukowaé egzamin tylko do czesci testowej
i otrzymywane oceny beda zgodne z prezentowanymi umiejetno$ciami.

Jest pewien minus ograniczania si¢ w sprawdzaniu wiedzy tylko do testéw. Te-
sty nie sprawdzaja umiejetnoéci prawidtowego opisu rozwiazania, a tego tez uczymy
studentéw i powinnismy weryfikowaé. Ale tego typu umiejetnosci lepiej sprawdzaé na
podstawie prac domowych czy zaliczeniowych, kiedy student ma mozliwosé bez eg-
zaminacyjnego stresu spokojnie nad tym opisem popracowaé, a osoba sprawdzajaca
moze wytknaé zaistniale bledy i wymagac ich poprawiania (do skutku!).

Natomiast argumenty przeciw testom wysuniete w [6], ze ,stabo lub wcale nie
badaja rozumienia” materiatu w przypadku typéw testéw omawianych w tej pracy
nie sa chyba zasadne.
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rze nauki]

Streszczenie

W opracowaniu oméwiono zalety ksigzki Edwarda Yiukawera pt. O tych z naj-
wyzszej pétki. Zwrécono uwage na to, ze autor wybrat wg subiektywnego kry-
terium 31 luminarzy polskiej mysli ekonomicznej po drugiej wojnie §wiatowej
i przedstawit ich gtéwne poglady naukowe. Aby uniknaé¢ posadzenia o stronni-
czo$é, w pracy tej w znacznej mierze postuzono sie cytatami z oryginalnych prac
tych autoréw. Czytelnik dzieki bardzo bogatej bibliografii, zaskoczony lub zafa-
scynowany jaka$ teza, z tatwoscig bedzie mégt dotrze¢ do oryginatu i zapoznaé
sie z szerszym kontekstem. Jest wiec ona znakomitym materialem Zrédtowym
dla wnikliwego czytelnika studiujacego ewolucje polskiej mysli ekonomicznej na
przestrzeni ostatnich 60 lat.

Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie publikuje na swoich
famach w dziale KU CZCI wspomnienia o zmartych, wybitnych pracownikach ma-
cierzystej uczelni — Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie. W zeszycie 1-2,
tom IIT 2009 r. profesorowie M. Garbicz i Zb. Staniek napisali takie wspomnie-
nie o prof. Mieczystawie Nasitlowskim. Wielkg satysfakcje sprawit nam fakt, ze
nasz profesor i jego poglady zostaly scharakteryzowane takze w ksigzce Edwarda
Yiukawera pt. O tych z naqjwyzszej potki. Oba teksty znakomicie sie uzupetniaja.

! Edward Lukawer; O tych z najwyzszej pétki, czyli rzecz w sprawie naszego Srodo-
wiska ekonomicznego. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne. Oddziat w Krakowie. Krakéw
2008.
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W tekécie zamieszczonym w naszym Roczniku Naukowym przewazajg fakty bio-
graficzne, a w tekScie z recenzowanej tu ksiazki dominuje analiza pogladéw eko-
nomicznych naszego profesora.

W omawianej tu ksigzce Edward Lukawer dokonat subiektywnego wyboru
31 luminarzy polskiej mysli ekonomicznej i przedstawit ich gtéwne my$li i dokona-
nia naukowe w tej dziedzinie. Aby nie by¢ posadzonym o stronniczosé, sam podkre-
§la, ze przedstawia poglady tylko wybranych ekonomistéw, czyniac to za pomoca
ich wlasnych, cytowanych stéw i unikajac w miare mozliwosci ocen i opinii.

Zasadniczy tekst poprzedza jednak wprowadzenie napisane przez Artura Pol-
loka, prezentujace arcyciekawsg biografie zmartego w 2007 r. autora. Urodzony
w 1920 r., maturalne egzaminy zdatl w 1938 r. w prywatnym, renomowanym gim-
nazjum ,,Collegium” w Warszawie. Byt dobrze zapowiadajacym sie zawodnikiem
sekcji pltywackiej warszawskiej Legii. Po wybuchu wojny uciekt przed hitlerowca-
mi do Lwowa. Po zajeciu Lwowa przez Armie Czerwong byt represjonowany za
swoje burzuazyjne pochodzenie i skazany na ,dozywotnie zestanie” na Syberie.
Tam wstgpit do Zwiazku Patriotéw Polskich (organizacja zatozona przez polskich
komunistéow). Do kraju wrécit w 1946 r. Studia I stopnia ukonczylt w Wyzszym
Studium Nauk Spoteczno-Gospodarczych w Katowicach, a magisterskie w Szkole
Gtéwnej Planowania i Statystyki (dzisiaj SGH) w Warszawie.

Profesor Edward tukawer zyt i pracowal w okres§lonych warunkach éw-
czesnego PRL-u. Jego prace naukowe mialy wiec tez okre§lone nastawienie na
funkcjonowanie tak zwanej gospodarki socjalistycznej. Godnoséé cztowieka byta
jednak wazniejsza i gdy odwazyl sie podczas znamiennych wydarzen 1968 roku
poprzeé protestujacych studentoéw, zaczely sie szykany i utracit prace na uczelni.
Do pracy naukowej i dydaktycznej mogt wrécié dopiero po wydarzeniach 1980 r.
Tak wiec tytut naukowy profesora nauk ekonomicznych, uzyskat zaledwie na trzy
lata przed przej$ciem na emeryture. W swoich rozprawach naukowych zajmowat
sie tez (miedzy innymi) analizg twoérczosci najwybitniejszych zachodnich ekono-
mistéw. Logiczng wiec kontynuacjg jego rozwazan byto napisanie jego ostatniej
ksigzki — o pogladach najwybitniejszych polskich ekonomistéow. Znat ich wszyst-
kich, z wieloma byl zaprzyjaZniony, z wieloma tez prowadzil spory naukowe.

Materiat przedstawiony w recenzowanej ksiazce podzielony zostat na kilka
etap6w, znaczonych zmianami polityki gospodarczej i reformami gospodarczymi
w Polsce na przestrzeni ostatnich szes§édziesieciu lat.

W pierwszym rozdziale przedstawiono sylwetke Edwarda Lipiniskiego oraz
poglady trzech ekonomistéw z okresu tuz po drugiej wojnie Swiatowej, uwaza-
nych za twércow glownych szkét teorii ekonomii, a mianowicie Wtodzimierza
Brusa, Aleksego Wakara oraz Michata Kaleckiego.
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W drugim rozdziale zaprezentowano prace Wactawa Wilczyniskiego, Jana
Mujzela, Maksymiliana Pohorillego i Czestawa Bobrowskiego.

W rozdziale trzecim przeanalizowano poglady najwybitniejszych, wedlug au-
tora, indywidualno$ci w polskiej ekonomii, a mianowicie Oskara Langego, Zdzi-
stawa Sadowskiego i Stefana Kurowskiego.

Kolejne trzy rozdzialy to opis i analizy:

1) realnie funkcjonujqcej gospodarki w publikacjach Jézefa Pajestki, Krzysztofa
Porwita, Aleksandra f.ukaszewicza, Danuty Hiibner, Jerzego Kleera, Tadeu-
sza Kowalika, Urszuli Plowiec,

2) finansowo-pienieznej strony gospodarki w ujeciu Marka Belki, Dariusza Rosa-
tiego, Jana Lipinskiego, Witolda Ortowskiego,

3) regulacyjnych proceséw w gospodarce, a w tym poglady Leszka Balcerowi-
cza, Witolda Trzeciakowskiego, Cezarego Jézefiaka. Leszka Zienkowskiego,
Wiadystawa Baki, Grzegorza Kotodko, Mieczystawa Nasilowskiego, Jerzego
Osiatynskiego i Kazimierza Laskiego.

Wiekszoéé prezentowanych autoréow dziatala lub zaczynata dziatalno$é na-
ukowa w okresie gospodarki socjalistycznej w PRL-u. Interesujace jest wiec jak
ewoluowaty ich poglady po réznych zmianach politycznych. Wielu zyje i nadal
dziata twoérczo, wiec dla czytelnika Sledzacego rozwd6j mysli ekonomicznej, nad-
zwyczaj ciekawe moze by¢ zestawienie ich pogladéw sprzed lat, z tymi jakie glosza
dzisiaj w dobie globalnego kryzysu. OczywiScie takich zestawien w tej ksigzce nie
znajdziemy, bo konczy sie ona praktycznie na 2007 roku.

Ciekawe jest w tej ksigzce zestawienie pogladow réznych autoréw na podobne
tematy. I tak piszac o deficycie budzetowym Jan Mujzel (s. 66) podkreslatl z calg
mocg ,,... konieczno§é minimalizacji deficytu budzetu panstwa i catosci finanséw
publicznych, zar6wno po stronie dochodéw, jak i wydatkéow”. Zdzistaw Sadowski
(s. 99) uwazat, iz ,,...niezmiernie waznym problemem jest odchodzenie od orto-
doksyjnego réwnowazenia budzetu za wszelkg cene i przyjeciu polityki finan-
sowania wzrostu produkgcji z deficytu budzetowego, uruchamiajgce tym samym
efekt mnoznikowy”. Danuta Hubner (s. 131) pisala zas, ze ,,... deficyt budzetowy
ma uzasadnienie w przypadku, gdy finansuje bezposrednio lub posrednio inwe-
stuje, pobudza bowiem tym samym aktywno$¢ gospodarcza”.

Jak widzimy autorzy ci réznia sie nieco miedzy soba w swoich pogladach.
Znakomicie puentuje to w jednej z recenzji, stanowigcych czes$¢ analizowanej tu
ksigzki Elzbieta Maczynska, piszac doctrina multiplex, veritas una. Odnajdywa-
nie jednej prawdy w tak zlozonym mechanizmie, jakim jest wielorako uwarun-
kowana gospodarka, jest nadzwyczaj trudne i dlatego rodzg sie rézne doktryny
i koncepcje. Potem zycie je weryfikuje.
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Takich arcyciekawych zestawief mozna doszukacé sie w pracy Edwarda f.uka-
wera znacznie wiecej. Nie czyni ich jednak sam autor, pozostawiajac to dociekli-
wosci czytelnika. Wielka zaletg tej ksiazki jest bogata bibliografia, ztozona gtéw-
nie z prac publikowanych przez prezentowanych w niej najwybitniejszych postaci
polskiej ekonomii. Czytelnik, zafascynowany lub zaskoczony jaka$ teza, moze
z tatwoscig dotrzeé do oryginatu i zweryfikowaé czy w kontekscie calego wywodu,
dany fragment rzeczywiScie ma takie znaczenie jakie mu sie przypisuje.

Dlatego w pelni moge zarekomendowacé ksigzke Edwarda f.ukawera jako ma-
teriat zrédlowy, dobrze oddajacy gtéwne tezy jakie na przestrzeni lat po drugiej
wojnie §wiatowej pojawily sie w Polsce, w zakresie nauk ekonomicznych, a pre-
zentowane byly przez czolowe postacie polskiego srodowiska naukowego. Dobrze
wiec stato sie, ze dostrzezono tez jej walory w Polskim Towarzystwie Ekonomicz-
nym i dzieki inicjatywie tam podjetej, pozycja ta wzbogacita nasza wiedze w za-
kresie historii rozwoju mysli ekonomicznej w Polsce.

Edward tukawer

OTYCH
z najwyzszej potki,
czyli rzecz w sprawie

naszego srodowiska
ekonomicznego

POLSKIE TOWARZVETWO EKDNOMICINE
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RECENZJA KSIAZKI MIROSEAWA KARPIUKA
»SUKCES EKONOMICZNY A ETYKA”!

[stowa kluczowe: etyka, ekonomia, biznes,sukces]

Streszczenie

W recenzji wskazano na pozaekonomiczne aspekty aktywnosci gospodarczej
przedsiebiorcy, ktory musi rowniez bra¢ pod uwage, oprocz generowania zysku,
zakres oddziatywania podejmowanej przez niego inicjatywy gospodarczej na sfere
spoteczna, czy etyczna. Sukces ekonomiczny osiagniety w drodze bezwzglednej
ekonomizacji, z pominieciem dobrych obyczajéw gospodarczych, zasad sprawied-
liwosci i stusznos$ci, podmiotowosci cztowieka, zaprzeczajac przy tym istocie pra-
cy ludzkiej, wykrzywia wizje prawidtowego gospodarowania, ksztaltujgc status
materialny nie niesie za sobg zadnych wartosci, czesto nie tylko ich nie szanujac,
lecz niszczac. Fundamentem tadu ekonomicznego, spotecznego, a takze prawne-
go jest przestrzeganie podstawowych regul, ktére swoje zrédto maja w normach
etycznych.

Na rynku wydawniczym, w 2008 roku, pojawita sie nowa pozycja obejmujg-
ca swoja trescig dwie dziedziny, bardzo czesto postrzegane, jako przeciwstawne
— dziatalno$¢ gospodarcza i etyke. Analize oddzialywania etyki na sfere gospodar-
czg podejmuje w swoim opracowaniu Sukces ekonomiczny a etyka, Mirostaw Kar-
piuk, pracownik naukowy Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie. Pozycja ta
obejmuje 148 stron i zawiera wstep, zakonczenie, dwadzieScia trzy rozdziaty i jest
opatrzona bibliografig. Obszerna, przywotana w opracowaniu literatura swiadczy

! Mirostaw Karpiuk, Sukces ekonomiczny a etyka, Oficyna Wydawnicza im. profesora
Leszka Krzyzanowskiego Wyzszej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie, Warszawa 2008.
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o zglebieniu przez Autora podejmowanego problemu i jest wyrazem profesjonal-
nego podejs$cia do omawianego zagadnienia. Sukces ekonomiczny a etyka, M. Kar-
piuka, ukazat sie nakladem Oficyny Wydawniczej Wyzszej Szkoly Menedzerskiej.

Zagadnienie dotyczace zwigzku etyki i ekonomii, ktore jest przedmiotem opra-
cowania, jest przyblizane juz w samym wstepie ksiazki, ktory stanowi wprowadze-
nie do podejmowanej problematyki. Autor stusznie zauwaza, ze etyka dziatalnosci
gospodarczej nie jest zagadnieniem nowym, nie mniej jednak jak dotad w praktyce
ekonomicznej nie znalazla naleznego jej zainteresowania. Kultura gospodarcza,
ktéra promuje zachowania etyczne, jest ciagle jeszcze instytucja mato znana, cho-
ciaz wolny rynek to mechanizm juz dobrze zakorzeniony, zar6wno w $wiadomosci
spotecznej, jak i polityce poszezegblnych panstw. Kreuje ona pewien tad instytu-
cjonalny oraz funkcjonalny, bedac bariera dla sfery wylacznych korzysci bogatych
Dyscyplina ta, co stusznie podkresla Autor, spotyka sie z niechecig w zakresie wdra-
zania jej postulatéw do rzeczywisto$ci gospodarczej. Autor wskazuje réwniez, ze
kultura gospodarcza, o ile bytaby nalezycie doceniana, stanowitaby skuteczne anti-
dotum na niewtasciwe zachowania uczestnikéw obrotu ekonomicznego.

Niezmiernie interesujace i jednoznaczne tezy Autor stawia w rozdziale pierw-
szym Zagadnienia ogélne. Twierdzi on, Ze wraz z procesem rozwoju gospodarcze-
go musi nastepowaé wzrost poczucia odpowiedzialnoéci dzierzacych kapitat za jego
prawidtowe wykorzystanie, jest to réwniez odpowiedzialno$é za oddziatywanie
uruchamianych dla potrzeb biznesu okre§lonych mechanizméw gospodarczych.
Nastepnie wysnuwa wniosek, iz bogactwa nie nalezy stawiac za cel zycia, jest ono
jedynie §rodkiem ludzkiej egzystencji, w przeciwnym razie niebezpieczenstwo ko-
mercjalizacji wszelkich potrzeb stanie sie faktem. Rozwijajac obie mysli M. Kar-
piuk wskazuje, iz czlowiek poprzez swoje dziatanie, w tym i w zakresie osiggania
dobrobytu materialnego, powinien dazy¢ do okre§lonych, ponadczasowych warto-
§ci, ktore przedstawiajg uniwersalny wymiar i wyrézniajac cztowieka daja prawo
czynienia ziemi sobie poddanej, aczkolwiek nie oddanej. Wzrost zamoznosci wigze
sie ze szczeg6lng rolg wspierania biedy, jednak nie moze to nastepowaé wytacz-
nie w spos6b bierny, chociaz niestety powszechnie przyjety, a poprzez budowanie
takiego systemu, ktéry umozliwiatby zatrzymanie postepujacej degradacji mate-
rialnej spoteczenstwa i przeciwdziatanie temu zjawisku, z ktérymi to opiniami
Autora nalezy sie zgodzi¢. Zadanie to réwniez cigzy na panstwie, ktére w ramach
swoich kompetencji ma obowigzek tworzenia odpowiednich warunkéw egzysten-
¢ji materialnej spoteczenstwa.

Podkreslenia wymaga uwaga Autora dotyczaca wolnoséci decydowania o kie-
runkach wlasnego rozwoju podejmowanych przez cztowieka. Wedlug niego kaz-
dy ma prawo do swobody decydowania o kierunkach rozwoju swojej osobowosci,
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w tym w oparciu o aspekt ekonomiczny. Rozwdj taki nie moze mieé jednak cha-
rakteru bezwzglednego i absolutnego. Wolno$¢é w tym zakresie podlega swoistej
reglamentacji, nakazom moralnym, czy ograniczeniom wynikajacym z prawa po-
zytywnego, ktére stanowi bariere ochronng dla jej naduzywania.

Jako niezwykle interesujace réwniez nalezy oceni¢ rozwazania zawarte w roz-
dziale Etyka kapitalizmu wedtug mysli filozoficznej, ekonomicznej oraz w ujeciu
socjologicznym. W niniejszym rozdziale Autor stwierdza, ze zasady moralne sa
miernikiem kazdej aktywnoSci cztowieka, w tym ekonomicznej i to za ich posred-
nictwem mozemy i musimy oceniaé¢ czyny ludzkie, a ich wcielanie w zycie jest
przejawem dojrzatosci i madroéci. Cztowiek, ktéry odchodzi od nauki moralnej
bardzo czesto traci prawdziwy sens zycia, a dazenie do dobrobytu bez tegoz fun-
damentu prowadzi do zatarcia istotnych celéw oraz wartosci ogélnoludzkich,
a takze oddala od petnego zadowolenia, czy spelnienia.

Autor w rozdziale Kapitalizm a neutralnosé moralna dowodzi, ze nie mozna
oddzieli¢ biznesu od moralnosci, nie moze by¢ mowy o neutralnosci tych dziedzin,
gdyz moralno§é musi determinowac réwniez proces ekonomiczny. Wskazuje on,
ze kapitalizmu, jako systemu, aktywnosci w zakresie gromadzenia bogactwa, nie
da sie traktowac wylacznie w kategoriach ekonomicznych, gdyz oddzielajac go od
moralnoSci tworzy sie nowe pojecie uczciwosci, dostosowane do ekonomicznych
potrzeb rynku, a inwestycja kapitalu w celu osiggniecia konkretnych korzysci ma-
jatkowych oraz aktywnosé ludzka w tym zakresie, stanowig dziatanie, ktére pod-
lega nie tylko ocenom ekonomicznym, ale rowniez moralnym. Nalezy powtérzy¢
za Autorem, iz przedsiebiorczo$¢é musi byé procesem wartoSciujacym i jedynie
w takim przypadku posiada mandat do jakichkolwiek dziatan.

W ramach swoich rozwazan Autor nie zapomina o negatywnym oddziaty-
waniu inicjatywy gospodarczej na $rodowisko naturalne. Etyka biznesu powin-
na uwzgledniaé te cze$é etyki ekologicznej, ktora jest zwigzana z aktywno$cig
ekonomiczng. Negatywne oddziatywanie proceséw produkcji na §rodowisko nie
jest znane od dzisiaj, chociaz czesto nie wlicza sie tego do kosztéw wytworzenia
produktu lub ustugi, zwlaszcza, gdy przedsiebiorca nie ponosi rzeczywistych do-
legliwoéci z tego tytulu wyrazonych w pienigdzu. Etyka ekologiczna musi staé
sie zjawiskiem kojarzacym i korygujacym rézne interesy, w tym godzacym opta-
calno$é przedsiewzieé¢ z odpowiedzialnoscig w zakresie ochrony $rodowiska, co
podkresla M. Karpiuk.

Autor w recenzowanej publikacji zwraca szczegélng uwage na relatywizm
moralny, wystepujacy rowniez w gospodarce. Przestrzega przed tworzeniem par-
tykularnych zasad etycznych, wykorzystywanych w danej sytuacji, dla uspra-
wiedliwienia nieuczciwych poczynan. Taka praktyka utrwala w $wiadomosci
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spoteczenstwa poglad o ich niezbednosci i uniwersalnosci, pomimo, ze ze swej
istoty nie moga one stuzyé wylacznie celom jednostkowym. Takie partykularne
wykorzystywanie w sposéb czastkowy norm etycznych, poparte przekonaniem
o konieczno$ci doboru poszczegdlnych norm do danej dziatalnosci, prowadzi do
spotecznej akceptacji takich poczynan, zwlaszcza, gdy takg wybidrczo$é bedzie
usprawiedliwiat zysk.

Wazny aspekt uczciwej, sprawiedliwej, etycznej dzialalnoéci ekonomicznej
stanowia dobre obyczaje gospodarcze, ktore sa bezposrednio zwigzane z posta-
wa moralng poszczegdlnych uczestnikow rynku, od ktérych zalezy wizerunek go-
spodarki. Gospodarka, w ktérej funkcjonujg wlasciwe obyczaje (dobre obyczaje
gospodarcze) nie moze byé nastawiona wylacznie na zysk, w swym bezwzgled-
nym dazeniu do celéw ekonomicznych. Dobre obyczaje poprzez kreowanie postaw
etycznych w gospodarce muszg byé wyznacznikiem i kanonem aktywnosci ekono-
micznej, poniewaz sam ksztatt potrzeb ekonomicznych, jako podstawa gospodar-
ki, formowany jest w najwiekszej mierze przez obyczaj.

W rozdziale Ekonomiczna koniecznosé pracy matek, Autor zwraca uwage na
ten problem wspoélczesnego §wiata. Gospodarczy przymus pracy matek, jako ele-
ment charakterystyczny dla gospodarki wolnorynkowej, pozbawia podmiotowosci
ekonomicznej cztowieka w procesie pracy, procesie ktéry ma byé warto$ciujacy.
Praca przestaje by¢ satysfakcjonujacym czynnikiem, stajac sie jedynie sfera sche-
matycznych czynnosci.

Autor rozwijajac zagadnienie ekonomicznego przymusu pracy matek w roz-
dziale Spoteczne powotanie rodziny i jej destabilizacja w dobie kultu pienigdza,
a takze dalej, w rozdziale Frustracja spoteczna rodziny we wspétczesnej kulturze
ekonomicznej globalizacji, wskazuje na przewartoSciowanie podstawowych pojec.
W ramach procesu ekonomizacji uznaje sie czesto za wazne i stluszne jedynie to,
co stuzy osiagnieciu celu ekonomicznego, propagujac tym samym postawy hedoni-
styczne wynikajace z konsumpcjonizmu. Rodzina powinna by¢é miejscem afirmacji
wartosci spotecznych, wartosci, ktére powinna uznawaé, propagowac i bronié, na
co zwraca uwage Autor. Wartos$ci te nie obejmujg wylacznie débr materialnych, ale
przede wszystkim warto$ci duchowe, uszlachetniajace cztowieka, bedace Zrédtem
rozwoju jego osobowosci, gwarantujace poszanowanie godnosci oraz poczucie toz-
samosci osobowej i spotecznej. Do grupy wartosci, ktére powinna krzewié rodzina,
Autor zalicza prawde, sprawiedliwo$é, wolno$é, mitosé, odpowiedzialnosé, godne
zycie, nie rezygnujac jednak z débr materialnych. Wizja rodziny uwzgledniajgcej
w zyciu codziennym wartosci duchowe, nie jest wizjg irracjonalna, a wrecz prze-
ciwnie, stanowi ona objaw dojrzatoséci spotecznej, bedacej stabilnym fundamen-
tem panstwa. Autor podkresla, ze model wspétczesnej kultury sprowadza rodzine
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do roli konsumenta, traktujac ja instytucjonalnie, faworyzujac jedynie te dziata-
nia rodziny, ktére ksztattuja podaz i popyt, zapominajac o misji jaka ma ona do
spelnienia gloszac nauke mitosci.

Wspétezesny model gospodarczy, co dowodzi M. Karpiuk, stawia rodzine
w niezbyt dogodnej sytuacji. Jej pozycja ekonomiczna zmusza malzonkéw do
poszukiwania ciagle nowych Zrédet dochodéw. Brak stabilnosci finansowej nie
sprzyja prawidlowemu rozwojowi rodziny. Trudnosci w uzyskaniu odpowiednich
srodkéw finansowych, wystarczajacych do utrzymania tej podstawowej komérki
spolecznej na wlasciwym poziomie, sg przyczyng wielu frustracji i kryzyséw. De-
stabilizacja rynku pracy i cigglta grozba utraty zatrudnienia stawia przed rodzing
niezmiernie trudne zadanie.

Duzo miejsca Autor po$wieca chrzescijanskiej wizji sukcesu ekonomicznego
(s. 50-96). Wspoétczesne spoleczenstwo uksztattowane zostalo w oparciu o od-
rebno$é panstwa i religii (Koéciota), co spowodowato, iz zasady chrzescijanskie,
spdjne z etycznymi, nie sg przenoszone na grunt biznesu. Popularyzacja norm
chrzescijanskich, $cisle powigzanych z moralnymi, w biznesie, nie jest pozgdana,
gdyz utozsamiana z religig przeczy liberalnej wizji gospodarki. Niezalezno$¢ sy-
steméw doczesnych nie uwzglednia w procesie gospodarowania prawd gloszonych
przez religie, czy etyke, dlatego tez biznes bardzo czesto nie jest zainteresowany
sprawami, ktére nie majg bezposredniego zwigzku z dziatalnos$cia gospodarcza,
chociaz zupetnie oddzieli¢ ich nie sposdb.

Wazne miejsce w ksigzce zajmuje charakterystyka powigzan §wiata biznesu ze
Swiatem polityki. Mechanizmy taczace obie plaszczyzny - jak stusznie zauwazono
— majg czesto charakter spotecznie niepozadany i sg zrodiem zjawisk patologicz-
nych, ktérych nieodiacznym elementem jest korupcja. Wystepuje tu swoista za-
mienno$¢ $wiadczen, za pomoc i finansowanie kampanii wyborczo-politycznej, juz
pézniejsze elity wltadzy odwdzieczajq sie w formie przydzielania, z pominieciem lub
nagieciem obowigzujacych przepiséw prawnych, intratnych kontraktéw publicz-
nych. Jak zasadnie podkresla Autor, lokowanie w strukturach gospodarki bytych
politykéw, skompromitowanych u steru wtadzy, tylko pogltebia kryzys panstwa, za-
cierajac granice pomiedzy sferg prywatng a publiczng i prowadzac tym samym do
spotecznego niezadowolenia z wykonywania przez wladze obdarzona w wyborach
mandatem zaufania, zadan uzytecznosci powszechnej. Coraz czeSciej zwraca sie
uwage na odpolitycznienie gospodarki i poddanie jej przejrzystym regutom, gdzie
bedzie wiadomo kto i za co ponosi odpowiedzialno$é. Polityka nie moze kojarzy¢
sie z biznesem. Sprawno$¢ systemu funkcjonowania instytucji publicznych musi
ksztattowaé dtugofalowy rozwdéj gospodarczy, przy jednoczesnym zagwarantowaniu
catemu spoteczenstwu réwnosci szans dochodzenia do bogactwa.
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Panistwo nie jest i nie moze by¢ tylko biernym obserwatorem rynku, co pod-
kresla Autor w rozdziale Zakres ingerencji paristwa w gospodarke oraz jego funk-
¢je ekonomiczne. Ograniczanie dziatan panstwa do roli podmiotu monitorujacego
sytuacje, zapewniajacego jedynie bezpieczenstwo gospodarowania uczestnikom
obrotu ekonomicznego godzi w samag jego istote (istote panstwa), jako gwaranta
praw wszystkich obywateli. Ingerencja musi by¢ jednak wywazona, by nie za-
ki6caé procesé6w gospodarczych, ktore ksztattuje w gtéwnej mierze wolny rynek,
a nie polityka rzadu. Instytucje publiczne w celu poprawy jakoSci zycia spote-
czehstwa musza poprzez swoja polityke dazy¢ do zhierarchizowania potrzeb go-
spodarczych, przyjmujac w tym celu kryterium wartosci, propagujac odpowiedni
wzorzec kultury gospodarczej. Oprécz zadan gospodarczych, takich jak poprawa
efektywnosci, czy zapewnienie stabilno$ci, panistwo musi réwniez realizowac po-
stulat sprawiedliwo$ci gospodarczej, czy uczciwos$ci handlowej.

Wazne problemy sg poruszane réwniez w rozdziale Spofeczna rola biznesu
w krzewieniu postaw moralnych. Autor jednoznacznie stwierdza, ze: ,,Kapitalizm
wyzuty z moralnoSci staje sie instytucjg oswajania zla, a przemianowany na uzy-
tecznosé wydaje sie naturalnym zjawiskiem w obrocie gospodarczym, znajdujac
swoje stale miejsce w tadzie spoteczno-ekonomicznym, co staje sie Zrédtem two-
rzenia nowych wzorcow postepowania, dostosowanych do wylacznych potrzeb
gromadzenia bogactwa” (s. 131). Drazac tak postawiona teze Autor wywodzi,
iz sukces gospodarczy czesto uznaje wzglednos$é prawdy, jako warunek wolnosci
spoteczenstwa. Ideg przewodnig tak pojmowanego sukcesu jest jedno$§é wolno-
$ci, powszechnoéci i relatywizmu. Wolno$¢ i relatywizm sg tutaj na szczycie pi-
ramidy wartosci. Wymiar moralny sukcesu ekonomicznego jest przy oderwaniu
dziatalno$ci gospodarczej od etyki relatywny, ulega dewiacji, postawy uczestni-
kéw obrotu gospodarczego musza tutaj byé dostosowane do potrzeb rynku, wiec
elastyczne. Wizja nieograniczonej swobody i nieskrepowanej beztroski, co pod-
kresla M. Karpiuk, powoduje, zZe jest coraz wiecej zwolennikéw tej teorii sukcesu
gospodarczego, gdzie wystepuje prymat wolnosci nad prawda. Cztowiek staje sie
dopiero wolny, jak twierdzi Autor, gdy nauczy sie rezygnowaé z débr przez siebie
wytworzonych.

Biznes, co stusznie podnosi Autor, to droga zasad i obowigzkéw. Droga do suk-
cesu, to nie bezwzgledne dazenie do bogactwa, a stopniowa realizacja postawio-
nych cel6w i systematyczne wprowadzanie w zycie powzietych uprzednio zalozen.
Opieranie egzystencji wylgcznie na pochtanianiu coraz tatwiej dostepnych débr
i ustug oraz krzewieniu niczym nie skrepowanego stylu zycia, cementuje grani-
ce pomiedzy posiadajacymi a pozadajacymi posiadania, stawiajac ich przeciwko
sobie na dwéch przeciwstawnych biegunach. Ksztattujac przestrzen zyciowa wy-
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tacznie wedtug wtasnych upodoban, tworzac niejako sfere indywidualnego szczes-
cia niedostepng dla nikogo z zewnatrz, cztowiek odrywa sie od spoteczenstwa,
ktére tworzy.

Autor nie jest negatywnie nastawiony do biznesu, zwraca jedynie uwage na
pewien aspekt jego oddzialywania i promowanie spotecznie szkodliwych postaw.
Stwierdza on, ze: , Kapitalistyczna rzeczywisto$¢ nazywana nowym dobrobytem
przyniosta skuteczniejsze §rodki zaspokajania potrzeb, ktére poszerzyly aspiracje
spoteczne, ale jednoczeénie nowe dazenie do szcze$cia spowodowato, ze ludzie za-
czeli zapominaé o istocie czlowieczenstwa, odwracajac sie od dawnego zycia zbu-
dowanego wokot aktywnosci rodzinnej wspélnoty, by przetrwaé w §wiecie nowych
wyzwan” (s. 136).

Niniejsza publikacja jest niezwykle wyrazista i stawia jednoznaczna teze o ko-
niecznoéci uwzgledniania w poczynaniach gospodarczych norm moralnych, ktére
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nie pozwalajg zdegradowac cztowieka do kategorii narzedzia pracy. Autor konse-
kwentnie prezentuje i argumentuje swoje poglady, nie starajac sie ich narzucaé,
nazywajac jednak wprost odmoralnienie dziatalno$ci gospodarczej — zjawiskiem
destrukcyjnym. M. Karpiuk zwraca uwage, iz zasady etyczne traktujg cztowieka
w kategoriach podmiotowych, czego nie zawsze mozna powiedzieé o praktyce go-
spodarcze;j.

Pomimo wielu publikacji traktujacych o roli etyki w biznesie, ksigzka M. Kar-
piuka zastuguje na szczegélne uwzglednienie, ze wzgledu na swoje uniwersalne
ijednoznaczne przestanie.
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KU CZCI

Marian Daniluk

WSPOMNIENIE
O PROFESORZE JANIE KLUCZYNSKIM

[stowa kluczowe: zyciorys Jana Kluczynskiego, ekonomia, WSM]

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono zyciorys wybitnego polskiego ekonomisty pro-
fesora Jana Kluczynskiego. Podkres§lono jego zwigzki z Wyzsza Szkotg Menedzer-
ska w Warszawie, w ktorej jedna z auli zostata nazwana jego imieniem.

& ok ook

Prof. dr hab. Jan Kluczynski urodzit sie 26 maja 1936 r. w Droguszy, na ziemi
towickiej. Ukonczyt Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu L.odzkie-
go w 1958 r., otrzymujac dyplom magistra ekonomii. Juz w mtodym wieku zainte-
resowal sie zagadnieniami rynku pracy w Polsce i badaniami wzrostu kwalifikacji
sity roboczej. Na podstawie przeprowadzonych badan z tego zakresu uzyskat na
Uniwersytecie L.6dzkim w 1965 r. stopienn doktora nauk ekonomicznych, a w 1969
r. habilitacje. Zainteresowania naukowe taczyl z pracg spoleczng w Zrzeszeniu
Studentéw Polskich. W p6zniejszym okresie podjat prace w Ministerstwie Oswia-
ty i Szkolnictwa Wyzszego, petiac kolejne funkcje: kierownika zespotu studiéw
ekonomicznych a nastepnie dyrektora Departamentu Studiéw Uniwersyteckich,
Ekonomicznych i Pedagogicznych.

Prace zawodowa taczyt z praca naukowo-badawcza w dziedzinie zagadnien
kapitatu ludzkiego i rynku pracy. W roku 1974 obejmuje stanowisko dyrektora
Instytutu Polityki Naukowej, Postepu Technicznego i Szkolnictwa Wyzszego
w Warszawie, ktorym kieruje do 1991r. Pod jego kierownictwem opracowanych
zostalo szereg raportéow o rozwoju o§wiaty w Polsce. Jednoczesnie prowadzi sa-
modzielne badania naukowe obejmujace zagadnienia wzrostu kwalifikacji sity
roboczej w duzych aglomeracjach miejskich i matych oérodkach w Polsce. Z tego
zakresu powstajg jego liczne publikacje naukowe. Duzy dorobek naukowy zapew-
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nit mu uzyskanie w 1974r. tytutu profesora nadzwyczajnego, a w 1987 r. profesora
zwyczajnego nauk humanistycznych.

O aktywnej dziatalnoSci naukowo-badawczej prof. Jana Kluczynskiego moga
swiadczyé nastepujace publikacje ksigzkowe: Edukacja i praca (wspélautor),
PWN 1985; Education and work in Poland (wspétautor), wyd. UNESCO, Paryz
1985; Higher education in international perspective, London, 1985; Szkolnictwo
wyzsze w czterdziestoleciu Polski Ludowej, PWN 1986; Higher education in Po-
land, Unesco, Bukareszt 1987; Prognozy i uwarunkowania rozwoju szkolnictwa
wyzszego w Polsce, Warszawa, PWN 1994. Na dorobek naukowy Profesora sktada
sie ponad 250 prac w tym 25 ksigzek wydanych w Polsce i za granica,.

Cechg charakterystyczng dziatalnosci naukowo-badawczej Jana Kluczynskie-
go jest taczenie jej z dydaktyka — nauczaniem studentéw. W 1969 r. podejmuje
prace nauczyciela akademickiego na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego. Kieruje Katedra Sfery Niematerialnej a nastepnie Katedra
Edukacji i Rynku Pracy.

Wraz z zespotem pracownikéw Katedry wyksztalcit wielu wysoko kwalifiko-
wanych specjalistow w dziedzinie organizacji i kierowania zasobami pracy. Profe-
sor byt promotorem ponad 300 prac magisterskich z dziedziny zagadnien kapitatu
ludzkiego oraz wypromowat 21 doktoréw. Jego dziatalnoéé naukowa byta réwniez
znaczgca na forum miedzynarodowym. Brat aktywny udziat w wielu miedzynaro-
dowych kongresach i konferencjach. Byt cztonkiem Komitetu Doradczego Euro-
pejskiego Centrum Szkolnictwa Wyzszego w Bukareszcie i Instytutu Planowania
w Paryzu.

Po okresie transformacji ustrojowej w Polsce, majac dobre predyspozycje or-
ganizacyjne i bogate do§wiadczenie pedagogiczne, profesor Jan Kluczynski ak-
tywnie zaangazowal sie w organizowanie niepublicznego szkolnictwa wyzszego.
Swoja dziatalno§é zwiagzal z organizowaniem Wyzszej Szkoty Menedzerskiej SIG
w Warszawie, ktéra powstata w 1995 r. Swoja aktywna praca, posiadajac duze do-
Swiadczenie w dziatalnos$ci organizacyjnej szkolnictwa wyzszego w Polsce, istotnie
przyczynit sie do dobrego zorganizowania WSM i zaprogramowania jej dlugookre-
sowej strategii rozwoju. Byt w tej szkole wieloletnim wyktadowca, wysoko cenio-
nym przez §rodowisko nauczycieli akademickich, jak réwniez przez studentéw. Po
jego przedwcezesnej §mierci w 1999 r. jedna z auli wykladowych zostata uroczyscie
nazwana imieniem Profesora Jana Kluczynskiego.

Za osiagniecia naukowo-badawcze i dydaktyczne oraz dziatalnos§¢ organi-
zatorsko-spoteczng profesor Jan Kluczynski byt wielokrotnie nagradzany i od-
znaczany m.in. Srebrnym i Ztotym Krzyzem Zastugi, Krzyzem Kawalerskim
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Odrodzenia Polski, Medalem Komisji Edukacji Narodowej, Srebrnym Medalem
za Zastugi dla Obronno$ci Kraju. Otrzymat réwniez tytut honorowy ,,Zastuzony
Nauczyciel”.

Profesor byt cztowiekiem bardzo serdecznym i otwartym, niezwykle uczyn-
nym, lubianym przez wspoétpracownikéow i studentéw - takiego zachowaliSmy
w naszej pamieci. W zyciu prywatnym interesowal sie przyroda i kultura, byt
zapalonym mys§liwym, lubil wypoczywaé na tonie natury, wéréd rodziny i przy-
jaciot.

Pochowany zostat w Warszawie na cmentarzu przy kosciele §w. Katarzyny.

Rye. Fotografia profesora Jana Kluczynskiego
Zrédio: zdjecie z zasobéw archiwalnych WSM
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KONGRESY, KONFERENCJE, SYMPOZJA

Od Redakcji

ETYKA W BIZNESIE

[stowa kluczowe: etyka, biznes, globalizm, politykal]

Streszczenie

W materiale scharakteryzowano przebieg i oméwiono gltéwne tezy wygloszo-
ne podczas obrad Ogélnopolskiego Kongresu Etyki i Spotecznej Odpowiedzialno-
$ci Biznesu, zorganizowanego w Warszawie w dniach 9-10 grudnia 2009 r. przez
Centrum Etyki Biznesu i Akademie Leona KoZzminskiego. Przywotano tez Ma-
nifest ONZ Global Economic Ethics, Consequences for Global Businesses, ktory
ogloszony zostal 6 pazdziernika 2009 r. w Nowym Jorku.

ok ok

W dniach 9-10 grudnia 2009 r. odbyt sie w Warszawie Ogélnopolski Kongres
Etyki i Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu. Organizatorami tego przedsie-
wziecia byto Centrum Etyki Biznesu powolane do zycia wspélnie przed 10 laty
przez Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk oraz Wyzszg Szkote
Przedsiebiorczosci w Warszawie (dzisiaj Akademia Leona Kozminskiego). Przy-
pominajac poczatki tej inicjatywy prof. Wojciech Gasparski przytoczyt stowa przed
laty wypowiedziane przez Vaclava Havla, stowa majace znacznie szerszy niz tylko
czeski kontekst, bo odnoszacy sie do krajéw przechodzacych wtedy procesy trans-
formacyjne ,,(...) porzadek prawny opiera sie zawsze na porzadku moralnym. My
od wielu dziesiecioleci byliSmy zdemoralizowani. Tu nie pomoglyby nawet najlep-
sze przepisy”.

My w Polsce — méwit prof. W. Gasparski mamy z tym problemy mentalne ,,Bez
cwaniactwa, sprytu nie udaloby sie przechytrzy¢ wczesniej zaborcy, okupanta, po-
litruka, a dzi§ kontrolera czy fiskusa oraz legislatora, a takze partnera i klienta.
Zdolnoéé do zaradno$ci w tym wzgledzie stala sie swego rodzaju czarna cnotg
i pokutuje niczym homo sovieticus”.
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Ze problem ten pokutuje gdzies w pod$wiadomosci naszych obywateli, po-
twierdzali w swoich wystapieniach inni dyskutanci przywolujac krazace w prze-
strzeni spolecznej, wrecz zenujace zarty typu:

» Jaki jest najkrétszy dowceip Swiata? Nie wiesz — etyka biznesu!

» Pierwszy milion dolaréw trzeba ukrasé, aby potem méc byé uczciwym!

» Etyka i biznes sg jak dwie strony medalu, jak awers i rewers w mone-
cie. Trzeba jednak pamietaé, ze istnieje trzecia strona monety, a jest nig
kant.

Oczywiscie uczestnicy tego kongresu nie zebrali sie po to aby zartowaé. Jego
celem byta prezentacja naukowych opracowan w tej dziedzinie, a takze podczas
zaje¢ warsztatowych wymiana do$wiadczenn menedzeréw zwigzanych z branza
finansowa, mediami, ekologia, srodowiskiem medycznym, odpowiadajacych w fir-
mach za kapital ludzki, za wdrazanie polityki zréwnowazonego rozwoju i odpo-
wiedzialnos$ci biznesu. Osobna grupe stanowili dyskutanci debatujacy nad tres-
ciami przedmiotu etyka biznesu, ktérego realizacja ciagle napotyka w szkotach
wyzszych na specyficzne problemy.

Jednag z pierwszych rzeczy, na ktére zwrdcono uwage — czyniac niejako mot-
tem tego spotkania — byl Manifest ONZ przyjety 6 pazdziernika 2009 r. w Nowym
Jorku, zatytutowany Globalna etyka gospodarcza — skutki dla swiatowego bizne-
su (Global Economic Ethic — Consequences for Global Businesses). Petna wersja
angielskojezyczna oraz jej ttumaczenie na jezyk polski znajdujg sie w materiatach
kongresowych dostarczonych uczestnikom. Trudno tu cytowaé sformulowania
tam zawarte, bo kazde zdanie, kazdy akapit zastuguja na ich upowszechnianie
i wszelkie skroty zubozaja glebokie przestanie do ludzkoéci tam zawarte. Zache-
cajac wiec wszystkich do uwaznego przestudiowania tego Manifestu, tutaj ogra-
niczymy sie do jednej uniwersalnej mysli ,,Globalna etyka gospodarcza — wspélna
fundamentalna wizja tego, co cieszy sie legitymacjq, jest sprawiedliwe i uczciwe
— opiera sie na zasadach i wartosSciach moralnych, ktére od niepamietnych czaséw
byty podzielane przez wszystkie kultury i wspierane wspélnym doswiadczeniem
praktycznym”.

Ta my$l przewijata sie chyba we wszystkich p6zniejszych wystapieniach. I tak
prof. Jerzy Dietl z Fundacji Edukacyjnej Przedsiebiorczo$ci méwit o uwarun-
kowaniach $rodowiskowych (brak etosu, wartosci autotelicznych takich jak
tolerancja, odpowiedzialno§é, zdolnoéé do kompromisu), globalnych (problemy
z otwarciem sie na kultury wschodu, dominacja oligopoli), czy érodowiskowych
(utomny porzadek prawny przejawiajacy sie w lukach prawnych, braku spéjno-
$ci, upolitycznieniu, nieistnieniu domniemania niewinnosci przy egzekucji rze-
komych naleznoSci, staba pozycja biznesu w stosunku do zwigzkéw zawodowych,
buszujacy nepotyzm i korupcja etc).
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Profesor Jacek Sgjka z Polskiego Stowarzyszenia Etyki Biznesu — EBEN Pol-
ska, bedacego cztonkiem European Business Ethics Network, méwit o tym, ze
etyka biznesu jest doktryna majaca uzdrowié¢ §wiat, dzieki niej mamy lepiej wi-
dzieé i rozumie¢ biznes. W dobie §wiatowego kryzysu liczy sie tez pamieé o réz-
nych wydarzeniach bedacych przedmiotem rozwazan etyki biznesu.

Prezes Krajowej Rady Notarialnej Lech Borzemski méwit o etyce notariuszy.
,INotariusz nie moze dokona¢ czynnos$ci sprzecznej z prawem — nawet jezeli osoby
zainteresowane nalegaja (twierdzac, ze ewentualne negatywne skutki biorg na
siebie)”. Gdzie jest jednak granica? Notariusz musi by¢ bezstronny, musi uprze-
dzié¢ strony o konsekwencjach podpisywanej umowy. Na przyktad sprzedajacy
sprzedaje dom za cene razgco niskg — jednak stwierdza, ze robi to celowo, bo musi
miec pienigdze natychmiast. Notariusz nie moze go od tego odwodzié, bo czlowiek
ten robi to §wiadomie, ze wzgledéw dla niego istotnych.

Ciekawe byty dla stuchajacych rozwazania praktyka biznesu, profesora ma-
tematyki Andrzeja J. Blikle w ramach sesji panelowej. Méwit on o potopie aktéw
prawnych, w ktérych tong mate firmy. O lokalnych uktadach i uktadzikach, w kto-
rych rodzg sie rézne sytuacje korupcjogenne trudne do udowodnienia, bo opdznia-
nie decyzji administracyjnej (niekiedy niosace ogromne straty dla przedsiebiorcy),
zawsze mozna wyttumaczy¢ rzetelnoscig urzednika zatatwiajacego dang sprawe.

Dodatkowe mocne zdania na temat efektywnosci funkcjonowania administra-
¢ji panstwowej wygtosit tez prof. Jerzy Hausner (byly wicepremier), stwierdzajac
wrecz, ze problemem nr 1 jest w Polsce nie gospodarka a polityka, przejawiajaca
sie partyjna kolonizacjg panstwa. Jednoczes$nie panstwo boi sie zorganizowanych
grup zawodowych. Nie decyduje sie na prywatyzacje wielu branz, nie reorganizu-
je KRUS-u, toleruje wczeéniejsze emerytury itp.

W tym ciekawym panelu uczestniczyli jeszcze prof. Aniela Dylus z Uni-
wersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego i dr Grazyna Kopinska z Fundacji
im. Stefana Batorego.

W krotkim opracowaniu nie sposob jest poruszyé¢ wszystkich watkow jakie
byly podejmowane na trzech sesjach plenarnych, dziesieciu sesjach naukowych
réwnolegtych i trzech spotkaniach warsztatowych oraz sesji plakatowej. Jednak
wypada odnotowaé jeszcze tu wyktad specjalny, wygtoszony w jezyku angielskim
przez prof. N. Craig Smitha (wspétautora obok Gilberta Lenssena), promujacy
ich polskie wydanie ksiazki pt. Odpowiedzialnosé biznesu. Teoria i praktyka (ty-
tut oryginatu: Mainstreaming Corporate Responsibility) Wyd. Studio Emka 2009.
Dowodzit on, iz etyczny biznes powinien by¢ budowany na powszechnie akcepto-
wanych warto§ciach. Wreszcie szczegbélnym rodzynkiem Kongresu byto spotka-
nie z redaktorem Jackiem Zakowskim, ktéry promowat swoja ksiazke pt. Zawat:
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zrozumie¢ kryzys. Wydawnictwo s.p. Polityka 2009. Szczegdlnie interesujace byty
jego uwagi warsztatowe nt. sposobu docierania z prosba o wywiad, do najwiek-
szych autorytetow $wiatowej ekonomii.

Wydziat Zarzgdzania w Ciechanowie (WSM) reprezentowat prof. Lech Jaczy-
nowski, przedstawiajgc w sesji plakatowej prace pt. Ocena jakosci ksztatcenia.
Zawierata ona wyniki badan pogladéw naszych studentéw na ten temat, przy po-
mocy kompilacji trzech technik: burzy mézgéw, diagramu Ischikawy oraz tzw.
profilowania Bordy.

Zamykajac kongres prof. W. Gasparski przeczytat DEKLARACJE dotyczaca
etycznej dziatalnosci gospodarczej, niezbednosci ksztalcenia w zakresie etyki na
wszystkich poziomach, koniecznosci etycznych zachowan na rzecz Rzeczpospoli-
tej. Uczestnicy spotkania przyjeli ja przez aklamacje.

Fot. 1. Profesor W. Gasparski otwiera Kongres (fot. L. J.)
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Lech Jaczynowski

KONFERENCJA KOMITETU PROGNOZ
_POLSKA 2000 PLUS” PAN

[stowa kluczowe: prognozy, globalizacja, rozwdj, zagrozenia, diagnozy, zalece-
nia]

Streszczenie

W dniach 17-18 grudnia odbyta sie w Madralinie k/Warszawy ogélnopolska
konferencja pod nazwa ,Wyzwania przysztosci”. Organizatorem byt Komitet
Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk. Uczest-
nicy, referenci i dyskutanci oméwili problemy zwigzane ze §wiatowym kryzysem
gospodarczym i prébowali wypracowaé diagnoze obecnego stanu rzeczy, jak tez
perspektywe dalszego rozwoju Polski w globalizujacym sie $wiecie.

kock ok

Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii
Nauk, ktérego przewodniczacym jest prezes PAN prof. dr Michat Kleiber, zorgani-
zowal w dniach 17-18 grudnia 2009 r. w Domu Pracy Tworczej PAN w Madralinie
k/Warszawy konferencje poSwiecong wyzwaniom globalizujacego sie Swiata. Jak
stwierdzili sami organizatorzy ,,Przyszto$é (...) nie do konca jest przewidywalna
i zawsze ma w sobie co§ z utopijnosci oraz wizjonerstwa. Niemniej pewne kie-
runki rozwoju sa mozliwe do nakreslenia”, wiec konferencja ta powinna pomoéc
naszemu S$rodowisku naukowemu w dokonaniu préby nowej, czy zmodyfikowa-
nej identyfikacji wyzwan i zagrozen oraz sposob6w ich tagodzenia w przysziosci.
Swiadomosé trendéw i kierunkéw rozwoju (nawet jesli ma ona wymiar czysto
teoretyczny) bedzie pomagaé decydentom w podejmowaniu racjonalnych decyzji,
a spoteczenstwu rozumiejgcemu co sie dzieje, mie¢ wplyw na rzadzacych aby nie
my§leli oni doraznie i partykularnie, ale z troska o przyszte pokolenia.
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W programie konferencji przewidziano cztery sesje tematyczne:

» ekonomiczne i finansowe modele przysztosci,

» instytucjonalny i prawny tad Swiata ,

» czlowiek i spoleczenistwo przed wyzwaniami przysztosci,
» deficyty naturalne i intelektualne.

Konferencje otworzyl wiceprezes Komitetu Prognoz PAN prof. dr hab. Je-
rzy Kleer, ktéry nastepnie w syntetycznym wprowadzeniu, nakreslit gtéwne tezy
interesujacej nas tu problematyki. Przede wszystkim podkreélit znaczenie wpty-
wu obecnego §wiatowego kryzysu gospodarczego na nasze myslenie o przysztosci.
Trzeba na niego patrzec jak gdyby z dwdch perspektyw:

» przez pryzmat widzenia poszczegélnych panstw,

» z punktu widzenia globalnego uktadu gospodarki.

Tak patrzac na kryzys widzimy, ze mamy kraje o trwatych uwarunkowaniach
systemowo-prawnych oraz pozostate. Te ostatnie moga stanowié¢ czynnik destabi-
lizacji w przyszlosci. Lad instytucjonalny jest trudny do wprowadzenia, bo rzady
kierujg sie aktualng, wewnetrzng koniunkturg polityczna. Widzimy tez przetaso-
wania graczy na $§wiatowym rynku, przejawiajace sie glownie w:

» oligopolizacji rynku $wiatowego (zagraza idei trwatego, zréwnowazonego

rozwoju),

» deficycie zasob6w (energetycznych, czystego Srodowiska, intelektualnych

iinnych),

» narastajacym zagrozeniu buntem mas (sprzecznosci pomiedzy bogatymi

i biednymi),

» eksplozji demograficznej (najwiekszy przyrost obserwujemy w krajach

mato stabilnych),

» licznych patologiach pojawiajacych sie na niespotykang skale (szara stre-

fa, korupcja, ucieczki do rajéw podatkowych, handel ,zywym towarem”

ete.).

Nie mozemy tu zapominaé, ze nasze postrzeganie rzeczywistosci uksztattowa-
ne zostato przez europejska cywilizacje, jednak w innych krajach §wiata (gléwnie
Wschodu) panuje inna mentalno$é, rodzaca czesto bardzo rézne, konkurencyjne
do naszych koncepcje rozwoju — podkreslit na zakoriczenie méweca.

Wystepujaca jako pierwszy prelegent, prof. dr hab. Barbara Liberska z In-
stytutu Nauk Ekonomicznych PAN, moéwita o tym, ze dla wielu ekonomistéw
dzisiejszy kryzys oznacza ,Koniec swiata finanséw, jaki znamy”. W tej sytuacji
nowe standardy regulacji nie moga mie¢ tylko zakreséw krajowych lecz powinny
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dotyczyé globalnych rynkéw. Zeby to nastapito powinniémy odpowiedzieé sobie na
pare pytan typu:

» Jaki to jest ten obecny kryzys? (mamy klopoty z jego zdefiniowaniem);

»  Cazy dzisiejszy globalny kryzys oznacza koniec pewnego etapu?

» Jakie reformy trzeba wprowadzié?

» Kto moze w S§wiecie przejaé przewodnig role?

» Jaka ma byé¢ nowa globalna architektura? (cele, narzedzia, mechanizmy).

Pamietajmy, ze kryzys jest wielowymiarowy i o charakterze globalnym, przy
czym globalizacja ma charakter niekontrolowany. Dzisiaj nie jesteSmy w stanie
ocenié jego dtugofalowych konsekwencji. Mamy ogromna skale interwencjonizmu
panstwowego. Widzimy bardzo rézne scenariusze wychodzenia (rozwigzywania
probleméw) z kryzysu. Nie ma w ksztaltujagcym sie porzadku globalizacyjnym,
mechanizmu globalnej koordynacji. Nie jesteSmy pewni czy grupa G-20 zasta-
pi efektywnie stare rozwigzanie G-7. Niektorzy ekonomisci sugeruja, ze jest po-
trzebne New Bretton Woods, bo porzadek ustanowiony po II wojnie §wiatowej, po-
wstawat w zupetnie innych warunkach i nie odpowiada wspétczesnej strukturze
gospodarki §wiatowej.

W kolejnej sesji, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego prof. dr hab.
Elzbieta Maczynska zwrdcita uwage na relatywizm réznych, czesto sprzecznych
ze sobg teorii ekonomicznych. Tak jak w medycynie nie mozna leczyé pacjentéw
z r6znymi chorobami tymi samymi lekarstwami, tak ekonomisci powoli przyzwy-
czajaja sie do mysli, Ze nie ma jednej, najlepszej teorii ekonomicznej. Kazda z tych
teorii jest na inne czasy. Koncepcje neoliberalne np. sa Swietne na dobre czasy,
a nie na kryzysowe.

Profesor zwrocita tez uwage na to, ze czesto ,leczymy” objawowo a nie przy-
czynowo. Na przyktad Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa (tzw. Bazylea II)
zmieniajaca sposoéb kwantyfikacji i kwalifikacji ryzyka dzialalnoSci bankowej
w skali miedzynarodowej, sprzyja umacnianiu oligopolu finansowego. Zyjemy tez
w $wiecie posrednikéw — to co otrzymuje prawdziwy wytworca jest z regutly tyl-
ko drobng czeécig wartosci danego produktu. Zastanawiajacy jest rowniez me-
chanizm nadzoru, gdzie kontrolowany wybiera sobie kontrolujacego i tak jak np.
w radach nadzorczych jeszcze mu za to ptaci.

W kréotkim oméwieniu nie sposéb jest przywotaé wszystkich ciekawych wysta-
pien, bo byto ich kilkadziesiat. Subiektywnie oceniajac mozna tu jedynie wskazaé
na zwracajace uwage stuchaczy wypowiedzi np. prof. dr hab. Andrzeja P. Wierz-
bickiego z Instytutu figcznosci, ktory zestawit wypowiedzi réznych autoréw od-
nosnie wyzwan przysztosci, stosujagc odmiane analizy strategicznej SWO'T, tzw.
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TWOSA. Zaktada ona, ze czynniki przywotuje sie w kolejnosci: zagrozenia (Thre-
ats), stabosci (Weaknesses), szanse (Opportunities), sity (Strenghts), uzupelniajac
nowym — dziatanie (Actions). W tym ostatnim czynniku zatozono konieczno$é a)
stworzenia nowej organizacji, ktéra bedzie odpowiedzialna za regulacje nowego
tadu oraz b) intensywnej kampanii ksztaltujacej spoteczng §wiadomos$é wprowa-
dzenia nowego tadu Swiatowego. Prelegent nie wyjasnit jednak jak skalowano site
parametrow, ktére w ramach wptywow otoczenia pozwalalyby jednoznacznie za-
kwalifikowa¢ je do zagrozen lub szans. Podobnie w ramach wewnetrznych uwa-
runkowan nie poinformowano jak skalowano wymienione parametry i jaka ich
sita pozwolita zakwalifikowaé je do mocnych lub ewentualnie stabych stron.

Prof. dr hab. Janusz Gotebiowski ze Szkoty Gt6wnej Handlowej méwit o ko-
nieczno$ci udoskonalenia mechanizméw zarzadzania problemami globalnymi.

Wéréd wielu innych referatéw zwracaty uwage zawarte w nich problemy, do-
tyczace: edukacji w przysztosci (prof. dr hab. Bogdan Galwas z Politechniki War-
szawskiej), prawa kazdego cztowieka do tozsamosci kulturowej (dr hab. Mikotaj
L. Lipowski z Uniwersytetu Warszawskiego), ewolucji stanu zdrowotnego lud-
no$ci Polski w przysztosci (dr hab. Piotr Szukalski z Uniwersytetu t.6dzkiego),
obrony przed zamachami terrorystycznymi (prof. dr hab. Brunon Hotyst, rektor
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie), przyszto$é intelektualnej ewolucji
cztowieka (prof. dr hab. Leszek KuZnicki z Instytutu Biologii im. Nenckiego PAN),
dekompozycji wiezi spotecznych (prof. dr hab. Roman Galar z Politechniki Wroc-
tawskiej), przewidywanego deficytu surowecéw mineralnych (prof. dr hab. Bogdan
Ney, przewodniczacy Wydziatu VII Nauk o Ziemi i Nauk Goérniczych PAN), wy-
zywienia i rolnictwa w przysztosci (prof. dr hab. Franciszek Tomczak z Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie), dehumanizacji
i dezintegracji spotecznej (prof. dr hab. Wiodzimierz Bojarski).

Wystapieniom referentéw towarzyszyta nadzwyczaj zywa dyskusja. Prof. dr
hab. Zbigniew Madej zwrécit uwage na to, ze zalamanie (siodto krzywej szoku)
po poprzednim wielkim kryzysie, trwato okoto 10 lat i bylo bardziej rozlegte od
dzisiejszego. Ten kryzys na szczeScie wywotal mobilizacje politykéw, ktérzy pa-
mietali poprzedni. Tamten kryzys zrodzil koncepcje przeciwdziatania zatama-
niom kryzysowym i stagnacji gospodarczej — sformutowang w 1936 r. przez Johna
Keynes’a. Ten kryzys, p6ki co nie zrodzit jeszcze nic. Mozna uwazaé, ze jest tylko
pewnym epizodem.

Prof. dr hab. Mieczystaw Kobaj poréwnal wybrane wskazniki ekonomicz-
ne w Polsce ze §rednimi europejskimi (tzw. Starej Unii Europejskiej). Wynikato
z tych poréwnan, ze jezeli PKB bedzie r6st w Polsce o 3% rocznie, to osiagniemy
poziom europejski z 2007 r. dopiero w 2024 r. TrzydzieSci dwa lata potrzebne
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nam beda na osiagniecie dzisiejszego europejskiego poziomu wynagrodzen. W tej
chwili 2.300.000 Polakéw wyjechato za granice. Okoto p6t miliona rodakéw z wyz-
szym wyksztatceniem pracuje na tzw. ,,zmywaku”. Wyjechato tez 25 tyS. naszych
lekarzy. Do 2015 r. ubedzie nam ok. 1 milion ludzi w wieku produkcyjnym. Kto
wowczas utrzyma emerytow — pytat retorycznie dyskutant.

Prof. dr hab. Roman Galar zwracal uwage na zanikanie zainteresowania przy-
sztoScia, ludzie przestaja mysleé o dzieciach i wnukach, bo im sie wydaje, ze swojg
przyszto$é sami sobie zapewnia. Liczebno$é populacji na calym $wiecie wkrot-
ce bedzie przyrasta¢ wolniej, az najprawdopodobniej zatrzyma sie ok. 2050 r.
na poziomie 7 miliardéw, a potem zacznie spadac. Zaobserwowano interesujacg
zalezno$é statystyczng — dzietno$§é kobiet zmniejsza sie wraz ze wzrostem ich
poziomu wyksztalcenia.

Prof. dr hab. Barbara Liberska méwita o potrzebie powstania §wiatowego sy-
stemu identyfikujacego pojawiajace sie zagrozenia, ostrzegajacego przed nimi od-
powiednio wczeéniej oraz organizujacego stosowne przeciwdziatania. Taki system
jednak jeszcze nie powstal. Nie powstat bo by¢ moze obecny kryzys byt za staby,
aby wywotaé takie zmiany — spuentowata dyskutantka.

W tym interesujacym spotkaniu bralo tez udziat trzech przedstawicieli z Wyz-
szej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie. Profesorowie Brunon Holyst (rektor),
Stanistaw Sudot (kierownik Katedry Zarzadzania) oraz Lech Jaczynowski (redak-
tor naczelny Rocznika Naukowego Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie).
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Fot. 1. Prof.esor E. Maczynska podczas obrad (fot. L. J.).
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POLEMIKI

Marek Aleksander Kowalski

RECENZJA BEZ GRANIC!

[stowa kluczowe: problemy Hilberta, historia matematyki, struktury matema-
tyczne]

Streszczenie

Praca jest odpowiedzig na recenzje podrecznika Rozwdj matematyki na prze-
strzeni wiekéw, ktérg w minionym roku opublikowal Witold Wiestaw na tamach
»2Antiquitates Mathematicae”.

sk osk ook

Witold Wiestaw, redaktor naczelny ,, Antiquitates Mathematicae”, na famach
drugiego tomu tego rocznika zrecenzowat ksigzke ,,Rozw6j matematyki na prze-
strzeni wiek6w” autorstwa piszacego te stlowa i Eleny Pawtowej (zob. [3]). Nie
bytoby w tym nic dziwnego, gdyby pan redaktor nie zawart w swej recenzji szere-
gu niesprawdzonych informacji podanych w napastliwym i nieprzyjemnym tonie,
adresowanym do autoréw oraz matematyki rosyjskiej i radzieckie;j.

W. Wiestaw stwierdza: ,ksiqgzka liczy 224 strony tekstu, ttumaczenie Prob-
lemoéw Hilberta zajmuje strony 111-159, tzn. 49 stron, tzn. 21,87% tekstu, wiec
udzial pierwszego z autorow — czyli mdj — w pozostatych czesciach ksiqzki jest
raczej symboliczny i wynosi okoto 8%”. Jako mniejszoSciowy autor i nie-Rosjanin
mam moze wiekszy obowigzek sprzeciwi¢ sie manipulacjom, do ktérych doszto
W recenzji.

Zaczne od ustosunkowania sie do slow recenzenta: ,Ksiqzka zawiera duzy
rozdziat poswiecony matematyce w Rosji (str. 177-210). Latwo zauwazyé, ze sq to

! Redakcja Rocznika Naukowego Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie zwrécita sie
do prof. Witolda Wiestawa, oferujac miejsce na zamieszczenie repliki do niniejszego tekstu,
ale spotkali$émy sie z odmowa,

139



Marek Aleksander Kowalski

34 strony tekstu, a wiec prawie jedna szésta ksiqzki. Indeks nazwisk zawiera 421
pozycji, w tym 100 nazwisk rosyjskich lub dotyczqcych Rosji. A wiec prawie jedna
czwarta cytowanych nazwisk to nazwiska zwigzane z Rosjq. Mozna wiec odniesé
wrazenie, ze wrocity dawne czasy. Wszystkie osiggniecia nauki swiatowej, w tym
takze matematyki, byly poprzedzone osiqgnieciami nauki radzieckiej, a jesli doty-
czyto to dawnych czaséw, to prawie zawsze uczeni rosyjscy wiedzieli to wczesniej
i lepiej.

Reasumujqgc ksigzka powinna mieé tytut Mamemamukxa 8 mupe u 8 Poccuu.
O630p i na pewno nie powinna byta ukazaé sie w Polsce drukiem”.

Matematyka rosyjska i radziecka bronig sie same. Do antyrosyjskich akcen-
tow recenzji wroce pdzniej, a teraz zakrzykne O tempora, o mores! i podanym da-
lej cytatem z recenzji powrdce do watku ttumaczenia Probleméw Hilberta: ,,Nie
wiadomo, z ktérego wydania paryskiego wyktadu Hilberta korzystat autor prze-
ktadu. Warto przypomnieé w tym miejscu, ze Hilbert nie wygtosit w Paryzu tego,
co przygotowal. Réwniez wersje drukowane jego wyktadu rézniqg sie miedzy sobg.
Petny spis réznych wydarn probleméw Hilberta podatem w tomie Problemy Hil-
berta (IHN PAN, Warszawa 1997), zawierajgcym materiaty z VII Ogélnopolskiej
szkoty Historii Matematyki (10 — 14 maja 1993, Miedzyzdroje). Teksty problemoéw
Hilberta opublikowat tez Samuel Dickstein w Wiadomosciach Matematycznych
(4 (1900), 243 — 2471 7 (1903), 180 — 202). Cytowany tom zawiera nie tylko sformu-
towanie probleméw Hilberta, lecz takze aktualny stan wiedzy na ich temat w roku
1993. Nalezy wiec zapytaé, czym kierowat sie wspétautor recenzowanej ksiqzki,
dokonujgc tego ttumaczenia, zwtaszcza, ze brak tam jakichkolwiek komentarzy
1 wyjasnieni. A wydaje sie, ze publikacja o charakterze dydaktycznym powinna ta-
kie komentarze zawieraé”.

Strony 109 i 110 musialy chyba zostaé przeoczone w recenzowanym egzempla-
rzu, bo inaczej recenzent zauwazytby, ze zapisano na nich: ,,Szczegélnie waznym
wydarzeniem tego Kongresu byl wygtoszony 8 sierpnia 1900 roku wyklad
Davida Hilberta Mathematische Probleme. Warto pamietaé, zZe Hilbert
byt owczesnie czolowq postaciq swiatowej matematyki — badaczem nie-
zwykle wszechstronnym i plodnym. Jego najbardziej wowczas cenionym
osiggnieciem byt wktad w teorie form i w teorie cial algebraicznych. Hil-
bert wyglosit swoj wyktad po niemiecku zamierzajac przedstawié dwa-
dziescia trzy problemy matematyczne, ktore uznawat za szczegolnie in-
spirujace. Jednak z uwagi na ograniczony czas wystgpienia skupit sie
na zaprezentowaniu jedynie dziesieciu problemow, mianowicie I, I1, VI,
VII, VIII, XIII, XVI, XIX, XXI i XXII. Petny tekst wyktadu byl zamiesz-
czony w Aktach Kongresu w przekladzie na francuski zatytutowanym
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Sur les problemes futurs des mathématiques. Wyciag z tego ttumaczenia
zostat najprawdopodobniej zawczasu rozdany stuchaczom.

Trudno przecenié¢ wage tego wykladu. Udokumentowat on zaawan-
sowanie dziewietnastowiecznej matematyki i bardzo wplyngl na jej
uprawianie w dwudziestym wieku. Jego echa brzmia do dzis. Zdecy-
dowalismy sie wiec zamiescié¢ w nastepnym rozdziale tej ksiazki pelny
polski przektad tekstu Mathematische Probleme opublikowanego w Na-
chrichten der Kgl. Ges. d. Wiss. zu Géttingen, Math.-Phys. Klass 1900,
Heft 3, 253-297. Trzeba tu zaznaczyé, Ze francuski przeklad Sur les
problémes futurs des mathématiques opublikowany w Compte Rendu du
Second Congrés International des Mathematiques, Paris 1902, 58-114
rozni sie od niemieckiego oryginatu podobnie jak i pézniejszy przektad
angielski”.

I jeszcze jedno: Samuel Dickstein w tekscie zamieszczonym w 1900 r. we
, Wiadomosciach Matematycznych” (4 , 243-247) nie podaje ani jednego problemu
Hilberta. Tekst ten nosi tytut ,,Drugi Miedzynarodowy Kongres Matematykéw,
odbyty w Paryzu od 6 do 12 sierpnia 1900 r.” i wzmianka o wyktadzie Hilberta po-
jawia sie w nim dwukrotnie. Po raz pierwszy na dole strony 245: W potgczonych
sekcjach Vi VI-ej odczytat Fujisawa rzecz o matematyce w starej szkole japoriskiej;
Galdeano — O krytyce matematycznej; d’Ocagne — O rozmaitych zastosowaniach
metody graficznej; Hilbert — O przysztych zagadnieniach matematyki”; i po raz
drugi w ostatnim zdaniu calego artykutu: ,, Powiemy tylko, ze wielkie zaintereso-
wanie wzbudzity referaty Mittag-Lefflera i Hilberta i Zze wiekszosci komunikatéw
wystuchano z wielkq uwagq; niektore z nich wywotaty zZywe dyskusje”. Wszystkie
problemy Hilberta opublikowat Samuel Dickstein w 1903 r. na famach ,,Wiadomo-
$ci Matematycznych” (7, 180 — 202), ale — co moze warto podkreslié — nie sktadajg
sie one na pelny polski przeklad kongresowego referatu Hilberta.

Najpowazniejszy, moim zdaniem, zarzut wysuwa recenzent w slowach:
SYAutorzy nie szanujg tego, co nazywamy prawem autorskim. Na stronie 92 cyto-
wane jest ttumaczenie listu, ktéry opublikowat Gauss w Literaturzeitung w Jenie,
dnia 1 czerwca 1796 roku. I nie bytoby w tym niczego zaskakujqgcego dla autora tej
recenzji, gdyby nie fakt, ze ttumaczenia tego dokonatem z oryginatu niemieckiego
i opublikowatem w mojej ksigzce Liczby i geometria (WSiE Warszawa 1996) na
stronie 147. Autorzy ksiqzki tej nie cytujqg. Tekst w recenzowanej ksigzce jest iden-
tyczny z moim ttumaczeniem, z wyjatkiem ostatniego stowa, ktorym u mnie jest
publicznosci, zas w ksigéce autoréw: publice. Zaiste niewiarygodna zbieznosé”.
Gotow bytbym posypac glowe popiotem, gdyby istotnie tak byto. Przektad nie jest
cytatem z ksigzki ,Liczby i geometria”!, lecz powstal na podstawie oryginalnego
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anonsu zamieszczonego w ,,Literaturzeitung”. Az trudno wierzyé, ze recenzent
dostrzegt réznice tylko w ostatnim stowie. Oto zestawienie réznic.

W ksiazce | W ksiazce
Liczby i geometria | Rozwoj matematyki na przestrzeni wiekow

liczby bokow | liczby kqtow

w czasach Euklidesa i jak sie wydaje, | w czasach Euklidesa, i jak si¢ wydaje,

wydaje mi si¢ | wydaje sie

zastugiwac na uwage | byé godnym uwagi

ukonczonej duzej teorii | ukonczonej, duzej teorii

Gdy tylko otrzyma | Gdy tylko uzyska

zostanie | powinna byé

przedstawiona publicznosci. | przedstawiona publice.

Zaiste zadziwiajaca ,,identycznos$é”!

W ksiazce na 26 stronie widnieje zdanie: ,,Matematyka to nauka o struk-
turach matematycznych, czyli o mnogosciach, ktorych elementy saq
w pewien sposob powigzane”. Recenzent skomentowat je stowami: ,,Nareszcie
mozemy dowiedzieé sie, czym jest matematyka”. Z zalem stwierdzam, ze ta — moim
zdaniem - bardzo trafna definicja nie pochodzi od mojej wspétautorki ani ode
mnie, a pieé¢ kolejny — rozwijajacych ja — zdan na stronie 26 brzmi: ,Grupa mate-
matykow z powstatego w 1935 roku Stowarzyszenia Wspétpracownikow
Nicolasa Bourbakiego (fr. L’Association des Collaborateurs de Nicolas
Bourbaki) publikujaca pod pseudonimem Nicolas Bourbaki - w opub-
likowanej w 1948 roku pracy Architektura matematyki - pisze, zZe jedy-
nymi obiektami matematycznymi sq wtasnie struktury matematyczne,
a to zZe miedzy zjawiskami badanymi doswiadczalnie a strukturami ma-
tematycznymi jest scisty zwiqzek potwierdzajq niedawne odkrycia fizy-
kow. Teorie matematyczne rozwijajq sie nie z powodu potrzeb realnego
swiata, lecz same dla siebie, zas kontakty miedzy matematykq i rzeczywi-
stosciq sq sporadyczne. Bourbaki gtosi idee samodzielnego, niezalezZnego
od rzeczywistosci, rozwoju matematyki i wyksztalcania sie w niej struk-
tur matematycznych. Nie neguje tego, Ze matematyka zrodzila sie pod
bezposrednim wptywem praktyki. Powstala arytmetyka i geometria, ale
niemal jednoczesnie pojawita sie problematyka zupelnie nie zwigzana
z realnym swiatem, i niq zajmowaty sie wielkie umyslty matematyczne”.
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Mam wrazenie, ze pan redaktor recenzujac ksiazke patrzyl na inny tekst. Nie
moge jednak zaprzeczy¢, ze strzelajac czasem trafiat celnie. Jego uwagi edytor-
skie sg zasadne, ma tez racje wskazujac, ze na stronie 59 zamiast ,liczb wymier-
nych” powinno widnieé ,liczb niewymiernych”. Nie moge jednak powstrzymaé
sie od skomentowania tego, ze razi go, zamieszczone na stronie 50, sformutowa-
nie ,,wzor na objetosé kuli” i ze stanowczo stwierdza: ,,Archimedes nie podat
takiego wzoru, a jedynie zaleznos$é pomiedzy promieniem kuli i jej powierzchnig
a objetosciq kuli. Archimedes nie dysponowat jeszcze odpowiedniq symbolika, aby
napisaé¢ wzor”. Przeciez na tej samej stronie zapisano, ze ,,frzeba pamietad, zZe
oryginalne rozumowanie Archimedesa bazowalo nie na liczbach tak jak
my je wspélczesnie rozumiemy, ale wtasnie na proporcjach!”.

Nie podoba sie recenzentowi — odnoszace sie do starozytnych Egipcjan —
stwierdzenie, ze ,nie dysponowali jednak ogélnymi wzorami” wiec komen-
tuje: ,,Nie dysponowali, bo nie byto wzoréw”. Ale jak sam stwierdza ,,Archimedes
nie dysponowat...” .

Pomine wszystkie fragmenty recenzji, w ktérych Witold Wiestaw wyraza nie-
pewnos§¢ stawiajac znak zapytania. Pomine tez uwagi jezykowe, z jednym wyjat-
kiem. Recenzent komentuje okreslenie ,planeta kartowata” stowami: ,, W jezyku
polskim uzywany jest termin planetoida”. Nie podaje jednak, ze dotyczy to Ceres,
czyli ciata niebieskiego zaklasyfikowanego przez Miedzynarodowa Unie Astrono-
miczng (IAU), obok Eris, Haumei, Makemake i Plutona wtasnie do planet karto-
watych.

Chce tez odniesé sie do fragmentéw recenzji poddajacych w watpliwo$é thu-
maczenie tytulow poszczegélnych ksigg ,,Matematyki w IX ksiegach”. Recenzent
stwierdza: ,,P6t wieku temu E.I. Bieriezkina przettumaczyta ten traktat i zaopa-
trzyta w doskonate komentarze. Ksiega I — Pola prostokagtne, Bieriezkina ttuma-
czy jako mierzenie pét; Ksiega Il — proso i ryz; wedtug Bieriezkiny tytut brzmi:
zaleznosci pomiedzy réznymi postaciami odmian ziarna, Ksiega IV — Mniejsza
szerokosé; wedtug Bieriezkiny tytut szao guan jest nieprzettumaczalny; Ksiega VI
- stuszne podatki; powinno byé: podziat proporcjonalny”. Sugestia, ze Ksiega VI
powinna nosié tytut ,,Podziat proporcjonalny” — czyli niemal tak samo jak Ksiega
III - jest, méwiac delikatnie, chybiona i nie mozna jej przypisywaé Bieriezkinie
(zob. [1]). Pochwata dla jej komentarzy nieco tagodzi rusofobiczny wydzwiek re-
cenzji.

Przektady sa kompromisem pomiedzy dostownoscia i witasciwa jezykowi
przektadu konwencja przekazu informacji. Czy dwa chinskie znaki 2K wid-
niejace w tytule Ksiegi Il mieszcza az tyle tresci: ,,zaleznosci pomiedzy réznymi
postaciami odmian ziarna” ? Nizej przytaczam zestawienie tytutéw poszczegdl-
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nych ksiag w jezyku chinskim uzupetnione przekladem na polski, zamieszczo-
nym w ksigzce [3] oraz, dla poréwnania, przektadem na angielski zamieszczo-
nym w monografii [2].

J7H  Pola prostokatne, Field measurement;

Bk Prosoiryz, Millet and rice;

4y Proporcjonalny podzial, Distribution by proportion;
VI Mniejsza szeroko$é, Short width;

F§%h  Ocena prac, Construction consultations;

i Stuszne podatki, Fair levies;

£~  Nadwyzka i niedomiar, Excess and deficit;

J#2  Prostokatna tablica, Rectangular arrays;

7% Podstawa i wysokoéé, Right-angled triangles.

© P ool N

Chce dodaé, ze monografia [2] zawiera tez informacje o dostownym znaczeniu
podanych wyzej tytuléw. W niej, na stronie 59, widniejg np. stowa: ... “«Field mea-
surement», literally “square field”, is a Chinese counterpart of Herodotus’ view”.

Witold Wiestaw napisal w recenzji: ,,Pod ilustracjq na stronie 27 czytamy:
Johann Carl Friedrich Gauss. Dostepne Zrédta i publikacje nie wymieniajg imie-
nia Johann. Podobna informacja jest na str. 91: Johann Carl Gauss (w przypisie
1), takze Johann Carl Friedrich. Na stronie tytutowej pracy doktorskiej Gaus-
sa (Helmstedt 1799) czytamy: Carolvs Fridericvs Gauss. Chyba wiec takie miat
imiona”. Najwyrazniej recenzent nie wie, ze w 2005 r. z okazji obchodéw roku
Gaussa wydano w Niemczech ptyte cyfrowa ,,Wie der Blitz einschldgt, hat sich
das Rdthsel gelost — Carl Friedrich Gaufl in Géttingen” i opracowanie [4] pod
tym samym tytulem. W nim na stronie 11 czytamy: ,,Am 30. April wird Johann
Carl Friedrich Gauf} in Braunschweig geboren” a dalsze informacje o tym, ze jed-
nak Gauss nosit imie Johann widniejg na stronie 17: ,,Mit dem ersten Vornamen
Johann «schrieb» er sich auch noch im Februar 1792 am Collegium Carolinum
zu Braunschweig ein, gab allerdings bald danach als seine Vornamen nur «Carl
Friedrich» an”. Cala pozycja [4] jest dostepna w formie pliku pdf na stonie inter-
netowej http://webdoc.sub.gwdg.de/ebook/e/ghs/gbs_30.pdf. Zdumiewajace w tej
catej ,,aferze” jest to, ze Witold Wiestaw chyba zapomniat, ze we wlasnej ksigzce
[6], na stronie 145, wymienit — we wtasciwej kolejnosci — wszystkie imiona Gaussa
zapisane w Collegium Carolinum: Johann Friedrich Carl. Nie mégt tej informacji
zaczerpnaé z opracowania [4], bo nie bylo dostepne, ale wystarczylo zerknaé na
strone 151 ,, Encyklopedii Britanica” [5].

Na stronie 256 drugiego tomu ,,Antiquitates Mathematicae” recenzent znaj-
duje dow6d na to ,,czym moze staé sie internet, jesli bedq sie nim postugiwaé osoby
niekompetentne w dziedzinie, o ktérej chcaq pisaé”. Jednak moim zdaniem, z ksig-
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zek — zwlaszcza wlasnych - tez trzeba umieé korzystaé, podobnie jak z internetu!
Bowiem dalej na tej samej stronie pan redaktor stwierdza, ze w recenzowanej
ksigzce pojawiajg sie nazwiska przypadkowe, np. Frank Harary. Musze wiec po-
wiedzieé, ze ten ,przypadkowy” czlowiek napisal ponad 700 prac dotyczacych
gtéwnie teorii graféw i jej zastosowan w antropologii, biologii, chemii, informa-
tyce, muzyce, politologii, psychologii i socjologii. Wypromowat 16 doktorantéw
i otrzymat doktoraty honorowe od wielu uniwersytetéw (University of Aberdeen
— D.Sc. In Mathematics, University of Lund — Ph.D. in Social Sciences, Univer-
sity of Exeter — D.Sc. in Computer Science, University of Louisville — Ph.D. in
Mathematics). Na dodatek wszystkie te informacje fatwo mozna znalezé, wtasnie
w internecie.

Na zakonczenie chce — w tonie retoryki recenzenta — odniesé sie do dwéch
jego myéli wyrazonych w recenzji. ,,Eugeniusz Onegin powiedzial kiedys: Snaw u
6cé uuman” — stwierdza W. Wiestaw i dochodzi do wniosku, ze ,,Umiem i wszystko
czytatem” bylo mottem recenzowanej przez niego ksigzki. Stowa te nalezy jednak
przypisaé Aleksandrowi Puszkinowi, a nie postaci z jego poematu dygresyjnego,
ale — jestem sklonny przyznaé — nadaja sie na motto ... recenzji. Recenzent stwier-
dza: ,, Wedtug Jerzego Stuhra Spiewaé kazdy moze, jeden lepiej, drugi gorzej...”
A no wilasnie! Tylko nie wedlug Jerzego Stuhra, a Jonasza Kofty i nie ,, jeden
lepiej, drugi gorzej”, a ,troche lepiej lub troche gorzej”.

Podziekowanie

Dziekuje profesorowi Marianowi Turzanskiemu za zwrdcenie mojej uwagi na
145 strone ksigzki [6].
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ABSTRACTS IN ENGLISH

Roman Lusawa

DEVELOPMENTAL TENDENCIES OBSERVED
IN CIECHANOW-PLOCK REGION VERSUS THE IDEA
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Abstract

In the article various circumstances affecting the speed of the development
of Ciechan6éw — Plock region were analyzed. Different demographic factors, such
as increase of population in the given territory in 2001-2007, the average popu-
lation density and civil parishes’ straight profits, were taken into account. It has
been stated that there is a link between the development (measured with popu-
lation growth) and economical increase (estimated basing on tax profits of civil
parishes). The minor role was played by other factors such as location towards
Warsaw or other factors affecting local property price. Applying the method of
Cluster analysis the civil parishes were divided into groups of similar economic
development.

Barbara Pawlowska

THE WORLD CRISIS AND STANDING IN POLISH BANK
SECTOR IN POLAND

Abstract

The turn of the century was a time when various essential events, on world’s
financial markets as well as in Poland, took place. One of this events was the
introduction of new European currency. The slowdown in the economy, which in
many countries hat turned into recession, can be felt more and more intensely
also in Poland. Despite the fact that the sources of the current crisis are outsi-
de our borders, the Polish banks more and more often can feel the effect of the
downturn. The situation both in the Polish and in the world’s economy causes
the necessity for adjusting our Bank to the dynamically changing environment.
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The empirical examinations and the analyses confirm that the situation of Polish
bank sector is stable and there is no crisis in Polish sector.

%ok ok

Malgorzata Czuryk

THE ASSIGNMENTS OF CIVIL SERVICE BODIES
IN THE EXTEND OF ENVIRONMENTAL PROTECTION

Abstract

The article presents problems of environmental protection and the assign-
ments of civil service bodies in that field. The environment, as o common good,
must be properly protected due to its virtues and the necessity of its value preser-
vation in the state at least not worsened, for future generations. Highly impor-
tant, from the point of view of environment and its resources, is proper civiliza-
tion, economic and technological development which has to be balanced. A very
significant role in environmental protection is given by the Parliament to civil
service bodies. The bodies responsible for environmental protection include local
government of all levels (local and regional) as well as central government bodies
(governor), regional head of environmental protection and central (minister re-
levant for environmental issues).
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Andrzej Grzebieniak

TYPES OF REINSURANCE APPLIED BY INSURANCE COMPANIES
IN CASE OF INSURANCE GUARANTEE

Abstract

The paper presents the results of author own research on types of reinsuran-
ce used by insurance companies in the 15% group of II section of insurances in
2004-2008 on Polish market. The result of research is that the prevailing type of
reinsurance applied by insurance companies had been proportional compulsory
reinsurance, mainly quota and excedent. Non-proportional reinsurance hadn’t
been used. In a very limited range had been used facultative proportional rein-
surance, that was the result of it’s application only as addition to a compulsory
proportional reinsurance in case the risk taken by the direct insurer was higher
than limits in the compulsory agreement.

% sk ok
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Roman Lusawa
SOCIAL EDUCATION BY PIUS XI

Abstract

Pius XI and his relations with Poland are presented in the article. Given hi-
storical background of that time (World War I, great economic crisis and creations
of totalitarian states), which made the Pope announce the ecyclical Quadregesi-
mo anno, where Catholic Church attitude towards social problems was explained.
Particularism of trade unions, greed of companies’ owners, who violated rights of
other people, were condemned.

sk osk ok

Michat Baran
VALUATION OF MULTIDIMENSIONAL OPTIONS
Abstract
In the paper a model of financial market withnoise given by the multidimen-

sional correlated Wiener process is studied. Explicit pricing formulas for typical
multi-assets contingent claims are derived.

ok ok

Jan Rusinek
MATHEMATICAL EXAM TESTS

Abstract

The paper discusses various types of science subjects examination tests and
systems for their marking, with a view to facilitating an examination process
with a computer system.

kock ook
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Lech Jaczynowski
POLISH AUTHORITIES IN ECONOMY

Abstract

The virtues of the book by Edward Lukawer entitled “O tych z najwyzszej pot-
ki” are discussed in the article. It is emphasized that the author has subjectively
selected 31 luminaries of Polish economic thought after World War II and pre-
sented their main views. To avoid partiality, the book consists mainly quotations
of the original author’s texts. Thanks to rich references list, a reader surprised
or fascinated with one of the thesis can get the full text and learn it in the wider
context. Thus it is a great reference for a thorough reader studying the evolution
of Polish economic thought in the past 60 years.

%k %
Malgorzata Czuryk
THE REVIEW OF
“ECONOMIC SUCCESS AND ETHICS”
BY MIROSL.AW KARPIUK
Abstract

The review indicates out of economy aspects of economic activity of an en-
terpriser who must take into account not only profits, but also affected social
and ethical spheres. Economic success reached through ruthless actions, avoiding
good manners and rules of justice, a man in the centre, contradicting the sense of
man’s work, deforms the vision of fair economy. Working profits does not bring
any values. The fundament of economic and social balance is to obey the basic
rules rooted in the ethical standards.
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Marian Daniluk
MEMOIRS OF PROFESSOR JAN KLUCZYNSKI

Abstract

The article presents the curriculum vitae of an outstanding Polish economist
Professor Jan Kluczynski and his link. With Wyzsza Szkota Menedzerska in War-
saw, where one of halls adopted his name.

ok ok

From Editors
ETHICS IN BUSINESS

Abstract

In the article there are discussed thesis announced during the work of Polish
Congress of Ethics and Social Responsibility of Business organized in Warsaw
on 9-10* December 2009 by The Centre of Business Ethics and Leon KoZminski
Academy. The was a reference to UN Manifesto Global Economic Ethics, Conse-
quences for Global Businesses which was announced on 6% October 2009 in New
York.

kock ok

Lech Jaczynowski
THE CONFERENCE BY FORECAST COMMITTEE “POLAND 2000 PLUS”

Abstract

Polish conference “Challenges of future” took place on 17-18% December
2009 in Madralin near Warsaw. The conference was organized by Forecast Com-
mittee “Poland 2000 Plus” at Chair of Polish Academy of Sciences. The partici-
pants, speakers and discussants talked about the problems related to worldwide
economic crisis and tried to work out the diagnosis of the present as well as the
perspective of further development of Poland in globalizing world.

sk osk ook
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Marek Aleksander Kowalski
REVIEW WITHOUT LIMITS
Abstract
This article is a counterbalance of the Witold Wiestaw’s review of the text-

book Development of Mathematics over the Centuries ( Rozwdj matematyki na
przestrzeni wiekoéw) published last year in Antiquitates Mathematicae.
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SPIS TRESCI
ROCZNIKA NAUKOWEGO 1-4 (ITI) 2009

Autor i tytul publikacji Nr Str.
Baran M.; Wycena opcji wielowymiarowych [Valuation of
Multidimensional Options] 3-4 83-99

Bernardelli M., Kozakiewicz M.; Algorytmy konwersji wartosci
liczbowych na odpowiedniki tekstowe w jezykach narodowych
[Aalgorithms of Conversion Numeric Values to Textual Analog
in National Languages] 1-2 101-112

Czuryk M.; Zadania organéw administracji publicznej w zakresie
ochrony srodowiska [The Assignments of Civil Service Bodies
in the Extend of Environmental Protection] 3-4 41-59

Czuryk M.; Recenzja ksigzki Mirostawa Karpiuka ,,Sukces
ekonomiczny a etyka” [The Review of “Economic Success and

Ethics” by Mirostaw Karpiuk] 3-4 117-124
Marian Daniluk; Wspomnienie o profesorze Janie Kluczyriskim
[Memoirs of Professor Jan Kluczynski] 3-4 125-127

Garbicz M.; Recenzja opracowania zbiorowego pod redakcjg
Romana Lusawy [The Review of a Collective Study Supervised
by R. Lusawal] 1-2 125-130

Garbicz M., Staniek Z.; Wspomnienie o profesorze Mieczystawie
Nasitowskim (1929-2004) [Memoirs of Professor Mieczystaw
Nasitowski (1929-2004)] 1-2 131-136

Goryszewski R.; Wokét pogladéw na role pieniqgdza w gospodarce
w historii i teorii ekonomii (cze$é I1: sredniowiecze — koncepcje
pienigdza wezesnej i péznej scholastyki) [Significance of Money
in Economy in History and Theory of Economy]| 1-2 17-34

Grzebieniak A.; Rodzaje reasekuracji stosowane przez zaktady
ubezpieczeri w przypadku gwarancji ubezpieczeniowych [Types
of Reinsurance Applied by Insurance Companies in Case of
Insurance Guarantee] 3-4 61-68

Jaczynowski L.; Konferencja Komitetu Prognoz ,,Polska 2000
Plus” PAN [The Conference by Forecast Committee “Poland

2000 Plus”] 3-4 133-137
Jaczynowski L.; Polskie autorytety w ekonomii [Polish Authorities

in Economy]| 3-4 113-116
Kaminska A.; Monopol naturalny i jego regulacja [The Natural

Monopoly and its Regulation] 1-2 55-70
Kowalski M,; Recenzja bez granic [Review without Limits] 34 139-145

Lewandowski R. A.; Perspektywy doskonalenia jakosci w
placéwkach ochrony zdrowia [The Perspective of Quality
Improvement in Medical Institutions] 1-2 85-100
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Lusawa R.; Hans Carl von Carlowitz twérca pojecia “trwatosci”
[Hans Carl von Carlowitz — the Author of the Concept
»Sustainable Development”] 1-2 5-16

Lusawa R.; Tendencje rozwojowe obserwowane w subregionie
ciechanowsko-ptockim, a idea rozwoju zréwnowazonego
[Developmental Tendencies Observed in Ciechanéw-Ptock
Region Versus the Idea of Sustainable Development] 3-4 5-27

Lusawa R.; Nauczanie spoteczne Piusa XI [Social Education by
Pius XI] 3-4 69-82

Pawlowska B.; Swiatowy kryzys a standing sektora bankowego w
Polsce [The World Crisis and Standing in Polish Bank Sector in
Poland] 3-4 29-40

Przygoda M.; Wykorzystanie funduszy unijnych w podregionie
ciechanowsko-ptockim w latach 2004- 2006 [The Use of
European Funds in the Area of Plock and Ciechanéw in 2004-

2006] 1-2 35-54
Rusinek J.; Zmienne liczbowe w tex-u. Zastosowanie w dydaktyce.

[Numerical Variables in Tex. Applications in Teaching] 1-2 113-124
Rusinek J.; Testy egzaminacyjne z matematyki [Mathematical

Exam Tests] 3-4 101-111
Zysko J., Chelmecki B.; Deklaracja Boloriska w dziesieé lat po jej

podpisaniu [Ten Years after Signing Bologna Declaration] 1-2 71-84

Od Redakgji [Editoriall; Sympozjum nt. uwarunkowar i
kierunkow rozwoju ziemi ciechanowskiej. [The Symposium
Devoted to Ciechanéw Area Background and its Development
Directions] 1-2 137-140

Od Redakgcji [Editoriall; Etyka w Biznesie [Ethics in Business] 34 129-132
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INSTRUKCJA TECHNICZNA
DLA AUTOROW OPRACOWAN

Redakcja prosi o przysytanie prac oryginalnych nigdzie niepublikowanych,
dajacych sie zakwalifikowaé do nastepujacych dziatow:

— Ekonomia i finanse,

— Prawo i zarzadzanie,

— Informatyka i matematyka,

— Przeglad piSmiennictwa (recenzje),

—  Ku czci (biogramy),

— Kongresy, sympozja, konwersatoria,

— Polemiki.

Objetos¢ zgloszonych prac nie powinna przekraczaé okolo 15 stron tekstu
w przypadku oryginalnych prac naukowych lub prac pogladowych kwalifikuja-
cych sie do pierwszych trzech dziatéw oraz 5 stron tekstu w przypadku prac prze-
widzianych do pozostatych dziatéw (w tym tabele i ryciny).

Prace powinny by¢ przygotowane zgodnie z nastepujacymi zasadami:

e Dwa egzemplarze maszynopisu w formacie A4 z podwéjng interlinig i margine-
sem szerokos$ci 35 mm z lewej strony, zawierajace ok. 30 wierszy (w tym 60
znakéw w wierszu tgcznie z odstepami) na jednej stronie. Cato$é powinna by¢
zapisana na podpisanej dyskietce lub CD w edytorze WORD (rozmiar czcionki
12 punktéw, kréj pisma — Times New Roman). Prace matematyczne moga by¢
w TeX-u.

e Tabele, z podaniem ich zZrédta, (opisane numerem i tytutem nad tabela) po-
winny by¢ przygotowane w osobnym pliku z zaznaczeniem (na marginesie
maszynopisu) miejsca umieszczenia ich w tekscie, w programie WORD lub
EXCEL, nie wieksze niz kolumna dokumentu.

e Znakiem oddzielajacym cato$¢ od utamkéw dziesietnych jest w tekstach pol-
skich przecinek (nie kropka).

e Rysunki, wykresy i schematy nalezy okreslaé¢ jednym skrétem, np. rys. lub
ryc. Powinny byé one wykonane w oddzielnym pliku, w programach Excel,
Statistica lub CorelDraw lub na biatym papierze czarnym tuszem (w takim
formacie, aby mozna je bylo reprodukowac¢ w skali 1:1 lub 1:2 — maksymalnie
13 x 17 cm). Rysunki skanowane (o rozdzielczosci min. 300 dpi) powinny by¢
zachowane w formacie *.TIE, *.JPG. Rysunki powinny by¢ opisane nume-
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rem i tytutem umieszczonym na dole pod rycina; kazdy rysunek na oddzielnej
stronie, nie wiekszy niz kolumna dokumentu (na marginesie maszynopisu
nalezy zaznaczy¢ miejsce wlaczenia rysunkéw do tekstu). Odbitki fotograficz-
ne (czarno-biate) powinny byé przygotowane w formacie nie mniejszym niz
pézniejsze reprodukcje w naszym periodyku, na papierze btyszczacym o odpo-
wiednim kontrascie.

e  Wyszcezegblnione stowa kluczowe umieszczone pod tytutem pracy (przynaj-
mniej 3).

e Streszczenie (w osobnym pliku w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) na-
pisane jednolitym tekstem powinno zawiera¢ cel, hipoteze, material i metody
badawcze, omowienie wynikow (fgczna objetosé do 1500 znakéw ze spacjami
i znakami diakrytycznymi).

e Pi$miennictwo winno by¢ zamieszczone na koncu tekstu, ponumerowane
i ustawione alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw, a prace jednego autora
wedlug lat wydania, od najstarszych do najnowszych, dodatkowo odréznione
literami (a, b, c...) przy tym samym roku wydania. W tekscie jako odsylacz
wystepuje nazwisko autora i rok wydania ujete w nawias okragly, np. (Kowal-
ski 1995) lub — co zalecamy — w przypadku powolywania sie na nr publikacji
z listy piSémiennictwa, numer ujety w nawias kwadratowy np. [15].

Opis bibliograficzny powinien zawiera¢ nastepujace elementy:

— nazwisko i inicjat (Iub inicjaty) imienia autora (autoréw) lub redaktora,

- rok wydania (w nawiasie), po nazwisku i inicjale imienia,

— tytut pracy (kursywa),

— wydaweca lub pelny tytut czasopisma (w tym ostatnim przypadku tez rocz-

nik, numer i strony),

— miejsce wydania (nie podaje sie w przypadku czasopism).

Teksty pisane w alfabecie cyrylicznym transliterujemy w alfabecie tacin-
skim zgodnie z International Standard ISO 9:1995 obowigzujaca w Polsce jako
PN-ISO 9:2000.

Jezeli praca powstata w ramach badan naukowych finansowanych przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informacje nalezy podaé na dole pierw-
szej strony artykutu, w przypisie oznaczonym gwiazdka przy tytule.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytutu (stopnia nauko-
wego), nazwy zakladu pracy, numeréw telefonéw, doktadnego adresu domowego
(oraz e-mailowego) umozliwiajacego szybki kontakt.
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Przyklady zalecanych opiséw bibliograficznych:

1. Biczynski S. (2005); Technika BCG. W: Jaczynowski L. [red.] Techni-
ki organizatorskie w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa,
s. 73-84.

2. Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algoryt-
moéw. Wydawnictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.

3. Doktér K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzqdzania. ,,Prak-
seologia” nr 2, s. 36-54.

4. Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.] (1995); Zarzqdzanie — teoria i praktyka.
Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa.

5. Landa A. N. (1966); Algoritmizacid v obuceni. Prosveséenie. Moskva.

6. Stonerd. A. F.,, Freeman R. E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood
Cliffs, New Jersey.

Wszystkie skierowane do nas prace sg przed ich opublikowaniem recenzowa-
ne. Redakcja nie zwraca autorom ztozonych materiatéw, réwniez w przypadku
niezakwalifikowania ich do druku. Redakcja zastrzega sobie tez prawo do nano-
szenia niezbednych korekt, w nastepstwie uwag zgloszonych przez recenzentéw
lub wyniklych podczas adiustacji tekstu.

Termin skladania prac — do kolejnego numeru do 1.04.2010 r. w Dziekanacie
Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie);
06-400 Ciechanéw, ul. Zérawskiego 5.

Sekretarz Redakeji
Emilia Jaczynowska
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