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EKONOMIA I FINANSE

Barbara Pawlowska

PRZEWIDYWANE KONSEKWENCJE IMPLEMENTACJI
NOWEJ BAZYLEJSKIEJ UMOWY KAPITALOWEJ
DLA BANKOW W POLSCE

[stowa kluczowe: Nowa Umowa Kapitatowa, bank, instytucja kredytowa, nad-
z6r bankowy, normy ostrozno$ciowe]

Streszczenie

W artykule zaprezentowano ocene stanu przygotowania bankéw do wdroze-
nia Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitalowej. Umowa ta zmienia spos6b oblicza-
nia adekwatno$ci kapitatowej w bankach. Nowe metody obliczania wymaganego
kapitatu tagodza ryzyko kredytowe, ryzyko rynkowe i ryzyko operacyjne. Celem
opracowania jest zatem synteza pogladéw w zakresie opisywanego sposobu wy-
znaczania adekwatnog$ci kapitalowej oraz uzasadnienie tezy, ze nowe miedzynaro-
dowe standardy wyznaczania adekwatnosci kapitatowej, przynajmniej w okresie
poczqtkowym, bedq stuzyly duzym instytucjom kredytowym, natomiast marginali-
zowaly mate banki komercyjne i spétdzielcze dziatajgce w Polsce. Dla pelniejszej
prezentacji problemu uwzgledniono réwniez wyniki badan przeprowadzonych
przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego, ktorych celem bylo okreslenie
wplywu tych regulacji na wymogi kapitalowe bankéw (QIS3 i QIS5).

1. Wprowadzenie

Niniejszy artykut jest pierwszym z cyklu poswieconych tej tematyce. Z uwagi
na ramy objetoSciowe opracowania, przedstawione zagadnienia dotycza przede
wszystkim konsekwencji (szans i zagrozen) wdrozenia Nowej Umowy Kapitato-
wej (NUK) i Dyrektywy w sprawie wymogéw kapitalowych (CRD — Capital Re-
quirements Directive) dla bankéw w Polsce, w szczeg6lnosci uregulowan zawar-
tych w I Filarze NUK - ryzyka kredytowego.

Nowa Umowa Kapitatowa (NUK) jest standardem miedzynarodowym, ktory
posiada swoje odzwierciedlenie w regulacjach Unii Europejskiej oraz prawodaw-
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stwie krajowym. Intencjg NUK jest zapewnienie stabilnosci instytucji finanso-
wych, udoskonalenie sposobu okreslania wymogéw kapitalowych banku (zalez-
nych od poziomu ponoszonego ryzyka i rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci),
a takze zwiekszenie efektywnogci alokacji kapitatu.

Gltéwne przestanki przyjecia rozwigzan zaproponowanych w NUK, to ewolu-
cja produktéw finansowych i powstawanie konglomeratéw finansowych!, ktére sa
wynikiem postepujacej globalizacji miedzynarodowych rynkéw finansowych oraz
deregulacji europejskiego sektora finansowego.

7 powyzszych wzgledéw w pelni uzasadnione jest podjecie tematu dotycza-
cego nowego sposobu wyznaczania adekwatnosci kapitatowej i jego wpltywu na
bezpieczenstwo, konkurencyjno§é czy cene oferowanych produktéw, zwazywszy,
ze od 2008 roku postanowienia NUK obowigzuja banki réwniez w Polsce.

Celem niniejszego opracowania jest zatem synteza pogladéw w zakresie no-
wego sposobu wyznaczania adekwatno$ci kapitalowej oraz uzasadnienie tezy, ze
nowe miedzynarodowe standardy wyznaczania adekwatnosci kapitatowej, przy-
najmniej w okresie poczqtkowym bedq stuzyty duzym instytucjom kredytowym,
natomiast marginalizowaly mate banki komercyjne i spéldzielcze dziatajgce
w Polsce.

2. Geneza i rola Bazylejskiego Komitetu
ds. Nadzoru Bankowego w stanowieniu
norm ostroznosciowych

Powstanie instytucji nadzorujacej rynki finansowe bylo konsekwencjg nie-
doskonatosci rynkéw, wystepujacych zawirowan i kryzyséw prowadzacych do
upadtosci bankéw. Sprawowanie efektywnego nadzoru nad podmiotami rynkéw
finansowych jest jednym z podstawowych elementéw zapewnienia stabilnosci
i bezpieczenstwa systemu finansowego. W takim duchu zostal utworzony w 1975
roku Komitet Nadzoru Bankowego w Bazylei (ang. Basle Committee on Banking
Supervision) — w dalszej czeSci opracowania zwany bedzie Komitetem — w ktére-

! W tendencje te wpisuje sie powstanie calego segmentu ustug typu bancassurance.
Terminem tym okreslana jest wspélpraca bankéw z towarzystwami ubezpieczeniowymi
w celu oferowania produktéw bankowych i ubezpieczeniowych. Wspétpraca pomiedzy wy-
mienionymi instytucjami jest elementem strategii allfinanz, rozumianej jako oferowanie
réznorodnych produktéw finansowych zintegrowanych w pakiet ustug finansowych jedne-
go ustugodawcy.
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go sktad wchodza przedstawiciele bankéw centralnych z dziesieciu najbardziej
uprzemystowionych krajow §wiata, dziatajacy przy Banku Rozliczeni/Rozrachun-
kéw Miedzynarodowych (ang. Bank for International Settlements [BIS]) w Bazy-
lei (Szwajcaria)?. Inne przestanki powstania Komitetu wynikaly z faktu prowa-
dzenia dziatalnosci w pahstwach, w ktérych nadzér byt niewystarczajacy, przez
banki dzialajace miedzynarodowo. Uregulowania Komitetu sa wprowadzane do
prawodawstwa krajow grupy G-10 i obowigzuja banki prowadzace dziatalno$é na
ich terytorium. Banki wchodzace w sktad miedzynarodowych grup finansowych,
prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce, réwniez sg zobowigzane do przestrzegania
norm ostroznosciowych i zalecenn Komitetu.

Zasadniczo ksztaltowanie otoczenia prawnego instytucji bankowych przy-
pisuje sie Komitetowi. Nalezy jednak podkreslié, ze polityka ponadnarodowych
regulator6w nie prowadzi do petnej unifikacji dzialania instytucji bankowych
w krajach Unii Europejskiej, niemniej podstawowag zasada regulatoréw jest zasada
subsydiarnosci, w mysl ktérej regulacjom poddawane sa tylko te aspekty dziatal-
nosci bankowej, ktérych znaczenie wykracza poza mozliwosci kontroli krajowych
organ6w nadzorczych, a sa one niezbedne dla umocnienia jednolitego rynku3.

3. Prezentacja Nowej Umowy Kapitalowej
i konsekwencje jej rozwigzan
dla polskiego sektora bankowego

Pierwsza Umowa Kapitatowa Komitetu Bazylejskiego zwana Bazylea I (ang.
Basle I) powstala w 1988 roku. Stanowita ona prébe ujednolicenia standardéw
ograniczania ryzyka dziatalno$ci bankowej w skali miedzynarodowej. W zwigzku
ze zmianami zachodzacymi na rynkach finansowych, zmiang systeméw banko-
wych, wprowadzeniem do obrotu nowych instrumentéw (np. derywatéw kredyto-
wych, sekurytyzacji aktywow), wykraczajacych poza zakres przedmiotowy Umo-
wy Kapitalowej, Bazylea I wymagata pewnych zmian, albowiem sposéb kwantyfi-
kacji i kwalifikacji ryzyka sie zmienit. Komitet dokonal stosownych zmian przede

2 R. Patterson (2002) Kompendium terminéw bankowych po polsku i angielsku. Fun-
dacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce Warszawa, s. 159.

3 D. Daniluk (1997) Bezpieczeristwo systemu bankowego w Unii Europejskiej i w Pol-
sce. W: Euro a strategie polskich bankéw, H. Gronkiewicz-Waltz, L. Oreziak, J. K. Solarz,
D. Daniluk, K. Lutkowski, F. Dreliszek, R. Klepacz, A. Olechowski, Twigger Warszawa,
s. 95.
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wszystkim w zakresie wag ryzyka — stosownie do bonitetu* réznych kategorii
dtuznikéw. Glowna staboscia poprzedniego rozwiazania byto niedostateczne zr6z-
nicowanie kategorii bonitetu. Kredytobiorca o ratingu ,,AAA” otrzymywat takg
sama wage ryzyka, co dtuznik o ratingu ,,C”2.

Ostateczna wersja Nowej Umowy Kapitalowej (ang. Basle II) po licznych kon-
sultacjach, poprawkach i uprzednio przeprowadzonych Pieciu Badaniach IloScio-
wych (ang. Quantitative Impact Studies — QIS) zostala opublikowana przez Ko-
mitet w czerwcu 2004 roku i stala sie standardem miedzynarodowym, majgcym
swoje odzwierciedlenie w prawodawstwie europejskim. Harmonogram prac nad
NUK najpelniej odzwierciedla rys. 1

CP1 CP2 CP3 NUK NUK
czerwiec styczen kwiecien ostateczna poczatek
wersja obowiazywania
do pot. f"‘)“ Vconiec 2006
y
1999 | .. 200 | . ] 2003 [ 2004 ] 2005 [ 2006 ] 2007
dokument CRD implementacjaw CRD
konsuitacyjny CRD ostateczna wersja prawie poczatek
lipiec do korica 2005 krajowym ~ obowiazywania
paristw koniec 2006
czlonkowskich
UE

Rys. 1. Harmonogram prac nad Nowg Umowa Kapitalowa

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie materiatléw GINB.

Konsekwencja harmonizacji polskiego prawodawstwa do regulacji unijnych
jest przyjecie rozwigzan NUK i CRD od 1 stycznia 2008 roku do polskiego sys-
temu regulacji ostroznosciowych. Nalezy liczy¢ sie z faktem, ze implementacja
nowych zasad do prawa krajowego, bedzie trudniejsza do realizacji przez banki
niz dotychczas, z uwagi na kompleksowos§¢ i indywidualny charakter rozwigzan.
W panstwach grupy G-10 postanowienia NUK oraz w panstwach Unii Europej-
skiej postanowienia Dyrektywy w sprawie wymogoéw kapitatowych (ang. Capital
Requirements Directive — CRD), na ktora sktadajg sie: przeksztatcona Dyrektywa

4 Bonitet — oznacza sytuacje ekonomiczno-finansowg (standing) dtuznika.

5 AAA (ang. Triple A) — najwyzsza ocena dlugoterminowe] klasyfikacji kredytowej
przyznawana przez najwieksze miedzynarodowe agencje oceniajace zdolno$é¢ kredytowa,
takie jak: Standard & Poor’s, Moody’s (stosuje inng skale oceny ,,AAA”) i International
Bank Credit Analyst.
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93/6/EWG z 15 marca 1993 roku w sprawie adekwatno$ci kapitatowej firm inwe-
stycyjnych i instytucji kredytowych oraz przeksztalcona Dyrektywa 2000/12/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z 20 marca 2000 roku, odno-
szaca sie do podejmowania i prowadzenia dziatalnosci przez instytucje kredytowe
weszly w zycie 1 stycznia 2007 roku®. Powyzsze zmiany zostaly wprowadzone
réwniez do prawodawstwa polskiego, implementujac postanowienia dwéch unij-
nych dyrektyw:

® Dyrektywy 2006/48/WE w sprawie podejmowania dziatalno$ci przez insty-

tucje kredytowe,

® Dyrektywy 2006/49/WE w sprawie adekwatnos$ci kapitatowej przedsie-

biorstw inwestycyjnych i instytucji kredytowych.

Obydwie dyrektywy uwzgledniaja propozycje Komitetu, dotyczace nowego
podejscia do problematyki adekwatnosci kapitalowej w podmiotach rynku fi-
nansowego. Podobnie jak inicjatywa Komitetu, unijne dyrektywy stanowig odpo-
wiedzZ na:

® dynamiczny rozwdj rynkéw finansowych i konieczno§é uwzgledniania

wplywu nowych produktéow na ryzyko wyplacalnosci bankow,

® potrzebe stworzenia dokladniejszej i wrazliwszej na ryzyko klasyfikacji

kredytow,

® konieczno$¢ umozliwienia stosowania wewnetrznych modeli instytucji fi-

nansowych do ustalania wymogéw kapitatowych dla aktywow,

® wzrost znaczenia ryzyka operacyjnego (w zwigzku ze stratami, wynikaja-

cymi z btedéw ludzkich, awarii systeméw, oszustw) i niezbedna potrzebe
objecia go wymogami kapitatlowymi w sposéb analogiczny do ryzyka ryn-
kowego i ryzyka kredytowego.

Banki zostaly zobowigzane do stworzenia wewnetrznych modeli oceny ade-
kwatnosci kapitalowej oraz ustalenia docelowego poziomu kapitatu, stosownie
do profilu wystepujacego w danym banku ryzyka, ktére nalezy objaé¢ wtasciwym
zarzgdzaniem. Ze wzgledu na zakres NUK i CRD, nie jest mozliwe przedstawie-

6 Nalezy zaznaczy¢, ze unijne rozwigzania dotyczace nowych zasad adekwatnosci ka-
pitatowej, pomimo ze faktycznie weszty w zycie 1 stycznia 2007 roku, to zgodnie z artyku-
tem 152 unijnej dyrektywy, umozliwiono instytucjom bankowym w 2007 roku stosowanie
do obliczania wymogéw z tytutu adekwatnosci kapitalowej, przepiséw dotychczas obowia-
zujacych dyrektyw, odnoszacych sie do okreslania wymogéw kapitalowych, czyli dyrektyw
2000/12/WE i 93/6/EWG. Oznacza to, ze banki w Polsce zyskaly dodatkowy rok na do-
stosowanie swoich przepiséw i systeméw do nowego sposobu wyznaczania adekwatnosci
kapitatowe;j.
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nie wszystkich opcji (przepisow), na mocy ktérych lokalne instytucje nadzorcze
dokonuja wyboru szczegétowych rozwigzan dotyczacych regulacji ostroznoscio-
wych. Dlatego tez, analizie poddano kwestie dotyczace przede wszystkim ryzyka
kredytowego oraz wptywu NUK na dziatalnoéé instytucji bankowych.

Zgodnie z zalozeniami Komitetu pomiar adekwatnosci kapitatowej opiera sie
na trzech filarach:

e Filar I - dotyczy obliczania wymogu kapitalowego z tytutu trzech rodzajow

ryzyka: kredytowego, rynkowego i operacyjnego.

e Filar II - analiza nadzorcza — wyposaza wladze nadzorcze w dodatkowe
uprawnienia polegajace na ocenie, czy wielko§¢ funduszy wtasnych ban-
ku, jest wystarczajaca wzgledem rozmiaréw i rodzaju ryzyka prowadzone;j
dziatalnosci.

e Filar IIT - dyscyplina rynkowa — jego celem jest uzupelnienie zapiséw
w kwestii minimalnych wymogéw kapitatowych (filar I) i analizy nadzor-
czej (filar II), poprzez wprowadzenie zestawu wymogéw informacyjno-
-sprawozdawczych, jednolitych dla catego sektora bankowego.

Nowa Umowa Kapitatowa okresla metody wyznaczania wymogéw kapita-
towych z tytutu ryzyka kredytowego, rynkowego i operacyjnego, ktére moga by¢
stosowane przez banki, ustalajac jednoczesnie wymagania jako$ciowe i iloScio-
we, ktére muszg by¢ spetnione w celu stosowania bardziej zaawansowanych me-
tod (filar I). Dodatkowo NUK okreéla zasady sprawowania nadzoru bankowego
(filar II) oraz zakres ujawnionych informacji dotyczacych zarzadzania ryzykiem
i adekwatnosci kapitatowej banku (filar III) (rys. 2).

W odréznieniu od dotychczas obowigzujacych regulacji, ktére wprowadzatly
jeden sposéb kalkulacji wymogéw kapitatowych, NUK pozostawia bankom swo-
bode wyboru metod kalkulacji tych wymogéw (rys. 2). Obok wspomnianej swo-
body, wedlug NUK fundusze wtasne musza byé utrzymane w takiej wysokosci,
aby wspétczynnik wyptacalnosci dla banku byt wiekszy lub réwny 8 proc. Do-
tychczas w banku wartos$é tego wspétczynnika byta jednakowa dla wszystkich
ekspozycji. W praktyce jest on zwykle nieco wyzszy od wymaganych 8 proc., aby
istniat pewien ,bufor” bezpieczenstwa w przypadku poniesienia nieoczekiwa-
nych strat.

Wspétezynnik wyptacalnosci zgodnie z Basle II oblicza sie wedtug wzoru:

Fundusze wlasne
= 8%

Aktywa i zobowigzania + 12,5 x Ryzykorynkowe + 12,5 x Ryzyko operacyjne
pozabilansowe wazone ryzykiem

10
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Minimalne wymogi
kapitalowe
| |
Filar I Filar II Filar III
Ryzyko kredytowe _
. Metoda standardowa Proces analizy Dyscyplina
(rating zewnetrzny) nadzorczej (zasady, I'ynkovya _
. Metoda ratingéw wytyczne dotyczace .(uzupt?ln?eme
wewnetrznych (IRB) zarzadzania Filara I i Filara II’
. Metodologia ryzykiem opracowane 0 zestaw wymagan
sekurytyzacii przez Komitet w informacyjno-
odniesieniu do ryzyka sprawozdawczych,
Ryzyko operacyjne bankowego) ktére umo'th1aJa‘
uczestnikom
metoda podstawowego rynku ocene
wyznacznika (£) podstawowych
metoda informacji
standardowa () dotyczacych
zaawansowane metody zakresu )
pomiaru za.stosowanla
kapitatu, ryzyka,
adekwatnosci

Zagadnienia dotyczace
portfela handlowego
(w tym ryzyko
rynkowe)

Metody: standardowa;
modeli wewnetrznych

Rys. 2. Wykaz metod i analiz

kapitatowej, itp.

Zrédto: M. Stefariski (grudzien 2006) Nowe regulacje dotyczqce wymagarn kapitatowych
wobec bankéw, Materialy i Studia NBP Zeszyt nr 212, Warszawa, s. 8.

Zgodnie z NUK, to przede wszystkim wagi ryzyka decyduja o wielkos$ci wspot-

11

czynnika wyptacalnoéci, zalezg one zaréwno od rodzaju kredytobiorcy (przyna-
lezno$¢ do odpowiedniego segmentu), jak réwniez od jego ratingu. Dla rzadéw
i bankéw centralnych zostaly zmienione wagi ryzyka w stosunku do poprzednio
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obowigzujacej Umowy Kapitatowej. Dla panstw o ratingu AAA do AA- pozostaly
one na poziomie niezmienionym i sg réwne zero. Dla krajéw o nizszym ratingu,
w tym réwniez dla Polski wagi ulegly zmianie. Komitet Bazylejski uwzglednit
krytyke w tym zakresie i wprowadzit mozliwosé przyznania przez krajowy nad-
z6r bankowy wagi zerowej dla nalezno$ci danego panstwa, pod warunkiem, ze sg
one denominowane w walucie krajowej. W przypadku zadtuzania sie w instytu-
cjach kredytowych za granica, w walucie obcej, koszty obstugi dtugu bedg wyzsze.
Polska posiada obecnie rating dtugoterminowy BBB+ dla dtugu w walucie obcej
(nadany przez Standard & Poor’s), to oznacza, ze waga ryzyka dla naleznosci od
panstwa polskiego bedzie wynosita 50 proc. Najprawdopodobniej taka wartosé
wagi ryzyka wptynie na wzrost ceny kredytéw dla panstwa polskiego. Wagi ryzy-
ka dla nalezno$ci od instytucji kredytowych takze zostaty zr6znicowane. Podobna
konstatacja dotyczy wag ryzyka dla podmiotéw niebankowych niedetalicznych.
Podmioty legitymujace sie wysoka wiarygodnoscig i zdolnoscig kredytowa beda
mogly finansowaé sie nizej oprocentowanym kredytem, natomiast dla podmiotéw
legitymujacych sie nizszg wiarygodno$cia i zdolnoécig kredytowa, koszt kapitatu
obcego wzro$nie (wzrost wagi ryzyka ze 100 proc. do 150 proc.). Wagi ryzyka dla
naleznosci detalicznych zmalaty ze 100 proc. do 75 proc., co oznacza ze kredy-
ty 1 pozyczki detaliczne bedg wymagaly zaangazowania przez bank mniejszego
kapitalu, zatem nalezy oczekiwaé, ze ich cena bedzie nizsza. Wéréd naleznosci
detalicznych na wyroéznienie zastuguja kredyty na finansowanie nieruchomosci,
dla ktérych waga ryzyka zostata ustalona na poziomie 35 proc. Stanowisko to
uzasadniane byto historycznie niskimi stratami ponoszonymi na tej dziatalnosci.
W kontekscie pojawiajacych sie aktualnie zawirowan na rynku nieruchomodci,
obecne wagi ryzyka dla naleznosci hipotecznych moga okazaé sie niewystarczaja-
ce. Basle II wyréznia rowniez aktywa sekurytyzowane, ktérym przypisano rézne
wagi ryzyka. Istotng zmiang jest natomiast pomniejszanie kapitatéw wlasnych
o wartosci aktywow sekurytyzowanych, ktore otrzymaly rating B+ lub nizszy.

4. Konsekwencje wdrozenia Nowej Umowy Kapitalowej
w $Swietle przeprowadzonych badan (QIS)

Prowadzone przez Komitet badania w zakresie wplywu proponowanych
zmian na sektor bankowy zastuguja na szczegblne potraktowanie. Pokazuja one
korzysci i koszty zwigzane z nowymi metodami wyznaczania adekwatnosci ka-
pitatowej, z jakimi bankom przyjdzie sie zmierzyé. Banki polskie braty udziat
w dwoéch badaniach (trzecim i piatym). Na wybranej grupie bankéw testowano
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wplyw postanowien zawartych w Bazylei II na wymogi kapitatowe instytucji kre-
dytowych i bankéw oraz szacowano zapotrzebowanie na kapitat w catym systemie
bankowym. Pierwsze wyniki badan dostarczaly informacji rozbieznych z ocze-
kiwaniami Komitetu. Podjeto zatem wysitki i skoncentrowano sie na zmianach
dotyczacych podstawowego podejscia (IRB), azeby wiekszos$é bankéw stosujacych
te metode, uzyskata obnizenie wymogu kapitalowego z tytulu ryzyka kredyto-
wego, w poréwnaniu z dotychczasowymi rozwigzaniami, zachowujac wszelkie
srodki bezpieczenstwa. Przeprowadzone badania dostarczyly rowniez wiedzy na
temat czynnikow mogacych przyczynic sie do obnizenia bezpieczenistwa bankow,
ktére mogg nie zosta¢ zréwnowazone korzysciami wynikajacymi z wyznaczania
adekwatnos$ci kapitalowej metodami zindywidualizowanymi. Krajowe wtadze
nadzorcze za sprawa Komitetu dysponuja wynikami badan QIS3 i QIS5, ktére
informujg o wptywie nowych regulacji na wymogi kapitalowe bankéw w Polsce
(tab. 1).

Tabela 1. Usrednione wyniki Pigtego Badania IloSciowego

USREDNIONE WYNIKI BADANIA QIS 5
BaselI- | Baselll- tzmllina b Zmlalnf‘l
struktura struktura Strukiury ezwzgiedna
(p.p.) wymogu
ryzyko kredytowe 87,30% 72,60% -14,70% -3,90%
(ksiega bankowa)
ryzyko operacyjne 0,00% 15,50% 15,50% 17,80%
ryzyko rynkowe 4,20% 3,80% -0,40% 0,20%
ryzyko kontrahenta 1,10% 1,60% 0,50% 0,70%
ryzyko koncentracji 2,80% 2,40% 0,50% 0,70%
zaangazowan
pozostate aktywa 4,60% 4,10% -0,50% 0,10%
100,00% 100,00% 14,80%
wspblczynnik 14.70% 19.80%
wyptacalnosci ’ ’
wymog kapitatowy 100,00% | 114,80%
(dynamika)

Zrédto: Skutki wprowadzenia Nowej Umowy Kapitatowej i Dyrektywy CRD dla polskiego
systemu bankowego na tle europejskim i §wiatowym (wrzesien 2006): Wyniki Pig-
tego Badania Ilosciowego (QIS5), GINB Warszawa.
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Ostatnie Pigte Badanie Ilo$ciowe (QIS5), ktérego wyniki zostaty opubliko-
wane w czerwcu 2006 roku’, obejmowato banki komercyjne 1 banki spétdzielcze
nalezace do wszystkich zrzeszen (tab. 2). W badaniu tym dokonano poréwnania
wptywu NUK na banki spétdzielcze i banki komercyjne.

Tabela 2. Poréwnanie bankéw spoétdzielczych i bankéw komercyjnych (scena-
riusz pelnej proby) w zakresie struktury portfela i zmian AWR wg
klas ekspozycji

Udziat (%) Zmiana AWR (%)

Wyszczegdblnienie Banki Banki Banki Banki
spéldzielcze | komercyjne | spéldzielcze | komercyjne

Ryzyko kredytowe 100,0 100,0 -15,2 1,8
w ks. bankowej
P.rzedsu;blorstwa 10,3 26.6 1,0 11,6
niefinansowe
Banki i instytucje 9.2 9.6 20,0 34,3
finansowe
Rzady, samorzady 0,8 1,1 1,5 70,0
i banki centralne
SME korporacyjne 5,3 12,9 0,3 6,0
SME detaliczne 50,4 10,6 -22.8 -20,9
Pozostaty detal 17,2 11,4 -24,0 -23,4
Naleznosci hipoteczne 3,5 17,1 -24,8 -25,7
Naleznosci odnawialne 0,0 4.2 - -13,5
Kredytowanie 0,0 2,9 _ 3,3
specjalistyczne
Czesciowe stosowanie
metody standardowej 0,0 3,6 a 0.8
Nabyte wierzytelnosci 0,0 0,0 - -15,1
Detal tacznie 71,1 43,3 -23,2 -22,7

Zrédto: Skutki wprowadzenia Nowej Umowy Kapitalowej i Dyrektyw CRD dla polskiego
systemu bankowego na tle europejskim i §wiatowym (wrzesien 2006): Wyniki
Pigtego Badania Ilosciowego (QIS5), GINB Warszawa, s. 48.

7 Zob. Results of the Fifth Quantitative Impact Study, BIS, 2006.
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Autorzy raportu twierdza, ze wyniki badania QIS5 powinny stanowi¢ bodziec
dla bankéw do stosowania metod bardziej zaawansowanych. Nasuwa sie zatem
pytanie, na ile realne sa powyzsze zalecenia, gdy wiekszo$¢ ekspozycji nie posiada
zewnetrznych ratingéw? Z dotychczasowych badan iloSciowych (QIS) wynika, ze
najbardziej pokrzywdzone wprowadzeniem nowych wymogéw kapitalowych beda
podmioty suwerenne i banki dziatajace w krajach rozwijajacych sie i krajach na-
lezacych do OECDS®. Wyniki badan (réznice) dla Basle 11 Basle IT w ujeciu graficz-
nym przedstawiono na rys. 3.

Basle I

Basle I1

mryzvko kredytowe (ksicga bankowa) 87 ,2%
mryzyko kontrahenta 1,1%

Oryzyvko bynkowe & 2%

Okoncentracja zasnazowan 2,8%

m pozostate akbywa 4, 5%

B ry ko kredytowe (ksiega bankowa) 72,6%:
rvzvko kontrahenta 1, 6%

Orvzvko rynkowes 3,8%

O koncentracja zaanatowvean 2 4%

rv Iy ko operacyjne 15,5%

O pozostate aktywa 4,0%

Rys. 3. Adekwatnosé kapitatowa z tytutu ryzyk wedtug Basle I i Basle IT

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Skutki wprowadzenia Nowej Umowy Kapi-
tatowej i Dyrektyw CRD dla polskiego systemu bankowego na tle europejskim
i $wiatowym (wrzesien 2006): Wyniki Pigtego Badania Ilosciowego (QIS5), GINB
Warszawa, s. 48.

8 OECD - Organizacja Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (ang. Organization for
Economic Cooperation and Development), utworzona 1960 roku w miejsce Organizacji Eu-
ropejskiej Wspétpracy Gospodarczej, dziata od 1961 roku z siedzibg w Paryzu. OECD zrze-
sza najwyzej rozwiniete panstwa §wiata o ustroju demokratycznym, gospodarce rynkowej,
stanowi forum konsultacji i koordynacji polityki ekonomicznej i spotecznej. Poczatkowo
cztonkami bylo 16 panstw zachodnioeuropejskich, Kanada i USA, od 1997 roku 29 panstw
(Polska od 1996 roku).
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Wdrozenie NUK wigze sie rowniez z korzySciami (postrzeganymi jako szanse
dla sektora bankowego). Do najwazniejszych korzysci ptynacych ze stosowania
zasad NUK respondenci innych badan zaliczali: udoskonalenie systemu ratingéw
kredytowych (73 proc.) i zarzadzania ryzykiem operacyjnym (65 proc.). Nato-
miast za najbardziej istotng przeszkode wdrozenia NUK respondenci uznali: zbyt
krétki okres na wdrozenie nowych zasad (58 proc.), problematyczne zatozenia
wynikajace z II filaru (53 proc.), problemy zwigzane z szacowaniem ryzyka kre-
dytowego wedltug nowych zasad (51 proc.). Zdaniem respondentéw, najmniej kto-
potéw banki beda miaty z III filarem, sporzadzana sprawozdawczoscia (24 proc.)°.
Nalezy takze podkresli¢, ze wieksza przejrzysto$¢ zmniejsza asymetrie informa-
cji, a to z kolei obniza koszt kapitalu zewnetrznego.

Nalezy oczekiwaé, ze prawdopodobnie NUK i CRD spowoduja nowag fale
fuzji i przejeé na polskim rynku bankowym. Banki, ktére prowadzg dziatalnosé
kredytowg malo elastycznie, otrzymaja bodziec do rozwoju, a gdy nie bedzie ta-
kiej mozliwosci, beda zmuszone poddaé sie procesowi konsolidacji (wniosek po-
wyzszy dotyczy przede wszystkim bankéw regionalnych dziatajacych w niszach
rynkowych). Wprowadzenie omawianych regulacji nalezy zatem ocenié¢ pod tym
wzgledem pozytywnie, poniewaz banki beda staraty sie by¢ aktywniejsze i efek-
tywniegjsze.

5. Szanse i zagrozenia implementacji NUK
dla bankow w Polsce

Nowa metodologia zaproponowana przez Komitet ma na celu umozliwienie
stosowania takich podejs¢ do wyznaczania adekwatnosci kapitatowej bankéw,
ktoére sa zar6wno bardziej wszechstronne, jak i bardziej wrazliwe na ryzyko.

Najistotniejsze modyfikacje niosace zagrozenia, w zwigzku ze zmiang dotych-
czas obowigzujacych podejsé, to:

® (QOdejécie od kryterium klasyfikacji nalezno$ci od rzadéw na podstawie

przynaleznos$ci do OECD. Wadg wymienionego podejscia niewatpliwie byto
to, ze niektore kraje nalezgce do OECD reprezentujg wyzszy poziom ry-
zyka utraty zdolnoSci ptatniczej, niz niektére kraje nie bedace cztonkami
OECD. Dla Polski fakt ten ma ujemne skutki.

9 Szerzej: J. Krasodomska (luty 2007) Ocena stanu przygotowania bankéw do wdroze-
nia Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej — przeglgd wynikéw badari, ,Bank i Kredyt”,
s. 47-50.
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® Zastapienie kryterium cztonkostwa w OECD ocenami agencji ratingowych
wptlynie na poglebienie podzialu na kraje wysoko i stabo rozwiniete, zaréw-
no w zakresie kosztéw pozyskania kapitatu jak i finansowanial®,
® W krajach slabiej rozwinietych wiarygodne ratingi zewnetrzne posiada-
ja zazwyczaj tylko spotki gietdowe, pozostate przedsiebiorstwa w stopniu
minimalnym korzystajg z ustug agencji ratingowych o uznanej renomie.
W zwigzku z tym banki zmuszone beda stosowaé mniej korzystne techniki
kwantyfikacji ryzyka kredytowego, przez co beda obcigzone relatywnie wyz-
szymi wymogami kapitalowymi. Mniej korzystne techniki szacowania ryzy-
ka wplyng negatywnie na poziom efektywnosci instytucji bankowych, przez
co roéwniez pogorszy sie ich pozycja konkurencyjna na rynku finansowym.

® Najwiekszym zagrozeniem jakie moze pojawié sie w zwigzku z implemen-
tacja Nowej Umowy Kapitatowej, to realokacja kapitatu z krajow stabiej
rozwinietych do bardziej rozwinietych.

Analizujac zatozenia metody standardowej i metody wewnetrznych ratingéw,
nalezy podkreslié, ze przynajmniej w poczatkowym okresie obowigzywania NUK
wiekszo§é bankéw w Polsce bedzie stosowata metode standardows, co wigze sie
z szeregiem negatywnych konsekwencji.

® W metodzie standardowej instytucje finansowe z panstw nalezacych do

grupy G-10 sa w korzystniejszym potozeniu. Wzrost wag ryzyka dla na-
lezno$ci budzetowych z 0 proc. do 50 proc. jak réwniez dla polskich in-
stytucji finansowych z 0 proc. do 50 proc. lub 100 proc. znajdzie swoje
odzwierciedlenie we wzroscie kosztu kapitatu pozyskiwanego na rynkach
zagranicznych.

® Mozna przyjaé, ze mniejsze banki komercyjne i banki spétdzielcze w Pol-

sce (ze wzgledu na skale prowadzonej dziatalnoéci) do obliczania minimal-
nego wymogu kapitalowego (tzw. minimum regulacyjnego) beda stosowaé
najprostsze (standardowe) metody. Podstawg uproszczonego podejscia,
podobnie jak w przypadku innych regulacji, nie jest forma wtasnosci, ale
skala przedsiebiorstwa bankowego.

® Wiekszo$¢ bankéw, pomimo rozszerzonego wachlarza dostepnych technik

redukgji ryzyka kredytowego, przynajmniej w okresie poczatkowym, nie
bedzie korzystata z tej mozliwo$ci, z uwagi na brak zabezpieczen uznawa-
nych przy metodzie standardowe;.

10" J. Kolesénik (2003) Nowa Bazylejska Umowa Kapitatowa wyrazem globalizacji ban-
kowosci. W: Bankowo§é wobec procesow globalizacji, CeDeWu Gdansk-Jurata, s. 226.
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® Nalezy zaznaczy¢, ze nowe regulacje beda mialy wptyw réwniez na cene

kredytu, powodujac jej wzrost.

Majac na uwadze, ze dla kazdego kredytobiorcy najwazniejszg cechg kredytu
jest jednak jego cena, rozwazania nad efektem zmian regulacji dotyczacych wy-
mogow kapitalowych nalezy koncentrowaé takze na tym aspekcie. Zdajac sobie
sprawe z faktycznej konstrukeji ceny kredytu'!, nalezy zaznaczyé, ze bank bedzie
przenosil koszty strat na klientéow w postaci premii za ryzyko, zawartej w cenie
produktu. Zatem wszyscy klienci, tacznie z tymi, ktérzy wywiazuja sie ze zobo-
wigzan zgodnie z zawartymi warunkami umownymi, bedg musieli poniesé koszty
zwigzane z ryzykiem kredytowym i poniesionymi stratami. Cena kredytu zalezeé
bedzie takze od ratingu wewnetrznego. Klienci zobowiazani bedg do przedstawie-
nia bankom znacznie wiecej informacji niz dotychczas.

Nasuwa sie zatem pytanie, kiedy i czy w ogéle mate banki komercyjne i banki
spoétdzielcze beda mogly stosowaé metody zaawansowane? Czy zwiekszenie wy-
magan w zakresie prawnych zabezpieczen spelniajacych warunki NUK (majacych
najwiekszy wptyw na redukcje wymaganego kapitatu), nie obnizy ich konkuren-
cyjnosci?

Zaréwno reprezentanci sektora bankowego jak i Srodowisk naukowych przed
implementacja nowych regulacji podawali w watpliwosé kwestie ,,...czy w interesie
Polski lezy, aby objeto nowymi unijnymi regulacjami kapitatowymi réwniez banki
spétdzielcze i mate banki komercyjne dziatajqce w formie spétek akcyjnych?”. Ar-
gumentowano przy tym, ze sg to rozwigzania niesprzyjajace matym jednostkom,
ktorych skala prowadzonej dziatalnos$ci jest nieznaczna'?:

® po pierwsze, koszty wdrozenia nowych rozwigzan beda trudne do udzwi-

gniecia dla tych instytucji i bedg przekraczaly potencjalne korzyéci,

® po drugie, wdrozenie nowych standardéw kapitatowych bedzie miato nie-

znaczny wplyw na wzrost stabilnosci tej czesci polskiego systemu banko-
wego,

® po trzecie, moze ulec pogorszeniu i tak stabsza pozycja konkurencyjna tych

instytucji.

Przygotowania polskich podmiotéw rynku finansowego do wprowadzenia
nowych wymogéw dotyczacych adekwatnosci kapitalowej beda zwiazane z ko-
niecznoscig poniesienia istotnych kosztow implementacyjnych. Najwieksze kosz-

1 Zob. Z. Krysiak (2006) Ryzyko kredytowe a warto$é firmy, pomiar i modelowanie,
Oficyna Ekonomiczna Krakoéw, s. 33.

12 M. Iwanicz-Drozdowska, B. Lepczynski, Doskonalenie regulacji
ostroznosciowych, http://www.pfsl.pl/news.pkp?id=156, styczen 08.
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ty beda dotyczyly szkolen pracownikéw i systeméw informatycznych. Wiekszosé
kosztow banki muszg ponie$¢ w pierwszej fazie prac dostosowawczych. Nalezy
przewidywaé, ze wymienione koszty beda miaty istotny wplyw na efektywnosé
i konkurencyjno$é bankéw. Znamiennym jest, ze mimo réznych opinii, popartych
wynikami badan, banki sp6tdzielcze i mate banki komercyjne dziatajace w formie
spotek akeyjnych, zostaty objete nowymi regulacjami.

Przykladowo, w USA ustalenia Nowej Umowy Kapitatowej nie bedg obowig-
zujace dla wszystkich bankéw. Metody zaawansowane NUK wprowadzg jedynie
najwieksze banki'3, Najprawdopodobniej dopiero za kilka lat bedzie mozna oce-
nié, czy objecie wymienionych jednostek rezimem kapitalowym NUK, przyczyni
sie do dtugookresowej poprawy ich sytuacji, a w szczegdlno$ci konkurencyjnosci
tych podmiotéw, czy tez przeciwnie, pogorszy w istotny sposéb i tak staba pozycje
konkurencyjng matych instytucji bankowych wzgledem duzych podmiotéw rynku
finansowego.

Wskazaé nalezy jednak takze na pewne szanse bankéw krajowych, po wdroze-
niu nowych uregulowan, na mozliwo$§é zmniejszenia ich dystansu w stosunku do
bankéw z krajéow wysoko rozwinietych. Racjonalne zarzadzanie ryzykiem kredy-
towym zapewne wptynie na poprawe jakosci portfela kredytowego i pozwoli unik-
na¢ kosztéw zwigzanych z odpisami z tytutu rezerw celowych. Zasadniczo NUK
i CRD powinny przyczynic sie do stabilnosci sektora bankowego i bezpieczenstwa
§rodkow pienieznych powierzonych przez deponentéw pod jakimkolwiek tytutem
zwrotnym.

Przewiduje sie réwniez, ze Nowa Umowa Kapitatowa i CRD doprowadza do
nastepujacych dziatan!:

® banki bedg musiaty dostosowaé swoje strategie do standardéw zalecanych

przez Komitet Bazylejski,

® w bankach bedg musialy powstaé odrebne komérki organizacyjne zajmu-

jace sie systemami ratingowymi i kontrolg prawnych zabezpieczen ekspo-
zycji kredytowych,

® nowe zadania wymusza przedefiniowanie zespoléw audytu wewnetrznego,

® banki bedg zmuszone dostosowaé systemy informatyczne do wymogow,

umozliwiajacych rejestracje wszystkich niezbednych danych dotyczacych
ekspozycji i zabezpieczen oraz wyliczania kluczowych wskaznikow ryzyka.

13 J. Krasodomska (luty 2007), Ocena stanu przygotowania bankéw do wdrozenia No-
wej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej — przeglad wynikéw badari, ,Bank i Kredyt”, s. 47.

14 Zob. Minimalne wymogi kapitatowe (2006) ,,Materiaty i Studia NBP”, Zeszyt 212,
Warszawa, s. 53.
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6. Podsumowanie

Implementacja NUK wiaze sie z wieloma dodatkowymi wyzwaniami i kosz-
tami, dlatego prowadzone sa rézne badania majace na celu okreslenie jej wptywu
na sytuacje bankéw. Na podstawie przedstawionych argumentéw, w kontekscie
prowadzonych badan przez rézne niezalezne instytucje badawcze, faktycznych
skutkéw wdrozenia NUK dla sektora bankowego w Polsce, na tym etapie nie moz-
na jednoznacznie oszacowac.

Reasumujac, jest wielce prawdopodobne, ze liczne banki w Polsce beda stoso-
waly najprostsze metody oceny ryzyka kredytowego, a one wymagaja utrzymywa-
nia wyzszego kapitatu regulacyjnego. Sytuacja ta wptynie najprawdopodobniej na
ich pozycje rynkowa, utrzymanie ich obecnych i pozyskanie przysztych klientéw.
Bardziej konkurencyjnymi na rynku beda te banki, ktére sprostaja zaawansowa-
nym wymogom, co umozliwi im uzyskanie przewagi na rynku finansowym.

Nalezy takze podkreslié, opierajac sie na wynikach przeprowadzonych badan,
ze wzrost funduszy wlasnych spowodowany wprowadzeniem dodatkowego wymo-
gu kapitatowego z tytulu ryzyka operacyjnego, jest szczegdlnie niebezpieczny dla
bankéw matych. Nieco nizszy wymoég kapitalowy z tytutu pozostatych rodzajow
ryzyka nie zrekompensuje wyzszego wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego. Za-
tem obawy matych instytucji bankowych przed implementacjag NUK w kontekscie
przedstawionych analiz nie sg bezzasadne.
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Lech Jaczynowski, Maria Rotkiewicz

TAYLORYZM A INNE OBSZARY WIEDZY

Motto

Wprowadzajac naukowe zarzqdzanie w bardzo
matym stopniu opieramy sie na wtasnych pomystach.
Wszystko co robimy, opiera sie na cudzych pomystach.
Naukowe zarzqdzanie nie sili sie na oryginalnosé.
Jestem z tego dumny...

Frederick Winslow Taylor!

[stowa kluczowe: naukowa organizacja pracy, fizjologiczna teoria organiza-
¢ji, wiedza inzynierska, prakseologia, tradycja, sport]

Streszczenie

W opracowaniu zwrécono uwage na rézne czynniki i wiele obszaréw wiedzy,
ktére miaty wplyw na ksztattowanie sie aktywnosci zawodowej i badawczej Fre-
dericka Winslowa Taylora (1856-1915), uwazanego za ojca tzw. naukowej orga-
nizacji pracy i jednego z gléwnych prekursoré6w nauki organizacji i zarzadzania.

1 Cytat pochodzi z odczytu pt. Scientific Management wygtoszonego w The Amos Tuck
School w 1911 r. podczas konferencji na temat naukowego zarzadzania. Poréwnaj w: Fre-
derick Winslow Taylor, Zasady naukowego zarzqdzania W: Twérey naukowych podstaw
organizacji (red. J. Kurnal). PWE, Warszawa 1972, s. 80. Zdjecie F. Taylora z: J. Kinard;
Management. Lexington. Massachusetts, Toronto 1988 s. 33 (The Battman Archive).
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Podkreslono uwarunkowania rodzinne, wyznaniowe, Srodowiskowe, praktyke
zawodowa, profil ukonczonych studiéw, wreszcie jego zainteresowanie sportem
na najwyzszym poziomie. Podjeto probe wykazania, ze wiedza o treningu sporto-
wym, a zwlaszcza o sprawnosci motorycznej cztowieka, mogta byé gtéwnym punk-
tem inspiracji, przy realizacji taylorowskich eksperyment6w nad usprawnianiem
pracy robotnikow.

1. Wprowadzenie do problemu

Naukowa organizacja pracy (NOP), za ojca ktérej uwaza sie Fredericka Win-
slowa Taylora rodzila sie na bazie przemyslen wielu ludzi bedacych specjalistami
w réznych dziedzinach wiedzy, bo dzisiejszej nauki organizacji i zarzadzania prze-
ciez jeszcze nie bylo. Sama NOP okreslana jest przez réznych autoréw a to jako
nurt technologiczny [Kurnal 1969, s. 20], czy to kierunek inzynierski [Martyniak
1986, s. 91, bo wowczas prowadzone prace badawcze dotyczyly gléwnie organizo-
wania pracy na podstawowych (wykonawczych) stanowiskach pracy i realizowane
byly przede wszystkim przez inzynieréw, réznych zreszta specjalnosci. I tak, sam
F. W. Taylor byt inzynierem mechanikiem podobnie jak jego wspotpracownik (wcze-
$niej nawet przelozony) Henry Lawrence Gantt. Propagator tych idei w Europie
Henry Le Chatelier byt inzynierem chemikiem, a wspéipracujacy z tym ostatnim
Karol Adamiecki inzynierem technologiem. Zaliczany do przywotanego w tytule
tayloryzmu, Frank Bunker Gilbreth byt inzynierem budowlanym. Inzynierem
z wyksztatcenia byt réwniez wywodzacy sie z tego nurtu Harrington Emerson.

Ten trend wystepuje zreszta w catej historii organizacji i zarzgdzania, do po-
wstania ktorej przyczynili sie najrézniejsi specjalisci. I tak Henry Fayol (ojciec
nurtu administracyjnego w organizacji) byt inzynierem gérnictwa, Charles Bab-
bage (pomystodawca koncepcji efektu synergetycznego) byt matematykiem, Max
Weber (autor modelu biurokracji) byt historykiem, socjologiem religii i ekono-
mista, Aleksander Bogdanow (prekursor tektologii) byt lekarzem hematologiem,
Tadeusz Kotarbinski (twérca prakseologii) byt filozofem, Elton Mayo (odkrywca
uwarunkowan Human Relations) byl psychologiem, a Ludwig von Bertalanffy
(konstruktor zasad ujecia systemowego) byt biologiem itd., itp. Wszyscy oni spo-
tykajac sie z nekajacymi ich problemami natury organizacyjnej rozwigzywali je,
tworczo adaptujac metody badan istniejace juz w ich podstawowej specjalnosci.

Niektorzy autorzy [Bielski 2004, s. 7] piszg wrecz o interdyscyplinarnosci dzi-
siejszej teorii organizacji i zarzadzania. Wspomniany wyzej autor wskazuje, ze
interesujaca nas tu dyscyplina naukowa ma czesciowo wspélne pola (przedmiot
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badan, metodologia) z innymi dyscyplinami takimi jak: socjologia, psychologia,
nauki ekonomiczne, nauki techniczne, teoria systeméw, nauki prawnicze, prak-
seologia, matematyka, statystyka czy nauki polityczne. Zaznacza przy tym, ze
podana lista dyscyplin naukowych, zazebiajacych sie z teorig organizacji i zarza-
dzania, moze nie w pelni pokrywacé sie z podobnymi listami sporzadzonymi przez
innych autoréw.

Majac wszystko powyzsze na wzgledzie, celem niniejszego opracowania be-
dzie przyjrzenie sie, jakie to elementy wiedzy posiadanej przez F. W. Taylora mo-
gly przyczyni¢ sie do powstania prekursorskiego podejscia przy rozwigzywaniu
problemoéw organizacyjnych i powstania kierunku wiedzy organizacyjnej nazywa-
nego potem tayloryzmem.

W niniejszej pracy postuzono sie przede wszystkim analiza tekstow opraco-
wan oraz materiatow zrédtowych, tak polskich jak i amerykanskich dotyczacych
tayloryzmu.

2. Zarys biografii

Frederick W. Taylor urodzit sie 20 marca 1856 r. w stanie Pensylwania USA.
Co do miejscowos$ci mamy jednak juz rézne dane. W jednych zrédtach jest to Fi-
ladelfia [Kurnal 1972] w innych Germantown [Martyniak 1997]2. Germantown
wedlug dzisiejszych map jest dzielnicg Filadelfii, ale w opisach walk niepodle-
glosciowych z konca XVIII wieku wystepuje jako oddzielna miejscowos§é. Mimo
wszystko za miejsce urodzenia naszego bohatera mozemy przyjaé¢ Filadelfie, kt6-
ra tak czy inaczej byla miastem jego mlodosci. Jest to wazne, bo Filadelfia ode-
grata wezes$niej wazng role w historii Stanéw Zjednoczonych Ameryki. To tu byt
w XVIII w. gtéwny teren walk o niepodlegto$é. Tam podpisano w 1776 r. Deklara-
cje Niepodleglosci Stanéw Zjednoczonych, a w rok pdézniej ogloszono utworzenie
Unii i uchwalono konstytucje USA. Miejscowo$é ta byta tez w latach 1790-1800
stolica Stanéw Zjednoczonych Ameryki, a p6zniej i tak pozostata jednym z gtéw-
nych o§rodkéw kultury narodowe;.

To w takiej tradycji miat sie wychowywaé F. W. Taylor. Wiecej urodzit sie
w bogatej rodzinie kwakréw — protestanckiej grupie wyznaniowej, uznajacej jedy-

2 W opracowaniu Z. Martyniaka pt. Prekursorzy nauki organizacji (wyd. II rozsze-
rzone), Wyd. PWE Warszawa 1993 na str. 19 podano tez, ze miejscowos¢ Germantown
znajduje sie w stanie Filadelfia — co jest ewidentnym nieporozumieniem, bo Filadelfia jest
miastem, ktore lezy w stanie Pensylwania.
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nie prawomocnos$é indywidualnego ,,wewnetrznego objawienia”. Czlonkowie tej
grupy odrzucaja zewnetrzne formy kultu, potepiajg podziaty religijne. Nie chcg
stuzby wojskowej, gardza rozrywkami. Zawsze byli nastawieni prospotecznie.
Wezeéniej zwalczali niewolnictwo a w czasach nam blizszych zaangazowali sie
w pomoc ofiarom II wojny §wiatowej, za co otrzymali w 1947 r. pokojowa nagrode
Nobla. Dziatali gtéwnie na terenie stanu Pensylwania. Takie §rodowisko w sposéb
oczywisty musiato wywieraé wptyw na uksztattowanie sie charakteru mtodego
F. W. Taylora. Jego lata szkolne i okres studiéw tez sg w zrédtach réznie przedsta-
wiane. Jedni pisza, iz ze wzgledu na staby wzrok musial przerwaé¢ nauke w szkole
Sredniej i podjaé praktyke w matym warsztacie mechanicznym [Martyniak 1993].
Jednak inni [Kurnal 1972] twierdza, ze choroba oczu zmusita go do przerwania
dopiero studiéw prawniczych w Harvard University.

Tak czy inaczej . W. Taylor podjal w 1878 r. prace w charakterze Slusarza
w zaktadach przemystowych Midvale Steel Company, a wiec w wieku dwudziestu
dwu lat. Pracowat tam dwanascie lat przechodzac wiele szczebli w swojej karierze
zawodowej i w praktycznym dziataniu poznajac problemy, czy wrecz wady stoso-
wanego tam wowczas systemu produkgji.

Pracujac, podjal nietypowe jak na tamte czasy korespondencyjne studia
w Stevens Institute of Technology w New Jersey, dyplomujac sie w 1883 r. z ty-
tutem inzyniera mechanika. Zdumiewajace jest tez to, ze mimo chorych oczu
i obowigzku 1aczenia pracy zawodowej z nauka, znalazt jeszcze czas na sport na
najwyzszym poziomie, zdobywajac w 1881 r. w tenisie ziemnym (w deblu) tytut
mistrza Stanéw Zjednoczonych. Jego partnerem byt wowczas Clarens M. Clark.
Pokonali oni w finale pare A. van Renssealaer i A. E. Newbold?.

Lata spedzone przez F. W. Taylora w Midvale Steel Company, przeprowadzane
tam eksperymenty, owocowatly awansem zawodowym az do stanowiska dyrekto-
ra technicznego w tej firmie. Jednak w 1890 rozstal sie z nig i objat stanowisko
dyrektora generalnego w Manufacturing Investment Company, przedsiebiorstwa
dziatajacego w branzy papierniczej. Specyfika pracy w tym nowym miejscu za-
trudnienia nie pozwalata mu na kontynuowanie jego zainteresowan naukowych,
wiec po trzech latach odszedt z tej firmy, wrécit do Filadelfii i zalozyt wlasne biuro
doradztwa organizacyjnego.

3 Wedtug Oficial Encyclopedia of Tenis. Ed. United States Tennis Association 1975,
Federacja Tenisa na Trawie Stanéw Zjednoczonych (USTA - United States Lawn Tennis
Association) powstata 21 maja 1881 r. i w sierpniu tego samego roku zorganizowano w
Newport I Mistrzostwa Krajowe w Tenisie (The First National Championship), w ktérych
to wystartowali i wygrali F. W. Taylor i C. M. Clark.
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Kolejne lata to szereg spektakularnych reorganizacji wielu znaczacych wow-
czas przedsiebiorstw, eksperymenty i wygltaszane oraz publikowane doniesienia
z jego badan naukowych. Angazujg go wreszcie w 1898 r. do zreorganizowania
Bethlehem Steel Company. Przy tej okazji, wtacza sie tam w badania z zakresu in-
zynierii przemystowej prowadzone przez Maunsel’a White z zespotem asystentéw
i tworza stop stali narzedziowej szybkotnacej (high speed steel). Odkrycia tego
dokonuja, nie jak mozna by przypuszczaé w laboratorium metalurgicznym, ale
opracowujac wzorce narzedzi do obrobki skrawaniem. Spowodowato to rewolucje
technologicznag i za odkrycie to obaj zostali wyr6znieni zlotym medalem na Swia-
towej Wystawie Powszechnej w Paryzu w 1900 r. Nowe narzedzia (noze) wykona-
ne z tego stopu pozwalaly przyspieszy¢ obrébke skrawaniem z dotychczasowych
3,6 mb/min do 18 mb/min. O osiagnieciu tym wspominaja tez autorzy dzieta Kro-
nika Sportu 1993 s. 186, chociaz nie piszg niestety tam nic o jego wczeéniejszych
tenisowych sukcesach. Natomiast w Matej encyklopedii techniki z 1962 r. na str.
1094 znajduje sie szczegétowa informacja o sktadzie tego wynalezionego przez
F. W. Taylora i M. White stopu. Jest to stal o znacznej zawartosci wolframu
(16-20%) oraz domieszkach wanadu i chromu, wytrzymata na wysoka temperatu-
re (6002C) podczas obrébki.

Wynalazek stopu stali szybkotnacej byt konsekwencjg wielu lat dos§wiadczen
nad problemem przyS$pieszenia obrébki skrawaniem. Jak ttumaczyt sam F. W,
Taylor [1972 s. 80] zaczeto sie od sprowadzania katéw skrawania regulowanych w
trzech ptaszczyznach. Po szeéciu miesigcach doswiadczen stwierdzono, ze czynnik
ten wprawdzie ma wptyw na to co byto przedmiotem poszukiwan, ale jest on re-
latywnie niewielki. W trakcie tych eksperymentéw odkryto tacznie az dwanascie
czynnikéw, co do istotnosci ktérych nie zdawano sobie do tej pory sprawy. Przy
okazji zwrécono uwage na zdumiewajgcg niecheé ludzi do wdrazania nowinek
technicznych, ktérych duza skuteczno$é zostata juz ewidentnie udowodniona. Ta-
kim wtaénie przyktadem byl wczesniejszy pomyst schtadzania woda pracujacego
noza, co przys$pieszalo proces obrébki o 40%. Mimo szerokiej akcji propagujacej
nowa technologie, w ciagu kilkunastu lat od jej publicznej demonstracji, zadna
konkurencyjna firma nie zastosowata jej u siebie.

W 1903 r. E. W. Taylor opublikowal swojg pierwsza ksigzke z zakresu organi-
zacji i zarzadzania pt. Shop Management (Zarzqdzanie warsztatem wytwérczym
zostato wydane w jezyku polskim w 1926 r.). W 1911 r. wyszta kolejna jego ksigzka
pt. Principles of Scientific Management (Zasady naukowego zarzgdzania). Byt tez
autorem okoto 40 patentow.

W roku 1906 cztonkowie American Society of Mechanical Engineers powotali
go na prezesa tej organizacji. W tym samym roku F. W. Taylor otrzymat tytut
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doktora honoris causa University of Pensylwania. W 1911 r. zalozyt towarzystwo
naukowe The Society to Promote the Sciences of Management przemianowane po
jego $§mierci na Taylor Society.

Ostatnie lata zycia F. W. Taylora to z jednej strony uznanie dla jego metod
usprawniania pracy, z drugiej krytyka ze strony bojacych sie zwolnien z pracy
stabszych robotnikéw i ataki innych przedsiebiorcéw, ktérzy obawiali sie odpty-
wu z ich zakladéw najlepszych pracownikéw. Do tego dodac trzeba ostra krytyke
0s0b, ktore nie rozumiaty naukowosci nowego podej$cia w metodach Taylora do
organizacji i co wiecej czesto odwotywaty sie do negatywnych do$wiadczen innych
eksperymentatoréw czy doradcow, ktérzy nierzadko system F. W. Taylora wpro-
wadzali bardzo nieudolnie.

Klasyczny taki przypadek opisuje Wtodzimierz Piotrowski [1995, s. 456]. Do-
tyczyt on bylego wspodtpracownika F. W. Taylora niejakiego Jima Harris’a. Po usa-
modzielnieniu sie podjat on prace w innym zakladzie na stanowisku inspektora.
Czlowiek ten stusznie zaskoczony dowolnosciag w doborze narzedzi, regulacjg obro-
tow maszyn ,na oko”, amatorskim hartowaniem nozy wykonanych z tradycyjnej
woweczas stali weglowej itp. postanowil w catym warsztacie wprowadzié taylorow-
ski system pobudzania do pracy. Niestety zawi6dt nadzér brygadzisty sceptycznie
nastawionego do wszelkich innowagcji. Poniewaz niechetni jakimkolwiek zmianom
byli tez robotnicy, caty zaktad wkrétce stangt przed widmem bankructwa.

Naglosnienie takich negatywnych przypadkéw zwiazanych z nowym syste-
mem organizacji pracy, doprowadzito do tego, ze idee F. W. Taylora byty przedmio-
tem przestuchan Kongresu USA [Griffin 1996 s. 75]. W ich wyniku w styczniu
1915 r., uchwalajac budzet armii i marynarki wojennej USA, uchwalono tez zapis,
ze ,Zadna z przyznanych sum nie moze byé uzyta jako wynagrodzenie za badanie
czasu pracy (chronometraz), lub jako premia do zwyktej ptacy roboinika w za-
ktadach wojskowych” [Adamiecki 1997 s. 148]. F. W. Taylor bardzo przezywat te
krytyke. Zmart 21 marca 1915 r. w Filadelfii nie doczekawszy sie za zycia takiego
uznania, na jakie zaslugiwaty jego koncepcje.

3. Charakterystyka wybranych eksperymentéw

Badania realizowane przez F. W. Taylora, ich cel oraz wyniki byly wielokrotnie
opisywane w literaturze poSwieconej naukowej organizacji pracy. Czynit to sam
F. W. Taylor, ale tez autorzy wiekszosci podrecznikéw akademickich. Tutaj wiec
scharakteryzowane zostang tylko gtéwne zatozenia z kilku wybranych jego eks-
perymentow.
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Chronometraz i modelowanie czynnosci

Punktem wyj$cia do przedstawionych ponizej badan byta konstatacja od-
nos$nie powolnosci wykonywania zadanych prac przez robotnikéw fizycznych.
Prosta obserwacja pozwalala jednak zauwazy¢, ze niektérzy z nich po prostu
zle radzili sobie z wykonywana praca, inni spowalniali w sposéb sztuczny swoja
wydajno$é, bo przy wynagrodzeniu dniéwkowym nie mialo sensu wysilaé sie
ponad zadang norme. Chcgc stworzyé warunki motywujace ich do wiekszego
zaangazowania sie w wykonywang prace F. W. Taylor zamienit system placy
dniéwkowej, obowigzujacy woéwczas powszechnie (rowniez w przedsiebiorstwie,
w ktérym on sam pracowal), na system ptacy akordowej. Wychodzit bowiem ze
stusznego zatozenia, ze oceniaé i ptaci¢ powinno sie wg faktycznie wykonywane;j
pracy. Zatozeniem byto tez, aby normy akordowe byly ustalane pod tzw. ,przo-
dujacego pracownika”, w sposéb umozliwiajacy mu uzyskanie placy okoto 60%
wiekszej niz dotychczas.

Nie wnikajac tu w szczegoétly, po serii doswiadczen i wyliczen ustalono, iz
z normy dniéwkowej dla tadowaczy wynoszacej 12,5 tony (Srednio przetadowywa-
no 16 ton) za co ptacono 1,15 dolara, przechodzi sie na podstawe normy akordowej
wynoszaca dziennie 48 ton (prawie cztery razy wiecej), za co ptacono 1,85 dolara
(tzn. o 60% wiecej). Obliczenia sprawdzily sie, bo analizujac prace oséb pracuja-
cych w systemie akordowym przez caly rok okazalo sie, ze Srednio w ciggu dnia
robotnicy ci przetadowywali 57 ton [Taylor 1972a, s. 47], a wiec znacznie wiecej
od normy bazowe;j.

Norme ustalono eksperymentujac jednak tylko z jednym robotnikiem,
ktory zostat w sposéb subiektywny wytypowany do tych badan, jako osobnik
,»,szczegllnie dobrze przygotowany do tej pracy”.

Aby zrozumieé, dlaczego wybrany robotnik sprawiat od poczatku wrazenie
lepszego od innych F. W. Taylor zastosowal zasade Kartezjusza (Rene Descartes’a)
gloszaca, ze problem trzeba podzieli¢ na tyle czastek na ile trzeba i badaé je od-
dzielnie. Podzielil wiec prace swoich robotnikéw na czynnosci elementarne, ana-
lizowat ich celowo§¢ i mierzyt stoperem czas ich wykonania. Tak to opisuje sam
F. W. Taylor [Kurnal 1972, s. 45] ,,...Na przyktad w wypadku tadowania suréwki
do wagonu, mozna prace podzieli¢ na nastepujqce czynnosci elementarne: pobra-
nie suréwki z ziemi lub zwatowiska (pomiar w setnych czesciach minuty) przejscie
z nig po plaszczyznie (czas na przejscie jednej stopy tzn. 38 Y2 cm), podejscie po
pochylni do wagonu (czas potrzeby na przebycie jednej stopy), wrzucenie suréwki
(pomiar w setnych czeSciach minuty), powrét bez ciezaru po nowy tadunek (czas
potrzebny na przebycie jednej stopy)”.
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W ten sposéb mdgt on modelowaé ruchy pracownikéw, uczac ich niejako opty-
malnego wykonania, przez uswiadamianie im indywidualnych réznic, jakie wy-
stepujg miedzy ich sposobem pracy, a sposobem pracy przodujacego robotnika.
Do tego zadania zatrudnil zreszta specjalnego kierownika — instruktora, ktéry
miat réwniez obowigzek spisywania wiedzy praktycznej od swoich robotnikéw
i sprowadzania jej do okres§lonych praw i regut. Wiedze te miat nastepnie wpajaé
naukowo dobranym, najlepszym robotnikom. Miatl tez z nimi postepowac
jak z przyjacielem, starajac sie wydoby¢ na jaw i rozwijaé ich zdolnoéci, usitowaé
wyszkolié¢ jak najlepiej. UstaliliSmy na przyklad, pisat F. W. Taylor [1972b s. 72],
najskuteczniejsza technike postugiwania sie topata ... ”Polegata ona na tym, ze
prawe przedramie opieramy na prawym biodrze, ktadziemy topate na lewej nodze,
a przy pchnieciu topatqg w zwatowisko rzucamy na niqg ciezar ciata. Nie trzeba do
tego uzywaé muskutéw, bo sam ciezar ciata wpycha topate”. Jezeli kierownik za-
uwazy, ze robotnik opuscit sie w pracy, to posylaé powinien do niego nauczyciela
— nie poganiacza — aby stwierdzit co cie stalo i zbadal prace tego robotnika w celu
skorygowania jego btedéow. W dziewieciu przypadkach na dziesieé¢ nauczyciel ten
stwierdzi zapewne, ze robotnik po prostu przeoczyt jaki§ element sztuki fadowa-
nia — pisat ojciec naukowej organizacji pracy. Ciekawe jest tez koncowe zbilanso-
wanie efektow modelowania ruchéw robotnikéw przez F. W. Taylora, mierzone
kosztem ponoszonym przez firme Bethlehem Steel Company. Koszt przetadowa-
nia jednej tony tadunku spadt tam z siedmiu do trzech centéw, a w zaktadach tych
przeladowywano rocznie prawie jeden milion ton réznych surowcéow.

Eksperyment z lopata (optymalizacja obcigzen fizycznych)

W trakcie trwania opisywanych wyzej badan zauwazono niepokojace zjawi-
sko, innej zupelnie natury. Dany robotnik, pracujac przy przetadunku réznych
surowcow, osiaggat w ciggu dnia pracy istotnie rézniace sie wielkoScia, masy prze-
tadowywanego towaru. Aby stwierdzi¢ przyczyny takiego stanu rzeczy wybrano
dwdéch przodujacych tadowaczy, ktérym zapowiedziano, ze beda musieli w trakcie
badan wykonywaé wiele ,,szalonych” polecen, ale dostana za swoja prace podwdj-
ng stawke (trwaly one dwa miesigce). Nie zgdano od nich intensywniejszej pracy.
Mieli pracowaé w réwnym rytmie tak aby sie nie przemeczaé lub wyczerpywac.
Praca ich byta jednak caly czas obserwowana i mierzona.

Zaczeto z okre§lonym surowcem i topata, ktéra mogta jednym zagarnieciem
pomiescié prawie dwadziescia kilograméw tego surowca. Liczono ilo§é zagarnieé
i zmierzono liczbe ton przetadowanych w ciagu dnia. Nastepnego dnia robotnicy
otrzymali topaty o mniejszej pojemnosci — okoto 17 kg Okazalo sie, ze zagarnieé
topatg bylo w ciagu dnia wiecej oraz tonaz dziennego urobku dzieki temu, po-
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mimo mniejszej topaty, byt wiekszy niz poprzedniego dnia. W kolejnych dniach
stosowano coraz mniejsze topaty i odnotowywano coraz wiekszy urobek dzienny.
Optimum zanotowano, gdy topaty zmniejszono do takich, ktére jednym zagarnie-
ciem pozwalaly na nabranie okoto 10 kg Dalsze zmniejszanie pojemnosci topat
spowodowato jednak juz sukcesywny spadek dziennego urobku.

Eksperyment powtérzony z innymi surowcami (piasek, koks, popi6t z piecéw
itp.) wykazatl, ze najwiekszy tonaz dziennego przetadunku uzyskiwano zawsze,
gdy topata pozwalala na zagarniecie jednorazowo ok. 10 kg danego surowca.
Whniosek byt jednoznaczny — kazdy material, ze wzgledu na swdj ciezar wtasciwy,
powinno przetadowywac¢ sie inna, dostosowang do niego topata.

W rezultacie w zaktadach tych odstapiono od zwyczaju, ze kazdy robotnik miat
przypisang sobie fopate, a wprowadzono az 8 typow wielko$ci topat, ktére wydawa-
ne byly robotnikom w zaleznosci od tego jaki surowiec wtasnie przetadowywali.

Badania nad wydolno$cia organizmu przy sortowaniu wyrobow

W ramach prac konsultujacych organizacje pracy w Simons Rolling Machine
Company, F. W. Taylor [Martyniak 1993, s. 20] mial wykona¢ zadanie polegaja-
ce na usprawnieniu systemu kontroli jakosci przy produkeji kulek tozyskowych.
W dziale sortujacym pracowato 120 kobiet. Gotowe kulki umieszczane byly na
wierzchniej stronie lewej dtoni, pomiedzy SciSnietymi dwoma palcami. Pracow-
nica przy pomocy magnesu trzymanego w prawej dtoni przesuwata wspomnia-
ne kulki wylapujac i usuwajac te posiadajace nieréwnosci, pekniecia lub niedo-
stateczng twardo$é. Praca byla bardzo meczaca, wymagata wielkiego skupienia
i koncentracji uwagi.

F W. Taylor zauwazyl, ze obowigzujacy dniowkowy system wynagradzania
(przy stawce godzinowej) powodowal, Ze nie bylo przerw w pracy, a dzieh robo-
czy trwal 10,5 godziny. Wprowadzono akord i zaostrzenie kontroli doktadnosci
sortowania, uniemozliwiono rozmowy podczas pracy i to spotkato sie z jakim§
zrozumieniem ze strony robotnic. Zaprotestowaty natomiast przeciwko przymu-
sowym przerwom: jednej na obiad i dwém na odpoczynek po 10 minut (przed
i po potudniu). Dato to jednak 33% wzrost wydajnosci pracy. Nastepnie, tez przy
protestach robotnic skracano stopniowo dzien pracy — do 8,5 godziny. Konicowe
efekty byly zaskakujace:

— wzrosta wydajnoéé pracy, pomimo krétszego o 2 godziny dnia pracy tak, ze

wynagrodzenia wzrosty o 100%;

— doktadno$é¢ sortowania wzrosta o 50%.

Odnotowac¢ tu jednak tez trzeba, ze prace utracito wowczas az 85 robotnic, bo

pozostate 35 byly w stanie wykonaé wszystkie dotychczasowe zadania.
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4. Merytoryczna dyskusja nad tayloryzmem

Do najwiekszych osiagnieé F. W. Taylora w zakresie naukowej metody badania
organizacji pracy analitycy jego twérczoSci zaliczaja nastepujace:

1. Przyjecie zalozenia, ze nawet najbardziej ztozone zjawisko mozna sprowadzi¢
do konstytuujacych je sktadnikéw i statych zaleznosci przyczynowo-skutko-
wych;

2. Zwroécenie uwagi na koniecznosé okreslenia stopnia waznosci kazdego czyn-
nika, to znaczy wielko$ci jego wptywu na poszukiwany skutek. W tym ostat-
nim zakresie konieczne jest przeprowadzenie szczegélowych pomiaréw w celu
ustalenia wzoréw matematycznych i doktadnych stosunkéw liczbowych, kto6-
re wiaza badane zjawisko z ,,ich” czynnikami;

3. Narzucenie praktyki weryfikowania przyjetych zalozen na drodze, ekspery-
mentu i do§wiadczenia.

Tak wlasnie pisat o filozofii systemu F. W. Taylora najwiekszy propagator
tego systemu H. Le Chatelier [1926]. F. W. Taylor niestety sam niewiele w swoich
opracowaniach poswiecal uwagi opisowi metodologii badawczej uwazajac, ze jest
ona oczywista. Gdyby nie prace wspomnianego wyzej H. Le Chatelier’a, czy K.
Adamieckiego [1997 s. 143] krytycy tayloryzmu mogliby swoimi uwagami juz na
poczatku wrecz zniszczy¢ calg koncepcje. Niektorzy go wySmiewali, inni wrecz
zarzucali arbitralno$¢ norm, ktére ustalil. Byli tez tacy, ktérzy posuwali sie do
insynuagcji, sugerujac iz prezentowane wyniki sg sfatszowane.

Nawet po latach nie brakowalo uszczypliwych uwag i to wyglaszanych przez
uznane autorytety w zakresie naukowej organizacji. I tak James G. March i
Herbert A. Simon (ten ostatni noblista w dziedzinie ekonomii z 1978 r.) w swojej
Teorii organizacji napisali ... , Faktyczny zakres badari Taylora i jego nastep-
cow reprezentujgcych naukowe kierownictwo byt znacznie wezszy. Ich pozycja,
wyksztalcenie oraz specjalne problemy, z ktérymi mieli do czynienia sprawity,
ze Taylor i jego wspétpracownicy badali gtownie wykorzystanie cztowieka jako
dodatku do maszyny” [March i Simon 1964 s. 30]. Ci sami autorzy [1964 s. 42]
nie szczedzili dalej stéw krytyki dzietu F. W. Taylora piszac np., ze ,,...Taylor
przyjmuje punkt widzenia raczej inzyniera niz naukowca i zaleca sposoby poste-
powania majgce zapewnié skuteczng organizacje i kierowanie pracami powta-
rzalnymi”. Nieco dalej autorzy ci piszg ,,... Wynalezienie przez Taylora chrono-
metrazu mozna porownaé raczej z wynalezieniem mikroskopu anizeli ze sformu-
towaniem hipotezy o komérkowej budowie organizmu”. A wreszcie podsumowali
»...wynika, ze Taylor nie sformutowat jakichs ogélnych zasad organizacji pracy,
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lecz wskazal tylko szereg sposobéw dziatania, ktére mozna zastosowaé w kazdej
konkretnej sytuacji...”

Na tym tle jakze inaczej brzmia stowa J. Kurnala [1972 s. 42] ... ,Najwiek-
szym osiggnieciem Taylora byto to, ze po raz pierwszy zastosowat on metody ba-
dawcze z nauk Scistych do rozwigzywania probleméw organizacyjnych w pracy
produkcyjnej i zZe wyniki tych badari ustalone przy uzyciu tych metod przeksztalcit
w uporzgdkowany logicznie zespét zasad.”

Jakie wiec byty gtowne cechy naukowej organizacji? Wedlug samego F. W. Tay-
lora [Adamiecki 1999 s. 144] byty to:

- badania chronometrazowe celem wykonania pewnej czynnosci w sposob wita-

Sciwy,

— funkcjonalne i podzielone kierownictwo i jego przewaga nad staromodnym
kierownictwem jednego majstra,

— wzorcowanie narzedzi, urzqdzen, czynnosct, ruchéw robotnikéw dla kazdego
rodzaju roboty,

— utworzenie biura planowania,

—  karty instruktazowe dla robotnikéw,

— premie za pomysine wykonanie zadan.”

Cytujacy powyzsze cechy K. Adamiecki komentowat je, ze nie sg one wybry-
kiem fantazji, a wynikiem uciazliwych badan naukowych F. W. Taylora. Szkoda,
ze mato kto potrafi doszukac sie w jego pracach ducha nauki i koncentruje sie na
niezbyt istotnych szczegétach.

Ciekawe, ale krytyczne tez uwagi odnoénie systemu F. W. Taylora nakreslit
rosyjski ekonomista Osip Jeremanskij (1922). Podkre§la on, ze niejednakowy sto-
pien intensywnosci pracy robotnikéw wynika gtéwnie z ich cech indywidualnych
o podlozu fizjologicznym, a nie ,,umyslnej gnusnosci”. To ostatnie zjawisko tez
istnieje, ale inaczej thumaczag je . W. Taylor i O. Jeremanskij. Ten pierwszy, powo-
déw doszukuje sie gléwnie w niedotrzymywaniu umowy przez przedsiebiorcow,
ktorzy ,,podkrecaja” normy akordu i po pewnym czasie intensywniej pracujacy
robotnicy ponownie zaczynaja zarabia¢ mniej. Ten drugi zwraca uwage na cos zu-
pelnie innego. Mianowicie, ze dziata¢ tu tez moze ,instynkt samozachowawczy”
robotnikéw. Praca z maksymalng intensywnos$cig przez dluzszy czas wywotuje
ogromne napiecie nerwowe. Ich system nerwowy ,niszczy sie szybciej niz stal, z
ktorej zbudowano jego maszyne”. lle moze wytrzymacé cztowiek w takich warun-
kach? O. Jeremenskij pytat o to i odpowiadat retorycznie tez pytaniem — ,moze
przez rok, przez pieé lat, czy przez cate zycie?” Podkreslal tez, ze checac naukowo
rozwigzaé ten problem powinno sie nie jak to robit . W. Taylor, braé za podstawe
norm akordowych maksymalne wskazniki, uzyskiwane przez robotnika , przodu-
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jacego”, tylko optymalne — czyli z ,,...optymalnego stosunku miedzy osiqggnietym
wynikiem a naktadem sity”.

To wiasénie takie tezy krytykujace tayloryzm podobaty sie Wlodzimierzowi 1.
Leninowi, ktory pisal potem, ze ,tayloryzm to naukowy system wyciskania potu”
[Gwiszjani 1973, Zieleniewski 1969 s. 103]. Mozna wiec przypuszczadé, ze tayloryzm
docierat do §wiadomosci wielu ludzi nie tak jak go konstruowat F. W. Taylor, ktéry
caty czas podnosit postulat traktowania robotnikéw ,,w sposéb bardziej ludzki”, ale
tak jak go w praktyce préobowato wéwcezas stosowaé bardzo wielu pazernych przed-
siebiorcéw. Pisze o tym Jan Zieleniewski [1969 s. 101] podkreslajac wrecz, ze F. W.
Taylor ,,...0 czym sie czesto zapomina, znalazt sie w rzedzie prekursoréw nie tylko
kierunku technologiczno-fizjologicznego, lecz takze Human Relations”.

Interesujacym jest tu dylemat, jak to byto mozliwe, ze mimo tak humanitarne-
go, radzieckiego podejscia do robotnika, to wlasnie w Rosji wymyslono i na wielkg
skale stosowano system rekordowego windowania wynikéw produkcyjnych w po-
staci tzw. ,,socjalistycznego wspotzawodnictwa pracy” (a wiec na regutach quasi
taylorowskich), z tak znanymi postaciami jak robotnik Alieksiej Stachanow w
ZSRR czy potem Wincenty Pstrowski w Polsce? Jakze mizernie wygladaja dzien-
ne normy 48 ton (bazowa dla systemu akordowego Taylora), przy rekordowym
wyniku 102 tony dziennego urobku wegla, osiggnietym w 1935 r. i stanowigcym
wzoér dla catego ruchu stachanowskiego. W Polsce po 1945 r. rywalizacja o wyto-
nienie najlepszego robotnika przybrata instytucjonalny wrecz charakter w posta-
ci Mtodziezowego Wysécigu Pracy, wspotzawodnictwa o tytul Przodownika Pracy
Socjalistycznej, tytut Brygady Pracy Socjalistycznej czy rywalizacji o sztandary
przechodnie Prezesa Rady Ministréw. O argumentach O. Jeremanskiego przeciw-
ko koncepcjom F. W. Taylora wowczas jak gdyby nieco zapomniano.

5. Wplyw sportu na koncepcje F. W. Taylora

Jak juz wezeéniej przedstawiono F. W. Taylor w mlodos$ci uprawiat wyczynowo
sport (tenis ziemny). Zastanéwmy sie, czy do§wiadczenia wyniesione z trenowa-
nia tej dyscypliny sportu mogly mieé jaki§ wptyw na jego eksperymenty z robotni-
kami fizycznymi, ktérych prébowat nauczyé wtasciwej pracy?

Skoro w niniejszym opracowaniu prébujemy dociec, jakie to nauki wywarty
najwiekszy wplyw na tayloryzm, to zauwazmy, ze wspomniani juz wyzej J. March
i M. Simon [1964 s. 31] pisali, ze ,,...spowodowat on rozwdj badarn nad fizjologicz-
nymi ograniczeniami prostych czynnosci fizycznych” i nazywaja to wrecz ,.fizjolo-
giczng teoriq organizacji.”
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Piszac dalej J. G. March i H. A. Simon (1964 s. 34) nawigzywali, opisujac sys-
tem F. W. Taylora, do tego co jest podstawsg fizjologii pracy, ale tez treningu spor-
towego tzn. neurofizjologii organizmu ludzkiego. Zwracali tez uwage na uzdol-
nienia, ktérych poszukiwat u swoich robotnikéw F. W. Taylor, podkreslajac ze
»+..8Q One czesciowo prostq sumaq poszczegolnych czynnikéw szybkosci i zmeczenia,
ale stanowiq takze niezalezne okreslenie jakosciowej wlasciwosci cztowieka”. Na-
stepnie wspominali o szybkosci, dzieki ktorej ,,...ludzie réznigcy sie stopniem
wprawy i wktadajgcy rézny stopieni wysitku, mogq wykonywaé poszczegélne za-
dania”. Z kolei charakteryzowali z punktu widzenia tzw. fizjologicznej teorii
organizacji zagadnienie wytrzymalosci, ktéra ma tez bezposredni wpltyw na
wydajno$é danej grupy miesniowej i ,,...jest funkcjg rozktadu czasu pracy i od-
poczynku tej lub innych grup miesni”. Czyz pojecia te nie kojarza sie wprost z
cechami motorycznymi i ich ksztaltowaniem w procesie treningu sportowego?
[Sozanski 1999 s. 147]

Jeszcze wiecej uwagi tym zagadnieniom poswiecit Wiadystaw Ejsmont [1975
s. 87], piszac o ergonomii, ktérej amerykanskim odpowiednikiem jest human en-
gineering. Charakteryzowal pojecia obcigzenia fizycznego, wysitku statycznego
i dynamicznego, zwiazku pracy umystowej i fizycznej, motywacji, wreszcie wydol-
nosci fizycznej cztowieka wydzielajac w niej podloze morfologiczno-funkcjonalne
oraz umiejetnosci techniczne (ruchowe). W tych ostatnich podkreslat to, o co cho-
dzito F. W. Taylorowi, ze mozna je ksztaltowaé poprzez doskonalenie koordynacji
nerwowo-miesniowych doprowadzajac do powstania tzw. ,,nawykéw ruchowych”.

7 kolei tworca prakseologii T. Kotarbinski [1959] piszac o zwigzkach pracy
fizycznej i umystowej w czasopi$mie ,,Wychowanie Fizyczne i Sport” podkreslat,
ze nie mozna miedzy nimi stawia¢ wyraznej granicy, bo nawet najbardziej au-
tomatycznie wykonywana praca wymaga jakiego$ elementarnego myslenia oraz
odwrotnie, pelna kontemplacja wymaga elementarnego wysitku fizycznego cho-
ciazby na poziomie fizjologicznym.

Roéwniez na wykorzystanie elementéw fizjologii pracy w pracach F. W. Taylo-
ra zwracal uwage J. Zieleniewski [1969 s. 57; 100] piszac, ze ,,...sprawnosé pra-
¢y robotnikéw jest uwarunkowana gtownie czynnikami fizjologicznymi...” oraz
ze ... Taylor poswiecat rownie wiele uwagi (...) doborowi robotnikéw do rodzaju
roboty...”. Méwiac dzisiejszym jezykiem treneréw — selekcji do danej dyscypliny
sportowej. Za$ nieco dalej autor ten pisat wrecz, ze ... ,,Taylor i jego uczniowie
wierzyli bowiem w istnienie jednego, najlepszego sposobu wykonywania kazdej
pracy, ktéry w postaci odpowiedniej instrukcji nalezy narzucié wszystkim robotni-
kom wykonujgcym dany typ operacji”. W jezyku treneréw nazywa sie to systema-
tyka éwiczen i metodyka nauczania danej dyscypliny sportowe;j.
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Jednym z kluczowych probleméw przemystu w USA na przetomie XIX i XX
wieku, a wiec w czasach F. W. Taylora, byto celowe spowalnianie pracy wiasci-
wie przez wszystkich robotnikéw. Trudno specjalnie dziwi¢ sie temu zjawisku,
skoro pracodawcy nagminnie stosowali dniéwkowy system wynagrodzenia. Nie-
zaleznie od indywidualnej wydajno$ci, pracownicy otrzymywali wczesniej usta-
long stawke.

Dlatego jedng z pierwszych zmian, jakie prébowat wprowadzi¢ F. W. Taylor
polegala na wdrozeniu systemu akordowego. Jednak nie bylo to zrealizowane w
spos6b mechaniczny. Obserwujac prace swoich podwtadnych bez trudu zauwazyt,
ze poza ciaglymi przerwami w pracy, a to na odpoczynek, a to na potrzeby fizjo-
logiczne czy przerwy o charakterze przypadkowym, efektywno$é poszczegélnych
robotnikéw byta bardzo zréznicowana ich sprawnos$cig fizyczng. I weale nie zale-
zato to od ich fizycznych cech, a raczej od technicznych umiejetnosci. Skojarzenia
ze sportem (réznymi dyscyplinami sportowymi) nasuwajg sie same.

Stad prawdopodobnie wziely sie pomysty, aby cyklicznie powtarzajace sie akty
ruchowe podzieli¢ na poszczegélne elementy, zmierzy¢ stoperem czas ich trwania
(chronometraz), opisa¢ sposob ich wykonania, ustalié¢ sekwencje nastepowania po
sobie kolejnych faz.

Skojarzenie odnosnie wplywu wiedzy o treningu sportowym na ekspery-
menty F. W. Taylora, a tym samym na zasady gloszonego przez niego naukowego
zarzadzania, nie powstaty tylko u autoréw niniejszego opracowania. Wertujac
materiaty zrédtowe natknieto sie w pracy Jamesa A. F. Stonera i R. Edwarda
Freemann’a [1968 s. 36] na informacje, ze F. W. Taylor we wcze$niejszych latach
uwaznie analizowal inna dyscypline sportowa, mianowicie krokiet (croquet)?,
a jej wyniki pozwolily mu na sformutowanie stynnej jego zasady ,,najlepszej jed-
nej drogi”.

»Taylor in his early years, carefully analyzed the game of
croquet, the best method with least fatigue of taking a cross country
walk, and developed other ingenious devices to help find the

“one best way”.

4 Krokiet (nie myli¢ z krykietem) jest XIX-wieczng angielska gra rekreacyjna, bardzo
popularng w USA, rozgrywana na ptaskim boisku przez kilku graczy. Muszg oni w jak naj-
krétszym czasie przeprowadzi¢ uderzeniami specjalnego mlotka kule drewniane o §rednicy
ok. 9 cm przez kolejne bramki. Poréwnaj w Encyklopedia sportu. Wyd. Sport i Turystyka,
Warszawa 1986, tom I.
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Z kolei w innym opracowaniu po§wieconym F. W. Taylorowi, piszac o tej zasa-
dzie Jerry Kinard [1988 s. 33] zauwazyl, ze kierownik powinien sta¢ sie nauczy-
cielem dla pracownika.

»...the manager should then teach it to the workers.”

Czyz wprost nie przypomina to pracy trenera uczacego swoich zawodnikéw
prawidtowej techniki wykonywania éwiczen sportowych?

6. Podsumowanie

Z przedstawionych w niniejszym opracowaniu fragmentdéw analiz, przeprowa-
dzonych przez réznych autoréw na temat tayloryzmu, jednoznacznie wynika, ze
system ten w duzej mierze czerpat z dorobku innych dziedzin wiedzy, dostosowu-
jac go tworczo do specyficznych potrzeb dobrej organizacji pracy. Sam F. W. Taylor
podkreslat to z duma w swoich wypowiedziach — chociazby takiej, jaka zostata tu
przytoczona w motcie.

Watkiem, ktéry jednak do tej pory praktycznie nie zostat poruszony w ko-
mentarzach na temat tayloryzmu, jest zdumiewajace podobienistwo przeprowa-
dzanych wowczas eksperymentéw nad efektywnoscig wykonywanych przez ro-
botnikéw aktéow ruchowych (podczas ich pracy fizycznej), do procedur stosowa-
nych przez treneréw, szkolacych swoich zawodnikéw, w celu osiagniecia przez
nich doskonatosci ruchowej w zakresie danej dyscypliny sportowe;j.

Sa to takie dziatania jak podziat aktu ruchowego na fazy, jego modelowanie
i metodyczne nauczanie wykonania calosci, chronometraz i okreslanie optymal-
nych proporcji miedzy realizowanymi ruchami, selekcja i dob6r najsprawniej-
szych oraz szczegdlnie predysponowanych do danego typu dziatalnosci oséb itp.,
itd. Sprawy te w czasach Taylora byly w USA juz dobrze znane, chociazby z Mac-
faddens Encyclopedia of Physical Culture z 1911 roku i weze$niejszych publikacji
z zakresu kultury fizycznej.

Nie zapominajmy tez, ze F. W. Taylor byt mistrzem Stanéw Zjednoczonych w
tenisie ziemnym z 1881 r. i problematyka przygotowania zawodnika do sportu
wyczynowego znana mu byla z autopsji. Trudno wiec sie dziwi¢, gdy dobrze mu
znane zasady ze sportu, prébowat on praktycznie wykorzystaé na innym, waznym
dla niego polu - optymalizacji pracy fizycznej robotnikéw.

Bezposérednio §wiadczy¢ o tym moze tez, cytowane tu nieco wyzej zaintereso-
wanie F. W. Taylora metodyka nauczania innej jeszcze dyscypliny sportowej — kro-
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kieta. To dzieki przeprowadzonym woéwczas analizom sformulowat stynng zasade
jednej, najlepszej drogi (one best way).

Posrednio $wiadcza tez o istnieniu takiej zaleznosci, przytoczone w niniej-
szym opracowaniu, analizy J. Marcha i H. Simona dotyczace fizjologicznej teorii
organizacji, ktéra wedtug nich tak naprawde tworzyt F. W. Taylor.

Czy rzeczywiScie zwigzanie ze sportem wyczynowym F. W. Taylora w jego mto-
dzienczych latach i wyniesiona z treningu sportowego wiedza zostata przez niego
tworczo wykorzystana, przy tworzeniu przynajmniej czesci zatozen systemu na-
ukowej organizacji pracy? Trudno jest dzisiaj to potwierdzié ze stuprocentowsg
pewnoscia. Jednak w $wietle przytoczonych w niniejszym opracowaniu faktow,
wydaje sie to by¢ wysoce prawdopodobne.
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RYZYKO KATASTROFICZNE
I ROLA PANSTWA W JEGO ZARZADZANIU

[stowa kluczowe: ryzyko katastroficzne, prawo miedzynarodowe, strategia pan-
stwa, ubezpieczenia, rolnictwo]

Streszczenie

Artykut przedstawia problematyke ochrony przed skutkami ryzyka kata-
stroficznego oraz strategiczng role panstwa w jego zarzgdzaniu. Skutki ryzyka
katastroficznego przekraczajg w swoim wymiarze finansowym nie tylko moz-
liwosci kapitalowe biznesu ubezpieczeniowego, ale rowniez niejednokrotnie
mozliwosci finansowe poszczegblnych panstw, poniewaz coraz czesciej majag
charakter globalny, zwigzany przede wszystkim z ogélno-§wiatowymi zmianami
klimatycznymi. Uzasadnia to konieczno$é zwiekszenia zaangazowania panstwa
w zarzgdzanie ryzykiem katastroficznym i w kompensacje skutkéw tego ryzy-
ka. Ponadto globalny charakter zrédet ryzyka katastroficznego jest przedmio-
tem wielu inicjatyw miedzynarodowych, zar6wno na poziomie europejskim, jak
i ogélnoswiatowym.

Ryzyko katastroficzne wigze sie z przyrodniczymi zdarzeniami katastroficz-
nymi, ktérych przyczyna sg przede wszystkim réznorodne zmiany klimatyczne.
Na ogo6t sg one nastepstwem zanieczyszczenia Srodowiska wskutek intensywne-
go rozwoju przemystowego. Oznacza to, ze ryzyka katastroficzne nabierajg cha-
rakteru globalnego. Przejawia sie to gtéwnie poprzez nasilenie powodzi, suszy,
huraganéw, pozaréw i trzesien ziemi. W ostatnich latach obserwuje sie znaczne
zwiekszenie czestotliwosci katastrof przyrodniczych, a w ich nastepstwie szkéd,
ktorych rozmiary coraz czeSciej przekraczajg mozliwosci ich kompensacji nie
tylko przez pojedyncze zaklady ubezpieczeniowe, ale nawet przez pojedyncze
panstwa. Problem zaczyna wiec mieé¢ charakter ogélno-spoteczny i musi byé
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poddawany analizie spoteczno-ekonomicznej zar6wno na szczeblu krajowym,
jak i na forum miedzynarodowym. Wydaje sie wiec, ze poszczegblne panstwa
powinny szybko i znacznie zwiekszaé swoje zaangazowanie w zarzadzanie ry-
zykiem katastroficznym i w kompensacje skutkéw tego ryzyka. Na forum mie-
dzynarodowym natomiast, juz od kilku lat, podejmowane sa inicjatywy na rzecz
ograniczenia ryzyk katastroficznych, a do najwazniejszych z nich mozna zali-
czyé:

1. Szczyt Ziemi w Rio de Janeiro (1992);
Konferencja w Kioto w sprawie ograniczania produkcji gazéw cieplarnianych,
w tym redukcji emisji dwutlenku wegla (1994 r.), ostatnie dwa panstwa — USA
i Australia — podpisaly protokét dopiero w 2007 r. (USA nie w catoéci);

3. Dyrektywy Unii Europejskiej (wezesniej EWG).

Unia Europejska (UE) wprowadzita wiele dyrektyw dla ochrony srodowiska,
a najbardziej istotne to:
® Dyrektywa nr 79/869/EEC — analiza i pobieranie préb wody [1];
® Dyrektywa nr 82/501/EEC - zagrozenia ze strony niektorych aktywnosci
przemystowych (Dyrektywa Seveso) [2];

® Dyrektywa nr 96/61/EC - strategia przeciwdziatania i zapobiegania zanie-
czyszczeniom [3];

® Dyrektywa nr 96/82/EC — zapobieganie zagrozeniom ze strony duzych wy-
padkéw przemystowych (Dyrektywa Seveso II) [4].

UE juz od wielu lat podejmuje wysitki na rzecz ograniczenia zrédet global-
nych zmian klimatycznych. Jako gléwng przyczyne zmian traktuje emisje gazéw
cieplarnianych, a straty przez nie spowodowane majg coraz czesciej wymiar kata-
strof globalnych i wtaénie dlatego zrodzita sie w ramach UE inicjatywa potaczenia
wysitkow panstw cztonkowskich, czego wynikiem jest powotanie w 2002 r. celo-
wego funduszu pod nazwa Europejski Fundusz Solidarno$ciowy (EFS). Petni on
role gwaranta pomocy finansowej w przypadku realizacji ryzyk katastroficznych,
do ktérych zaliczono nie tylko ryzyka zwigzane z katastrofami przyrodniczymi,
ale ponadto takze ryzyka zwigzane z aktami terrorystycznymi, wielkimi awaria-
mi przemystowymi i technologicznymi oraz sytuacjami kryzysowymi w zdrowiu
publicznym. Znamienne jest stanowisko zakladéw ubezpieczeniowych wobec
EFS, poniewaz nie traktujg one go jako konkurenta na rynku ubezpieczeniowym,
ale przede wszystkim jako urzadzenie finansowe pozwalajace na partnerstwo
i wspotprace pomiedzy sferg publiczng i prywatng w zapobieganiu szkodom oraz
ich kompensacji. Takie stanowisko zaktadéw ubezpieczeniowych jest zrozumia-
te tym bardziej, iz érodki EFS sa przeznaczone tylko na pokrycie szkéd w nie-
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ubezpieczanej infrastrukturze techniczno-ekonomicznej i spotecznej. Dodatkows
korzyscig istnienia EFS jest dla zakltadéw ubezpieczeniowych fakt wzrastajacej
swiadomosci mieszkancow wszystkich krajéw UE o koniecznos$ci powszechniej-
szego stosowania urzadzenia finansowego jakim jest ubezpieczenie. Jest to szcze-
gblnie wazne wszedzie tam, gdzie wystepuje katastroficzne ryzyko, ktérego skala
strat rzeczywiécie moze by¢ ogromna. Dla Polski natomiast wazne sa szczegélnie
zmiany dokonane przez EFS, w zakresie mechanizmu kompensacji szkéd kata-
stroficznych w perspektywie finansowej 2007-2013, polegajace na m.in. na wy-
dtuzeniu terminu sktadania wnioskéw z 12 do 18 miesiecy od czasu wystapienia
katastrofy, a takze na obnizeniu gérnej granicy wartosci szkody z 3 mld euro do
1 mld euro, oraz na wprowadzeniu tzw. szybkiej $ciezki wyptaty zaliczek na po-
czet przysztego wyréwnania szkdéd w wysokosci 5 % wartosci szkody, ale nie wie-
cej niz 5 mln euro. Choé¢ dyrektywy Unii Europejskiej nie maja bezposredniego
wplywu na dziatalno$¢ gospodarczg w Polsce, to stanowig jednak wskazéwki dla
tworcéw prawa panstwowego. Dlatego petna implementacja prawa miedzynaro-
dowego w tym zakresie staje sie niezwykle wazna réwniez dla Polski, bo tylko
wtedy bedziemy mogli w petni korzystaé z rozwiagzan instytucjonalnych i érodkéw
finansowych UE.

Sprawno$¢ funkcjonowania EFS jest tez warunkowana m.in. sprawno$cig
dziatania Systemu Informacji Geograficznej (GIS, ang. Geographic Information
System), czyli systemu informacyjnego stuzacego do wprowadzania, gromadzenia,
przetwarzania oraz wizualizacji danych geograficznych, ktérego jedna z funkcji
jest wspomaganie procesu decyzyjnego. W przypadku, gdy System Informacji
Geograficznej gromadzi dane opracowane w formie mapy wielkoskalowej (tj.
w skalach 1:5000 i wiekszych), jest wéwczas nazywany Systemem Informacji
o Terenie (LIS, ang. Land Information System). Z systemu GIS korzysta — jako
jednego ze zrédet przy budowaniu wtasnej bazy danych — najwiekszy reasekurator
na Swiecie szwajcarska firma Swiss Re, ktora podaje, ze w 2006 r. katastrofy natu-
ralne spowodowaly straty ekonomiczne o tacznej wartosci 48 mld USD, ale tylko
15,9 mld USD stanowily straty ubezpieczeniowe [8]. Réwniez drugi pod wzgle-
dem wielkos$ci reasekurator na $wiecie, niemiecka firma Munich Re, korzysta
z systemu GIS i co roku publikuje raport na temat katastrof naturalnych.
Z danych tego reasekuratora wynika, ze w 2006 r. mialo miejsce 850 katastrof
naturalnych, z tego 91% z nich bylo spowodowanych przez zjawiska pogodo-
we, a pozostale 9% przez trzesienia ziemi i erupcje wulkanéw, zgineto tez okoto
20 tys. oséb [9].

Warunki pogodowe maja wptyw na az 15% PKB europejskiego rynku gospo-
darczego [7], dlatego w odpowiedzi na potrzebe zapobiegania ryzykom klima-
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tycznym powstat rynek derywatéw pogodowych!. Pierwsze derywaty pogodowe
zostaty wprowadzone na rynek gospodarczy w USA w 1997 r. W ciggu ostatnich
lat 30% umoéw dotyczacych derywatéw pogodowych zostalo zawartych w Euro-
pie. W Polsce pierwsza firma, ktéra zdecydowala sie na wprowadzenie derywatéw
pogodowych byt zesp6t Elektrocieptowni Wroctawskich Kogeneracja SA. Jednym
z probleméw byto ustalenie progu uruchamiajacego popyt na ciepto (przyjeto
16 2C), a nastepnie uzyskanie wiarygodnych danych pogodowych, ktére pozwo-
lityby znalez¢ korelacje pomiedzy wynikiem finansowym firmy a zmiennymi kli-
matycznymi. Choé firmy sektora energetycznego sa najwiekszymi odbiorcami
derywatéw pogodowych, to rowniez firmy z przemystu transportowego i spozyw-
czo-rolniczego korzystaja z tej formy ochrony swoich intereséw gospodarczych,
z tytutu mozliwych niekorzystnych warunkéw atmosferycznych. Coraz wiecej tez
firm w Polsce planuje korzystanie z tej formy ochrony, tym bardziej, ze agencje
takie jak Standard&Poor’s rekomenduja stosowanie tych instrumentéw ochrony
dziatalnos$ci gospodarczej. Bedzie to miato wptyw na poprawe réowniez skuteczno-
$ci zarzadzania kryzysowego w Polsce.

Powszechniejsze stosowanie derywatéw pogodowych i znacznie szersze niz
dotychczas wykorzystanie systemu GIS w Polsce, a takze usprawnienie systemu
zarzadzania kryzysowego w Polsce — wprowadzonego ustawsg z dnia 18 kwietnia
2002 r. o stanie kleski zywiotowej [5] — niewatpliwie przyczyni sie do sprawniej-
szego funkcjonowania procesu decyzyjnego dotyczacego monitorowania i usuwa-
nia skutkéw katastrof przyrodniczych na obszarze Polski. Z calg tez pewnoscig
polski system zarzadzania kryzysowego wymaga pilnie kolejnych znaczacych
zmian, gdyz istniejaca ustawa odnosi sie w zasadzie tylko do stanéw nadzwyczaj-
nych (stanu wojennego, stanu wyjatkowego, stanu kleski zywiolowej). Nie stano-
wi wiec systemowego uregulowania relacji i kompetencji poszczegélnych szcze-
bli administracyjnych panstwa w sytuacjach kryzysowych, w momencie, gdy nie
zostal ogloszony stan kleski zywiotowej lub stan wyjatkowy. Tak naprawde nie
istnieje utworzony ustawa system zarzadzania kryzysowego, ktéry zapewniatby
sprawne koordynowanie i kierowanie dziataniami antykryzysowymi w przypad-
ku réznych zagrozen, wystepujacych zaréwno na obszarze catego panstwa, jak
ijego czesci.

I Derywat pogodowy — ochrona oparta na wskazniku pogodowym, majaca na celu zmi-
nimalizowania nadmiernych koszté6w ponoszonych przez przedsiebiorstwo lub rekompen-
sate spadku jego obrotéw w zwigzku z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.
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W Polsce mamy do czynienia gtéwnie z katastrofami w rolnictwie i wlasnie
dlatego, dla potrzeby kompensacji ryzyk zwigzanych z dziatalno$cig rolnicza,
uchwalono ustawe majaca charakter ubezpieczenia katastroficznego (w Polsce
czeSciej uzywa sie okreslenia — ubezpieczenie kleskowe), tj. ustawe z dnia 7 lip-
ca 2005r o ubezpieczeniach upraw rolnych i zwierzat gospodarskich [6]. Ustawa
ta wprowadzita (po nowelizacji w 2007r) z dniem 1 lipca 2008r obowiazek ubez-
pieczania co najmniej 50% upraw w gospodarstwie (art. 10c, pkt. 2), od ryzyka
wystapienia szkdd spowodowanych przez powddz i susze, grad i przymrozki wio-
senne oraz ujemne skutki przezimowania w przypadku, gdy rolnik uzyskat ptat-
nosci bezposrednie do gruntéw rolnych. Wysoko$é doptaty wynosié bedzie 60%,
ale nie mniej niz 50% sktadki z tytutu ubezpieczenia upraw, jezeli okre§lone przez
zaktady ubezpieczen stawki taryfowe ubezpieczenia nie przekraczaja 3,5% sumy
ubezpieczenia upraw (dotyczy to np. zboz, kukurydzy, rzepaku, itd.) lub 5% sumy
ubezpieczenia (np. rzepaku ozimego, warzyw gruntowych, chmielu, itd.).

Takie rozwiazanie jest dla rolnikéw bardzo korzystne, gdyz przy stosunkowo
matych kosztach ubezpieczenia beda mogli uzyskaé¢ odszkodowanie pokrywajace
niemal catkowite straty. Wezeéniej panstwo polskie nie byto w stanie pokry¢ strat
w rolnictwie spowodowanych réznymi kleskami, choé¢ wielokrotnie kolejne rzady
sktadaty publiczne zapewnienia o pelnej gotowosci udzielenia takiej pomocy. Na
przyktad w 2006r budzet zrekompensowat rolnikom jedynie 10% strat poniesio-
nych w wyniku suszy i powodzi.

Ustawa wprowadza takze maksymalng sume ubezpieczenia, ktéra jest wy-
znaczana przez ministra rolnictwa, a celem tego rozwiazania jest z jednej strony
zagwarantowanie jednolitego poziomu doptat w catym kraju, z drugiej natomiast
zabezpieczenie budzetu przed nadmiernymi wyptatami. Znamienny jest jednak
fakt, ze érodki zapisane w budzecie na doptaty do ubezpieczen rolnych na rok
2007 w kwocie 220 mln zl nie zostaty wykorzystane. Bylo to spowodowane gtow-
nie tym, iz nie zostaty uzgodnione z ubezpieczycielami stawki, po jakich optaca-
loby sie im przyjmowaé ryzyko do swoich portfeli. Uwazajg oni, ze w sytuacji gdy
ubezpieczenia beda powszechne, ale nie obowiazkowe, stawki zawsze beda wy-
sokie 1 musza ksztaltowaé sie nawet na poziomie ok. 6-8% sumy ubezpieczenia,
aby mozna bylo zaktada¢ rentowng dziatalno§é w tym segmencie rynku ubezpie-
czeniowego. Maksymalne wiec stawki ubezpieczeniowe zaproponowane w usta-
wie (3,5% i 5%) z pewnoScig nie zapewnig ubezpieczycielom nawet minimalnej
rentownosci tego segmentu ich dziatalnosci, a raczej na pewno spowoduja duze
straty. W takiej sytuacji angazowanie sie zakladéw ubezpieczeniowych bytoby
oczywisScie bezzasadne.
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Aby wiec zapewnié atrakcyjne stawki ubezpieczeniowe rolnikom, a ubez-
pieczycielom optacalng dziatalno§é w rolniczym segmencie rynku ubezpiecze-
niowego, oraz w sytuacji, gdy panstwo ustala ustawowe maksymalne stawki
dla wybranych grup upraw rolnych na poziomie 3,5% i 5% sumy ubezpieczenia,
nalezatoby:

1. Wprowadzié ubezpieczenia obowigzkowe (tylko one — ze wzgledu na swa ma-
sowo$¢ — zapewnig odpowiednio niska stawke ubezpieczeniowsg dla rolnikéw
i oplacalng dziatalno$é ubezpieczycielom), lub;

2. Przy ubezpieczeniach powszechnych, ale nie obowiazkowych, stworzyé sys-
tem reasekuracji, zasilany finansowo gltéwnie przez Skarb Panstwa.
Pierwsze rozwigzanie wydaje sie w Polsce na razie niemozliwe do wprowa-

dzenia (zbyt silne lobby wiejskie w Sejmie), drugie natomiast ma szanse powo-
dzenia, gdyz istnieje juz na rynku Polskie Towarzystwo Reasekuracji S.A. (PTR
S.A.), gdzie Skarb Panstwa jest bezposrednim wtascicielem 11,88% akcji. Ponadto
udziatowcami sg spétki, w ktérych Skarb Panistwa ma znaczacy procent udziatéw
tj. od kilkunastu do kilkudziesieciu procent (m.in. KGHM Polska Miedz — PZU
S.A. i PZU Zycie S.A. — kazde z pakietem 11,88% w PTR SA). Wybrane zaklady
ubezpieczeniowe, ktére podpisaty umowe z Ministerstwem Rolnictwa (jak do tej
pory sa to: PZU S.A., Allianz Polska S.A., Towarzystwo Ubezpieczen Wzajem-
nych TUW, Concordia Polska TUW i TUiR Warta S.A.) moglyby reasekurowacé
omawiany segment ubezpieczen rolnych w PTR S.A. na specjalnych warunkach,
ktéore jednak zapewnialyby tym zakladom ubezpieczeniowym rentownosé tej
dziatalno$ci. Takie rozwiazanie jest stosowane w Belgii i Francji i tam spraw-
dza sie, co oznacza, ze i w Polsce ma duza szanse powodzenia. Modyfikacja tego
rozwigzania moze by¢ kolejne rozwigzanie polegajace na stworzeniu przez PTR
S.A 1 wybrane zakltady ubezpieczeniowe oraz Skarb Panstwa specjalnego fundu-
szu reasekuracyjnego, ktory bytby zasilany gtéwnie przez Skarb Panstwa, a za-
rzadzany przez PTR S.A. To z kolei rozwigzanie zapewnia wszystkim zakltadom
ubezpieczeniowym bezposredni wptyw na sposéb zarzadzania takim funduszem
reasekuracyjnym oraz ulatwia szukanie przez wszystkie strony umowy, optymal-
nego rozwigzania w zakresie stawek ubezpieczeniowych oraz warunkéw i stawek
reasekuracyjnych.

Aby zacheci¢ rolnik6w do nabywania ubezpieczen rolnych okreslonych w usta-
wie, niezbedne jest szybkie wprowadzenie w zycie proponowanych rozwigzan,
tym bardziej, ze jak pokazuje praktyka, rolnicy generalnie nie ubezpieczajg swo-
ich upraw nawet po dramatycznych do$wiadczeniach powodziowych w latach
1997 i 1998 oraz przymrozkowych w latach 2002 i 2006. Te katastroficzne zda-
rzenia niestety nie nauczyly rolnikow bycia przezornym w tym zakresie. Ponad-
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to takie same zachowania cechujg pozostatych mieszkancéw Polski dotknietych
takimi katastrofami, w tym wlascicieli matych i srednich przedsiebiorstw, gdyz
dalej nie wzrasta liczba wykupionych polis ubezpieczeniowych od takich zdarzen,
a nawet obserwuje sie wprawdzie niewielki, ale systematyczny ich spadek.

Zakonczenie

Zarzadzanie i kompensacja ryzyk katastroficznych wymagaja wspélpracy
panstwa i sektora ubezpieczeniowego w celu potaczenia zrédet publicznych i nie-
publicznych dla finansowania odszkodowan powstatych w wyniku wielkich szkéd.
Szczegblna rola panstwa wynika przede wszystkim z faktu nieubezpieczania
przez biznes ubezpieczeniowy ryzyk katastroficznych, zwigzanych z infrastruk-
turg techniczno-ekonomiczng i spoteczng danego panstwa, gdyz potencjalne roz-
miary tych strat mogg przerasta¢ mozliwosci finansowe pojedynczych zakladéw
ubezpieczeniowych. Préba wprowadzenia tzw. ubezpieczen kleskowych w Polsce
na razie skoniczyla sie niepowodzeniem, ale panstwo powinno dalej podejmowaé
dziatania zachecajace polskich rolnik6w do korzystania z urzadzenia finansowe-
go, jakim jest ubezpieczenie od poniesionych strat. Ich coraz wieksze rozmiary
i wzrastajaca czestotliwo§é mogg prowadzié¢ do duzych zaburzen spolecznych
i wielkich probleméw gospodarczych dla kraju. Takim rozwigzaniem moze by¢
z jednej strony wprowadzenie ubezpieczen obowigzkowych dla wszystkich upraw
rolnych, z drugiej natomiast strony istnieje mozliwo$é stworzenia nowego sys-
temu reasekuracji, badz w formie specjalnych zasad reasekuracji stosowanych
przez PTR S.A. dla zakltadéw ubezpieczeniowych, ktére podpisaly umowe z Mi-
nisterstwem Rolnictwa, badZz w formie oddzielnego funduszu reasekuracyjnego
zasilanego gléwnie przez Skarb Panstwa i zarzgdzanego wspélnie z wybrany-
mi zakladami ubezpieczeniowymi. Takie rozwigzania zapewnia z jednej strony
atrakcyjne i zachecajace niewysokie stawki ubezpieczeniowe dla rolnikéw, z dru-
giej rentowng dziatalno$é zaktadom ubezpieczeniowym. Wspélne wiec dziatanie
panstwa i biznesu ubezpieczeniowego na rynku polskim jest bardzo pozadane
iz pewnoscig przyczyni sie do podniesienia §wiadomosci obywatelskiej w zakresie
koniecznosci stosowania ubezpieczenia jako powszechnego narzedzia kompensa-
¢ji zdarzen powstajacych jako konsekwencja ryzyk katastroficznych.
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[stowa kluczowe: kultura organizacyjna, przedsiebiorczosé, kreowanie, ewolu-
cja, zasady zarzadzania]

Streszczenie

W artykule przedstawiono zatozenia przedsiebiorczej kultury organizacyjnej
oraz normatywno-ewolucyjnej koncepcji ksztaltowania przedsiebiorczosci orga-
nizacyjnej. Ukazana koncepcja zawiera fazy i etapy rozwijania przedsiebiorczosci
wewnatrz organizacji w sposéb ewolucyjny oraz zasady i instytucje zarzadzania,
jako instrumenty umozliwiajace stopniowe wzmacnianie przedsiebiorczosci indy-
widualnej i zespotowe;.

Wprowadzenie

Na przelomie dwudziestego i dwudziestego pierwszego wieku, zdaniem
N. Bontisa i J. Fitzenza [1], menedzerowie musieli przyja¢ do wiadomosci, ze to
ludzie réznicujg przedsiebiorstwa, a nie kapitat finansowy i rzeczowy. Powyzsze
spostrzezenie rodzi wiele zmian w filozofii zarzadzania wspétczesnym przedsie-
biorstwem, poniewaz priorytetowa kwestia zarzadzania staje sie ksztaltowanie
pozadanego obrazu kultury organizacyjnej, zdominowanej jej potencjalem spo-
lecznym, na ktory skladajg sie ludzie zwigzani z przedsiebiorstwem i ich wzajem-
ne relacje. Orientacja wewnetrzna przedsiebiorstwa staje sie tak samo wazna,
jak orientacja zewnetrzna. Kluczows cechg wskazanych orientacji zarzadzania,
w warunkach silnej konkurencji, jest dbato$é o rozwijanie aktywnosci u wszyst-
kich interesariuszy przedsiebiorstwa. Dotyczy to caltej organizacji, tak w sferze
rozpoznawania potrzeb klientéw jak i sposobéw ich zaspokajania, wprowadzania
nowych produktéw i nowych technologii, wdrazania usprawnien organizacyjnych,
poszukiwania nowych szans dla prowadzonego biznesu.
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Aktywno$¢ racjonalizatorska i tworcze zastosowanie nowatorskich rozwig-
zan, ktére przynosza lepsze efekty wykorzystywania pozostatych czynnikéw,
sklada sie na tzw. przedsiebiorczosé [2;14], ktora jest kluczowg wartosScig kultury
organizacyjnej wspélczesnych przedsiebiorstw. Ksztattowanie przedsiebiorczosci
jest zamierzeniem dlugookresowym, ewolucyjnym, ukierunkowanym, opartym
na wiedzy i umiejetno$ciach oraz dobrej woli ludzi przedsiebiorstwa do aktywne-
go uczestniczenia w prowadzonym biznesie.

W ocenie autora, szczeg6lng role, w rozwoju przedsiebiorczej kultury organi-
zacyjnej, rozumianej jako proces ewolucyjny, odgrywaja zasady i instytucje trak-
towane jako instrumenty zarzadzania. Ich systematyczne stosowanie umozliwia
w perspektywie dlugoterminowej, stopniowe osigganie zaktadanego wzorca kul-
tury organizacyjnej, pozadanego systemu zarzadzania, tadu i klimatu organiza-
cyjnego, ktore bedg wzmacnia¢ ludzkg aktywnosé i kreatywne postawy. Postulo-
wanym wzorcem kultury jest kultura organizacyjna zdominowana innowacyjno-
$cia, kreatywnoscig i wspotpracg ukierunkowana na przyszto$é przedsiebiorstwa,
taka ktéra uwzglednia rowniez dobro spoteczenstwa.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie istoty przedsiebiorczej kul-
tury organizacyjnej i implikacji, ktore sktaniaja wspoétczesne przedsiebiorstwa do
jej kreowania w spos6b ewolucyjny i ukierunkowany, a takze ukazanie mozliwo-
$ci zastosowania zasad i instytucji zarzgdzania jako instrumentéw normatywno-
-ewolucyjnej koncepcji rozwijania cech przedsiebiorczo$ci organizacyjne;.

1. Przedsiebiorczosé jako postulowana cecha
wspotczesnej kultury organizacyjnej

Uczynienie z kultury organizacyjnej, waznego instrumentu zapewniania
efektywnosci i konkurencyjnosci, zgtasza zapotrzebowanie na jej pozadany ob-
raz, ktéry zawiera sie w tzw. kulturze integracyjnej. Jej wtasciwosci obejmuja
[22]:

® gotowos¢ wykraczania poza wyuczong wiedze; tgczenie idei pochodzacych

z rozmaitych zrodet;

® postrzeganie problemu jako catoéci i w powigzaniu z wieksza caloécia;

® kwestionowanie ustalonych praktyk, dziatanie na granicy kompetencji;

® apercepcja wlasnych sukcesow wzgledem wizji przysztosci, a nie wzgledem

standardow przesztosci;

® tworzenie mechanizméw ulatwiajacych wymiane informacji i nowych po-

mystow;
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® dostrzeganie, a nawet popieranie réznic przy jednoczesnej gotowosci do
wspbtpracy;

® spogladanie na zewnatrz;

® szukanie nowych rozwigzan.

Postulowang cechg kultury organizacyjnej, ktéra w procesie budowania kon-
kurencyjnosci angazowaltaby wszystkich pracownikéw, jest jej zorientowanie na
argumentacje, a nie na wtadze. Do wzmocnien tej cechy zostaty zaliczone naste-
pujace postulaty [23]:

® mozliwo$é popetniania btedéw;

® bledy nie sg spostrzegane jako straty, ale oceniane sg jako szansa uczenia
sie i zmiany oraz nie wiagzg sie z kara;

® nonkonformizm i indywidualizm;

® wizjonerzy, wynalazcy, innowatorzy, powinni by¢ uznani za zawodowe sub-
kultury i wciagnieci w funkcjonowanie przedsiebiorstwa, aby mozna bylo
spojrzeé na problemy z innej perspektywy i znalezé dzieki temu lepsze ich
rozwiazanie;

® przejrzysto$é komunikacji;

e formy komunikowania sie majg charakter swobodny, otwarty i bezposred-
ni dla kazdego czlonka organizacji, r6znice w statusie badZ w hierarchii nie
moga hamowac¢ przeptywu informacji;

® instytucjonalizacja proceséw samoorganizacji;

® dziatania przelozonych ograniczajg sie do dawania impulséow zaktécajacych
niewlasciwie funkcjonujace procesy samoorganizacji;

® zorientowanie kierownictwa na argumentacje;

® decydenci nie majg monopolu na okreglanie jednego systemu wartosci
obowiazujacych w przedsiebiorstwie, lecz sprzyjaja ich wielosci, a wtasne
postepowanie i zalozenia poddaja dyskusji, w celu znalezienia rozsadnego
kierunku dziatan przez wymiane i weryfikacje argumentéw.

Postulowane cechy kultury integracyjnej i zorientowanej na argumentacje
we wspotczesnym przedsiebiorstwie wskazuja, ze kultura moze by¢ wzorcem roz-
woju organizacji, ktéry znajduje swoje odzwierciedlenie w systemie wiedzy, ide-
ologii, wartoSci, praw oraz codziennych rytuatéw charakteryzujacych dana spo-
tecznosé. W ocenie M. Romanowskiej, idealem przedsiebiorstwa przyszlosci jest
i bedzie tzw. ,inteligentny innowator”, to jest taka organizacja, ktéra posiada
zasoby intelektualne (informacje i wiedze) trudne do skopiowania oraz zdolnosci
do wyprzedzajacego ksztaltowania zmian swojego modelu dziatania. Inteligencja
organizacji opiera sie nie tylko na klasycznie pojetych komponentach organiza-
cyjnych, ale takze na ciekawoéci, zaufaniu, empatii i wspélnym dziataniu ludzi.
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W ocenie A. Glinskiej-Nowes [8], ogromnego znaczenia nabieraja emocjonalne
wiezi i wartosci, zaré6wno wewnatrz organizacji, jak i poza nig. W takim klima-
cie organizacyjnym uwalniany jest pozytywny potencjat organizacji, ktéry miedzy
innymi poprzez wartosci takie, jak: wzajemne uznanie i szacunek, wspodtpraca,
witalno§é i spetnienie, stuzy dobrej kondycji i zasobnosci cztonkéw spoteczno-
$ci organizacyjnej, warunkujac sukcesy wspoétczesnej organizacji. M. West [26]
stwierdza, ze cieple, przyjazne i elastyczne choé jednoczeénie intelektualnie wy-
magajace Srodowiska, sprzyjaja wysokiemu poziomowi kreatywnosci.

K. Cameron i R. Quinn [4], zwracajg uwage, ze wazng kwestia jest nie tyl-
ko oddziatywanie kultury na funkcjonowanie calej organizacji jako takiej, ale jej
oddziatywanie na poszczegélnych ludzi — na morale zatogi, jej zaangazowanie,
wydajnosé, zdrowie fizyczne i stan emocjonalny. Chodzi miedzy innymi o to, aby
zmiana kultury byla Scisle zwigzana ze zmiang zachowania poszczegélnych oséb.

2. Implikacje kreowania przedsiebiorczej
kultury organizacyjnej
w spos6b normatywno-ewolucyjny

Aktywno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw, a tym samym ich przedsiebiorczo$é
organizacyjna stanowi w ocenie R. Milesa i Ch. Snowa, podstawe podziatu, orga-
nizacji gospodarczych na cztery grupy:

® grupe obroncza, na ktérg sktadajg sie przedsiebiorstwa stosujace strate-
gie pozostawania w segmencie rynku, na ktérym zmiany w zakresie tech-
nologii i konkurencji zachodzg bardzo wolno, a nawet sa niezauwazalne
w krétkim okresie;

® grupe analityczna, obejmujacg przedsiebiorstwa, chetnie dzialajace za-
réwno w segmentach bardzo sie zmieniajacych, jak i nie podlegajach szcze-
gblnie zauwazalnym zmianom;

e grupe poszukiwawcza, ktéra tworza przedsiebiorstwa wyszukujace seg-
menty rynku zdominowane szybkimi zmianami technologii, a takze pod-
legajace duzym zmianom w zakresie warunkéw konkurencji i przedsie-
biorstwa, ktore czesto Swiadomie prowokujg reakcje zmieniajace warunki
konkurencji;

® grupe responsywna, na ktorg skladajg sie przedsiebiorstwa unikajace
podwazania istniejacego paradygmatu w zakresie konkurencji i technolo-
gii, ale ktore jednak w pewien reaktywny sposéb odpowiadaja za zaistniate
zmiany.
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Mozna domniemywaé, ze wyodrebnione grupy przedsiebiorstw cechuje zréz-
nicowany stopienn przedsiebiorczosci organizacyjnej. Najwyzszy stopien, i naj-
bardziej pozadany z punktu widzenia obrazu wspélczesnego przedsiebiorstwa,
przedstawiajg organizacje z grupy poszukiwawczej. Najmniejszy stopieni przed-
siebiorczosci organizacyjnej reprezentuja przedsiebiorstwa z grupy responsywnej,
ktore reaguja na zmiany dopiero pod presja otoczenia. Aktywno§é innowacyjna
przedsiebiorstw, jest wynikiem m.in. przedsiebiorczosci indywidualnej decyden-
tow przedsiebiorstwa, ktéra wynika z przyjetej filozofii prowadzenia biznesu, sto-
sowanej teorii, a w nastepnej kolejnosci z wizji, misji, strategii przedsiebiorstwa.
Tak problem dostrzega takze L. Edvinsson [6], ktéry u podstaw Zrédet wartosci
umieszcza kapitat innowacyjny, sktadajacy sie z dwéch tradycyjnych aktywéw
niefizycznych:

® praw wlasnosci intelektualnej (np. wzory i nazwy handlowe);

® pozostalych aktywow niematerialnych (np. teoria, wedlug ktoérej przedsie-

biorstwo jest prowadzone).

Filozofia przedsiebiorcy, obejmuje zbiér wartosci, wierzen, sposobéw i celéw
postepowania [12; 25]. Mozna stwierdzi¢, ze filozofia przedsiebiorcy, ktéra z upty-
wem czasu moze przeksztalcié¢ sie w filozofie przedsiebiorstwa, kreowana przez
kierownictwo przedsiebiorstwa, zawiera gtéwnie elementy teleologiczne przedsie-
biorstwa i sposoby (techniki) zarzadzania, ktore przeksztalcajg sie w style zarza-
dzania, jesli sg relatywnie stale stosowane.

7 punktu widzenia wspétczesnych wymagan rynkowych i potrzeb wynikaja-
cych z budowania dtugoterminowej przewagi konkurencyjnej, opartej na przed-
siebiorczej kulturze organizacyjnej, pozadanym obrazem przedsiebiorstwa jest or-
ganizacja zaliczana do grupy poszukiwawczej. W przedsiebiorstwach nalezacych
do grupy obronczej, analitycznej, a najbardziej do responsywnej, zachodzi, wraz
z nasilaniem sie konkurencji, koniecznos§é wprowadzania ukierunkowanych, pro-
przedsiebiorczych zmian.

W literaturze odnoszacej sie do koncepcji zmieniania kultury organizacyjnej,
na szczegblng uwage zastuguje (jak mozna sadzié), teoria ,,0” okreélana ,,miek-
ka” [13]. Jej celem jest wytworzenie okre§lonej kultury organizacyjnej, lepsze
wykorzystywanie potencjatu spotecznego przez uczenie sie, proces stopniowych
zmian, refleksje nad dokonaniami i podejmowanie kolejnej fazy zmian. Menedze-
rowie stosujac ta metode zachecaja pracownikéw, by wspélnie z nimi analizowali
swoje zachowania i metody dzialania oraz znajdowali sposoby podnoszenia jako-
§ci i produktywnodci. Teoria ,,0”, w swoich zatozeniach jest przeciwng tzw. teorii
,»E”, okreslanej mianem ,twardej”, ktorej istota sprowadza sie do szybkich zmian
struktury, systeméw, proceséw poprzez odgérne polecenia.
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W ocenie J. Penca [19], praktyka wykazuje, ze najlepszym sposobem wprowa-
dzania zmian jest stosowanie koncepcji ,,0” dopiero po wczesniejszym zastosowa-
niu koncepcji ,,E” oraz umiejetne taczenie zalozen koncepcji ,,twardej” z ,,miekka”.
Stosowanie tylko ,,twardych” metod powoduje oderwanie sie kierownictwa od za-
togi, a stosowanie tylko ,,miekkich” metod powoduje, Ze czesto menedzerowie nie
decyduja sie na zmiany fundamentalne z obawy o utrate lojalnosci i zaangazowania
pracownikéw. Wynikiem pozgdanej kombinagji teorii ,,E” 1,,0” jest [13]:

® rownowaga miedzy dbaloScig o interes akcjonariuszy i doskonalenie orga-

nizacji,

® wyznaczanie kierunkéw zmian na gérze i wykorzystywanie inicjatyw pra-

cownikow;

® rownoczesne wykorzystywanie czynnikow twardych (struktury i systemy)

oraz miekkich (kultur przedsiebiorstwa);

® laczenie planowania z miejscem na spontanicznosé;

® bodzce finansowe sa wzmocnieniami zmian, lecz nie sg traktowane jako

ich zZrodto;

® konsultanci zmian przekazujg pewne umiejetnosci pracownikom.

Koncepcja wprowadzania zmian przy réwnoczesnym stosowaniu zatozen teo-
rii ,E” 1,07, jest wlasnie koncepcja normatywno-ewolucyjna. Postulowany ob-
raz kultury organizacyjnej jest wyznaczonym kierunkiem zmian, a same zmiany
sg realizowane w sposob ciagly, ewolucyjny. PodejScie normatywno-ewolucyjne
w aspekcie kreowania przedsiebiorczej kultury organizacyjnej taczy zalozenia
trzech nurtéw teorii zmian organizacyjnych: ewolucyjnego; behawioralnego; kul-
turowego.

Nurt ewolucyjny, rozwijany na gruncie nauk humanistycznych (zwtaszcza
filozofii i socjologii) z inicjatywy H. Spencera [7], ktory za gtéwna kategorie swojej
teorii przyjmuje pojecie ewolucjal. Wyrazona przez niego koncepcja ewolucjoni-
zmu zawierala trzy istotne momenty: a) rzecz rozwijajaca sie nie jest niezmienna,
lecz podlega przemianom; b) przemiany sa nieustanne i stopniowe; ¢) przemiany
zawsze majg swoj okreslony kierunek, podlegajg jakiemus prawu.

I Ewolucja (tac. evolutio, rozwiniecie), oznacza stopniowy rozwdj, proces przeobra-
zen, zmian zachodzacych w granicach danej jako$ci, przechodzenia do form bardziej zto-
zonych, doskonalszych; ewoluowacé — rozwijaé sie; zmieniaé sie stopniowo; na podstawie:
W. Kopaliniski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza Powszechna,
Warszawa 1994, s. 160.

54



Koncepcja kreowania przedsiebiorczej kultury organizacyjnej...

Adaptacja pojecia ewolucji na gruncie ekonomii pozwolita na wyodrebnienie
ekonomii ewolucyjnej i ewolucyjnej teorii przedsiebiorstwa. Zatozenia ekonomii
ewolucyjnej dotycza w szczegdlnosci [16]:

a) kumulowania sie zmian — w takim procesie zmiany poczatkowe wywolujg
efekty, ktore z kolei stajg sie punktem wyjscia do kolejnych proceséw, ktérych
rezultaty wywotuja kolejne procesy itd. Okreslenie ,,skumulowany” odnosi
sie do faktu, iz kolejne zmiany przenoszg system w tym samym kierunku co
pierwsza, lecz z narastajacy sila;

b) funkcjonalnego wyjasniania — utozsamianego z wyjasnianiem teleologicznym,
czyli celowym. Wyjasnianie przez funkcje stanowi pewnego rodzaju odbicie
lustrzane schematu wyjasniania przyczynowo-skutkowego (kauzalnego),
w ktérym zjawiska tlumaczone sa poprzez minione przyczyny. Dla wyjasnia-
nia teleologicznego istotne sg fakty, jakie dany element czy zjawisko wywotu-
je. Polega ono na tym, ze ludzkie zachowanie wyjasnianie jest poprzez odnie-
sienie do jakiegos celu, do ktérego jednostka dazy;

¢) analizowania zmian gospodarczych — zwlaszcza w ujeciu retrospektywnym
przy podkreslaniu roli innowagcji technicznych w procesach zmian oraz ada-
ptacji podmiotéw do zmieniajacego sie otoczenia;

d) poszukiwania nowych rutyn okreslajacych zachowania przedsiebiorstw. Przyj-
muje sie, ze:
® poszukiwanie prowadzone w warunkach niepewnosci jest procesem nieod-

wracalnym, gdyz pociaga za soba nabywanie nowej wiedzy, ukrytej i nie-
powtarzalnej;

® wyniki poszukiwan moga by¢ nieoczekiwane;

e efekty poszukiwania zalezg nie tylko od checi i zaangazowania przedsie-

biorstw, ale réwniez od stanu postepu technicznego w otoczeniu.

Ewolucyjna teoria przedsiebiorstw, traktuje organizacje gospodarcza [9],
jako heterogeniczna cato$é, ktéra charakteryzuje sie unikalng wiedza powstajaca
w spos6b kumulacyjny. Ta teorie, zaadaptowata nowa ekonomia instytucjonalna
[27], ktéra w przeciwienstwie do teorii neoklasycznej, traktuje przedsiebiorstwo
jako uktad organizacyjny, a nie jednostke produkcyjng. Szczegélng role w gospo-
darowaniu odgrywajg wlasciciele i instytucje.

Nurt behawioralny we wspélczesnym zarzadzaniu jest znany jako podejscie
od strony zachowania organizacyjnego, ktére jest uzaleznione wieloma czynnika-
mi. Dziedzina zachowania organizacyjnego [10], czerpie z szerokiej, interdyscypli-
narnej postawy psychologii, socjologii, antropologii, ekonomii i medycyny. Kieru-
nek ten przyjmuje catoSciowe spojrzenie na zachowanie i odnosi sie do procesé6w
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indywidualnych, grupowych i organizacyjnych. Waznymi zagadnieniami zacho-

wania organizacyjnego sa: zadowolenie z pracy, stres, motywacja, przywodztwo,
dynamika grupowa, polityka organizacyjna, konflikt miedzyludzki oraz struktura
i projekt organizacji, zachowanie sytuacyjne. W zakresie zmian organizacyjnych

nurt behawioralny opiera sie gtéwnie na zatozeniach teorii organizacji uczacej sie
[11]. Przedsiebiorstwo uczace sie to takie, ktére [3]:

postrzega siebie jako system zbiorowego uczenia sie;

nieustannie budujacy swoja przysztosc;

stale znajduje sie w stanie czuwania;

tworzy, kapitalizuje i rozpowszechnia nowa wiedze oraz umiejetnosci;
doskonali kompetencje swoich pracownikéw;

dokonuje samooceny i poréwnuje sie z najlepszymi (benchmarking);
przeksztalca sie, aby osiagna¢ zatozone cele.

Niezbednym elementem organizacji uczacej sie jest tworzenie systeméw ku-

mulowania i upowszechniania wiedzy, ktére utatwiajg dostep do niej oraz jej wy-

korzystywanie.

Nurt kulturowy, oparty na teorii instytucjonalizmu, zaklada, ze [11]:

kultura organizacji jest tworem zbiorowosci a nie natury;

zmiany kulturowe sg zrédtem powodzenia lub niepowodzen organizacji;
menedzerowie odgrywajg ogromna role w zarzadzaniu kultura i ukierun-
kowaniu jej tak, aby sprzyjata zmianom organizacyjnym i osiggnieciu za-
tozonym celom;

kultura musi by¢ w zgodzie ze strategia, w przeciwnym razie przewaga jest
po stronie kultury;

znaczenie kultury, organizacyjnych wartosci i wizji ro§nie w miare wzrostu
rozmiaru organizacji i wzrostu oczekiwan;

partnerzy biznesu stworza doskonalg sie¢ relacji z klientami wewnetrzny-
mi i zewnetrznymi,

regulacji organizacyjnych zachowan mozna dokonywa¢ poprzez idee, war-
tosci i wierzenia, ktére swoje zrédlo majg w kontekscie kulturowym i in-
stytucjonalnym;

organizacja, aby mogla przetrwaé¢ musi wypetnia¢ instytucjonalne oczeki-
wania, nawet gdy nie majg one wiele wspdlnego z jej wynikami gospodar-
czymi.

Konieczno$é zastosowania podej$cia normatywno-ewolucyjnego w $wiado-

mym kreowaniu przedsiebiorczej kultury organizacyjnej, jak mozna sadzié¢, wy-

nika z:
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b)

wieloaspektowosci kultury organizacyjnej;

Scistego zwigzku kultury organizacyjnej z kapitatem ludzkim, ktérego wy-
miarami sg warto$ci i unikatowo$é, wynikajaca z okreslonego poziomu
specyficznodci, typowego dla ludzi z danego przedsiebiorstwa [21; 23];
wynikéw badan nad zmienno$cia kultury, ktére wskazuja, ze realnie mo-
zemy mé6wié jedynie o korekcie kultury, nie za$ o jej diametralnej zmianie
[51;

faktu, ze w procesach zmian kultury chodzi o pewien proces ,resocjaliza-
cji”, ktéry polega na traktowaniu pracownikéw nie tylko jako wykonawcéw,
lecz réwniez jako ludzi wywierajacych istotny wptyw na zmiany potrzebne
przedsiebiorstwu. Chodzi réwniez i o to, aby wytworzy¢ stan pogotowia
i pobudzania inicjatyw, ktére moga byé¢ podejmowane ponad hierarchiami
i funkcjami [28].

Etapy ukierunkowanego procesu zarzadzania zmianami kulturowymi i orga-
nizacyjnymi, zmierzajacymi do osiagniecia obrazu kultury integracyjnej i zorien-
towanej na argumenty, moga przebiega¢ wedlug nastepujacego schematu:

a) w etapach przedsiebiorczo$ci indywidualnej, o dominujacej pozycji przedsie-

biorcy:

® ubranzowienie obrazu przedsiebiorczej kultury organizacyjnej;

® zdiagnozowanie funkcjonujacej kultury organizacyjnej pod wzgledem
przedsiebiorczosci;

® okreSlenia stopnia i sfer rozbieznosci miedzy postulowanym (normatyw-
nym) obrazem przedsiebiorczej kultury a istniejacym stanem, opracowa-
nie zamiaru strategicznego w zakresie kreowania przedsiebiorczej kultury
organizacyjnej;

® diagnozowanie i warto$ciowanie osiggnietych zmian kulturowo-organiza-

cyjnych, wprowadzenie korekt w zamiarze strategicznym,

w fazie przedsiebiorczos$ci kulturowej, o uksztaltowanej kulturze integracyj-

nej: wdrazanie, diagnozowanie, ocenianie, korygowanie kolejnych norm, za-

sad, instytucji rozwijania innowacyjnosci, kreatywnosci i jakosSci.

W procesie ewolucyjno-normatywnego kreowania przedsiebiorczej kultury

organizacyjnej wazne jest dobieranie odpowiednich polityk tworzacych dogodne

warunki do rozwoju innowacyjnosci. Menedzerowie powinni skupiaé sie gtow-

nie na zarzadzaniu otoczeniem a nie systemem [17], w my$l zasady ,,2e ogrod-

nik dba o glebe i warunki otoczenia, a rosliny same rosng”. Ten sposob dziatania

M. McElroy okresla jako metode synchronizacji polityk, przeciwstawiajac ja in-
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nym formom zarzgdzania innowacjami. W tym $§wietle metoda synchronizacji po-
lityk przedsiebiorstwa, jest zbiezna z zatozeniami normatywno-ewolucyjnej kon-
cepcji ksztaltowania przedsiebiorczej kultury organizacyjne;j.

3. Instrumenty normatywno-ewolucyjnej koncepcji
kreowania przedsiebiorczej kultury organizacyjnej

Normatywno-ewolucyjna koncepcja kreowania przedsiebiorczej kultury orga-
nizacyjnej zaktada wprowadzanie dtugoterminowych, stopniowych, ukierunko-
wujacych zmian, ktére docelowo maja zmienié postawy i zachowania ludzi, bez
szkéd w biezacej dziatalno$ci przedsiebiorstwa. W myél zalecenn M. McElroya, naj-
bardziej adekwatnymi instrumentami, umozliwiajgcymi dokonanie normatywno-
-ewolucyjnych zmian kulturowych, sg narzedzia zmian zaproponowane przez teo-
rie instytucjonalizmu, a mianowicie: idee, wartosci, wierzenia, instytucje zarza-
dzania. Instrumenty te sa wynikiem zasad zarzadzania, ktére mozna zdefiniowaé
jako dtugookresowe wytyczne decydentéw w zakresie doboru norm postepowania
odnoszacych sie do:

® procesu ksztaltowania réznorodnych relacji w przedsiebiorstwie oraz

przedsiebiorstwa z innymi uczestnikami biznesu;

e filozofii sprawowania wtadzy, ksztaltowania kultury organizacyjnej, wyko-

nywania funkcji zarzadzania;

e warunkow pracy, wspélpracy, jakosSci zycia ludzi zatrudnionych w przed-

siebiorstwie.

W ocenie B. Pitschmanna, S. Huppertza, V. Ruhtza [20], zasady takie nalezg
do instrumentéw kierowania przedsiebiorstwem i sg elementami kultury przewo-
dzenia. Od ich jako$ci, uzalezniaja sprawnos¢ i wydajnosé organizacji. Zasady za-
rzadzania powinny by¢ ujmowane jako pisemne stwierdzenia ustalajace zadania
iz nimi zwigzane prawa, obowigzki przetozonych i wspétpracownikéw. Dzieki roz-
graniczeniu praw i obowigzkow pracownikéw i kierownictwa, stanowig one:

® orientacyjne drogowskazy i precyzujg oczekiwane role, jakie majg petnic¢
pracownicy, jak i przelozeni — zasady te zapewniajg réwne traktowanie
wszystkich zatrudnionych;
instrumenty koordynacyjne;
kryteria oceniania;
instytucje standaryzujaca;
instytucje promowania pracownikow i rozwijania kapitatu ludzkiego,

umozliwiajacg rozwoj pracownikow.
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Zasady zarzadzania sprzyjaja uswiadomieniu przysztos$ci przedsiebiorstwa,
zachowaniu ciagtoéci dziatania i tozsamosci przedsiebiorstwa, redukeji niepew-
noSci zachowan, standaryzacji dzialania, budowie kultury zaufania, refleksji nad
procesami i efektami dziatar. Wiasciwie dobrane zasady zarzadzania sa skutecz-
nymi instrumentami rozwoju kultury organizacyjnej, co poéwiadczaja chociazby
sukcesy japonskich przedsiebiorstw.

Do przedsiebiorczych instytucji zarzadzania, ktore kreowalyby innowacyj-
no$¢é, tworczosé, aktywnosé i zaangazowanie mozna tam zaliczy¢ [21]:

® kota jakosci — zorganizowane i ochotnicze grupy pracownikéw (zazwyczaj
z jednej komérki organizacyjnej), regularnie analizujace i poszukujace roz-
wigzan powstatych probleméw w ich pracy;

e grupy wspdlnych intereséw, ktore tworza cztonkowie na zasadzie dobrowol-
nego uczestnictwa, reprezentujgcy na ogét ten sam szczebel w hierarchii
organizacyjnej i zblizony zakres posiadanych uprawnien i odpowiedzial-
noSci — grupy te stuza rozwigzywaniu probleméw przedsiebiorstwa jako
catosci, zwigzanych z wprowadzaniem réznych zmian organizacyjnych
o charakterze ogblnym, jak i probleméw kilku komérek organizacyjnych
badz stanowisk pracy;

® metody otwartej przestrzeni, ktére opierajg sie na spontanicznosci zacho-
wan uczestnikéw spotkan, zainteresowaniu okreslonym problemem i bra-
kiem zdecydowanych ograniczen, co do czasu trwania komunikowania sie
— moderator ustala reguty pracy i jest odpowiedzialny za przebieg i rezul-
taty obrad;

e metoda QAM (Quality Audid Meeting), polega na codziennym komuni-
kowaniu sie kierownictwa z zalogg na spotkaniach poswieconych rozwia-
zywaniu biezacych probleméw dotyczacych rozwoju firmy, trwatego pod-
noszenia jako$ci pracy i produktéw — spotkania maja miejsce codziennie
o statej, zazwyczaj porannej porze, a wszyscy w przedsiebiorstwie maja
mozliwo$¢ wypowiedzenia sie na temat omawianego zagadnienia i co jakis
czas przedstawiane sg sprawozdania z rozwiazywania zgltaszanych i pod-
danych wczeéniej pod dyskusje probleméw;

® metoda ,niebieskie serki” (,,fermentacja drozdzy”) polega na oddelegowa-
niu tzw. koordynatora zmian organizacyjnych, do wspomagania proces6w
rozwigzywania probleméw i wdrazania zmian w przedsiebiorstwie — gtow-
ne zadanie koordynatora polega na wspomaganiu kierownikéw tych ko-
moérek organizacyjnych, ktérzy checa wprowadzi¢ w swych jednostkach
organizacyjnych i w calym przedsiebiorstwie jako calosci zmiany organi-
zacyjne;
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® metoda koewolucji — samoistne wigzanie organizacji z innymi jednostkami
biznesowymi w celu wykorzystywania transferu wiedzy, umiejetnosci, in-
formacji itp.

W ocenie J. Likera [15] przedsiebiorczos$¢ organizacyjna, a gtéwnie kreatyw-
no$¢ i innowacyjno$é, wspiera w firmie Toyota stosowanie instrumentéow wizual-
nego zarzadzania opartego na prostych makietach lub schematach, wykresach,
harmonogramach, kosztorysach itd., uyymowanych na jednej kartce papieru mak-
symalnie formatu A3, mimo rozwinietego systemu technologii informatycznej.
Jedna z najwiekszych innowacji Toyoty w dziedzinie kontroli wizualnej, jest tzw.
obeya (wielki pokdj), miejsce pracy gtéwnego inzyniera projektu oraz szeféw naj-
wazniejszych grup inzynier6w pracujacych nad projektem.

Podsumowanie

Kreowanie przedsiebiorczej kultury organizacyjnej wedtug zatozen koncepcji
normatywno-ewolucyjnej, z punktem widzenia calego przedsiebiorstwa, spetnia
nizej wymienione funkcje:

1) rozwojowa; w tym procesie doskonalg sie i rozwijajg ludzie oraz zasoby nie-
materialne przedsiebiorstwa, produkty i relacje przedsiebiorstwa;

2) kapitalo twércza, ktéra polega na tym, ze zasoby przedsiebiorstwa ulegaja
przeksztatcaniu sie w kapitatl wartosci, ktéore umozliwiajg generowanie no-
wych warto$ci w przyszlosci, a kryteria stosowanych zasad i instrumentéw
zarzadzania umozliwiajg wartosciowanie funkcjonujacych zasobéw, na danym
etapie rozwoju przedsiebiorczosci organizacyjnej;

3) czyszczaca; kreowanie przedsiebiorczej kultury organizacyjnej ukierunko-
wanej na przyszto$é, na wzorzec kultury integracyjnej i zorientowanej na ar-
gumenty, doprowadza do bezkonfliktowych zwolnien ludzi nie akceptujacych
przedsiebiorczych regut dziatania, a to stwarza mozliwosci zatrudniania ludzi
o pozadanych zdolnos$ciach i predyspozycjach;

4) integrujaca; ludzie w przedsiebiorczej kulturze organizacyjnej sg relatywnie
lepiej umotywowani wewnetrznie i materialnie do dzialania, szanujg i umac-
niajg atmosfere zaufania, wspétpracy i wspétdziatania, odpowiedzialnosci pra-
cowniczej i spolecznej.

Normatywno-ewolucyjne kreowanie przedsiebiorczosci dzieki wyeliminowaniu
skodyfikowanej strategii stwarza, w ocenie P Stracha i M. Everetta [24], elastyczne
podejscie do wiedzy, co pozwala na spontaniczno§é i bardziej naturalne przeptywy
wiedzy, ktére powinny mieé gtéwnie charakter horyzontalny, a nie wertykalny.
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Malgorzata Czuryk, Mirostaw Karpiuk

POJECIE MALZENSTWA
W PRAWIE POLSKIM I PRAWIE KANONICZNYM

[stowa kluczowe: malzenstwo, prawo, konkordat]

Streszczenie

Artykut podejmuje problematyke okreslenia trzech wymiaréw malzenstwa:
kanonicznego, cywilnego oraz konkordatowego. Malzenstwo nie jest instytucja
wylacznie prawna, gdyz Scierajg sie w jego ramach zaréwno nurty religijne, mo-
ralne jak i kulturowe. Przyznaé jednak nalezy, iz prawo traktuje matzenstwo
w sposéOb szczegblny, nadaje jemu formalny ksztalt, a takze gwarantuje ochro-
ne. Malzenstwo w aspekcie prawnym okreséla sie, jako trwaly zwigzek mezczyzny
i kobiety, powstaly z woli malzonkéw, ktéry polega na zwigzaniu matzonkéw
w sferze stosunkéw osobistych oraz w sferze majatkowej. Rozpatrywanie instytu-
¢ji matzenstwa wyltacznie pod kgtem prawnym, nie daje pelnego obrazu tego ze-
spolenia, w tym zakresie nalezy réwniez uwzglednié np. aspekt religijny, etyczny,
socjologiczny, czy psychologiczny.

Wstep

Jednym z kierunkéw nauczania realizowanych w Wyzszej Szkole Menedzer-
skiej jest kierunek administracja. Poniewaz funkcjonowanie urzedéw stanu cy-
wilnego lezy w gestii administracji samorzadowej, postanowiliémy przyblizy¢
problematyke prawng dotyczaca zawierania malzenstw w Polsce — zwlaszcza
w Swietle zapis6w konkordatu.

Do roku 1998 dla wywarcia skutkow w prawie polskim mozliwe byto wylacznie
zawarcie matzenstwa cywilnego. Jedynie ono uwazane byto przez polskiego usta-
wodawece za istotne. Byl to rodzaj dyskryminacji oséb wierzacych, ktére nie mogty
zawrzeé malzenstwa zgodnie z prawem swojego kosciota lub zwigzku wyznaniowe-
go, jesli chciaty by¢ uznane za prawowitych matzonkéw w $wietle prawa polskiego.
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Matzenstwo kanoniczne stanowito zwykly akt kultu, ktéry Kosciot katolicki
(rzymskokatolicki) moze swobodnie regulowaé od strony prawnej i do ktérego
obywatele moga swobodnie przystepowaé. Nie posiadat on jednak zadnego znacze-
nia dla $éwieckiego porzadku prawnego. Ze swej strony Kosci6t ten, najliczniejszy
w Polsce, uwazal niezmiennie za jedynie wazne dla swoich wiernych matzehstwa
sakramentalne, czyli kanoniczne, normowane wlasnym prawem i poddane jego
wylacznej jurysdykejit. W takiej sytuacji osoba wierzaca musiata zawrzeé dwa §lu-
by, tzw. koScielny i cywilny.

Ustawa z dnia 24 lipca 1998 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekun-
czy, Kodeks postepowania cywilnego, Prawo o aktach stanu cywilnego, ustawy
o stosunku Panstwa do Ko$ciota Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej oraz
niektérych innych ustaw? wprowadzila zmiany w porzadku prawnym obowiazu-
jacym od 1 stycznia 1946 roku. W miejsce istniejacej wylacznie swieckiej formy
zawarcia malzenstwa przed kierownikiem urzedu stanu cywilnego (USC), zostata
wprowadzona druga — prawnie wazna — forma zawarcia malzenstwa. Od tej chwili
wystarcza jeden §lub — ko$cielny. Wywrze on skutki w prawie panstwowym, jezeli
nupturienci (osoby zawierajace zwiazek matzenski) wyraza taka wole.

W spoteczenstwie nie ma przekonania, ze malzenstwo jest instytucja, ktérej
fundamenty uksztattowalo prawo naturalne, iz jest ono sakramentem, czy btogo-
stawienistwem obojga oséb®. Jezeli matzonkowie, jako zobowiazani do wsp6lnego
pozycia, wzajemnej pomocy, czy wspolpracy dla dobra rodziny, jakg przez swdj
zwigzek zatozyli, nie dotrzymujg przysiegi w zakresie wzajemnego wspierania sie,
to panstwo nie dysponuje odpowiednimi instrumentami prawnymi, aby im to na-
kazaé?. Pewno$é o trwatosci i warto§ci malzenstwa, gwarantujaca jego stabiliza-
cje, nie jest pojeciem prawnym, a pochodng dojrzatej $wiadomosci.

1. Pojecie malzenstwa kanonicznego

Na przestrzeni wiekéw matzenstwo, czyli zinstytucjonalizowany zwigzek
mezczyzny i kobiety, posiadato zawsze sw6j wymiar religijny. W okresie istnienia

1 'W. Géralski, Wokét matzeristwa kanonicznego, Lublin 1993, s. 7.

2 Dz.U. Nr 117, poz. 757. W artykule zachowano pisownie z duzych i matych liter zgod-
na z oryginalem cytowanych zrédet.

3 M. Karpiuk, Sukces ekonomiczny a etyka, Warszawa 2008, s. 46.

4 M. Karpiuk, M. Czuryk, Polityka prorodzinna paristwa, ,,Problemy Prawnicze” 2008,
nr 8, s. 26.
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biblijnego narodu izraelskiego, do ktérego nawigzuje koncepcja chrzescijanska,
malzenstwo uwazano za instytucje pochodzacg bezposrednio od Boga jako wyraz
przymierza Jahwe z narodem wybranym. W nauce Chrystusa matzenistwo to in-
stytucja ustanowiona od poczatku przez Stworce jako nierozerwalna wspélnota
zyciowa jednego mezczyzny z jedng kobieta.

W czasach nowozytnych Sobér Trydencki zdefiniowal nauke KoSciota o sakra-
mentalno$ci malzenstwa i wprowadzit obowiazek zawierania matzenstw w formie
kanonicznej. Chciano w ten sposéb wyeliminowaé matzenstwa tajne. Papiez Leon
XIII podkreslajac charakter sakralny malzenstwa, bronit jurysdykeji Kosciota nad
ta instytucja®.

Instytucja matzenstwa prezentowana w Kodeksie Prawa Kanonicznego (KPK)
z 1917 r. przedstawia wizje Sci§le jurydyczna, prébujac zamknaé w terminach wy-
Iacznie prawniczych bogatg rzeczywisto$é ludzka i duchows. Matzenstwo ukazano
wiec jako kontrakt, przez ktory mezczyzna i kobieta przekazuja sobie nawzajem
i przyjmujg okreslone prawa i obowiazki, wérdéd ktorych istotne i charakterystycz-
ne jest ius in corpus (prawo do ciata). W takiej koncepcji malzenstwa domino-
wat aspekt biologiczno — prokreacyjny. Kodeks uznat za pierwszorzedne zadanie
matzonkéw zrodzenie i wychowanie potomstwa, a za zadanie drugorzedne — wza-
jemng pomoc matzonkéw. Sytuacja jednak stopniowo zaczynala sie zmieniaé. Juz
w okresie przedsoborowym, w nauce teologéw, kanonistow oraz w orzecznictwie
trybunatéw koscielnych pojawia sie tendencja zmierzajaca do wysuniecia na plan
pierwszy wymiaru osobowego unii malzenskiej. Zaczeto zwracaé¢ uwage na mitosé
matzenska, na petna zdolno§é stron do podjecia obowiazké6w matzeniskich, korzy-
stajac przy tym z osiagnie¢ nauk psychologicznych, psychiatrycznych i seksuologii.
Uwienczeniem tej ewolucji poglad6éw stata sie nauka Soboru Watykanskiego II, za-
warta w konstytucji duszpasterskiej o Kosciele Gaudium et spes. Malzenstwo jest
w Kosciele katolickim i w prawie kanonicznym nierozerwalne. Wynika to z prawa
Bozego naturalnego i z wyraznej woli Chrystusa, wyrazonej w PiSmie Swietym
(np. Mt 5, 31 — 32; 19, 4 — 6; Mk 10, 10 — 12)5. Jan Pawel II w Familiaris consor-
tio stwierdzit, ze matzenistwo jest nierozerwalne, tak jak nierozerwalna jest wiez
miedzy Chrystusem, a Jego KoSciolem. Nierozerwalnos$ci malzenstwa domaga sie
dobro matzonkow i ich dzieci. Jedni i drudzy potrzebujg odpowiednich warunkéw
do rozwoju i poczucia bezpieczenstwa. Kosciot stale podkresla wielkie znaczenie
malzenstwa i rodziny, przypomina o jego nierozerwalnoéci i o jego zadaniach.

5 W. Géralski, Wokét..., s. 15.
6 R. Sztychmiler, Ochrona trwatosci matzeristwa w prawie kanonicznym i polskim oraz
w konkordacie z 28 lipca 1993 roku, ,,Roczniki Nauk Prawnych” 1995, t. 5, s. 96.
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O wadze, jakag Koéciét przyktada do malzenstwa, Swiadczy zamieszczenie
w nowym Kodeksie Prawa Kanonicznego (KPK) definicji tej instytucji. Nawigza-
no w niej zaréwno do mysli soborowej, jak i do sformutowan klasycznego prawa
rzymskiego. Matzenstwo okreslono jako ,,przymierze, przez ktére mezczyzna i ko-
bieta tworza ze soba wspélnote catego zycia, skierowang ze swej natury ku dobru
matzonkéw oraz ku zrodzeniu i wychowaniu potomstwa, podniesiong przez Chry-
stusa Pana — pomiedzy ochrzczonymi — do godnosci sakramentu” (kan. 1055 § 1).
Ponadto w kan. 1056 stwierdzono, ze nierozerwalnos$é jest jednym z istotnych
przymiotéw matzenstwa. Zatem malzenstwo zdefiniowano jako ,,przymierze”, po-
przez ktére mezczyzna i kobieta ustanawiajg wspélnote catego zycia. Chodzi tu
o gleboka wspélnote zycia i mitoéci. Podkreslenie, ze matzenstwo to totus vitae
consortium (wspélnota catego zycia) oznacza, Ze nie jest to wytacznie wspélnota
na plaszczyznie zycia seksualnego, lecz takze wspdlnota w innych dziedzinach
egzystencji, m.in. na ptaszczyznie duchowej, spotecznej, kulturowej itd. Jest to za-
tem dozgonna wspdlnota obejmujaca wszystkie wymiary zycia matzonkéw, zwia-
zane z ich wzajemnym, osobowym oddaniem sie w mitosci, a przy tym dozgonne’.
Istotny element kodeksowej definicji stanowiacy o wspélnocie catego zycia (fotus
vitae consortium) jest zbiezny z analogicznym elementem definicji matzenstwa
w prawie rzymskim, pochodzacej od Modestyna (consortium omnis vitae), kto-
ry okredlit matzenstwo jako zwigzek mezczyzny i kobiety, bedacy zespoleniem na
cate zycie, powodujacy wspoétudzial w prawach boskich i ludzkich. Zbieznosé ta
potwierdza pochodzenie instytucji malzenstwa i prawa naturalnego. W kodekso-
wej definicji malzenstwa zawarto réwniez jego istotne cele: dobro matzonkéw oraz
zrodzenie i wychowanie potomstwa®.

Definicja matzenstwa zawiera jeszcze jeden element, ktory stwierdza, ze zwig-
zek malzenski zawierany pomiedzy ochrzczonymi uzyskat od Chrystusa range
sakramentu. Z tej racji pomiedzy ochrzczonymi nie moze zaistnie¢ wazna umowa
matzenska, ktéra nie bytaby sakramentem. Chrystus, podnoszac malzenstwo do
godnoéci sakramentalnej, wiaczyl je do porzadku nadprzyrodzonego®. Sakrament
matzenstwa jest znakiem zwiazku Chrystusa i KoSciota. Udziela on matzonkom ta-
ski milowania sie wzajemnie tg miloscig, jakg Chrystus umitowat Kosciél. Laska
sakramentu udoskonala zatem ludzkg mito§¢ matzonkéw, umacnia ich nieroze-
rwalna jedno$é i uéwieca ich na drodze do zycia wiecznego'®.

7 W. Goéralski, Wokét..., s. 18.

8 T. Pawluk, Prawo matzeriskie. Komentarz, Olsztyn 1984, s. 16.
9 W. Goralski, Wokét..., s. 151n.

10 Katechizm Kosciota Katolickiego, Pallotinum 1994, s. 392.
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Dodatkowo kan. 1057 § 1 podkreéla, ze przyczyna sprawczg powstania mat-
zenstwa jest wolna wola matzonkéw przejawiajaca sie w wyrazeniu zgodnie
z prawem zgody na zawarcie zwigzku matzenskiego. Prawo kanoniczne przewi-
duje dwie formy zawierania matzenstw:

e forme zwyczajna, ktéra obowigzuje w zwyczajnych warunkach zycia spo-

tecznego;

o forme nadzwyczajng, ktora stosowana jest w okoliczno$ciach wyjatko-

wych.

KPK z 1983 r. daje mozliwo$é zawarcia matzenstwa wedtug jednej z tych form,
co jednak nie oznacza dowolnoéci. Forme nadzwyczajng mozna zastosowaé tylko
w razie zaistnienia okreslonych, obiektywnych okolicznosci.

Forma zwyczajna polega na wyrazeniu przez nupturientéw zgody na zawar-
cie matzenstwa w warunkach zwyczajnych wobec przedstawiciela Kosciota, jako
swiadka urzedowego, ktérym moze byé ordynariusz lub proboszcz, albo inny ka-
ptan lub diakon przez nich delegowany, oraz wobec dwoch §wiadkéow zwyktych
(kan. 108). Swiadkiem moze by¢ mezczyzna jak i kobieta, zaréwno osoba ochrzczo-
na, jak i nie ochrzczona, ktéra w razie potrzeby zaswiadczy o fakcie zawarcia mat-
zenstwall,

Forma nadzwyczajna polega na wyrazeniu zgody na zawarcie malzenstwa
przez nupturientéw w obecnosci tylko §wiadkéw zwyklych, w nadzwyczajnych
okolicznosciach. Zachodzg one, gdy osoba kompetentna do asystowania jako §wia-
dek urzedowy jest nieosiagalna lub nie mozna uda¢ sie do niej z powodu powaz-
nej niedogodnosci, a istnieje niebezpieczenstwo Smierci lub roztropnie przewi-
duje sie, ze takie okolicznos$ci beda trwaly miesiac czasu (kan. 1116 § 1). Gdyby
w wyzej wskazanych wypadkach o charakterze nadzwyczajnym kaptan lub diakon
byt osiggalny, powinien on byé poproszony o obecnos$é przy zawarciu matzenstwa
razem ze §wiadkami — z zachowaniem waznos§ci matzenstwa zawartego wobec sa-
mych $wiadkéw (kan. 1116 § 2)12,

Intencja prawodawcy koécielnego jest, aby malzenistwa w zasadzie byly zawie-
rane wedtug formy zwyczajnej, gtéwnie dlatego, ze istnieje trudnosé udowodnie-
nia matzenstwa zawartego wedlug formy nadzwyczajnej. Dlatego tez wedtug tej
formy zawarcie malzenstwa moze nastapic¢ tylko w wymienionych wyzej, wyjat-
kowych okoliczno$ciach. Wedtug powyzszej formy zawierane byly np. malzenstwa
przez katolikéw w czasie prze§ladowan Ko$ciota, ktére miaty miejsce w Zwigzku
Radzieckim.

1 J. Krukowski, Konkordat polski. Znaczenie i realizacja, Lublin 1999, s. 205 i n.
12 Tamze.
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Podczas debaty nad ratyfikacjg konkordatu zastanawiano sie, czy przewidzia-
ny w art. 10 ust. 1 tego aktu, tryb uznania skutkéw cywilnych matzenstwa kano-
nicznego obejmuje obydwie formy jego zawarcia. Postugujac sie dyrektywa wy-
ktadni jezykowej, nalezy stwierdzié, ze zawarcie malzenstwa kanonicznego w art.
10 konkordatu!3 obejmuje obydwie formy jego zawarcia. W ustawie z dnia 24 lipca
1998 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks rodzinny i opiekunczy, Kodeks postepowania
cywilnego, Prawo o aktach stanu cywilnego, ustawy o stosunku Panstwa do Ko-
Sciola Katolickiego w Rzeczypospolitej Polskiej oraz niektérych innych ustaw'®,
prawodawca stanat na stanowisku, iz przedmiotem tego uznania moze by¢ tylko
matzenstwo zawarte przed duchownym wedtug formy zwyczajnej oraz formy nad-
zwyczajnej w niebezpieczenstwie §mierci (art. 1 § 2). Natomiast art. 9 § 2 stwier-
dza, ze w razie niebezpieczenstwa $mierci grozacego bezposrednio zyciu jednej ze
stron, wlasciwe o§wiadczenia mogg by¢ zlozone przed duchownym. Zawezono wiec
zakres formy kanonicznej zawarcia matzenstwa. Przedmiotem uznania skutkéw
cywilnych moze by¢ tylko malzenstwo zawarte w obecnosci duchownego, nie wy-
starcza wiec jego zawarcie tylko wobec dwéch §wiadkéw zwyklych. To zawezenie
jest skutkiem dostosowania prawa polskiego do postanowienn Konwencji, otwartej
do podpisu w Nowym Jorku dnia 10 grudnia 1962 r. w sprawie zgody na zawarcie
malzenstwa, najnizszego wieku malzenskiego i rejestracji matzenstw'®. Art. 1 po-
wyzszej Konwencji wymaga, by o§wiadczenia o zawarciu matzenstwa byty sktada-
ne przed wlasciwg wtadza. Z tego powodu w polskiej ustawie postawiono wymog,
aby matzenstwa ze skutkami cywilnymi zawierano przed duchownym, ktéry jest
przedstawicielem wlasciwego kosciola lub zwiazku wyznaniowego'.

2. Pojecie malzenstwa cywilnego

Malzenstwo nie jest fenomenem wyltacznie prawnym. Zajmuje sie nim etyka,
religia, socjologia, psychologia i wiele innych dziedzin ludzkiej mysli i dziatalno-
$ci. Prawo jednak zajmuje sie matzenstwem w sposéb szczegblny, gdyz nadaje
jemu sformalizowany ksztalt i zapewnia ochrone. Matzenstwo okresla sie, jako
powstaly z woli malzonkow, ale w sposob sformalizowany, trwaty zwigzek kobiety

13 Konkordat miedzy Stolica Apostolska i Rzeczypospolita Polska z dnia 28 lipca
1993 r,, Dz.U. z 1998 r. Nr 51, poz. 318.

14 Dz.U. Nr 117, poz. 757.

15 Dz.U. z 1965 r. Nr 9, poz. 53.

16 J. Krukowski, Konkordat polski..., s. 2051 n.
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i mezczyzny, bedacy takze stosunkiem prawnym o charakterze wzajemnym, zwia-
zek ten polega na maksymalnym zespoleniu matzonkéw w sferze ich stosunkéw
osobistych oraz powaznym powigzaniu w sferze stosunkéw majatkowych. Zarow-
no mezczyzna jak i kobieta majg w zwiagzku malzenskim réwnorzedng pozycje.
Najistotniejsza cechg malzenstwa jest takie zespolenie matzonkéw, jakie nie wy-
stepuje w zadnym innym organizmie spotecznym. Polega ono na wyjatkowej in-
tymnosci stosunkow, na stalym i codziennym wspoétdziataniu i $wiadczeniu sobie
wzajemnej pomocy, a takze na zamieszkaniu w jednym lokalu'”. Kodeks rodzinny
i opiekunczy!® (k.r.0.) podkresla zasade monogamii, w mysl ktérej mezczyzna moze
mie¢ tylko jedna Zone, a kobieta jednego meza. Zasada ta jest powszechnie przy-
jeta i stosowana w naszym kregu kulturowym. Zasade te wyraza art. 13 § 1 k.r.o.,
w my$l ktérego nie moze zawrzeé malzenstwa, kto juz pozostaje w zwigzku mat-
zenskim. Jest to przeszkoda zawarcia matzenstwa, gdy juz istnieje wezel matzen-
ski, co moze mie¢ postaé bigamii (dwuzenstwa) lub wielozefistwa'®. Prawo cywil-
ne podkresla tez, ze zasadg jest trwato$¢ matzenstwa. Oznacza to, ze malzenstwo
powinno by¢ dozgonne, tzn. istnie¢ do chwili §mierci jednego z matzonkéw. Nie
jest to jednak zasada tozsama z zasada nierozerwalno$ci malzenstwa, przyjeta
w prawie kanonicznym. Prawo kanoniczne nie dopuszcza rozwodéw. Natomiast
w ujeciu prawa polskiego zasada trwalosci matzenstwa oznacza, ze matzenstwo
powinno taczyé matzonkéw na cate zycie, ale gdy przestanie funkcjonowaé, moze
by¢ rozwigzane przez rozwdd. K.r.o. wyznaje tez zasade egalitaryzmu. Traktuje,
bowiem matzonkéw jako réwnych. Oboje maja réwna pozycje wzgledem siebie
i wzgledem swoich dzieci?’. Malzenistwo poczytywane jest jako doniosty spolecznie
zwigzek dwojga ludzi i jako taki jest on chroniony przez panstwo. Wyraza te zasa-
de Konstytucja?' w art. 18 stwierdzajac, malzenstwo jako zwiazek kobiety i mez-
czyzny, a takze rodzina, macierzynstwo i rodzicielstwo znajduja sie pod ochrong
i opieka Rzeczypospolitej Polskiej. O Swieckiej formie zawarcia malzenstwa, czyli
o malzenstwie cywilnym i o przestankach jego powstania méwi art. 1 § 1 k.r.o.
Artykut ten stwierdza, ze matzenistwo zostaje zawarte, gdy mezczyzna i kobieta,
obecni jednocze$nie, ztozg przed kierownikiem USC o$wiadczenia, iz wstepujg ze

17 J. Ignatowicz, Prawo rodzinne. Zarys wyktadu, Warszawa 1998, s. 61.

18 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. Kodeks rodzinny i opiekunczy, Dz.U. Nr 9, poz. 59
ze zm.

19 Kodeks rodzinny i opiekuriczy. Komentarz, (red.) K. Piasecki, Warszawa 2006, s. 84.

20 J. Ignatowicz, Prawo..., s. 621in.

21 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. Nr 78, poz.
483 ze zm.
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sobg w zwigzek maltzenski. Na tej podstawie mozna wskazaé przestanki konstytu-
tywne dla zaistnienia malzenstwa.

Pierwsza bedzie odmienno$é ptci nupturientéow. Matzenistwo, jako monoga-
miczny zwigzek kobiety i mezczyzny, jest podstawowsa zasada instytucji matzen-
stwa w Polsce. Legalizowanie przez prawo polskie matzenstw zawieranych miedzy
osobami tej samej ptci (tzw. homoseksualnych) jest niedopuszczalne i sprzecz-
ne z naszym porzadkiem prawnym. Kierownik USC ocenia ple¢ nupturientéw
w oparciu o zlozone odpisy aktu urodzenia. W razie przeksztalcenia plci w cza-
sie trwania zwigzku matzenskiego, nie mozna go potraktowaé jako niezawartego
z powodu braku réznicy plci, gdyz w czasie jego zawarcia, réznica ta bylta. Jezeli
matzenstwo bedzie chciata zawrzeé osoba, ktéra ma zmieniong pteé¢ (transseksu-
alista) wowczas kierownik USC okresla réznice ptci nie tylko na podstawie wpisu
w akcie urodzenia, ale faktycznego stanu w chwili zawarcia malzenstwa. W razie
watpliwo$ci, np. czy juz to jest mezczyzna, a nie jeszcze kobieta, zwraca sie, na
podstawie art. 5 k.r.o., do sgdu rejonowego, o rozstrzygniecie, czy ta osoba moze
zawrzeé malzenistwo?2,

Druga przestanka, ktéra musi by¢ spetniona, aby zawrzeé¢ matzenstwo jest zto-
zenie zgodnych o$wiadczen o wstapieniu w zwigzek malzeniski. Oceny zgodno-
Sci zlozonych oéwiadczen dokonuje kierownik USC. Oéwiadczenie o wstgpieniu
w zwigzek malzenski ma wskazac osobe, z ktérg zawiera sie matzenstwo. Dla
pewnosci, ze bedzie zachowana jednolito$¢ sktadanych o§wiadczen, art. 7 § 2 k.r.o.,
wymaga, by kazdy z nupturientéw, powtarzat tres¢ oSwiadczenia za kierownikiem
USC Gdyby o$wiadczenie ztozono z zastrzezeniem warunku lub terminu, nalezy
je traktowaé tak, jakby tego zastrzezenia nie zawierato. Warunek lub termin nie
sg wazne. W sytuagcji, gdyby kierownik USC miat jakie$ watpliwosci co do tego, czy
nupturient ztozyt o§wiadczenie z zastrzezeniem, ma przyjac, ze takiego zastrze-
zenia nie byto. Kierownik USC nie tylko nie moze przyjaé o§wiadczen ustnych
z zastrzezeniem, ale réwniez nie moze przyjaé do akt zbiorowych zadnych doku-
mentéw notarialnych, sadowych o sprawach majatkowych, ani zataczaé do aktu
malzenstwa adnotacji o intercyzie?3.

Trzecig przestankg jest jednoczesna obecno$é nupturientéw przy sktadaniu
oswiadczen. Oznacza to, ze nie jest mozliwe, aby kobieta zlozyla o§wiadczenie

22 O problemie prawnym transseksualizmu szerzej A. Wolter, J. Ignatowicz, K. Stefa-
niuk, Prawo cywilne. Zarys czesci ogélnej, Warszawa 1998, s. 180 i n.

23 H. Chwy¢, Zawarcie matzeristwa i jego rejestracja w prawie polskim. Poradnik dla
Kierownikéw Urzedu Stanu Cywilnego, Lublin 1998, s. 11 i n.
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duzo wczeéniej od mezczyzny, badz odwrotnie. O§wiadczenia muszg by¢ ztozone
w bezposredniej nastepujacej po sobie kolejnosci.

Ostatnia, czwarta przestanka jest udziat przedstawiciela urzedowego. Przed-
stawicielem tym jest kierownik USC, a w przypadku obywateli polskich przeby-
wajacych za granica, konsul lub jego zastepca. Nie stanowi zawarcia matzenstwa
zlozenie zgodnych o$wiadczen przez nupturientéw tylko w obecnosci swiadkéw.
Wymég ten oznacza, ze nie ma matzenstwa, gdy asystujacy przy jego zawarciu nie
byt upowaznionym do tego urzednikiem.

Matzenstwo, ktore zawarto bez ktorejkolwiek z wymienionych przestanek
koniecznych, jest matzenstwem nieistniejacym i nie wywoluje skutkéw w pra-
wie?4,

Malzenstwo w prawie polskim powstaje przez zgodne o§wiadczenia woli mez-
czyzny i kobiety o zawarciu malzenstwa, wyrazone w obecnosci przedstawicie-
la wtadzy. W prawie polskim umowa matzeniska staje sie czynnikiem tworzacym
zwigzek matzeniski. Prawo kanoniczne i prawo polskie posiadajg wspélny element.
Jest nim - istniejace od czaséw rzymskich — pojmowanie matzenstwa w dwoch
aspektach:

® matrimonium in fieri — akt zawarcia umowy miedzy dwojgiem ludzi o okre-

$lonej tresci,

® matrimonium in esso — matzenstwo jako trwaly zwigzek, czyli instytucja

powstata w wyniku powyzszej umowy, majacej cele obiektywne — niezalez-
ne od intencji, jakimi kieruja sie zawierajace zwigzek osoby.

Zaréwno prawo kanoniczne jak i prawo polskie przyjmuja, ze malzenstwo
to ,,przymierze”, czyli trwaly zwiazek miedzy kobieta i mezczyzna, a tresé tego
zwigzku jest niezalezna od woli zawierajacych go os6b. Do swobodnego uznania
tych oséb nalezy jedynie podjecie decyzji co do zawarcia zwigzku matzenskiego
i dokonanie wyboru osoby, z ktérg chce sie zawrzeé ten zwigzek, ewentualnie
decyzja co do wspdlnego nazwiska i nazwiska dzieci oraz wylaczenie wspdlnoty
majatkowej. Miedzy matzenistwem kanonicznym, a cywilnym oprécz podobienstw
jest tez istotna réznica. Otéz prawo kanoniczne respektuje dwa wymiary mat-
zenstwa: naturalny i nadprzyrodzony. Natomiast prawo panstwowe nie zna kon-
cepcji teologicznej matzenstwa, ktéra uznaje, ze to przymierze miedzy kobietg
i mezczyzna zostalo podniesione przez Chrystusa do godnosci sakramentu. Kon-
sekwencja sakramentalno$ci jest atrybut nierozerwalnosci, ktérej skutkiem jest
nieuznawanie przez Ko$ciét rozwodéw. Zwiazek miedzy ochrzczonymi nie moze

24 Tamze.

71



Matgorzata Czuryk, Mirostaw Karpiuk

by¢ zawarty na jakis czas lecz ma on by¢ dozgonny. Natomiast prawodawca polski
stoi na gruncie $§wieckosci i poprzestaje na pojmowaniu malzenstwa w ptaszczyz-
nie naturalne;j.

3. Pojecie malzenstwa konkordatowego

W Polsce, w okresie przedwojennym malzenstwa zawierane byty wedtug for-
my ko$cielnej, ktora jednoczesnie wywierata skutki cywilne. W okresie II RP za-
wieranie malzenstw obowiazkowo odbywato sie w formie religijnej, tzn. zgodnie
z prawem Ko$ciota katolickiego lub innego zwigzku wyznaniowego i jako ta-
kie byto uznawane przez panstwo, zgodnie z prawem wczesniej obowigzujacym
w panstwach zaborczych. Jedynie w bylym zaborze pruskim obowigzkowe
byly matzenstwa cywilne. Sytuacja diametralnie sie zmienila, gdy do wtadzy
doszli komuniéci. W ramach tzw. laicyzacji, na mocy dekretu Rady Ministréw
z 25 wrzesnia 1945 r. — Przepisy wprowadzajace prawo o aktach stanu cywilnego
— zarzadzili obligatoryjne $luby cywilne, a malzenstwa kosScielne pozbawili skut-
kéw cywilnoprawnych. Sytuacja w zakresie zawierania matzenstw ponownie sie
zmienita podczas transformacji ustrojowej w III RP. Przywr6cono prawo oséb
wierzacych do zawierania matzenstw koécielnych zgodnie ze swoimi przekona-
niami religijnymi oraz do uzyskania skutkow cywilnych tego matzenstwa. Wpro-
wadzenie na mocy art. 10 konkordatu z 1993 r. mozliwo$ci zawarcia matzenstwa
koScielnego ze skutkami cywilnymi oznaczajg powro6t do dobrej tradycji z okresu
IT RP%,

Przez malzenstwo konkordatowe nalezy zatem rozumie¢ takie matzenstwo,
ktorego zawarcie rodzi skutki w dwdch porzadkach prawnych: koécielnym i pan-
stwowym. Oznacza to, ze osoby, ktére zawierajg matzenstwo zgodnie z porzadkiem
Koéciota, nie beda musiaty powtarzaé go na forum panstwowym celem uzyskania
skutkow cywilnych. Nie zawsze malzenstwo zawarte w formie kanonicznej wywo-
ta skutek w prawie polskim. Wedtug art. 10 ust. 1 konkordatu?® mozliwe to bedzie
pod warunkiem spetnienia nastepujacych przestanek:

® miedzy nupturientami nie moga istnie¢ przeszkody wynikajace z prawa

polskiego,

25 J. Krukowski, Polskie prawo wyznaniowe, Warszawa 2000, s. 52.
26 Konkordat miedzy Stolica Apostolska i Rzeczypospolita Polska z dnia 28 lipca
1993 r., Dz.U. z 1998 r. Nr 51, poz. 318.
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® nupturienci muszg ztozy¢ przy zawieraniu malzenstwa zgodne o$wiadcze-
nia woli o wywarciu zawieranego przez nich malzenstwa skutkéow cywil-
nych,

® zawarte malzenstwo musi by¢ wpisane do akt stanu cywilnego na wniosek

przekazany do USC w ciagu pieciu dni od zawarcia matzenistwa, termin
ten moze ulec zawieszeniu z powodu sity wyzszej, do czasu jej ustania?’.

Dzieki tym zmianom w prawie polskim wprowadzono instytucje malzenstwa
kanonicznego ze skutkami cywilnymi, ale w formie fakultatywnej, a nie jak bylo
w II RP - obligatoryjnej. Dano tez wiekszg mozliwo$¢ wyboru przysztym matzon-
kom, co do formy celebrowania malzenstwa ze skutkami cywilnymi. Wystepu-
jace w konkordacie, w art. 10, wyrazenie ,zawarcie matzenstwa kanonicznego”
dotyczy samego faktu zawarcia matzenstwa w sposéb, ktory okresla prawo ka-
noniczne, czyli wedtug formy kanonicznej. Nie jest natomiast istotne, czy mal-
zenstwo to jest waznie zawarte w rozumieniu prawa kanonicznego. Art. 10 ust.
1 konkordatu reguluje tylko kwestie z dziedziny prawa materialnego. Natomiast
rozstrzyganie kwestii formalnych, czy matzenstwo kanoniczne jest waznie zawar-
te, strony zawierajace konkordat pozostawily w gestii sadéw koscielnych (art. 10
ust. 3), a orzekanie o zakresie skutkéw cywilnych pozostawity kompetencji sadéw
powszechnych panstwowych (art. 10 ust. 4).

Na podstawie art. 10 konkordatu mozna zatem niewatpliwie stwierdzié, ze
przedmiotem uznania skutkéw cywilnych jest malzenstwo cywilne, bez wzgledu
na to, czy spetnia ono wymogi co do waznosci z punktu widzenia prawa kanonicz-
nego?®. Ustanowienie malzenstwa konkordatowego oraz trzy deklaracje zawarte
w art. 11 konkordatu (dwie obu stron, a jedna strony koscielnej) dotyczace ochro-
ny trwato$ci malzenstwa i rodziny dajg nadzieje na wspoétdziatanie panstwa i Ko-
Sciota katolickiego oraz innych zwiazkéw wyznaniowych w kierunku umacniania
rodziny w zakresie jej pelniejszego upodmiotowienia. W deklaracjach tych obie
strony wyrazily wole ochrony i poszanowania instytucji malzenstwa i rodziny. Na-
tomiast Stolica Apostolska potwierdzita nauke Ko$ciota o godnosci i nierozerwal-
no$ci matzenstwa. R6wniez Konstytucja RP w art. 18 i art. 48 ust. 1 podkreslita
role malzenstwa i rodziny zapewniajac im opieke i ochrone, a takze uznajac prawo
rodzicéw do wychowania swoich dzieci zgodnie z wlasnymi przekonaniami?®.

27 J. Krukowski, Polskie prawo..., s. 251 i n.

28 J. Krukowski, Konkordat polski..., s. 2021 n.

2 Prawo wyznaniowe III Rzeczypospolitej, (red.) H. Misztal, Lublin-Sandomierz 1999,
s.176in.
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Zakonczenie

Przyczyn wprowadzenia do polskiego porzadku prawnego matzenstw ko-
$cielnych jest kilka. Pierwsza z nich jest poszanowanie polskiej tradycji, zgodnie
z ktérg malzenstwa powszechnie zawierane sg w formie kosScielnej. Tradycja ta
gleboko jest zakorzeniona w kulturze polskiej i zachowala ona swg zywotnosé
mimo dziatan wtadz panstwowych po II wojnie §wiatowej. Druga racjg staje sie
potrzeba wspoétdziatania panstwa i KoSciota w dziedzinie poszanowania warto-
$ci matzenstwa, ktore jest poczatkiem rodziny. Kwestie zwigzane z zawarciem
matzenstwa miedzy ochrzczonymi naleza do tzw. spraw mieszanych, czyli takich,
ktore pozostaja w zainteresowaniu jurysdykeji i panstwa i Kosciota®'. Rozgrani-
czenie zakresu obu tych jurysdykecji w tej dziedzinie podlegato znacznej ewolucji.
Panstwa katolickie wyznaniowo z reguty uznawaty jurysdykcje Kosciota nad mat-
zenstwami miedzy ochrzczonymi ze wzgledu na ich sakramentalno$é. Konflikty
pojawity sie dopiero, gdy panstwa §wieckie odrzucity zatozenia doktryn religijnych
i przypisaly sobie pelng jurysdykcje nad malzenstwami wszystkich swoich obywa-
teli, wprowadzajac matzenstwa cywilne. Koncepcja matzenstw cywilnych zostata
przyjeta przez Francuzéw pod wplywem idei rewolucji burzuazyjnej. Usankcjono-
wata ja ustawa z 1792 roku. Koncepcja ta wraz z Kodeksem Napoleona zostata
narzucona prawie w catej Europie3!.

W Polsce w okresie przedkomunistycznym powszechne bylo zawieranie mat-
zenstw w formie wyznaniowej ze skutkami cywilnymi. Dopiero po II wojnie §wia-
towej sytuacja zmienila sie, a wltadze komunistyczne wprowadzily jako obliga-
toryjne §luby cywilne. III RP przywrdécita normalng sytuacje, zgodng z polskg
tradycja32. Ratyfikacja konkordatu z 1993 r. otworzyta w Polsce mozliwo$é zawie-
rania matzenstw koscielnych ze skutkami cywilnymi. Dzieki temu, nupturienci
mogg dokonaé¢ wyboru miedzy zawarciem malzenstwa przed kierownikiem USC,
a zawarciem go przed duchownym ze skutkami cywilnymi.

30 J. Krukowski, Konkordat polski. Znaczenie i realizacja, Lublin 1999, s. 190 i n.

31 Interesujace uwagi na temat modeli relacji miedzy panstwem i Kosciotem, w tym
na temat modelu francuskiego (separacji wrogiej), czyni J. Krukowski, Kosciét i Paristwo,
Lublin 1993, s. 38 in.

32 J. Krukowski, Polskie prawo wyznaniowe, Warszawa 2000, s. 252.
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UZYCIE MICROSOFT EXCEL
DO ROZWIAZYWANIA ZADAN OPTYMALIZUJACYCH

[stowa kluczowe: arkusz kalkulacyjny, Microsoft Excel, Solver, optymalizacja,
symulacja komputerowa, zadania z ograniczeniami, zastosowania komputerow]

Streszczenie

Microsoft Excel jest w tych czasach najczesciej uzywanym arkuszem kalku-
lacyjnym w Polsce. Stosunkowo niewielka jednak cze$é jego uzytkownikéw wy-
korzystuje w pelni oferowane przez program mozliwosci. Ale nawet oni nie zdajg
sobie sprawy z faktu, jak poteznym narzedziem jest produkt firmy Microsoft. Opi-
sane w artykule (nieco zabawne) zadanie obrabowania banku, stanowi pretekst
do prezentacji Solvera — zaawansowanego narzedzia optymalizacyjnego, bedacego
integralna czeéciag arkusza kalkulacyjnego Microsoft Excel. Rozwigzanie zadania
pakowania sztabek ztota i srebra przedstawione jest krok po kroku tak, aby czy-
telnik mégl opanowaé¢ podstawowe funkcje udostepniane przez Solver, a w przy-
szloSci uzywacé tego narzedzia do rozwigzywania wielu rzeczywistych probleméw
optymalizacyjnych.

1. Przeglad arkuszy kalkulacyjnych

Arkusze kalkulacyjne sa, zaraz po edytorach tekstu, druga pod wzgledem po-
pularnoéci kategorig programéw uzywanych na komputerach osobistych. Wiek-
sz0$¢ 0s6b przez arkusz kalkulacyjny rozumie automatycznie stworzone tabelki,
na ktérych mozna wykonywaé proste operacje arytmetyczne, jak sumowanie czy
wyliczanie érednich. To jednak potrafig i edytory tekstu takie jak Microsoft Word
(zob. hitp://[pl.wikipedia.org/wiki/Microsoft_Word) czy OpenOffice.org Writer
(zob. http://pl.wikipedia.org/wiki/OpenOffice.org Writer). Arkusze kalkulacyjne
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pozwalajg jednak na automatyczng obrébke danych oraz ich, na ogét graficzna,
prezentacje. Do obrébki danych wykorzystywanych jest szereg funkcji: matema-
tycznych, finansowych, statystycznych, bazodanowych i innych. Zaawansowane
arkusze kalkulacyjne udostepniajg réwniez tworzenie makropolecenr, a nawet
cale jezyki programowania, ktére pozwalaja bardziej wydajnie i efektywnie gene-
rowaé, modyfikowaé i przetwarzac¢ dane.

Do najbardziej rozbudowanych i jednocze$nie najbardziej znanych arkuszy
kalkulacyjnych w $rodowisku Windows (poréwnaj hitp://pl.wikipedia.org/wiki/
Arkusz_kalkulacyjny) mozna zaliczy¢ arkusze, bedace elementami sktadowymi
calych pakietéw biurowych, a mianowicie OpenOffice.org Calc z dostepne-
go nieodplatnie pakietu biurowego OpenOffice.org (patrz. htip://pl.wikipedia.
org/wiki/OpenOffice.org_Calc), Quattro Pro sprzedawanego w ramach pakie-
tu WordPerfect Office (zob. hitp://pl.wikipedia.org/wiki/Quattro Pro), a przede
wszystkim Microsoft Excel z pakietu Microsoft Office (zob. http://pl.wikipedia.
org/wiki/Microsoft_Excel). Pierwsza wersja programu Microsoft Excel pod sys-
tem operacyjny Windows trafita na rynek juz w 1987 roku i od razu spotkata sie
z wielkim uznaniem uzytkownikéw. Prestizowy PC Magazine w 1988 roku napi-
sat: ,,Excel jest pierwszq liczqcq sie aplikacjqg pod Windows.”. Wiecej na temat hi-
storii arkuszy kalkulacyjnych mozna dowiedzie¢ sie ze strony hitp://www.winter.
pllinternet/arkusze.html oraz z artykutu ,,25 lat za kratkami”, ktéry ukazal sie
w numerze 10/2004 polskiej edycji magazynu Chip!.

2. Instalacja Solvera

Zdecydowanie najpopularniejszy wsrdod polskich uzytkownikéw arkusz kal-
kulacyjny Microsoft Excel daje mozliwosci, ktére sa rzadko wykorzystywane.
Podstawowym tego powodem nie jest jednak ich skomplikowana obstuga, mata
przydatno$é czy trudnoséci w nauczeniu sie ich postugiwaniem, lecz na ogét zwy-
kta nieSwiadomos¢ ich istnienia. Jednym z takich niezwykle przydatnych, za-
awansowanych, choé¢ do§é prostych w obstudze narzedzi jest Solver. Stuzy on
do rozwigzywania réwnan oraz zadan optymalizacyjnych, to jest do znalezienia
takiej wartosci, ktora jest optymalna przy podanych ograniczeniach. Przyktado-
we zastosowania to miedzy innymi maksymalizacja zysku, minimalizacja strat

1 Artykut udostepniony zostal na stronie hitp://www.aresluna.org/attached/computer-
history/articles/25latzakratkami
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czy wyznaczenie optymalnej trasy. Solver, jest dodatkiem do Microsoft Excel,
ktory domyslnie nie jest wiaczony. Ponizej przedstawiono jak zmienié te usta-
wienia. Poniewaz, mimo wprowadzenia wersji Microsoft Office 2007, nadal naj-
czedciej uzywana wersjg pakietu biurowego firmy Microsoft jest wersja z roku
2003, wiec na rysunkach zaprezentowanych w tym artykule przedstawiona jest
wlasnie ona.

Aby zainstalowaé dodatek Solver nalezy wybraé¢ z menu gtéwnego Narzedzia,
a nastepnie Dodatki. Pojawi sie wéwczas okno, w ktéorym wystarczy zaznaczyé
pole Dodatek Solver i wcisnaé przycisk OK (patrz rys. 1). Od tego momentu Solver
dostepny bedzie w menu gléwnym w zaktadce Narzedzia—>Solver.

[ Dodatld e ﬁ.l‘

dostepne dodatid:

[ Analyss TooPak i | o |
| analyes TodPak - VB

I Erealor adnsaiow -
I | F caj-.-. |
| Erealor sum warunkos ok Fraeginca).

Marzecza do waluty =uro

Aulsmalyzacja...

Cendatel: Sobwer
HNarredzie do cpfymaelzacy orar ropsiazywanis rosman

L = -

Rys. 1. Instalacja dodatku Solver w Microsoft Excel 2003

W celu zainstalowania Solvera w wersji Microsoft Excel 2007 nalezy kliknaé
na przycisk Microsoft Office, a nastepnie kliknaé¢ przycisk Opcje programu Excel.
Po wybraniu pozycji Dodatki nalezy w polu Zarzqdzaj wybraé¢ Dodatki programu
Excel, kliknaé przycisk Przejdz i zaznaczyé Solver. Po zatadowaniu dodatku So-
lver bedzie dostepny w grupie Analiza na karcie Dane.
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3. Zadanie optymalizacyjne

Przejdzmy zatem do przedstawienia przykladu uzycia narzedzia Solver do
rozwiazania zadania optymalizacyjnego®?. Wyobrazmy sobie, ze pewna grupa
przestepcow zdecydowata sie obrabowaé skarbiec jednego z bankéw. Wiadomo, ze
znajdujg sie w nim 100 sztabek ztota i 250 sztabek srebra. W przyktadzie na rys.
2 podane zostaly dodatkowo waga jednej sztabki oraz jej warto$¢ rynkowa. Do
wyniesienia sztabek ze skarbca rabusie postanowili uzy¢ skrzynek, ktérych mak-
symalna tadownos¢ to 35 kilograméw?. Trzeba zawczasu zaplanowaé ile skrzynek
bedzie potrzebnych do zapakowania i wyniesienia wszystkich sztabek. Kluczowa
kwestia kazdego napadu jest czas, a co za tym idzie liczba skrzynek powinna by¢
jak najmniejsza. Jest to przyktad zadania optymalizacyjnego, do ktérego rozwia-
zania mozna uzyé Solvera.

DANE LICZBOWE DOTYCZACE
RABUNKU

waga liczba | wartos¢
[kd] [szt] [ied]
sztabka
B 11 | 100 | 1000
sztabka
e 6 250 450
skrzynka| 35 40 A

Rys. 2. Dane dotyczace napadu na bank

W nowym arkuszu wpisujemy, jak na rys. 2, dane liczbowe dotyczace napadu.
Nastepnie musimy wypisaé wszystkie, akceptowalne z punktu widzenia tadowno-
$ci, sposoby zapelnienia skrzynki sztabkami. Po chwili zastanowienia zauwaza-
my, ze sg tylko cztery takie sposoby. Liczby sztabek ztota i srebra, ktére mozna
zapakowac do jednej skrzynki oraz waga takiej skrzynki umieszczone sg w przy-
ktadzie z rys. 3.

2 Przyktady zastosowan sg réwniez dostepne w pomocy programu Microsoft Excel.
3 W zadaniu tym pomijamy objeto$ci sztabek i skrzynek.
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MOZLIWE SPOSOBY PAKOWANIA
SKRZYNKI

nr sztabki | sztabki waga
sposobu| zilota srebra [kgl
1 0 5 30
2 1 4 35
3 2 2 34
4 3 0 33

Rys. 3. Mozliwe sposoby zapakowania sztabek do skrzyni

Mozemy przej$é teraz do zdefiniowania ograniczen oraz funkcji opisujacej
rozwigzanie naszego zadania. Oznaczmy przez n, dla i=1, 2, 3, 4, liczbe skrzynek
zapakowanych i-tym sposobem. Wéwczas zadanie sprowadza sie do znalezienia
minimum funkgcji:

f(n;,n,, n;,n) =n, + n, + n, + n,.

Zmiennym n; odpowiadaja komorki od 12 do 15 z kolumny D na rys. 4, za$
wartosé funkeji f umieszczona jest w komoérce D16 opisanej formultg = SUMA-
(D12:D15). Pozostate kolumny odpowiadaja sumarycznym liczbom sztabek ztota
(kolumna E) i srebra (kolumna F) w zaleznosci od liczby zapakowanych skrzy-
nek. Przyktadowo zawarto§¢ komorki F12 dana jest formutg =5*D12, gdzie licz-
ba 5 jest liczba sztabek srebra zapakowanych sposobem numer 1, zas w komoérce
D12 zapisana jest liczba skrzynek zapakowanych tym sposobem. Poczatkowa
warto$é komorki D12 to jeden?, stad komoérka F12 bedzie miata wartosé 5. War-
to dodaé, ze formuta ta bylaby bardziej uniwersalna gdyby zamiast liczby 5 uzy¢
adresu komorki z rys. 3, w ktérej liczba 5 sie znajduje. W komoérkach E16 i F16
znajduja sie sumy wszystkich zapakowanych sztabek, odpowiednio ztota i sre-
bra.

4 W miejsce jedynki mozna wstawié praktycznie dowolng inng liczbe. Nie ma to zna-
czenia dla uzytkownika, chociaz ma znaczenie dla dziatania narzedzia Solver (por6wnaj
zalozenia twierdzenia o zbiezno$ci metody iteracyjnej Newtona, np. [1]).
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(e e e i E s B e
10 ROZWIAZANIE
nr liczba | sztabki | sztabki
ztota srebra

0 5
1 4
2 2
3 0
6 11

Rys. 4. Wyglad danych przed uzyciem Solvera

Jestesmy gotowi do uzycia Solvera. Zaznaczajac komérke D16 uruchamiamy
go wybierajac z menu Narzedzia—>Solver. Widok gltéwnego okna narzedzia Solver
pokazany jest na rys. 5. Nalezy w nim wprowadzi¢ nastepujace dane:

» zaznaczonag komoérke $D$16 jako Komérka celu (najprawdopodobniej pole

to bedzie ustawione automatycznie),

» warto$é Min jako pole Réwna (szukamy bowiem minimum funkgji f),

» komorki od $D$12 do $D$15 jako Komorki zmieniane (oznaczaja szukane

rozwigzanie).

Solver - Parametry ﬁ
Conicocls |
Rowna:  Ompks @ Mn O Wartos&s |0
Komdrki zmigniane:
|sDs12:5D815
Warunki ograniczajace: Opdie

SES16 >= $CS5 . Dodaj i
SF$16 >= §CS6 _
[ zmien |
______ Brzywraé wszystko
-| b | - :
[ Pomog |

Rys. 5. Solver z wypetnionymi podstawowymi polami

82



Uzycie Microsoft Excel do rozwigzywania...

Dodatkowo nalezy poda¢ Warunki ograniczajgce. Sa to warunki, ktére musi
spetia¢ szukane rozwigzanie. W przypadku zadania napadu na bank sg to z pew-
no$cig wymagania, by zapakowane zostaty wszystkie sztabki ztota:

$E$16 >= 100
1 srebra:
SF$16 >= 250.

Lepszym, bo bardziej uniwersalnym podejsciem, jest sformutowanie tych
warunkéw jako:

SE$16 >= $C$51 3F316 >= $C36,

gdzie $C35 i $C$6 sa adresami komorek, ktére zawierajg liczby sztabek
w skarbcu. Warto jeszcze zwrécié uwage na fakt, ze w podanych wyzej warunkach
nie wystepujg znaki réwnosci lecz nieréwnosci nieostre. Wyttumaczenie tego
jest nastepujaca: moze sie bowiem zdarzyé, ze do skrzynek zapakowane zostana
wszystkie sztabki, poza na przyktad jedng sztabkg ztota. Wowczas musimy wziaé
dodatkowg skrzynke, do ktorej zapakujemy te ostatnia sztabke. Z zestawienia na
rys. 4 bedzie jednak wynikag, iz do takiej liczby skrzynek mozna zapakowaé wie-
cej sztabek mimo, ze w skarbcu ich nie bylo. Przykltadowo zmieszczg sie jeszcze
dwie sztabki ztota. Stad konieczne jest sformutowanie warunkéw z uzyciem nie-
réwnoéci > =, oznaczajacych tylko tyle, ze musimy zapakowa¢ co najmniej (czyli
w szczegblnodci wszystkie) 100 sztabek zlota i 250 sztabek srebra. Po wprowa-
dzeniu tych warunkéw i weisnieciu przycisku Rozwiqz, pojawi sie okienko (patrz
rys. 6) z informacja o wynikach.

| Salver - Wyniki =

Solver znalazt rozwigzanie. Wszystkie ograniczenia i

warunki optymalizadi s3 spednione. Raporty:
Whynikew .
1@ Przechowa]j rozwigzanie! I"ﬂ"lraz_i";"':'s':'
: Granic
(7 Przywrod wartosd poczatkowe -
[ Ok | | Anuluj | [ Zapisz sCenariusz. .. | | Pomog

Rys. 6. Okno Solvera z wynikami
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Przykladowy wynik dziatania Solvera dla tak podanych warunkéw ogranicza-
jacych mozna zobaczyé na rys. 7. Wida¢, ze rozwigzanie to nie ma sensu, dlatego
zaznaczamy w okienku Solver — Wyniki (rys. 6) opcje Przywréé wartosct poczgtko-
we i naciskamy przycisk OK. W ten sposéb wréocimy do danych z rys. 4.

ROZWIAZANIE

G liczba skrzynek sztabki ziota sztabki srebra
sposobu
1 0,00 -6338626202,61
2 1267725287,88 | 5070901151,53
3 1267725301,08 | 1267725301,08
4 -2535450488,96 0,00
-211287465,09 100,00 250,00

Rys. 7. Rozwiazanie znalezione przez Solver
przy dwéch warunkach ograniczajacych

Zastanowmy sie przez chwile czemu znalezione przez Solver rozwigzanie nie
spetiato naszych oczekiwan. Na pierwszy rzut oka widac, ze w rozwigzaniu (patrz
kolumna z liczba skrzynek z rys. 7) pojawiaja sie liczby ujemne. Liczba skrzynek
nie moze by¢ przeciez mniejsza od zera! Musimy zatem doda¢ nastepny warunek
ograniczajacy: wszystkie liczby w kolumnie D i wierszach od 12 do 15 musza by¢
wieksze lub réwne zeru. Zamiast czterech osobnych warunkéw ograniczajacych
mozna to wymaganie sformutowaé w postaci jednego warunku, jak na rys. 8.

- )
Zmien warunek ograniczajacy @1
Adres komarki: . . | Warunek ngraniﬁajaq:
fes12: 515 >= EI L %,
| ok | | Awhj | | Dodaj | | Pomog |
N

Rys. 8. Okno Solvera do wprowadzania warunkéw ograniczajacych
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Przy tak okreslonych warunkach ograniczajacych, pelni nadziei wciskamy

przycisk Rozwigz i niestety rozwigzanie (patrz rys. 9) nadal nie pasuje do naszych
wyobrazen.

ROZWIAZANIE

nr liczba sztabki sztabki
sposobu| skrzynek ziota srebra
1 0 0
2 50,05 200,2
3 49,8 498
4 0,15 0
75 100 250

Rys. 9. Rozwigzanie znalezione przez Solver
przy trzech warunkach ograniczajacych

ZapomnieliSmy bowiem o jeszcze jednym warunku: liczby skrzynek musza by¢
liczbami catkowitymi — utamki sa niedopuszczalne. Na szczeScie Solver oferuje
mozliwo§é wprowadzenia takiego wymagania. W oknie Dodaj warunek ogranicza-

Jacy wystarczy wybraé opcje int® (patrz rys. 10). Weisniecie w tym momencie przy-
cisku OK. wygeneruje btad®. Wina lezy po stronie programistéw firmy Microsoft,
ale tatwo tg ewidentna usterke obejs$¢, a mianowicie w polu Warunek ograniczajqcy
nalezy wstawi¢ adres jakiej§ komorki badZ dowolng liczbe, na przyklad zero.

Dodaj warunek ograniczajacy

Adres komarki: Warunek ograniczajacy:

oszons [ ] whove

| ok | [ Aoy | | Dodg | | Pomog |

Rys. 10. Wprowadzanie warunku ograniczajacego rozwigzanie
do liczb catkowitych.

5 Od angielskiego integer oznaczajacego liczbe catkowita.
6 W wersji Microsoft Excel 2007 btad ten zostat poprawiony.
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Weisniecie w tym momencie przycisku OK zakoniczy sie powodzeniem, a wi-
dok okna Solvera z podanymi czterema warunkami ograniczajacymi przedstawio-
ny jest na rys. 11.

Solver - Parametry ﬁ
Komerta col )
el € mman o
Komdrki zmigniane:
wsizsosis
Warunki ograniczajgce: Opde
£D$12:8DS15 == 0 o
8D512:8D515int 0
SES16 »= SC85 eEe
SFE16 »= 5085 = e

1 1 1 .
Warunki ograniczajace:
-

SOs1o-cle =0

$F$16 >= $C$6

Rys. 11. Spos6b na ominiecie btedu w programie Microsoft Excel 2003

Po zamknieciu okna Solvera i ponownym uruchomieniu, warunki beda juz
odczytane poprawnie (patrz rys. 12).

P

Solver - Parametry

Koméarka celu: |
A | Réwna: ) Maks @ Mp O Wartose: |0

: Zamknij
Komdrki zmigniane:

| $D$12:¢D815 [ [ odgadnj |

3 Warunki ograniczajgee:
$0£12:8D815 = catkowita - M
||| e [ Dodai |
o b o [ zmen |
5 oS

Preywrdd wszystko
Usun

i1 I

Rys. 12. Okno Solvera po wprowadzeniu wszystkich
warunkoéw ograniczajacych
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Przy tak sformutowanych warunkach ograniczajacych Solver wygeneruje roz-
wigzanie, ktére odpowiadaé bedzie faktycznemu rozwigzaniu problemu. Przed-
stawione zostato ono na rys. 13, z ktérego mozna odczytaé, ze rabusie powinni
zaopatrzyé sie w 75 skrzynek i zapakowaé 50 z nich sposobem oznaczanym nume-
rem 2, za$ pozostate 25 trzecim sposobem.

ROZWIAZANIE

nr liczba sztabki sztabki
sposobu| skrzynek ziota srebra
1 o] 0]
2 50 200
3 50 50
4 0 0

75 100 250

Rys. 13. Rozwigzanie zadania minimalizacji liczby skrzynek

niezbednych przy napadzie na bank

Zapakowanie i wyniesienie 75 skrzynek moze okazacé sie zbyt czasochtonne. Zto-
dziejom starczy czasu na kradziez tylko 40 pelnych skrzynek (patrz rys. 2 z danymi
zadania). Jak majg zapakowadé te skrzynki, aby ich zysk byt jak najwiekszy? Jest to
kolejne zadanie optymalizacyjne, tym razem polega na maksymalizacji funkgji:

— sk £ S sk
gn;, ny,ng,n) =n, *w, +n, *w, +n, *wy +n, *w,

gdzie zmienne n, oznaczajg liczby skrzynek zapakowanych i-tym sposobem,
za$ w, okreslaja wartos¢ zapakowanej i-tym sposobem skrzynki (na podstawie da-
nych z rys. 2). Tabele z danymi wej$ciowymi dla Solvera rozbudowujemy o jedng
kolumne z warto$ciami skrzynek, jak na rys. 14.

& | D | E | F | G
10 ROZWIAZANIE
sztabki | wartos¢
srebra |skrzynek
5 2250
4 2800
2 2900
o} 3000
11 10950

Rys. 14. Wyglad danych przed uzyciem Solvera
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Zaznaczajac komoérke G16 uruchamiamy Solver i wprowadzamy nastepujace
dane (patrz rys. 15):
» zaznaczonag komoérke $G316 jako Komoérka celu,
warto$¢ Max jako pole Réwna (szukane maksimum funkgji g),
komoérki od $D$12 do $D$15 jako Komorki zmieniane,
W polu Warunki ograniczajgce dodajemy wymagania:
+ szukane rozwigzanie ma by¢ catkowitoliczbowe,
« warto$ci w komérkach D12:D15 bedacych wynikiem dzialania Solvera

Y V VYV

maja by¢ wieksze lub réwne zero,
% liczba skrzynek (komérka D16) ma byé réwna lub mniejsza od 40,
% liczba sztabek ztota (komérka E16) ma byé nie wieksza niz 100,
% liczba sztabek srebra (komérka F16) ma byé mniejsza lub réwna 250.

i i o

-

Solver - Parametry

&
Réwna; @ Maks (O Mn () Wartesé: |0
Komarki zmieniane:

Komdrka celu:

Zamknij

$DS12:D515 Odgadnii

Warunki ograniczajace:

II E IE
El

80212:8D515 = cabkowita * Dodai

§D512:8D515 ==10

§D$16 <= §C87 Zmien

$EE15 <= 3C85 Przywrdc wszystko

SF516 <=5CS6

Pomog

—

Rys. 15. Okno Solvera po wprowadzeniu wszystkich warunkéw ograniczajacych
z uwzglednieniem wykorzystania tylko 40 skrzynek

Po wprowadzeniu wszystkich danych wciskamy przycisk Rozwigz i uzyskuje-
my rozwigzanie jak na rys. 16. Odczytujemy z niego, iz aby zysk byt maksymalny
nalezy 29 sposrdéd 40 skrzynek zapakowaé sposobem oznaczonym numerem 4,
dziewieé skrzynek zapakowac sposobem drugim, za$ pozostate dwie skrzynki spo-
sobem numer 3. W ten sposéb warto$§é skrzynek bedzie najwieksza i rowna 118

tysiecy.
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ROZWIAZANIE
nr liczba | sztabki | sztabki wartosé
sposobu | skrzynek| ziota srebra skrzynek

1 0 0 0

2 9 36 25 200
3 4 4 5800
4 87 0 87 000

40 100 40 118 000

Rys. 16. Rozwigzanie zadania maksymalizacji zysku z zapakowanych
sztabkami zlota i srebra w 40 skrzynkach

Podsumowanie

Za Solverem kryja sie algorytmy i zwigzane z nimi modele i twierdzenia mate-
matyczne. Warto zatem podkresli¢, iz dziatanie Solvera opiera sie miedzy innymi
na pewnych modyfikacjach metody Newtona (patrz [1]), tak zwanej Generalized
Reduced Gradient (GRG2). Metody te dziataja tylko przy spelnionych odpowied-
nich warunkach, a znalezienie (badz nie!) rozwigzania zalezy przede wszystkim
od podanych warunkéw poczatkowych. Dla konkretnych danych poczatkowych
Solver znajduje tylko jedno rozwigzanie. Do znalezienia wszystkich rozwigzan da-
nego problemu nalezatoby uzy¢ innych algorytmoéw, ktérych czas dziatania jednak
jest znacznie dtuzszy. Przykladowo dla problemu maksymalizacji zysku dla wa-
runkéw podanych na rysunku 14 dostajemy rozwigzanie z rysunku 16. Wystarczy
jednak zmieni¢ poczatkowe liczby skrzynek aby otrzymaé inne rozwigzania tego
samego problemu (patrz rys. 17).

Kazde rozwiazanie zatem powinno podlegaé rzetelnej weryfikacji, by w razie
potrzeby dostosowacé parametry algorytmu do konkretnego zadania. Solver daje
takie mozliwosci. Aby sie o tym przekona¢ wystarczy wcisnaé przycisk Opcje w
gléwnym oknie Solvera (zob. rys. 5), badz obejrze¢ generowane przez program
raporty (patrz rys. 6).
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ROZWIAZANIE 1 ROZWIAZANIE 2 ROZWIAZANIE 3 |
- poczatkowe | koncowe | poczatkowe | koncowe | poczatkowe |koncowe
liczby liczby
lsposobu

skrzynek |skrzynek| skrzynek |skrzynek

1 0
2 2
1 16
2 22

Rys. 17. Przyktadowe rozwigzania zadania maksymalizacji zysku

z zapakowanych sztabkami ztota i srebra 40 skrzynek,
w zaleznosci od podanych warunkéw poczatkowych

Microsoft Excel jest aplikacjg komercyjna. Istnieje jednak wiele darmowych
implementacji oferujacych podobne mozliwosci. Na uwage zastuguje tu szczegol-
nie wspomniany na poczatku OpenOffice.org Calc. Nie ma on dotychczas wbu-
dowanego odpowiednika programu Solver. Dostepne sg co prawda rozszerzenia
takie Optimization Solver - hitp://wiki.services.openoffice.org/wiki/Optimiza-
tion_Solver czy EuroOffice Solver - hiip://extensions.services.openoffice.org/
projectfeurooffice-solver, ale ustepujg one poki co dodatkowi oferowanego przez
Microsoft Excel. W nowej wersji OpenOffice.org oznaczonej numerem 3, nad kto-
ra wlasnie trwajg prace, Solver jest jednym z podstawowych rozszerzen, ktére
maja zwiekszy¢ jego funkcjonalno§é (patrz hittp://pl.wikibooks.org/wiki/OpenOf-
fice.org/OOo_3). Juz niedlugo zatem dowiemy sie, czy i na tym polu supremacja
produktu firmy Microsoft zostanie przelamana.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 3-4 (II) 2008

Mariusz Kozakiewicz

ALGORYTM ROWNOLEGLEGO ROZWIAZYWANIA ZAGADNIEN
ELIPTYCZNYCH Z WYKORZYSTANIEM METODY
MORTAROWEJ

[Slowa kluczowe: réwnanie eliptyczne drugiego rzedu, metoda elementu skonc-
zonego, metoda mortarowal

Streszczenie. W pracy przedstawiono przyblizona metode rozwiazywania zagadnien
eliptycznych drugiego rzedu na triangulacjach niezgodnych. Przyblizone rozwiazanie
otrzymane zostalo przez potaczenie metody elementu skonczonego z metoda mor-
tarowa 7 tak zwanymi ’zakladkami’. Udowodniono stabilno$¢ i oszacowanie btedu
metody. Przeprowadzono eksperymenty numeryczne.

Whprowadzenie

Wiele probleméw nauki i techniki w sformulowaniu matematycznym prowadzi
do zagadnien rézniczkowych, ktére na ogdét nie daja sie rozwiazaé analitycznie, stad
bardzo wazne jest ich rozwiazywanie za pomoca metod przyblizonych. Metoda ele-
mentéw skonczonych wraz z metoda réznic skoniczonych stanowia dwie podstawowe
metody wyznaczania przyblizonego rozwiazania zagadnienia doktadnego. Obydwie
metody w sformutowaniu klasycznym nie uwzgledniaja jednak w pelni wlasno$ci
zagadnienia rézniczkowego. Na poczatku lat 90-tych pojawita sie tak zwana metoda
mortarowa pozwalajaca uwzgledni¢ regularno$é rozwiazania. Zapewnia ona uogdl-
niong ciaglo$é (w sensie L?) 'kawalkéw’ rozwiazania otrzymanych na podobszarach
majacych niezalezne od siebie triangulacje [1]. W ostatnich latach rozwinigta zostata
metoda polegajaca na wprowadzaniu na pewnych podobszarach dwu niezaleznych
triangulacji, czyli tak zwanych ’zakltadek’ [3].

Dekompozycja obszaru, jaka stosowana jest w metodzie mortarowej nie jest
podyktowana wylacznie wzgledami teoretycznymi. Réwnania rézniczkowe opisujace
rzeczywisto§¢ maja niejednokrotnie na celu przyblizanie zjawisk zachodzacych na
granicy réznych oérodkéw. Metoda mortarowa pozwala w kazdym z tych oérod-
kéw przybliza¢ rozwiazania dokladne niezaleznie, a nastepnie skleja¢ ’kawalki’
rozwiazania w calodé. Potaczenie metody mortarowej z technika wykorzystujaca 'za-
ktadki’ stanowi¢ moze alternatywna do juz istniejacych metod dyskretyzacji i wtagnie
ten temat zostal w tej pracy blizej przedstawiony.

W pracy rozwazane jest zagadnienie eliptyczne drugiego rzedu przy specjalnym
podziale calego obszaru. Podzial obszaru, jak sie okaze, pozwoli aby rozwiazanie
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rozwazanego zagadnienia tylko na podobszarach bylo odpowiedniej klasy regural-
noéci. Na tych podobszarach wprowadzone zostaja trzy niezalezne triangulacje - na
calym obszarze oraz na wydzielonych podobszarach. Idea uzyskiwania rozwiazania
przyblizonego polega na mniej doktadnym przyblizeniu rozwiazania na calym ob-
szarze, a kolejno bardziej doktadnym i niezaleznym rozwiazywaniu na podobszarach.
Rozwiazanie na calym obszarze ma na celu uzyskanie informacji, ktéra poprzez pro-
jekcje mortarowe zostanie przekazana na podobszary. Wedtug naszej wiedzy ’zaktad-
kami’ w takim ujeciu nikt wczesniej sie nie interesowat.

W pracy tej korzystac bedziemy 7z podstawowych faktéw udowodnionych dla wyzej
wymienionych metod. Przystepne wprowadzenie do metody elementéw skonczonych
zawarte jest miedzy innymi w [4][6], wprowadzenie do metody mortarowej mozna
odnalez¢ w [1][5][9], opis metody mortarowej z ‘zaktadkami’ mozna odnalezé w [3].

Praca sklada sie z czterech rozdziatéw. Pierwszy rozdzial zawiera sformutowanie
zagadnienia roézniczkowego. W rodziale drugim przedstawione zostalo zadanie
dyskretne w przestrzeni z ograniczeniami. Zawarta w nim zostata analiza poprawnosci
i btedu zadania dyskretnego. Gtéwny wynik tego rozdzialu to udowodnione oszacow-
anie btedu metody. W rozdziale trzecim przestawione zostaly wyniki i analiza ekspery-
mentow dla zadania dyskretnego w przestrzeni z ograniczeniami. Potwierdzaja one
rezultaty teoretyczne udowodnione w poprzednich rozdzialach. Rozdzial ostatni to
podsumowanie rezultatéw pracy.

Oznaczenia
e || |lv,| |y - odpowiednio norma i seminorma przestrzeni Y’;
e (3 =Q;
e N =0,UQ, QNN =0
e p; - érednica Q;,1i = 1,2;

o Thi={ Kf,] =1,...,M;} - standardowa zgodna triangulacja na §;;
K]h - element tréjkatny, M; - liczba tréjkatow, i=1,2,3;
¢ 5, =00,NQ, i=12
eI'=7= QN0
e ();p - zbidr punktéw nodalnych €;;
e a},...,al, =6" - wewnetrzne punkty §; pochodzace z T"i(€);), i=1,2;
e a}, al, ., -krafcowe punkty §;, i=1,2;
h

e " - zbiér punktéw nodalnych ~;

o Xhi = Xhi(Q) - przestrzeni ciaglych, tréjkatami liniowych funkeji okreélonych
na ;, znikajacych odpowiednio dla i=1,2,3 na:

- 891 N 697
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— 00 N O
— 00

i

%)

Xh = XM(Q) = XM (Qn,) x XM2(Q0) x X53(Q) =
= {(u1,u2,u3), u; € X" (), i =1,2,3}

- funkcja bazowa przestrzeni X[, i=1,2,3;

Vhi ((5,) - obciecie Xhi (Ql) do (2, dZth’ ((51) =1m; 121.27
Vhs(y) - obciecie X" do v, dimV"s(y) = ma;
II; - projekcje mortarowe z przestrzeni V"3(v) na przestrzen V" (4;), i=1,2;

Vh = Vh(Q) - prestrzen z ograniczeniami - podprzestrzei funkcji X" spel-
niajacych warunki projekcji mortarowych;

®* - funkcja bazowa przestrzeni V",
E=1,...,{card(Qn) + card(Qap) + card(Qan) };

Wh,(0;) - przestrzen ciagtych, okreslonych na §;, kawatkami liniowych funkcji
na siatce ag, ..., a,,. ,,, staltych na odcinkach : [af, aj] oraz [a},.,a;,. ], dla i
=1,2;

wymiar przestrzeni Wy, (§;) wynosi : dimW,, (0;) = m; 1 jest réwny wymiarowi
przestrzeni V5 (4;).

O - koniec dowodu.

. Sformulowanie zagadnienia

Rozwazamy zaganienie brzegowe dla réwnania rézniczkowego eliptycznego

drugiego rzedu. Sformulowanie klasyczne ma postac:

znalezé u* € C%(Q) N CH(N) takie ze:

{ - Z?,j:l Di(ajjuDju) = f x € (1.1)
u(z) =0 z€IN. ‘

gdzie  jest wielokatnym otwartym obszarem w R2.
Sformutowanie uogélnione zagadnienia (1.1) ma postac:

znalez¢é takie u* € HE (1), ze:

gdzie:

a(u®,v) = f(v), Yv € H}(Q), (1.2)
a(u,v) = /Q Z;l a;; DyuDjvdz, flv) = /vadm. (1.3)
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Tutaj HJ (Q) jest przestrzenia Sobolewa, (zob.[7]) funkcji nalezacych wraz z pochod-
nymi uogélnionymi do L2(Q) i zerujacych sie na 9Q w sensie §ladu w L2. Zakladamy
ponadto, 7e a; ; € C(Q) i ze
@ij = aji,
Fv0 >0 V(a: €0¢=[s1,0] ER? ¢ # 0),
2 2

Z a;ij(T)siSj = Yo Zcf (1.4)

ij=1 i=1
oraz f € L2(2). Przy przyjetych zatozeniach zagadnienie (1.2) jest poprawnie postaw-
ione (zob.np [7]). W pracy poszukuje sie rozwiazania przyblizonego zagadnienia (1.2).

2. Przestrzen z ograniczeniami

2.1. Zadanie w przestrzeni z ograniczeniami

Punktem wyjscia do rozwazan zawartych w tej pracy jest sposéb przyblizonego
rozwiazywania zagadnien eliptycznych dyskretyzowanych metoda elementéw skoric-
zonych na triangulacjach niezgodnych z uzyciem metody mortarowej. O metodzie tej
mozna sie dowiedzieé¢ min. z pionierskiej pracy [1]. Skrécony opis tej medody przed-
stawia sie nastepujaco:

Obszar Q) 7 zagadnienia (1.2) zostaje podzielony na dwa roztaczne podobszary tak,
7e Q = 0 UQ, oraz Q; NQy = (. Oznaczamy § = 90 NQ, v = 00, NQ. Na kazdym 7
podobszaréw zadane sa niezalezne zgodne triangulacje 7’” z elementami tréjkatnymi
i parametrem h; (zob.[4][6]). Zauwazmy, ze na 9§21 NI, sa one niezgodne. Osobno na

. , . , <h
kazdym z podobszaréw wprowadzmy przestrzenie elemetu skoriczonego X (£2;) (np.
funkcji tréjkatami liniowych) oraz ich obciecia Vh'l(é), v (v) odpowiednio do § i
v. Pojeciem podstawowym dla dalszego postepowania jest kluczowa projekcja mor-

tarowa:
: V" () — V")
Vg € L2(7) /5 (o —Tip)yds =0 Vi € T, (9) (2.1)
Ty =0 z € d5;

gdzie W, (8) jest to przestrzen funkcji kawalkami liniowych, ktérych triangulacja
jest zwiazana z triangulacja na ;. Standardowo przyjelo sie nazywaé strong mor-
tarowa strone, z ktdrej nastepuje rzutowanie (), a strona niemortarowa, te na
ktéra odbywa sie rzutowanie (). Projekcja mortarowa pozwala utrzymaé uogélniona
ciagtos¢ 'kawaltkéw rozwiazania’ otrzymanych na podobszarach ,Qs. Przy znajo-
moéci rozwiazania na v mozemy za rozwiazanie na § przyjac¢ uls = Hul,.

Rozwiazan w metodzie mortarowej poszukiwaé bedziemy w przestrzeni z ograniczeni-
ami Vh(Q):

V) = {(u1,us) € X7 () x X12(Q): w1 |5 = Tus|, ).
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Sformutowanie uogélnione dla zagadnienia (1.2) za pomoca metody mortarowej przed-
stawia sie nastepujaco (zob.[1][9]):
P h .
znalez¢ uy = (u1,uz) € V' takie ze:

an(up,v) = Fo(v), VoeV", (2.2)

gdzie:

p 2 2
ap(u,v) = Z/ Z ap Dyu;Djvide, falv) = Z/ fividz, (2.3)
Q; i=1 7

i1 /2 g =
fi=f

Przy zatozenin u*|q, € H?(Q;) dla i=1, 2 metoda mortarowa daje nastepujace osza-
cowanie bledu (zob.[1][9]):

2
M =i llln < S hi |z ),
i=1

gdzie u*,u; oznaczaja odpowiednio rozwiazanie doktadne (1.2) i przyblizone (2.2),
H?*(Q) to przestrzen Sobolewa funkeji, ktérych pochodne oraz drugie pochodne sa
catkowale w kwadracie na Q (patrz [4][7]),

2
Mz = Z/Q Vulda.
=1 i

Zauwazmy, ze ||| - |||5 jest norma, bowiem u = 0 na 99Q; N IN.

Po tym krétkim wprowadzeniu do metody mortarowej mozemy przystapi¢ do

gléwnego tematu pracy, ktérym jest rozwiazanie zagadniania (1.2) przy specyficznym
podziale obszaru (2 oraz przy uzyciu metody elementu skonczonego i metody mor-
tarowej z ‘zaktadkami’.
Obszar ) tym razem zostaje podzielony na dwie czeéci Q = Q; U Q, tego samego
rzedu wielko$ci. Za podziat Q przyjmujemy Q = Q; U Qs U Q3 gdzie Q3 = (). Na
kazdym z trzech obszaréw wprowadzamy niezalesne zgodne triangulacje 7", niez-
godne na 9Q; N 9Ny = v (Rysunki 1, 2, 3). Z tymi triangulacjami wiazemy dla i=1,
2, 3 przestrzenie X" (Q;) = X" funkcji ciaglych tréjkatami liniowych, zerujacych sie
odpowiednio dla:

e i=1na 900, N 01,
e i=2 na 00> N 09N,
e i=3 na 0.
Dla kazdej triangulacji okre§lamy h; = max s»; hg oraz zakladamy, ze:

<v — < o,

VK e Thi L <,
hk PK
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gdzie:
pr = sup{diam(S), S — kula zawarta w K}.

Sa to naturalne zalozenia w metodzie elementu skoficzonego (zob.[4][6]). Oznaczmy
przez §; = 0Q; N Q.

Rysunek 1 : Podzil obszaru ). Rysunek 2 : Triangulacja .

B ZaVA

AV v T~

0 IYATAVAY o Nt

A /‘ﬂ% l'z
ST

Rysunek 3 : Triangulacje na podobszarach €.

Podzial obszaru  jest najczeSciej podyktowany zwigzkami z zadaniem fizycznym.
Moze on byé¢ spowodowany nieciagloécia wspoétczynnikéw rozpatrywanego zagad-
nienia.

Poniewaz dokonany zostal sztuczny podzial calego obszaru Q, wystepuje potrzeba
sklejenia ze soba rozwiazan otrzymanych na ;, i=1, 2, 3. Zdefiniujemy teraz projekcje
mortarowe. Niech

o Vhi(5;) - obciecie X" do §;, dimVhi(8;) =m,; i=1,2;
e Vh3(y) - obciecie X doy, dimV"(y)=ms;

e a}, ..a}, =" - wewnetrzne nodalne punkty §; pochodzace z 7" (Q;) i=1,

e aj), al, ., - kraficowe punkty §; i=1,2;

o Wi, (8;) - przestrzen ciagtych, okreslonych na d;, kawatkami liniowych funkeji

na siatce ag, ...a, ., staltych na odcinkach: [ag,a}] oraz [ay,.,ay, ], dla i

= 1, 2; wymiar przestrzeni Wy, (6;) wynosi: dimWy,(8;) = m; i jest réwny
wymiarowi przestrzeni V" (§;).

e Projekcje mortarowe:
I : Vi () — VI (8)),
VeeI’0) [ (o —Tiguds =0 Vo € Wi, (3 (24)
0;

ILip=0 .’L‘E@(Si,
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Strone, z ktorej nastepuje rzutowanie mortarowe v w dalszej czedci pracy nazy-
wacé bedziemy strona mortarowa. Strony, na ktére odbywa sie rzutowanie mor-
tarowe 01,02, to strony niemortarowe. Zauwazmy, ze 01,92 sa krawedziami
odpowiednio 0y, Qs oraz v C Q3, v = Q1 N Qs i 7e geometrycznie §; = 6y = 7.

12 700

600 |- N
500 |-

400 -

300 |

i H i : /
0
o 2 6 8 10 0 2 4 6 8 10

Rysunek 4 : Funkcje bazowe Rysunek 5 : Projekcje mortarowe.

przestrzeni Wy, (6;).
Wprowadzmy podprzestrzen V" (Q) przestrzeni X" ()

XPQ) = XM () x X™2(0Qy) x X3(Qy),

w ktérej bedziemy poszukiwali rozwiazania przyblizonego zagadnienia (1.2).
Przestrzen z ograniczeniami (przestrzen rozwiazan), definiujemy nastepujaco

Vh = Vh(Q) = {(Ul,UQ,Ug) ) UiEXhi(Qi);

uyls, =i (usly); wals, = Ma(usly) }-
Sformulowanie zagadnienia dyskretnego w przestrzeni z ograniczeniami ma postacé:
znalez¢ uj = (up,us,uz) € V", takie ze:

ah(UZ,U) = fh(v): Yo € Vh7 (25)

gdzie:

2

3
1 1
ap(u,v) = 2 ;/Q kgl ap Dyu;iDjv;de, fr(v) = 3 ; /Q fividz, (2.6)
fi=1f

Zauwazy(¢ nalezy, ze jeSli triangulacje na calym obszarze i na jego podobszarach
pokrywaja sie, to an(u,v) pokrywa sie z a(u,v), za$ fin(v) pokrywa sie z f(v), stad
wspélezynnik % przed formami w (2.6).

Analiza poprawno$ci (2.5) (istnienie, jednoznaczno$é, stabilno$é) przedstawiona
zostanie w podrozdziale (2.4).

Q-
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2.2 Funkcje bazowe przestrzeni z ograniczeniami

Aby zapisaé¢ (2.5) w postaci macierzowe]j nalezy zdefiniowaé¢ funkcje bazowe w
V(). W tym celu wprowadzmy:

e ! - standardowa funkcja bazowa X' i =1, 2, 3 (zob.np.[4][6]);
e () - zbiér punktéw nodalnych ©; i=1, 2, 3;
o v - zbiér punktéw nodalnych ~;
Funkcje bazowe na V" maja postaé: ® = (&, ®,, ®3), gdzie:
o % = (p; na Q;, Ona s, OnaQ3) dlaz, € Qyp;
e % = (0na Oy, ¢} na Oy, Ona Q3) dla zy € Qop;
e & = (0na Q1, 0 na Qs, ¢} na Q3) dla z; € Q3 \V";
o Ok = (IT; ¢ na 61 i 0 na Q4 \d1, I} na d> 1 0 na Qs\d2, ¥} na Q3) dla z; € v

Zauwazmy, ze tak wybrane funkcje spelniajg warunki mortarowe na d1,d2, czyli sa
elementami V" a wymiar V* = dimV" = card(1p,) + card(Qap) + card(Qsp).

2.3. Postaé macierzowa

Oznaczmy przez N wymiar przestrzeni V*. Rozpiszmy uy, zadania (2.5) na
wprowadzonych funkcjach bazowych, tzn.:

N
’U/);L = E Ckk(I)k =
k=1

= Z up () BF () + Z ug (1) B () + Z us(zr)®F (2).
R €Qin 2R €Qap 2R €Q3p
Zauwazmy, ze ap, sa warto$ciami u; w punktach nodalnych z; € Q;,. Podstawiajac
ta posta¢ do (2.5) oraz przyjac za v kolejnych funkcji bazowych ®* przestrzeni V"
otrzymujemy algebraiczny uktad réwnan:

Aﬂh = ih’ (27)
gdzie:
aq fi
uh - € RN, ih == € RN,
an fn
fk:f(ék)ﬂ kzla aN
oraz: ~
A Ki K,
A= K 4, o
KT 0 A
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2.3.1. Ogdlne wlasno$ci macierzy ukladu

Macierz A jest macierza blokowa, symetryczng i dodatnio okreslong. Bloki znaj-
dujace sie na diagonali A sa rozrzedzone (kilkudiagonalne). Symetryczno$é A wynika z
jej struktury oraz symetrycznoéci blokéw znajdujacych sie na jej diagonali. Dodatnia
okreslonoéé jest wynikiem dodatniej okreslonoéci formy ay (u,v). Wynika to 7 zalozen
o formie ap(u,v).

Do wykazania uwarunkowania macierzy A potrzebny jest nastepujacy:

Lemat 2.1 ([8], Twierdzenie 4.5, str.64). Dla kazdego u € Vh(ﬂ) - przestrzeri z
ograniczeniami klasycznej metody mortarowej, zachodzi:

CZ ||U||L(Q ) an(u, Chg Z ||U||L2(Q )

gdzie state c¢,C nie zalezq od podziatu obszaru Q) na podobszary Qq,s,
h = min{hi, ho}, za$ ap(u,v) jest postaci (2.2).

Twierdzenie 2.1. Przy przyjetych zatozZemiach o triangulacjach uwarunkowanie
macierzy A uktadu (2.7) wynosi cond(A) = O(75), gdzie h = min{hy, ha, hs}.

Dowéd. Mamy
(AU,U)l2 = ah(u,’l)), VU,’U € Xh'

Na mocy Twierdzenia Rayleight-Ritz’a [4]:

Ao (4) = sup T80y L) = g A

LR . (2.8)
wevr  lull wevr ull

gdzie Amaz(A), Amin(A) oznaczaja odpowiednio najwigksza i najmniejsza warto$é
wlasna macierzy A. Mozna zauwazyé, 7e postaé¢ (2.5) jest réwnowazna dwum stan-
dardowym zagadnieniom mortarowym przy podziale calego obszaru €2 w sposdéb
nastepujacy: dla pierwszego zadania M =0, 0 = s3], (t] Qs z triangulacja z

3), a dla drugiego O = Qslq, (tj. Q1 z triangulacja z Q3), Qs = Q,. Dla pierwszego
zagadnienia mortarowego forma dwuliniowa ap, (u, v) miataby postaé:

ap, (u,v) Z/ Z ap Dyu - Dyvdz,
Qi pi=1
ap, (u,v) dla drugiego:
2
an, (u,v) 2/ Z ag Dy - Dyvdz,
i=1 7 =1

a wiec:

ap(u,v) = %{ah1 (u,v) + ap, (u,v)}.
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Mamy zatem na mocy Lematu 2.1:

1
Alu,u) = an(u,u) = g{an, (u,0) + an, (u,v)} >
> cllullz) + e2llull ) = dlullfaq),
oraz

1
A(“‘a“‘) = ah(“‘:“‘) = §{Gh1 (’“‘77)) + ap, (“’77))} <

< Cy Cy < C 2
< h—%gHUHm(Q) + h—§3||u||L2(Q) < @HUHH(Qy

gdzie hig = min{h, hs}, hos = min{ha, hg}, hy = min{hig, hag}. A zatem uwarunk-
owanie macierzy zadania (2.7) na mocy (2.8) wynosi:

iy = ) o (1),

2.4. Poprawno$é zagadnienia

Poniewaz funkcje u € V?(Q) zeruja sie na brzegu dQ mozemy wprowadzi¢ w V"
norme:

3
1
vll7 = 3 Z/Q Vo - Vodz. (2.9)
i=1 i

Twierdzenie 2.2. Zadanie (2.5) jest poprawnie postawione, tzn. ma jednoznaczne i
stabilne rozwigzanie.

Dowdd. Opierajac sie na Lemacie Laza-Milgrama, ([7], Tw.1.2, str.272)

o ay(u,v) jest V" - ciagla, tzn.:
3C. >0 Yu,v € X" |ap(u,v)| < Cellul|n||v]|n-
Mozna to pokazaé¢ wykorzystujac nieréwnos$ci Schwarza oraz nieréwno$é
Cauchy'ego:

(i “ibi) < i a; i b;. (2.10)

Mamy:

M 3 2
<33, 3 (DD do <
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AS 5 ([ o) ([ ) -

i=1 k,l=1 i
M

(/ |Vu2da:> </ |Vv|2da:> <
i=1 Qi Qi
1< 1<
= Vu2da:>— (/ V02d$> <
JM SR ) (]

< Ce ulln [[v]la-

o ay(u,v) jest V" - eliptyczna, tzn.:
3C. >0 Yue V" |ap(u,u)| = Ce|lullz.
Poniewaz zagadnienie wyj$ciowe jest typu eliptycznego mamy:

3

Iy > 0 V(meﬁ,<€R2,<#0),

2 2

Z azg( )CzCJ > Yo ZQ?
ij=1 i=1
Tak wiec:

lan (u,w) Z/ Z ayDyuDjudz| >

i =1
1 2 Yo ’ 2
%52/9 Z Dju)’dr = ?Z/Q(VU) dr =
i=1 7% p=1 i=1 7
= Y0llullf, = Cellull;.
o Ciaglosé fr(v):

| fn(v

fividx| <

3
1
< 5;/9 | fivildr <

1

3 ; 2
|2 12
) ()
53 :
< (/93 f3|2da;> Z (/Q Ui,|2da;> _

i=1

3 3
= Ifllzz,, > [villz2, < Cllfllez, > IVoillzz, <
iz i=1

< Ol fllz2

(22)

< C A fllzz,, llolla-

3
33 19

>~ Vol
i=1
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2.5. Oszacowanie bledu

Oznaczmy przez u* rozwiazanie doktadne (1.2), a przez wj rozwiazanie przy-
blizone (2.5). Na mocy Drugiego Lematu Strang’a ([4], Twierdzenie 4.2.2, str.210),
blad rozwiazania dokladego wzgledem rozwiazania przyblizonego szacujemy, z
nieréwnosci:

. " w) — ap(u*,w
[[u™ — up|lp <2 1En‘fh [[u* —v||p + sup [fn(w) = an ) (2.11)
v

0A£weVh ||w||h

Pierwszy wyraz prawej strony powyzszej nieréwnosci nazywamy biedem aproksyma-
cji, drugi natomiast btedem zgodnosci.
Do dalszych dowodéw potrzebne beda:

Lemat 2.2 ([1], Lemat 2.4, str.13). Niech Q; - ortogonalna projekcja
Wtedy Vv € H=(8;) zachodzi:
o= Qitll 3 5,0 <€ llolas,

Lemat 2.3 ([3], Lemat 5.4, str.592). Dla i=1, 2 projekcje mortarowe II; sq
ograniczone w L?(6;), tzn:

||Hiw||L2((;i) < CLHU)HLZ(&-) Yw € LZ((L) (212)
1
oraz projekcje T1; sq ograniczone w Hgy(d;), tzn:

Vw € HE (5;) (2.13)

1 s
3 s

Ml
0019

<C
< Calull,

1
020(‘51'
gdzie Cr,Cy sq statymi niezaleznymi od parametréw siatki.
Wprowadzmy dodatkowe oznaczenia. Niech dla i=1, 2:
o 0" - podobszar Q) wszystkich domknietych tréjkatéw K;’
takich, ze: th € Th oraz K]'-”" € ;N Q.

o Vhi(Qhi) - przestrzen funkcji ciagtych tréjkatami liniowych na Q% ktére zeruja
sie na QM \6;.

e 1" - dyskretny operator harmoniczny okre§lony na V" (Q"), przyjmujacy
zadane wartoéci brzegowe na §; oraz zero na 90" \4;.

Lemat 2.4 ([3], Lemat 5.10, str.596). Isinieje stata C' > 0 niezalezna od h;, taka
ze:
|’Hhiw|%{1(9i) < C||m||:% ) Yw € Vi(5;). (2.14)

00\%i
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Twierdzenie 2.3. Niech z; € V" (Q;) - ciaglta, tréjkatami liniowq interpolacjq
u*|q, = uf w punktach nodalnych Thi. Niech dla i=1, 2:

{ rt=;(23(8;)) — 25 (2.15)

v; = z; + Hirl,

Tak wybrane v; nalezq do X" (Q) oraz spetniajq warunki zgodnosci tzn. I,vs|s = v;
na d;, dla i = 1, 2.

0;

Dowdd. Nalezy sprawdzié, czy v;ls, = II;(vs]s,). Poniewaz

/6_(?)3

i

/5(1)3

0 — Hz'v3|6i)1/}id5 =0 1/)2 € Whi (62)7

trzeba pokazaé, ze:

5i)¢id5 = 07 d)i‘ € Whi (62)

d; — V;
Mamy:
VU3 = 23 oraz vi = 2 + HY (1(23)5,) — 2i).
Zatem:
/ (zsls; — zils; — H" (Wi(235,) — 2i)l5, )" ds =
d;
= [ Gl = 21l = (Lieala) = 20 )wids =
d;
= [ Gals, = iCaals)yuids =0
d;
z definicji projekcji mortarowych, co konczy dowdd. O

2.5.1 Blad aproksymacji

Twierdzenie 2.4. Wyrazenie na btad aproksymacji przyjmuje postaé:
lla* — vlln < C{ (b1 + ho)llu* [z ) + (b + ha)llw 20 - (2.16)

Dowdd. Niech z; € V'i(Q;) - ciagla, tréjkatami liniowa interpolacja
u*|, = u} w punktach wewnetrznych Thi, i=1,2,3. Wedlug standardéw interpolacji

[4]:

lui = zill 2oy + hiluf — zilm i) < OB 1] 520

. (2.17)
dla 1=1,2,3.

Wybrane w ten sposéb z; nalezy do V% dlai =1, 2, 3, ale 2 = (21, 22, 23) € V" (nie
sa spelnione warunki mortarowe na d; oraz ds).
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Wybieramy v; zgodnie z Twierdzeniem 2.3.
7 warunku trdjkata wyrazenie na btad aproksymacji przeksztatcamy do:

luy = vilm o < luf = zilm ) + 11" 1) (2.18)
Pierwszy z cztonéw nieréwnodci (2.18) szacuje sie przez (- interpolacja):
lui = zilm ;) < Chilluillae(a,)- (2.19)

Korzystajac z Lematu 2.4 w celu oszacowania drugiego cztonu (2.18), przeksztalcamy
w pierwszej kolejnosci, dlai =1, 2:

[|r HHo%o(‘Si |ITL; 23 ZZHHO%O(éi) [|ITL; 23 ZZZHHO%O 50)

= ||HiZ3 — Hiuz —1;z; + Hiu:HHO%O(&-) <

S IMizg = gl] 3 0 [Tz = gl g (2.20)

1 1
2 H020 ((51' )

oo\"?
1
Korzystjac z Hgy-stablilnoéci projekeji II; (Lemat 2.3 - 2.13) doprowadzamy (2.20)

do:
N N S
) +le ulnHO;O(éi)}

00 \9i

i . _y*
17l < Ci{lea =l 3.

Dlai=1, 2,3, j = 1, 2 mamy:

zi—u*|| 1
=l

S Cihi”u*HHQ(Qj). (2.21)

Zatem, dlai =1, 2:

IIT’IIH%(M < C(hi+ hs) - |lu™lla (0. (2.22)

oo\"?

Mozemy wiec dlai = 1, 2, drugi czton nieréwnosci (2.18) oszacowaé nastepujaco
11" 7 [ .y < C(hi + hs)|[u*|| 2 (a,)- (2.23)

Zatem nier6wno$¢ (2.18) przeksztalcamy, korzystajac z nieréwnoéci (2.19) i (2.23) do
postaci:

|u;* _’Uj|H1(Ql.) < C{hi“l‘hg}Hu*HHQ(Qi), (2.24)
gdziei =1, 2.
Wyrazenie na kwadrat btedu aproksymacji przedstawia sie nastepujaco:

3
* ]' *
lu* — |2 = EZ/Q V(uj —v;)’de =
i=1 i

1

1
= —/ V(uf —v)?dx + —/ V(uh — vo)?da+
2 Ja, 2 Ja,
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1 1
+— V(uh — vs)dx + —/ V(uj — vs)?dr <
2 Ja, 2 Ja,

< { It =il ay) + 15 = vl ) + 03 = vl ) + 05 = vl ey | =

= S { It = vl @) + 05 = val ) + 13 = 2l gy + 163 = 2l 0y }-
Korzystajac z (2.17) i (2.24) przeksztalcamy dalej

o = v} <
< O+ ha)? " 3z ) + (2 + )2 [0 e, +
130 gy + B3N e ) | <
< Co{ (h + ha)? [l 3 + (e + o)l [ } <

2
< s (hy + ha) w2y + (ho + ha)|lw” [l 2} -

2.5.2. Blad zgodnosci

Dowdd oszacowania bledu zgodno$ci, ze wzgledéw technicznych, zostanie
przeprowadzony dla zadania:

—Au=f z €,

u(z) =0 x € ON. (225)

Jest to szczegdlny przypadek zadania (1.1) (a;; = 0 dla i # j oraz a; = 1, dlai, j=1,
2). Standardowe sformulowanie uogélnione (bez podziatu obszaru 2) to:
znalez¢ u* € Hy (), takie ze:

a(u™,v) = f(v), (2.26)
gdzie:
a(u,v) :/QVU-Vvda:, flv)= /vad:n.

Sformutowanie uogélnione dla zadania (2.25) przy podziale 2 na dwa podobszary, 7z
'zaktadkami’:
znalez¢ u} = (u1,us2,u3) € V| takie ze:

an(up,v) = fn(v), (2.27)
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gdzie:

3

Z / Vu;Vudz,
Q.

= (2.28)

3
1
=5 > /Q fividz,  fi = fla;.
i=1 <

Miejsca, w ktérych wystepuja istotne réznice zostana przedstawione po przeprowadze-
niu dowodu Lematu 2.5.

N | =

an(u,v) =

Lemat 2.5. Blqd zgodnosci dla zadania (2.27) szacuje sie przez:

f w) —a U*,w * *
sup 1) (WO o + Ballu® e ) (2:29)
0AweV™h ||th

Dowdd. Przyjmujac za u* rozwiazanie uogélnione zadania (2.26) oraz u*|q, = u} i =
1, 2, 3, rozpatrzmy wyrazenie:

Jn(w) — ap(u*, w) Z/ fiwidr — - / Vu} - Vw;dz.

Po podstawieniu za f, zgodnie z (2.25), f = —Au* (w sensie L2) do powyzszego
wyrazenia otrzymujemy:

fr(w) —ap(u®,w) Z/ —Au})w;dr — —Z/ Vu} - Vw,dz.

Korzystajac ze wzoru Green’a: dla u € H*(D),v € H' (D)

/Vu-dem:f/Au-wdm—{—/ @-wds,
JD JD Jap On

gdzie n - jest wektorem normalnym zewnetrznym do obszaru D, przeksztalcamy
wyrazenie wyj$ciowe do:

fo(w) — ap(u*,w :,,Z/ 577 - w;ds.

Poniewaz w = (wy,wz, w3) € V" znika na 99

1 ouj ou}
frw) —ap(u*,w) = —= cwids — = 2 . wyds.
2 J5, Om 5, O
Przyjmujac n = 1 = —n9 oraz korzystajac z faktu, ze ujls, = u*|s, dlai =1, 2,
otrzymujemy:
1 ou* ou*
frn(w) —ap(u*,w) = = < - wods — -wlds> . 2.30
2 \Js, On 5 O (2:30)
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Pamietajac, ze w;|s, = II;(wsls,) dlai= 1, 2 dokonujemy nastepujacych przeksztatcen:

ou* . ou* ds| =
52 617 51
ou* /8u* ou* /6u*
-wads — -wsds — -wids + -wsds| =
5 0N Lo s On L on

au* 6u*
—wsz)ds — — w3 ) d:
/62 o (wa — ws3)ds . (wy — wy)ds

ou* ou
Ihws; — ws)ds — / (TIyws — w3)ds
5o 377( ) 5 On

ou* ou*
5 < a’I;’ > (H2w3 —w3)d8 — /(51 < 61’117 > (H1w3 —U)?,)ds s

gdzie ¢y € Wi, (61),p2 € Wh,(d2) (ostatnia réwnosé wynika z definicji projekeji
mortarowych). Wyrazenie (2.31) przeksztatcamy dalej

(2.31)

ou*
— 12 A|Mws —wsl| 1 o+
H 877 (H%((ig))’ H?z(42)
ou*
+‘ Y, AMws —wsll g 0 <
’7 (HZ (81))' !
ou*
< — 1y ‘ | Hows —ws|| 1 +
‘ on (H3 (55))" Ho (92)
ou*
+‘ B =) [Mws — ws|| JET
n (HZ (51))’ Hey (61)
ou* {
<] 2=y, L A N o
H on (H%(éz))’ 00(6 ) (52) (2 32)
ou* '
4 il gl
H oty B HE (01)

1
Korzystajac z Hg, - stabilnodci I;ws (Lemat 2.3 - 2.13) przeksztalcamy (2.32) do
postaci

ou*
v, -{nw- s+ sl }+
H on ’ (H%(M))' ’ H (52) s (52) (2 33)
ou* ’
]2y {nw T }
H on ' (H? (61))" Mg o) v 200
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Poniewaz ||wi||H% ) < Cllwill () dlai = 1, 2 doprowadzamy (2.33) do postaci:
00

) Allwall @) + llwslla @a) } +
(H?2(d2))

(2.34)

. Alwi @) + lwsll a1y} }
(HZ2(61))

Wykorzystujac wlasnosé:

3
1
lwill () < ClIVwilli20:) < C4| 5 Yo IVaillizq, = lwl,
=1

(2.34) przybiera postac:

{5

) -Nw||n-
(HZ(61))'
Otrzymujemy wiec nier6wnosé:

Ou wgdS*/ Ou w1 ds

ou*
on

+ ‘

(H? (32))

< C - lwlp } inf
PY1E€Wh (01),42E€EWh, (2)

i=1
Oznaczajac przez: @Q; - ortogonalng projekcje 7 L2(d;) na I/T/hz. (6;) dla i=1, 2,
powyzsza nierowno$¢ przeksztalcamy do postaci:

ou*
(52 an 61

8u u*

Qz (2.35)

< C-Ilwllh

6 *
iwl ds .
on (HY (0,))

Na mocy Lematu 2.2 przeksztatlcamy ostatecznie (2.35) do:

2
AT

i=1

ou*
an

ou* ou*
5o on 51 on

wyds

i S
Hi(éi)

< Cllw|ln {mlu*|m2(0,) + haollu*||m2(s) } -

Twierdzenie 2.5. Blqd zgodno$ci dla zadania (2.5) szacuje sie przez:

sup | fr(w) — ap(u*,w)

0#weVh ||th

< C{hllullmz(a,) + hollu™llm2 (0. } - (2.36)
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Dowdd. Pamietajac, ze u* jest rozwiazaniem zadania (1.2) analogicznie do dowodu
Lematu 2.5 otrzymujemy zamiast (2.30) wyrazenie:

2
1
fr(w) —ap(u*,w) = = a;;Dju* - n; -wads — | a; ;Dju* - m; - wids |,
2
Q=1 \’02 91
(2.37)
gdzie n = [n1,n2] jest wektorem normalnym zewnetrznym do €.
Przeksztalcajac dalej (2.37) otrzymujemy:
112
() = an(u’sw) =5 | S [ @Dyt i e = wnlas).
i,j=1"7
Korzystajac z zalozenia |a; ;| < M dla i, j=1, 2 mamy:
v 2
[fn(w) —an(w”, w)l < > /DJU* i+ [wa — wi]ds|,
i,j=1"'""7
co z kolei daje sie przeksztatci¢ ostatecznie do postaci:
. ou*
|fn(w) —ap(u™,w)| < M-C an - [we —wq]| ds. (2.38)
Sy

Zauwazajac (2.35) na mocy Lematu 2.5. O

2.5.3. Blad zadania dyskretnego

Korzystajac z (2.11) oraz Twierdzen 2.4 i 2.5 otrzymujemy

_ *
I =il <2 inf = ofly 4 sup L) el )
vevh 0£weVh l[wl[n

< G {(h + h3)llu g2,y + (he + ha)lluw*|| g2 .) } +
+Cy {h1||’u,*||g2(91) + h2||u*||H2(92)} .

Zatem:

Twierdzenie 2.6. Niech u* € H}(Q) N H?(Q;) i=1, 2. Wtedy
llu* — uplln < C{(h1 + h3)l[u*||m2(0,) + (he + h3)||U*||H2(92)}7

gdzie u* i uy sq odpowiednio rozwigzaniami (1.2) i (2.5), C jest statq niezalezng od
hl ) h‘27 h/3 .
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Rysunek 6 : Rozwiazanie przyblizone-MES.

3. Wyniki eksperymentéw

Celem przeprowadzonych eksperymentéw bylo potwierdzenie rezultatéow teorety-
cznych uzyskanych w rozdziale drugim i trzecim. Eksperymenty polegaly na przy-
blizonym rozwiazaniu w przestrzeni z ograniczeniami zagadnienia, ktére w sfor-
mutowaniu klasycznym ma postac:

—Au=f x €,
(3.1)
u(z) =0 x € 09Q,
gdzie Q = [0,10]? oraz
flz.y) = —2y(y — 10) — 2z(z — 10).
Rozwiazaniem (3.1) jest funkcja
u(z,y) = x(z — 10)y(y — 10). (3.2)

W do$wiadczeniach poréwnane zostaly wyniki uzyskane przy rozwiazaniu (3.1) zwyktla
metoda mortarowa opisana na poczatku rozdziatu drugiego oraz metoda mortarowa z
‘zaktadkami’ w przestrzeni z ograniczeniami rozwazana w rozdziale drugim. Szczegdty
dotyczace implementacji metody mortarowej mozna odnalezé np. w [5].

Notacja (nz1,ny1, nes, ny2, nxs, nys) oznacza, ze na obszarze ); zadana zostala
triangulacja pochodzaca od siatki nz; X ny;, dlai=1, 2, 3. Dla przykltadu zapis (4, 8, 5,
10, 12, 12) oznacza, ze na podobszarze )y mamy triangulacje pochodzaca od podziatu
Q; na cztery czeSci w kierunku OX i na osiem cze$ci w kierunku OY. Podobszar €2
zostal podzielony na pie¢ czesci w kierunku OX i na dziesie¢ czesci w kierunku QY
natomiast calty obszar 2 podzielono réwnomiernie na dwanascie czesSci w kierunku OX
i OY. Bledy liczone byly dyskretnie - w wezlach siatek. Bltad H! to blad dyskretny
odpowiadajacy seminormie | - |g1(q), ktéra jest réownowazna normie || - || 1(q) oraz
normie ||-||n. Uwarunkowanie jak i pozostale obliczenia wykonane zostaly w programie
GNU Octave 2.0.16 (darmowy klon programu MatLab). Wszystkie obliczenia
wykonywane byty w sposéb nastepujacy:

110



Algorytm réwnolegltego rozwigzywania zagadnien...
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Rysunek 7 : Rozwiazanie przyblizone-mortar klasyczny.

e dla znanej waroSci rozwiagzania w wezlach siatki u} wyznaczana byta prawa
strona uktadu dyskretnego (wektor f) poprzez przemnozenie macierzy ukladu
A przez wektor rozwiazania uj;

e dla obliczonego wyzej wektora fj, metoda sprzezonych gradientéw (CG, z kry-
terium stopu ||res|;2 < h?) wyznaczane bylo rozwiazanie przyblizone uj, =

(up, up,ui);

e za rozwiazanie przyjmowane byto:

— we wnetrzu €1 - u}“
— we wnetrzu ) - u%,

— na vy - uj.

3.1. Eksperyment pierwszy

Na obszarach Q; = [0, 5] x [0, 10], Q2 = [5,10]x[0.10], Q23 = [0, 10]? zostaty zadane
triangulacje pokrywajace sie. W kolejnych wierszach Tabeli 1 przedstawiono wyniki
dla zageszczajacych sie siatek. Tabela 2 zawiera wyniki odpowiedniego eksperymetu
z wykorzystaniem klasycznej metody mortarowej.

Jak wida¢ metoda opisana w pracy daje takie same wyniki jak metoda mortarowa.
Korzysci metody mortarowej z 'zaktadkami’ wynikaja 7 tego, ze jest ona lepiej przys-
tosowana do obliczen réwnolegtych, co moze by¢ dalszym przedmiotem badan.

3.2. Eksperyment drugi

W doswiadczeniu drugim na podobszarach Qi,, zadane zostaly triangulacje
nxy X ny; = 10 x 10, nxy X nys = 20 x 20. Zmianie natomiast ulegala siatka na
obszarze (3. Byla ona zageszczana od nzs X nys = 4 X 4 az do nx3 X nys = 20 x 20.
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Tabela 1 : Zestawienie wartosci btedéw metody mortarowej z zaktadkami -
triangulacje pokrywajace sie.

Siatka Blad L*(Q) | Blad H'(Q) | max uwarunkowanie
(4,8, 4, 8, 8, 8) 2.81e-3 1.93¢-3 6.51e-3 | 92.27
(5, 10, 5, 10, 10, 10) | 1.82e-3 1.75¢-3 1.01e-3 | 131.51
(6,12, 6, 12, 12, 12) | 1.53e-3 1.640-3 1.660-4 | 175.06
(7, 14, 7, 14, 14, 14) | 9.83e-4 1.35¢-3 3.650-4 | 223.94
(8, 16, 8, 16, 16, 16) | 6.96¢-4 1.21e-3 3.0le-4 | 278.31
(9, 18, 9, 18, 18, 18) 5.73e-4 1.05e-3 2.53e-4 | 338.26
(10, 20, 10, 20, 20, 20) | 5.24e-4 9.82¢-4 2.39e-4 | 403.84
(11, 22, 11, 22, 22, 22) | 4.0le4 8.43e-4 2.3le-d | 475.84
(12, 24, 12, 24, 24, 24) | 3.11e4 8.300-4 2.18e-4 | 552.04
(13, 26, 13, 26, 26, 26) | 2.80c-4 8.07c-4 2.050-4 | 634.69
(14, 28, 14, 28, 28, 28) | 2.15e-4 7.23e-4 1.1de-4 | 723.69
(15, 30, 15, 30, 30, 30) | 1.8%¢-4 6.920-4 T.4le-4 | 817.16

0.003

Bladlz ——
Blad H1 ——

0.0025

0.002 1

0.0015

0.001 |
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0
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Rysunek 8 : Zestawienie btedéw dla ’zaktadki’.

Tabela 2 : Zestawienie wartosci bledow dla klasycznej metody mortarowej.

Siatka Blad L*(Q) | Blad H'(Q) | max uwarunkowanie
(4, 8,4, 8) 3.23e-3 2.04e-3 4.51e-3 | 93.01
(5, 10, 5, 10) 1.59e-3 1.71e-3 1.9e-3 103.46
(6, 12, 6, 12) 1.25e-3 1.61e-3 4.15e-4 | 111.40
(7,14, 7, 14) 8.03e-4 1.46e-3 4.11e-4 | 112.02
(8, 16, 8, 16) 6.13e-4 9.81e-4 3.72e-4 | 137.94
(9, 18, 9, 18) 4.90e-4 9.46e-3 3.21e-4 | 171.33
(10, 20, 10, 20) | 4.95e-4 9.5e-4 3.07e-4 | 212.36
(11, 22, 11, 22) | 4.17e-4 8.42e-4 2.81e-4 | 253.39
(12, 24, 12, 24) | 2.65¢-4 7.80e-4 2.58e-4 | 302.19
(13, 26 13, 26) | 2.39e-4 7.42e-4 2.21e-4 | 350.91
(14, 28, 14, 28) | 2.11e-4 7.12e-4 1.82e-4 | 407.48
(15 30 15, 30) | 1.72e-4 6.50e-4 1.73e-4 | 463.93
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Rysunek 9 : Zestawienie bltedéw dla mortaru klasycznego.
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Rysunek 10 : Rozwiazanie przyblizone - metoda mortarowa z zaktadkami.

Wartodci bledéw zwyklej metody mortarowej dla siatek nz; x ny; = 10 x 10 oraz
nzs X nys = 20 x 20 zawarte zostaly w Tabeli 3.

Tabela 3 : Wartosci btedéw klasycznej metody mortarowej dla ustalonej triangulacji
10x10 - 20x20.
| Blad L*(Q) | Blad H'(Q) | max uwarunkowanie
| 7.5e-4 1.5e-3 7.43e-4 | 455.06
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W przestrzeni z ograniczeniami, dla zageszczajacych sie triangulacji na 3 otrzy-
mano nastepujace wyniki - Tabela 4:

Tabela 4 : Zestawienie wartoéci btedéw metody mortarowej z zaktadkami dla
zageszczajacej sie triangulacji obszaru Q3.

Siatka na Q3 | Blad L*(Q) | Blad H'(Q) | max uwarunkowanie
, 4) 15¢2 Tiel 17¢2 | 861.99
(6, 6) 2.8¢-2 8.66-2 71e3 | 677.44
(8, 8) 1.2e-2 6.2e-2 3.01e-3 | 603.49
(10, 10) 1.0e-2 4.6e-2 3.2e-3 619.71
(12, 12) 943 3.4c2 2.65¢-3 | 586.59
(14, 14) 7.0e-3 2.8e-2 2.13e-3 | 582.27
(16, 16) 2.8¢-3 9.1e-2 2.01e-3 | 573.03
(18, 18) 2.5e-3 1.9e-2 1.97e-3 | 562.08
(20, 20) 1.60-3 1.80-2 1.90e-3 | 556.70

Zapis (x, y) oznacza, ze na obszarze {23 zadana zostala triangulacja od siatki x -
w kierunku OX i y - w kierunku OY.

Analiza powyzszych danych pozwala zauwazyé, ze na dokladno$é rozwigzania
przyblizonego wyrazny wplyw ma gesto$¢ siatki na Q3. Juz przy zageszczeniu
siatki 14 x 14 osiagane jest stosunkowo dobre przyblizenie wynikéw otrzymanych
metoda mortarowa (niecaly rzad wielkosci). Rozwiazanie przyblizone istotnie zalezy
od dokladnosci rozwiazania uzyskanego na {13 az do momentu zréwnowazenia sie
gestosci siatek na Q3 i Q7 U Q5.

" Zakaoka —— ) ) ) ) ) ) " Zakiadkas —
Mortar - Mortar -

Rysunek 11 : Poréwnanie btedéw L? Rysunek 12 : Poréwnanie btedéw H*

3.3. Eksperyment trzeci

Eksperyment ten polegal na wykonaniu nastepujacej serii doSwiadczen: przy
statej gestosdci siatki w kierunku OX na (3 zageszczana byta siatka w kierunku
OY na tym obszarze. Na podobszarach 1, s zadane byly triangulacje pochodzace
odpowiednio od siatek 10 x 10, 20 x 20. Dla kazdej z ustalonych wartosci nxs, ktére
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wynosity kolejno: 4, 6, ..., 20, zmieniano nys od 4 do 20. Rezultaty zilustrowane zostaty
na rysunkach 13 i 14.

0.045

2 4 6 8

2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Rysunek 14 : Zestawienie bledéw - H'.

Wynikiem tego eksperymentu jest nastepujacy wniosek: znaczne polepszenie
rozwiazania przyblizonego nastepuje do momentu, w ktérym nys < ny; = 10. Dobre
przyblizenie wynikéw otrzymanych metoda mortarowa (rzad wielkosci) otrzymywane
jest juz dla siatki na Q3 majacej gesto$é nxz = %(nz‘l +nxs) oraz nys = %(ngﬁ +nys).

4 4. Podsumowanie

Na mocy Twierdzenia 2.6 oszacowanie btedu metody wyraza si¢ zalezno$cia:

2

lu* =i lln < €+ 3 (hi + ho)llu* |20
i=1
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Dla poréwnania zwykla metoda mortarowa przy podziale calego obszaru (2 na dwie
czesci Op, Q2 Q1 N Qs = 0, daje oszacowanie bledu [1]:

2
[u” = whlln < C - hallu*l| 20
i=1

a standardowa metoda elementu skonczonego na triangulacjach zgodnych na (15 z
parametrem hs daje oszacowanie [4]:

[u” = uilln < C - hallu™[| a2 (o)

Tak wiec utrzymany zostat rzad zbieznosci.

Metoda przyblizonego rozwiazywania zagadnien eliptycznych przedstawiona w
tej pracy, daje takie same wyniki jak, dobrze znane metody: elementu skoniczonego i
mortarowa. Oszacowanie bledu dla wszystkich wymienionych podej$¢ ma ten sam
rzad wielko$ci. Przedstawione wyniki eksperymentéw numerycznych potwierdzaja
teorie. Wprowadzajac dodatkowa triangilacje na Q3 - ’zakladke’, mozemy dla siatki
réwnoodleglej, na czeéci zadania dyskretnego na (3, zastosowaé algorytm FFT
(patrz np. [6]). Mozemy wiec szybkim algorytmem otrzymaé pierwsze przyblizenie
rozwigzania, a nastepnie doktadnie rozwiazywaé na podobszarach Q1, s, na ktérych
nie mozna stosowaé¢ FFT, ze wzgledu na regularnosé siatek. Zwiekszeniu ulega natomi-
ast wymiar zadania oraz pogarsza sie uwarunkowanie (wzgledem standardowej metody
mortarowe;j).

Metoda opisana w pracy stwarza takze mozliwo$¢ dalszych uogélnien. Jednym
z nich moze by¢ taki podzial calego obszaru Q, aby cze$ci nakladajace sie Q2 N Q;
stanowity tylko 'pasek’, a nie tak jak to zostalo przedstawione caly obszar Q; (Rysunek
15). W tym przypadku

1 Qg

Rysunek 15 : Podzial obszaru ().

dodatkowo trzeba by zatozy¢, ze

Ou

=0.
on 803\ (891 U80N)

Naturalnym byloby nastepnie zawezanie szerokoéci paska, az do 7.

W przestrzeni z ograniczeniami mozliwe jest kolejne uogdlnienie. Okazuje sie,
ze przy znajomoS$ci rozwiazania na 7, nastepuje naturalne uréwnoleglenie zadania.
Mozna by prébowa¢ szukaé¢ najpierw rozwiazania tylko na v, a nastepnie rozwiazawac
réwnolegle dwa zadania na podobszarach Qq, Q. Oczywiscie kazdy z podobszaréw
mozna znowu podzieli¢c na kolejne podobszary i uzyskaé jeszcze wiekszy stopien
réownoleglosci.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 3-4 (II) 2008

Leszek Sidz

ZAGADNIENIE STEROWALNOSCI DLA ROWNAN LAME

[Stowa kluczowe: réwnanie Lame, sterowalno$é]

Streszczenie.

W pracy rozwazane jest zagadnienie sterowalnosci dla réwnan rézniczko-
wych czastkowych. Dokladniej omdéwiony jest problem sterowalnosci dla ani-
zotropowego ukladu Lame o zmiennych wspélczynnikach.Podane s rezultaty
aproksymatywnej sterowalnosci i doktadnej sterowalnosci przy dodatkowych
zalozeniach geometrycznych.

1. Wstep

W pracy tej oméwiony jest problem sterowalnosci dla ukladu réwnan La-
me. Problem sterowalno$ci polega ogdlnie na takim zadaniu wymuszenia, tzn.
warunkéw poczatkowych, brzegowych lub sity obciazajacej, aby w ustalonej
chwili uzyskaé¢ zadany, n.p. zerowy stan ukladu. Dziedzina ta rozwinela sie
istotnie w ciggu ostatnich lat, dzieki zastosowaniu nowego aparatu matema-
tycznego i ma duze znaczenie praktyczne.

Na wstepie rozwazmy przyktad réwnania struny:

Ut — Ugy = v(t)0(z —a) dla z € [0,1]

z zerowymi warunkami brzegowymi i pewnymi warunkami poczatkowymi.
Chcemy znalezé¢ funkcje wymuszajaca v(t) tak, aby w czasie T struna byta
w spokoju. Po zastosowaniu transformaty Fouriera zadanie sprowadza sie do
znalezienia funkcji catkowitej w(t) takiej, ze

sin km§

wlzk) = w(rk) = sin kma

dla k = +1,42, .... Stad wida¢, ze punkty wymierne a sa punktami niestero-
walnosci, tzn. takiej funkcji v(¢) nie znajdziemy. Sens fizyczny tego jest taki,
ze gdy chcemy sterowa¢ w punkcie, bedacym weztem, to nie potrafimy zgasic
drgan zawierajacych harmonike odpowiadajaca temu weztowi. Jednak to nie
jest takie proste, istnieja punkty niewymierne, w ktérych sterowalno$c tez jest
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niemozliwa, np. punkty Liouville’a. Punktami sterowalnosci beda natomiast
niewymierne punkty algebraiczne.

Analogiczna sytuacja zachodzi w ukladach réwnan, wazne jest, w jakiej

czedci obszaru zadajemy wymuszenie, n.p. sterowalno$é¢ réwnaniem Schrodin-
gera w obszarze M jest mozliwa przy zadaniu wymuszenia w podobszarze D,
jezeli D spelnia warunek:
Istnieje L(D) C (0, 00) taki,ze dla kazdego x € M — D kazda geodezyjna uogdl-
niona, wychodzaca z = przecina D w skoiczonym czasie i dtugo$c jej tuku od
x do punktu przeciecia jest zawarta w L(D).

Przedstawimy teraz rezultaty, dotyczace uktadu réwnan Lame.

Niech G C R? bedzie ograniczonym obszarem z brzegiem klasy C?, G jest
rozmaito$cig z brzegiem. Rozwazamy uktad sprezystosci

p(z)0%u — L(z,0;)u =0 ; (t,z) € (a,b) x G (1.1)

gdzie

3
(L(m,@x)u)k = Z@;ak;(u), k= 1,2, 3,
=1

3
or(u) = > apij(@)eij(u),

i,j=1

1
exi(u) = 5(8;414 + Qug,).

Zakladamy, ze p > 0 oraz tensor a;jx(-) spetnia zwykle warunki symetrii
oraz §cistej eliptycznoéci [7]. W przypadku izotropowym mamy

aijrr = M) 0ij0k + (i dji + didjk)-

Zaktadamy, 7e A, u > 0 na G. Odpowiednig regularno$é¢ wspétezynnikéw be-
dziemy zakladali pézniej. Oznaczamy uklad (1.1) przez (1.1i) w przypadku
izotropowym.

Rozwazamy nastepujace warunki poczatkowo-brzegowe:

u(a) =u’, Ou(a) =u', na G, (1.2)

u=f, na (a,b) x 0G. (1.3)

Gdy w (1.3) f = 0, oznaczamy warunek przez (1.3). Dla (u®, ') € H, H =
(H}(G)? x L?(@)?) mamy istnienie i jednoznacznos$é rozwiazania (u, dpu) €
C([a,b]; H) problemu (1.1),(1.2), (1.3)0.([7], [10]). Gdy dodatkowo (u®,u;) €

120



Zagadnienie sterowalnos$ci dla ré6wnan Lame

H* = (Hj(G)’ N H*(G)*) x HY(G)?), ¢
(u, Opu) € C([a,b]; (H*(G)? N HY(G)?
zasada zachowania energii: En(u;t) =

) x HY(G)?). ([7]). Ponadto zachodzi
En(u;a), t € (a,b], gdzie

3

En(u;t) = %/(p|8tu(t)|2 + Z op(u(t))eg (u(t)))dr,

G k,lZI

jezeli u jest rozwigzaniem (1.1),(1.2), (1.3)y z warunkami (u°,u') € H. Waz-
nym rezultatem jest ciaglo$é operatora [13]:

(u®,u') € H — o(u(-))v € L*([a,b] x 0G)3, (1.4)

3
gdzie (o(u)v)r = 3 ok(u)apxaai; v = (v1,v2,13) jest zewngtrznym wekto-
1=1
rem normalnym do dG. Pozwoli to nam uzyskaé istnienie i jednoznacznosé w
stabszym sensie dla:

(uh,u®) e X = (H HG)? x L*(G)?), f e L*([a,b] x 0G).

Definicja 1.1. Moéwimy, ze uklad (1.1) ma wlasno$é aproksymatywnej ste-
rowalno$ci z brzegu warunkiem Dirichleta na [0, T] x G, jezeli zbi6r

{8 (1), w!(T)) : f € C([0.T], L*(8G))?, F(0) = 0}

jest gesty w X, gdzie w' jest rozwigzaniem problemu (1.1), (1.2), (1.3) z u® =
u' =01iwf = fna0,T] x 0G.

2. Zasada jednoznacznego przedtuzania dla uktadu sprezystosci

W rozdziale tym podana bedzie zasada jednoznacznego przedtuzania, ktéra
jest kluczowym rezultatem dla dowodu aproksymatywnej sterowalnosci. Do-
wéd przeprowadzony jest w kilku krokach. Wprowadzmy nastepujace oznacze-
nie:

A(u,v) == (0i(u), €(v)) 5 = /avzjkzaz'ujakvzda?-
G
oraz

= (h,V) = hyOm, h(z)—z —2°.

Zauwazmy , ze

e(Hv) = €(v) + He(v), €(v) = {eg(v);k, 1 =1,2,3},
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istad
1
A(U, HU) = A(v,v) + § /a,;jle(az-vjakv,)dm.
G

Wilasno$é Py

Moéwimy, ze funkcja f ma wlasno$é P, (piszemy f € Py) ( lub P_ i piszemy
f € P_), jezeli istnieje stata C' > 0 taka, ze
f+Hf>2CfonG(f-Hf>CfonQG).

Wtlasnosé P.

Méwimy, ze (a;jr) ma wlasnosé P (oznaczamy agjp € P), jezeli istnieje stata
C > 0 taka, ze

(aijri(z) — (Haijr)(@))&iiék 2 Caijréijé
dla z € G i symetrycznego tensora (£,,) € R3 x R3.

Lemat 2.1.
Niech p € Py, (a;p € P and p,a;jeu € C3(G). Wtedy rozwiazanie u (1.1)
takie, ze (u,0u) € C([r, s]; H*) spelia nieréwnos¢

(s =) B(u;r) < C(E(usr) + ||Vaull3, ), (2.1)
C > 0 nie zalezy od r, s 1 u.

Z twierdzenia o regularnosci §ladu ([9] twierdzenie 4.1), lematu 2.1 oraz
oszacowania

2
HV“‘H%?(EJM) < ||U(U)V|\%2(zr,s) + > VunlZas, -
k=1

dostajemy

Whniosek 2.2. p, A\, u € C®(G),p € Py, \,u € P_. Niech u bedzie rozwiaza-
niem (1.17) na Qr, (u,0u) € C([0,T], H) i u = 0 w otoczeniu 7. Wtedy dla
dowolnego r,s € (0,T),r < s zachodzi

T
(r —s)En(u;0) < CEn(u;0) + C(r, s) /Hu(t)Hip,e(mdt,
0

dla 9G1 € C*° i u = 0 w otoczeniu 0G.
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Stad dostajemy zasade jednoznacznego przedluzania.
Twierdzenie 2.3. Niech p, A\, u bedg jak we Wniosku 3.4. Wtedy istnieje
Ty > 0 takie , ze dla T' > T, jezeli u spelnia (1.1i) na G % [0,7] i (u, du) €
C([0,T],H), u =0 w otoczeniu X7 to u = 0 na Q.

3. Aproksymatywna sterowalnosé

Dla dalszych potrzeb musimy zdefiniowaé stabsze rozwiazanie (1.1), (1.2), (1
Definicja 3.1. w : [0,T] x G — R? takie, ze (Oyw,w) € C([0,T], X) spelnia
zagadnienie (1.1),(1.2), (1.3) z warunkami (w',w®) € X, f € L?([0,T] x Q)
w stabym sensie, jezeli dla dowolnego (u°,u') € H zachodzi

< (=0 (s), w(s). (u(s). Bu(s)) >(x,m=

< (7w17w0)a (U‘Uaul) >(X,H) + / fO'(U)VdO’dt, s € [OaT]a (31)
[0,5]x0G

gdzie u spetnia (1.10,(1.2),(1.3)9 z (u°,u'). Oznaczamy tu przez <,>(x m)
pare dualng miedzy H i X.

Twierdzenie 3.2. Dla dowolnego (w',w®) € X, f € L%([0,T] x G) zagad-
nienie (1.1) < (1.2), (1.3) ma jednoznaczne rozwiazanie w.

Mozemy przytoczy¢ gtéwny rezultat
Twierdzenie 3.3. Niech p, A\, u spelniaja zalozenia z wniosku 2.2. Wtedy
istnieje Ty > 0 takie, ze dla kazdego T > Ty uktad (1.1i) jest aproksymatywnie
sterowalny warunkiem Dirichleta z brzegu.
Dowdd
Zalézmy nie wprost, ze zbiér

{8’ (T),w!(T)) : f € C([0.T], L*(8G)), £(0) = 0}

nie jest gesty w X (tu w/ jest jak w definicji 1.1.).
Zatem istnieje 0 # (¢, 1) € H takie, ze

(@ (1), /(). (=94)) =0 (3.2)

(X,H)
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dla kazdego f € C([0,T], L2(0G)), f(0) = 0. Ale wtedy problem dualny z
warunkami poczatkowymi w T réwnymi ¢, 1) na mocy poprzednich twierdzen
mialby zerowe rozwigzanie.

Sprzeczno$é z warunkiem (¢, 1)) # 0.

4. Rezultat o jednym pomiarze

Ciekawym rezultatem jest tez twierdzenie o jednym pomiarze.
Oznaczmy przez R operator Dirichlet to Neumann dla problemu (1.1) na
odcinku [0, S], to znaczy

RY: f = o(ul (1)),

gdzie v jest zewnetrznym wersorem normalnym do brzegu G,

a f € H}([0,5] x 6G). Wtedy

Twierdzenie 4.1. Dla kazdego S > 0 istnieje f € H} (R x 6G), f(0) = 0
takie, 7ze warto$¢ o(uf (t))v, t € [0, +00) wyznacza operator RS przy dowolnym
t>0.

Dowdéd.
Niech dla tg > 0 f; bedzie baza ortonormalng w H{ ([0,%] x 6G). Niech (g;)

bedzie ciggiem, w ktérym f; wystepuje nieskoniczenie wiele razy. Polézmy:
s 2
flz,t) = Z e gn(z,t — niyp).
n=1
7, oszacowania energetycznego

le—cn®o (uf)(t + nto, 2)1|[0 19 xac — (R ga(t, )| < c'me ",

Biorac n — 400 dostajemy teze.

5. Dokladna sterowalnosé

W rozdziale tym omdwione zostang wyniki dotyczace doktadnej sterowal-
noéci dla uktadu Lame. W pracy [14] pokazano ten rezultat w przypadku
izotropowym. Mozna uzyskaé¢ go w przypadku anizotropowym, ale w obu przy-
padkach rezultat ten wymaga dodatkowych zalozen typu geometrycznego.
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Oznaczmy:

bi(z) = p(@), ba(z) = Mz) + 2u(z), Aj =0} —bj()A,

pi(,Q) = (7 = B@IER), = (r.¢)

H; oznacza pole hamiltonowskie generowane przez symbol p;,
char A; = {(#,() € T*R* :pj(z,{) =0}, j=1,2.

z=(t,z), P=209} L, charP = char A; Uchar A,

exp(sH;)(0,z,(),s € R nazywamy zerowa bicharakterystyka A;, gdy

pj(z,{) = 0, jej naturalny rzut na Rg nazywamy promieniem i oznaczamy
przez 17 (s).

Warunek A. Niech I' = 6G. Dla T > 0 i I" zachodzi Warunek A , gdy dla
dowolnego = € G,¢ € R3,b(x)|¢|? = 1 promien 27 (s, z, &) nie nalezy do do-
mkniecia G dla s € T.

Zatozenie C. Dla dowolnej zerowej bicharakterystyki

(5,27(s),1,&1(s)), s € (0,t), takiej , ze 27(0) € G, 2/(t) € §G zakladamy
< E(t),v(z(t) >0, dla j=1,2.

Oznaczmy zlamana bicharakterystyke A; przez 7/ (z,¢) oraz jej promien
przez J (s, z, &), z predkoscia promienia réwna 1.Wtedy
Warunek B. Méwimy, ze T' > 0,I' C §G spelniajg warunek B jezeli dla do-
wolnych z € G,¢ € R? takich, ze bj(z)|¢|? = 1 zachodzi 27(s,z,£) € T dla
pewnego s € (0,7).
Metoda oszacowania dokladnej obserwowalnodci i wykorzystujac Hilbert Uni-
queness Method dostajemy
Twierdzenie 5.1. JezeliT > 0, ', A\, u spetniaja jeden z warunkéw , Warunek
A lub Warunek B, to dla kazdego S € (T, +00), (O;u(0),u(0))) € X, istnieje
f € L?([0,5] x I') takie, ze rozwigzanie (1.1),(1.2),(1.3) spetnia u(S) = 0,
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PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Waclaw Huba

RECENZJA KSIAZK[ JANUSZA KAMINSKIEGO
»~NADZOR BANKOWY.
REGULACJE SYSTEMOWE I PRAWNE”!

Streszczenie

W recenzji zwrécono uwage na takie aspekty, poruszane w tej pracy, jak obo-
wigzki panstwa w zakresie nieustannej kontroli i statego nadzorowania systemu
bankowego jako cato$ci oraz poszczegdlnych bankéw jako podstawowych elemen-
tow tego systemu. Szczegdlng uwage zwrocono tez na opis ochrony praw klienta
oraz dziatalnosci Bankowego Funduszu Gwarancyjnego.

ik

Naktadem Oficyny Wydawniczej Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie
ukazala sie w 2006 r. ksigzka autorstwa Janusza Kaminskiego Nadzér banko-
wy. Regulacje systemowe i prawne. Obszerna literatura prawnicza na temat
nadzoru bankowego, badZ na tematy $cile z nadzorem zwigzane, zwiekszyla sie
wiec o jeszcze jedng cenng pozycje opracowang przez wykladowce wyzej wymie-
nionej Wyzszej Szkoly Menedzerskie;j.

Praca zaczyna sie ze wstepu, zawierajacego wyjasnienie z punktu widzenia
semantyki pojecia ,nadzdr” jako oznaczajacego ,, kontrolowanie, pilnowanie ko-
gos lub czegos§”, oraz znaczenie tego pojecia na gruncie nauki prawa bankowego
jako obowigzku panstwa do ,nieustannej kontroli i stalego nadzorowania nad
systemem bankowym jako caloScig i nad poszczegélnymi bankami jako tego sys-
temu podstawowymi elementami” (' s. 12).

W poszczegélnych siedmiu rozdziatach oméwiono: krétka historie ban-
kowosci, w tym bankowosci polskiej, system bankowy krajéw Unii Europejskiej,
nadzor bankowy i jego mutacje, nadzér skonsolidowany (rozdziaty: IV i V) oraz

I Janusz Kaminski; Nadzor bankowy. Regulacje systemowe i prawne. Oficyna Wydaw-
nicza Wyzszej Szkoly Menedzerskiej. Warszawa 2006.
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role nadzoru bankowego jako §rodka ochrony podstawowych praw klienta i Ban-
kowego Funduszu Gwarancyjnego.

Przedstawiajac w rozdziale I i IT krétka historie bankowosci, wskazano naj-
bardziej interesujace fakty dotyczace rozwoju instytucji zwigzanych z banko-
woscia, takich jak: kredyt, pozyczka, weksel, bankier — poczynajac od starozyt-
nych Fenicjan i Babilonczykéw a konczac na wysoce zorganizowanych bankach
centralnych takich panstw jak Anglia, Holandia, Francja, Stany Zjednoczone
Ameryki czy Bank Rozrachunkéw Miedzynarodowych w Bazylei, zatozony przez
centralne banki panstw europejskich w 1930 r.

Rozdziat III przedstawia system bankowy krajow UE, ktérego nieodtgczng
i integralng czescig jest nadzor bankowy w jego obecnej formie. Praktyczne roz-
wigzania omawianego systemu wywodza sie od podpisanego w dniu 7 lutego
1992 r. w Maastricht Traktatu o Unii Europejskiej (TUE), skorygowanego Trak-
tatem Amsterdamskim z 1996 r.

Na system bankowy krajéw UE sktadaja sie nastepujace elementy:

1) jednolity rynek finansowy funkcjonujacy od potowy 1994 r.,
2) Europejski System Bankéw Centralnych z Europejskim Bankiem Central-
nymna czele.

W systemie tym - jak stusznie zauwazono — ogromne znaczenie ma nadzor
bankowy i jego mutacja nadzér skonsolidowany. Podkreélono jednocze$nie, ze
celem nadzoru jest zar6wno ochrona bankéw jak i przede wszystkim ochrona
klientéw bankow.

Jako bardzo interesujace oceni¢ nalezy rozwazania Autora na temat jednolite-
go rynku finansowego, ktéry zostat ustanowiony w wyniku dtugoletniego pro-
cesu dostosowywania ustawodawstwa panstw czlonkowskich do ustawodawstwa
Unii Europejskiej. Podstawowym elementem tego procesu byly zasady zawarte
w dyrektywach organéw Unii Europejskiej, a w szczegdlnosci w dyrektywie z 1960
r. dotyczacej znoszenia ograniczen w przeptywie kapitatu, a takze dyrektywie 2000/
12/WE, przewidujacej zasade tzw. jednolitej licencji oznaczajacej, ze instytucja
finansowa, ktéra uzyskata zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci w jednym kra-
ju cztonkowskim, moze prowadzi¢ te dzialalno§é w innych krajach czlonkowskich
i sprzedawaé tam swoje ustugi. Wymieniona instytucja finansowa podlega nadzo-
rowi ze strony wtadz kraju macierzystego zgodnie z obowiazujacymi w tym kraju
przepisami.

Przyjecie zasady jednolitej licencji byto mozliwe dzieki zharmonizowaniu mini-
malnych wymagan stawianych instytucjom finansowym. W przeciwnym wypadku,
przy obowiazywaniu zasad swobody osiedlania i kontroli ze strony kraju macierzy-
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stego, wystapityby tendencje do obierania miejsca funkcjonowania przez te insty-
tucje, co wbrew pozorom — jak stusznie stwierdzono — ,,skutkowatoby mniejszym
bezpieczenstwem powierzonych bankowi pieniedzy” (s . 44) .

Najbardziej istotng czesé ksiazki stanowig rozdziaty IV i V. W pierwszym z nich
omoéwiono podstawy prawne i organizacyjne nadzoru bankowego oraz jego zakres
podmiotowy i przedmiotowy, a takze sposéb wykonywania i §rodki nadzoru banko-
wego. Podstawy prawne to oczywiscie ustawy: o Narodowym Banku Polskim, Pra-
wo bankowe i o listach zastawnych i bankach hipotecznych z 1997 r. oraz ustawa
o funkcgjonowaniu bankéw spétdzielczych z 2000 r. i o Bankowym Funduszu Gwa-
rancyjnym z 1994 r. Uzupetniaja je uchwaty Komisji Nadzoru Bankowego z lat 1999
- 2002, dotyczace tematyki nadzoru bankowego, (wykaz tych uchwat s. 75-77).

Odnosnie organizacji nadzoru bankowego, dokonat Autor wnikliwej analizy
sktadu i kompetencji Komisji Nadzoru Bankowego oraz jej organu wykonawczego
— Gléwnego Inspektoratu Nadzoru Bankowego (s. 78-84). Przedstawiajac zakres
podmiotowy omawianego nadzoru, stlusznie podkreslono, ze podlegaja temu nad-
zorowi nie tylko banki krajowe ale takze banki zagraniczne i przedstawicielstwa
instytucji kredytowych w rozumieniu przepisu art. 4 ust. 1 pkt 17 Prawa banko-
wego, utworzone wedtug zasad zawartych we wspomnianej dyrektywie 2000/12
Parlamentu Europejskiego i Rady UE. Godne uwagi jest stwierdzenie, ze ,,0d
1 maja 2004 r. zakres podmiotowy nadzoru bankowego zostat rozszerzony i usta-
lony zgodnie z regutami obowigzujacymi w Unii Europejskiej, w ktérej od dawna
obowigzywaly wspélne regulacje nadzorcze dla réznych instytucji kredytowych.
Jednakze, jak sie wydaje, nadal poza zakresem nadzorczym Komisji Nadzoru Ban-
kowego pozostaja instytucje parabankowe. Przyktadem formalnie dzialajacej
w kraju instytucji parabankowej sg sp6tdzielcze kasy oszczednosciowo-kredyto-
we, ktore zostaly upowaznione na mocy ustawy z dnia 14 grudnia 1995 r. o spét-
dzielczych kasach oszczednos$ciowo-kredytowych, do wykonywania w okre§lonym
zakresie czynnosci depozytowo-kredytowych. Na podstawie art. 34 tej ustawy ich
tworzenie oraz dziatalno§é podlega nadzorowi ze strony Krajowej Spoétdzielcze;j
Kasy OszczednoSciowo-Kredytowej.” (s. 85-86).

Jako w znacznej mierze pionierskie nalezy oceni¢ wywody na temat nadzo-
ru uzupelniajagcego nad konglomeratami finansowymi, wprowadzonego ustawag
z dnia 15 kwietnia 2005 . o nadzorze uzupetniajgcym nad instytucjami, zaktada-
mi ubezpieczen i firmami inwestycyjnymi wchodzacymi w sktad konglomeratu
finansowego.

Nowoscia w polskiej bankowosci jest tez przedstawiona w rozdziale V proble-
matyka nadzoru skonsolidowanego. Instytucja ta nie byla bowiem znana polskie-
mu prawu bankowemu do 2001 r. Dopiero w ustawie z dnia 23 sierpnia 2001 r.
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o zmianie Prawa bankowego i innych ustaw znalazt sie rozdziat 11b pt. ,,Nadzoér
skonsolidowany”, ktory miat wejsé w zycie po akcesie Polski do Unii Europejskiej.
Zanim to nastapito, na mocy kolejnej ustawy nowelizujacej Prawo bankowe z dnia
1 kwietnia 2004 r. wprowadzono zmiany o charakterze ilo§ciowym i merytorycznym,
ktére weszly w zycie z dniem 1 maja 2004 r. W toku dalszych wywodéw (s. 115
inast.), dokonano interesujacej analizy pojecia ,,nadzoru skonsolidowanego”, jego
prawnych skutkéw oraz podstaw zmian wyzej wymienionych przepis6w zanim we-
szly w zycie. Wprowadzenie nadzoru skonsolidowanego stato sie nieodzowne, gdyz
nadzér bankowy w formie klasycznej stat sie niewystarczajacy w zwigzku z nasila-
jacym sie zjawiskiem koncentracji sektora bankowego, polegajacej na tgczeniu sie
bankéw z innymi bankami lub podmiotami niebankowymi (np. firmami ubezpiecze-
niowymi) badZ przedsiebiorstwami przemystowymi. Prawnym wyrazem tego zja-
wiska jest stosunek holdingu, ktéry —zdaniem Autora - jest forma zblizona do tzw.

NADZOR
BANKOWY

Regulacje systemowe
| prawne

Janusz Kaminski
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,2utomnych oséb prawnych”. Omawiajac ustawowe definicje holdingéw (finansowe-
go, mieszanego, bankowego zagranicznego, bankowego krajowego i hybrydowego)
dokonano ich drobiazgowe]j analizy, a nastepnie wskazano na koniecznosé objecia
ich dziatalno$ci nadzorem skonsolidowanym. Powodem takiej decyzji ustawodawcy
byto przede wszystkim powstanie nowych rodzajow ryzyka (ryzyko skali, ryzyko
rodzaju dziatalno$ci i inne) oraz wzmocnienie istniejgcych zagrozen.

W dwoch ostatnich rozdziatach (VI i VII) oméwiono role nadzoru bankowego jako
srodka ochrony podstawowych praw klienta oraz instytucje Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego, jego strukture i zadania oraz prawne, spoteczne i ekonomiczne
przyczyny powotania tej instytucji.

W rozdziale VI zasadnie podkre§lono nadzorcze i kontrolne funkgje nadzo-
ru bankowego, ktérych celem jest m.in. zapewnienie bezpieczenstwa prawnego
i intereséw ekonomicznych konsumentéw (klientéw banku). Odnosi sie to przede
wszystkim do zapewnienia bezpieczenistwa srodkom pienieznym ztozonym na ra-
chunku bankowym. Bogata literatura przedmiotu przywotana w celu uzasadnienia
poszczegblnych twierdzen, zawartych w omawianym rozdziale pracy, Swiadczy o do-
ktadnosci zjaka potraktowano omawiane zagadnienia.

I jeszcze jeden rys. wskazujacy na specyficzne podej$cie Autora do przedsta-
wianych zagadnien, to cytowanie wybranych fragmentéw najstawniejszych dziet
literackich i prawniczych znanych autoréw i wielkich prawodawcéw. Wystarczy wy-
mienié tylko: Hammurabiego, Wiliama Szekspira, Wladystawa Reymonta i Bertolda
Brechta.

W sumie otrzymaliSmy wprawdzie niewielka rozmiarami (okoto 180 stron) ale
cenng pozycje z dziedziny bankowosci, po ktéra powinni siegna¢ nie tylko bankow-
cy ale takze prawnicy réznych specjalnosci (cywilisci, karnisci, administratywisci),
atakze wszyscy zainteresowani omawiang dziedzinag,.

7 recenzenckiego obowiazku nalezy wspomnieé, ze w zwigzku z wejSciem
w zycie ustawy z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym,
niektére wywody zawarte w recenzowanej pracy staly sie niestety juz czesciowo
nieaktualne.
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Lech Jaczynowski

RECENZJA KSIAZKI JERZEGO KISIELNICKIEGO
~LARZADZANIE”!

Streszczenie

W recenzji podkres§lono monograficzny charakter dzieta. Autor prezentuje te-
matyke z zakresu organizacji i zarzadzania, umozliwiajaca polskim studentom
opanowanie wiedzy na poziomie poréwnywalnym z tym, jaki uzyskuja studenci
najlepszych zagranicznych uniwersytetow.

& ockosk

Autor przedstawianej tu monografii jest profesorem zwyczajnym Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Pracuje tez w dwdch innych znanych polskich szkotach
wyzszych. Przez kilka lat byl pracownikiem Wyzszej Szkoty Menedzerskiej
w Warszawie. Od wielu lat jest cztonkiem Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadza-
nia PAN, Panstwowej Komisji Akredytacyjnej oraz zasiada w kilku komitetach
redakcyjnych prestizowych czasopism (w tym miedzynarodowych) zwigzanych
z interesujaca nas tu dziedzing wiedzy.

Prezentowana ksigzka wydana zostala w 2008 r. nakltadem Polskiego Wy-
dawnictwa Ekonomicznego. Z zatozenia jest to podrecznik przede wszystkim dla
studentéw zapoznajacych sie z wiedza z zakresu podstaw organizacji i zarzadza-
nia. Ambicjg Autora bylo takie jego przygotowanie, aby uwzgledniat programy
nauczania z zakresu zarzadzania i pokrewnych przedmiotéw realizowanych tak
w Polsce, jak tez w krajach Unii Europejskiej oraz Stanach Zjednoczonych. Dzieki
temu ma ona walor monografii, ktéra pozwoli unikngé réznic w przygotowaniu
student6w, niezaleznie od tego czy zdobywaja wiedze w Polsce czy za granica.

Zadanie zaiste karkotomne, gdy u$éwiadomimy sobie jak niejednolite mamy
w tej dziedzinie podejécia, niesp6jne zakresy znaczeniowe dla poszczegdlnych po-

L Jerzy Kisielnicki; Zarzqdzanie. Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa
2008.
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jeé, wreszcie rézng tematyke, jakg preferujg poszczegélni autorzy. Wszystko to
réznicuje poszczegolne podreczniki z tego zakresu, nawet w ramach jednego kra-
ju. Zjawisko tej niegjednolitosci Kazimierz Obldj, przed laty, chyba w akcie rozpa-
czy okreglit jako betkot terminologiczny w zarzadzaniu. Jerzemu Kisielnickiemu
zadanie poréwnywania tresci, prezentowanych w réznych szkotach zarzadzania
na $wiecie, w znacznej mierze udato sie zrealizowac.

W omawianej tu ksigzce mamy trzy gléwne czesci. Pierwsza zawiera wyja-
$nienia terminologiczne. Druga przybliza czytelnikowi uwarunkowania takich
funkcji zarzadzania jak: planowanie, organizowanie, przewodzenie i kontrola.
Wreszcie w czedci trzeciej znajdujemy tematy charakteryzujace zmiany w organi-
zacji, umozliwiajace jej doskonalenie i ciaggle dgzenie do doskonatoéci.

Ksigzka napisana jest jezykiem bardzo komunikatywnym. Autor nie narzu-
ca swoich pogladéw, ale podpowiada czytelnikowi interesujace rozwigzania tak
z krajowej, jak i §wiatowej literatury, czesto pokazujac je jako alternatywne po-
dejscia. Czytelnik musi wiec tekst studiowac i sam zastanowié sie, ktore z pre-
zentowanych definicji, czy rozwigzan sg mu najblizsze. A jest z czego wybierad,
bo zestaw cytowanych prac, zawartych w bibliografii, zawiera sporo ponad 300
pozycji. W tym bogatym zestawie cytowanych autoréw, mnie osobiscie brakuje
Jana Zieleniewskiego z jego Organizacjq i zarzgdzaniem z 1967 r., miedzy innymi
dlatego, ze autor ten, chyba jako pierwszy w znanej mi literaturze, podjat problem
rozréznienia zakres6w znaczeniowych, takich bliskoznacznych terminéw, jak kie-
rowanie, zarzadzanie, rzadzenie, przewodzenie etc. Ale skoro w bibliografii zna-
lezli sie Tadeusz Kotarbinski z Traktatem o dobrej robocie (1970) oraz Tadeusz
Pszczotowski z Malq encyklopedia prakseologii i teorii organizacji (1978), to brak
powyzszy mozna potraktowaé z wyrozumiatoscig.

Jerzy Kisielnicki konsekwentnie ttumaczy, daje przyktady i poréwnuje. Na
przyklad wyjasniajac co to jest zarzadzanie i czego dotyczy, podaje kilka definicji
ze $wiatowej literatury sformutowane przez takich autoréw jak: Rick W. Griffin,
Peter Drucker, Stephen P. Robbins i David A. DeCenzo, Thomas J. Peters i Robert
H. Waterman Jr i innych.

Méwiagc o kierowniku w organizacji podaje, ze anglojezycznym jego odpo-
wiednikiem jest menedzer. Wspominajgc o strukturze organizacyjnej pisze np.,
ze ...”linia podleglosci jest (...) droga stuzbowa...”, co wyjasnia, ze wystepujaca
w ttumaczeniach dziet zagranicznych autoréw wiez liniowa jest odpowiednikiem
naszego polskiego terminu wiez stuzbowa. Podobnie piszac o wykresach Henry
Gantta, nazywa je wrecz harmonogramami i zauwaza ich podobieristwo do nie-
zaleznie opracowanych w Polsce harmonograméw Karola Adamieckiego. Polski
student, przygotowany na tak opracowanej terminologii, nie powinien wiec mieé
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wiekszych probleméw ze zrozumieniem swojego kolegi, ksztalconego na innych
uczelniach za granica.

W czesci drugiej Zarzqdzania Autor konsekwentnie przytacza rézne teorie
i poglady uznanych autorytetéw, dotyczace funkcji zarzadzania. Nie wartosciuje
tez tych teorii i nie dzieli na lepsze czy gorsze. Jest to spore wyzwanie dla wykta-
dowcéw korzystajacych z tego podrecznika, bo dociekliwi ich studenci na pewno
o te réznice (czasami wrecz sprzecznosci w tych teoriach wystepujace) zapytaja.
Na przyktad dlaczego w podrozdziale traktujacym o przywodztwie w organizacji,
w jednej teorii méwi sie o stylach przywodztwa, a w drugiej o stylu kiero-
wania — wiec czy sg to synonimy (s. 153)? lub czy miedzynarodowe organizacje
gospodarcze, funkcjonujace w oparciu o swoje oddziaty lub filie w ré6znych kra-
jach, dzialaja na tych samych zasadach jak organizacje miedzynarodowe (rzadowe
lub pozarzadowe) (s. 117)? Jezeli nie, to jak wygladajag mechanizmy wylaniania
w tych ostatnich ich kierownictwa i na czym polegaja obowigzujace w nich zasady
podejmowania decyzji kolegialnych (s. 67)? Jak pogodzi¢ definicje Jemsa Stone-
ra i Charlesa Wankel’a, ze konflikt w organizacji oznacza spér dwéch lub wie-
cej cztonkéw ...(s. 153)? z opisywanym przez tych samych autoréw nieco dalej
(s. 162) konfliktem wewnetrznym. O tym typie konfliktu pisze niecytowana Ma-
ria Holstein Beck w swojej pracy Konflikty [1978] jako o konflikcie ,,sam ze sobg”
i daje jego typologie.

Szczegodlne podejscie prezentuje J. Kisielnicki do technik decyzyjnych. Przypi-
suje im mianowicie role wspomagajaca funkcje organizacyjne. Stusznie nie wcho-
dzi jednak w glebsze szczegdly przywotywanych technik, bo jest to zadanie dla
odrebnego podrecznika. Sygnalizuje jednak istnienie takich technik jak modele
optymalizujace decyzje oparte na programowaniu matematycznym, technikach
planowania sieciowego, analizach strategicznych, metodach heurystycznych,
a nieco dalej w trzeciej czesci podrecznika, technikach doskonalenia jakosci. Jest
to podejscie bardzo stuszne. Wiekszosci tych technik nie spos6b nauczy¢ sie ina-
czej jak poprzez ich praktyczne przeéwiczenie na zajeciach seminaryjnych i to by¢
moze nawet w ramach odrebnego przedmiotu, po§wieconego metodom i techni-
kom organizatorskim. Wazne jest tu to, ze taczy sie konkretne techniki z okreslo-
nym problemem, jaki mamy do rozwigzania. Podpowiada sie w ten spos6b mto-
dym adeptom zarzadzania, ze wiedza ta opiera sie na konkretnych przestankach
i nie jest tak ulotna jak np. sztuka.

W trzeciej czedci ksiazki Autor podejmuje problem zarzadzania zmianami. Or-
ganizacja, ktéra nie dostosowuje sie do wyzwan plynacych z otoczenia, wezesniej
czy pozniej skazana bedzie na zagltade. Procesy doskonalgce samg organizacje,
takie jak wdrazanie systeméw informatycznych, metody zarzadzania zmianami
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(w tym metoda kaizen oraz reengineering czy benchmarking), zarzadzanie pro-
jektami, zarzadzanie jako$cig (w tym Total Quality Management), zarzadzanie
wiedza, wreszcie zarzadzanie przez wirtualizacje, to zagadnienia scharakteryzo-
wane w tej wlasnie czeéci ksigzki. Szczegélnie interesujace sg w niej rozwazania
Autora nad informatyzacjg powyzszych proceséw. Nie mozna tu zapominaé, ze te
zagadnienia sg najblizsze Autorowi ze wzgledu na posiadang przez niego specjal-
no§é — usprawnianie systemow zarzadzania i zastosowan IT.

Zarzadza'nie

Jest to materia relatywnie nowa o niestabilnej jeszcze bazie terminologicznej,
co dodatkowo stanowi o skali trudnosci z jej prawidlowym opanowaniem. Jerzy
Kisielnicki piszac np. o r6znym pojmowaniu tak zwanych organizacji wirtual-
nych, przywotuje inne pojecia dotyczace powyzszego zagadnienia, a wprowadzone
do literatury przedmiotu przez wybitne autorytety w tej dziedzinie. Tymi innymi
okresleniami sg np. organizacje sieciowe, organizacje po reengineeringu czy zwa-
riowane instytucje.
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Recenzja ksigzki Jerzego Kisielnickiego...

Podsumowujac swoj podrecznik Autor podkresla, ze jego celem jest uswiado-
mienie czytelnikowi koniecznosci (w dobie globalizacji) modyfikacji tradycyjnych
metod zarzadzania. Mozna z czystym sumieniem stwierdzié, ze cel ten zostat
przez niego osiggniety. Jezeli jeszcze do tego dodamy bardzo konsekwentny sys-
tem odno$nikéw, zestawienie pozycji bibliograficznych w oparciu o klasyczny sys-
tem harvardzki, tradycyjny sposéb opisu tabel i rycin z podawaniem ich Zrédta,
to dodatkowo mozna zalecié te monografie jako wzér prawidtowego warsztatu pi-
sarskiego. W jednym tylko mozna by tu zasugerowac rozwiniecie tego warsztatu.
Mianowicie, w pracy tej nigdzie nie podaje sie petnych imion cytowanych autoréw
ograniczajac wylacznie do ich inicjaléw. Mozna by to poprawi¢ np. dodajac in-
deks nazwisk na koncu ksiazki, bo student przy takiej mnogosci cytowan, sam do
tych imion raczej nie dojdzie, chyba ze podpowie mu to wyktadowca, korzystajacy
z tego podrecznika i innych opracowan.

Prezentowany tu podrecznik zostat w Wydziale Zarzadzania w Ciechanowie
(Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie) wtaczony do zestawu literatury, zale-
canej studentom z przedmiotu podstawy zarzqdzania.
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KU CZCI

Stanislaw Dawidziuk

KU PAMIECI PROFESORA LESZKA KRZYZANOWSKIEGO!

[stowa kluczowe: nadanie imienia wydawnictwu, zyciorys L. Krzyzanowskie-
go]

Streszczenie

W 2008 r. Oficyna Wydawnicza WSM Warszawa przyjela oficjalng nazwe Ofi-
cyna Wydawnicza Wyzszej Szkoly Menedzerskiej im. Leszka Krzyzanowskiego.
W artykule przedstawiono dokonania zmartego w 2005 r. profesora L. Krzyza-
nowskiego, ktory ostatnie lata swojego zycia poswiecit tej szkole wyzszej.

*ok ook

Leszek Jerzy Krzyzanowski urodzit sie 13 kwietnia 1926 r. w Stanistawowie
(dzisiaj Ivano-Frankovsk) i zmart 14.05.2005 r. w Warszawie. Od 1998 r. byt na-
uczycielem akademickim w WSM w Warszawie, czlonkiem jej Senatu oraz prze-
wodniczacym Komisji Senackiej ds. Rozwoju Kadr, Badan, Wydawnictw i Wsp6t-
pracy Naukowej z Zagranicg. W 2000 roku utworzyt Centrum Przemian Cywili-
zacyjnych i zostat jego dyrektorem. Byt inicjatorem powotania Oficyny Wydawni-
czej WSM SIG w 1999 r., petniac funkcje jej redaktora naczelnego. W powotanym
przez Rektora Kolegium Oficyny Wydawniczej petnit funkcje przewodniczacego
tej jednostki organizacyjnej. Od 2008 r. wydawnictwo naukowe tej szkoty przyjeto
nazwe Oficyna Wydawnicza Wyzszej Szkoty Menedzerskiej im. Leszka Krzyza-
nowskiego.

! Niniejszy material wspomnieniowy powstal w znacznym zakresie dzieki dokumen-
tom zebranym i opracowanym przez Andrzeja Stankiewicza do publikacji z okazji jubile-
uszu 50-lecia pracy naukowo-dydaktycznej oraz jubileuszu 75-lecia profesora Leszka Krzy-
zanowskiego, jaki miat miejsce w 2001 r.
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Powody takiej decyzji najlepiej uzasadniaja jubileuszowe zyczenia ztozone
przez Senat WSM w 2001 r. z okazji 50-lecia pracy naukowo-dydaktycznej Profe-
sora oraz 75-lecia jego urodzin.

»Oprawia nam wielkq satysfakcje fakt, ze wsréd nas w Senacie znajduje sie
cztowiek tego pokroju i wielkiego formatu intelektualnego, kojarzony w swiado-
mosci polskiej spotecznosci naukowej z otwartosciq, madroscig, kompetencjami,
rozwagq, wrazliwosciqg i poczuciem odpowiedzialnosci”.

Leszek J. Krzyzanowski w latach 1933-1939 uczeszczat do szkoly podstawowej
we Lwowie i rownolegle — do szkoty muzycznej przy Lwowskim Konserwatorium,
w klasie fortepianu. Szkolenie na poziomie §rednim kontynuowat w tajnym na-
uczaniu, w ktérym dzieki uczestnictwu nauczycieli akademickich, w tym réwniez
profesoréw Uniwersytetu i Politechniki Lwowskiej, pozyskat w najbardziej chion-
nym wieku mtodzienczym gruntowne podstawy wiedzy, zaréwno humanistycz-
nej, jak i matematyczno-fizycznej. Wstapit woéwczas w szeregi Armii Krajowej. Po
aresztowaniu w lipcu 1944 r. Lwowskiej Komendy AK zbiegt przez zamknietg juz
wowczas granice do Polski. Ukrywat sie w Beskidach Wschodnich, gdzie udziela-
jac korepetycji z taciny, propedeutyki filozofii, historii i matematyki oraz konty-
nuujac szkolenie w podchorazéwce AK, przygotowywat sie do matury. Egzamin
dojrzatosci ztozyt w trybie eksternistycznym w renomowanym liceum matema-
tyczno-fizycznym im. ks. S. Konarskiego w Rzeszowie, po czym podjat studia
w Akademii Handlowej w Krakowie. Nie mogac jednak uzyskaé¢ ani zameldowa-
nia, ani pracy ze wzgledu na brak dokumentéw repatriacyjnych, przerwat studia
i wyjechat na Ziemie Odzyskane, gdzie pionieréw z matura, zgtaszajacych goto-
wo$¢ statej pracy, o nic nie pytano.

W roku 1946, po repatriacji rodzicow, wznowit studia w WSE we Wroctawiu
na specjalnosci ,,administracja przedsiebiorstwem”, a w rok pézZniej — rozpoczat
studia na Wydziale Prawa Uniwersytetu Wroctawskiego, réwniez na specjalnosci
administracji, ktére kontynuowat réwnolegle, pracujac jednocze$nie zawodowo
6 lat na stanowiskach kierowniczych w przemysle, energetyce i budownictwie.
Po ukoniczeniu obu fakultetow przeszedt w roku 1951 do pracy naukowo-dydak-
tycznej w Politechnice Wroctawskiej, poczatkowo w Katedrze Ekonomii, a od roku
1954 w Katedrze Ekonomiki i Organizacji, ktorej byt wspéttworea i kierownikiem
Zakladu Ekonomiki i Organizacji w Budownictwie. W latach 1953-1956 odbyt
studia techniczne na Wydziale Budownictwa.

Juz w pierwszym okresie dzialalno$ci badawczej wykonat szereg prac na rzecz
instytucji naukowych, takich m.in. jak: Komitet Zagospodarowania Ziem Goérskich
PAN, resortowy Instytut Urbanistyki i Architektury w Warszawie, Gt6wna Komi-
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sja Gospodarki Wodnej Towarzystwa Rozwoju Ziem Zachodnich, Komitet Elektry-
fikacji Polski PAN. Dotyczyty one: metodyki planowania regionalnego, aktywizacji
gospodarczej matych miast oraz matej energetyki wodnej na Ziemiach Zachodnich,
zasob6w energii wodnej w Polsce i metodyki ich wykorzystania i, wreszcie — metod
oceny rentownos$ci budowy elektrowni wodnych. Zwtaszcza to ostatnie zagadnie-
nie byto przedmiotem jego publikacji oraz rozprawy doktorskie;j.

Jego zainteresowania naukowe ewoluowaty stopniowo od zagadnien inzynierii
produkcyjnej, poprzez problemy organizacji i zarzadzania przedsiebiorstwami
iich siecia, ku podstawowym problemom organizacji i zarzadzania.

Odrebny nurt stanowity prace nad reforma systemu ksztatcenia, ukierunko-
wang na kreowanie twércow postepu techniczno-organizacyjnego i cywilizacyjnego
oraz koncepcja wieloaspektowego podejScia w ksztatceniu z zakresu zarzadzania,
ktore zasadzaly sie na jego wielodziedzinowej wiedzy i znajomosci praktyki. Pu-
blikowane poczatkowo w materiatach uczelnianych, nastepnie w kwartalnikach
krajowych i zagranicznych, prezentowane na zjazdach miedzynarodowych, a tak-
ze, pbzniej, na sympozjum rektoréw zorganizowanym przez British Council pod
auspicjami UNESCO przysporzyty mu wiele obowigzkéw organizacyjnych w ma-
cierzystej uczelni oraz w resorcie nauki i szkolnictwa wyzszego, a takze za granica,
odciggajac go na dekade od badan podstawowych.

Od konica lat siedemdziesiatych Leszek J. Krzyzanowski, wowczas prof. nauk
technicznych, ale przeciez takze ekonomista, prawnik i metodolog nauk, podejmu-
je prace nad geneza, procesem ksztaltowania sie i stanem nauki o zarzadzaniu oraz
zalozeniami ontologicznymi i epistemologicznymi, metodologia uprawiania i prze-
stankami rozwoju nauki. Prace te prezentuje na miedzynarodowych sympozjach
naukowych i oglasza w latach 1979-1985 na tamach kwartalnikéw ,,Organizacja
i Kierowanie” oraz ,,Problemy Organizacji”, a takze w zagranicznych wydawnic-
twach monograficznych. Ten nurt badan wieniczy wielonakladowy traktat Podsta-
wy nauki zarzqdzania, PWN, Warszawa 1985.

W ciagu nastepnych lat, juz takze jako prof. zw. nauk ekonomicznych,
L. J. Krzyzanowski kontynuuje badania nad zmianami w paradygmatach, stu-
diujac w tym celu dzieta z historiozofii nauki i ogélnej metodologii nauk, a takze
—dziela z psychologii spotecznej, socjologii i antropologii kulturowej, by opracowac
aksjologiczne zatozenia nauk z dziedziny zarzadzania. I znéw, po cyklu artykutow,
ukazuje sie traktat Podstawy nauk o organizacji i zarzqdzaniu, PWN, Warszawa
1992, o objetosci 30 arkuszy wydawniczych, ktéry, mimo znacznego naktadu, szyb-
ko znika z pétek ksiegarskich. W roku 1994 ukazuje sie jego II wydanie, wzboga-
cone o watki dotyczace znaczenia badan podstawowych dla postepu naukowego,
spoteczno-gospodarczego i kulturowo-cywilizacyjnego.
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W roku 1995 ukazuje sie w formie zwartej, opracowanie prof. Leszka J. Krzy-
zanowskiego, Nauki o organizacji i zarzqdzaniu w Polsce w latach 1900-1995,
sporzadzone z inicjatywy KNOiZ PAN w zwigzku z prowadzonymi woéwczas pod
auspicjami tego Komitetu badaniami nad dotychczasowymi i pozadanymi kierun-
kami rozwoju tych nauk w Polsce. Zawiera ono faktograficzne przedstawienie,
w ujeciu historycznym i na tle uwarunkowan politycznych i prawnych, niemal
stuletniego juz wowczas procesu tworzenia, znoszenia i przeksztatcania instytucji
powotlanych do twoérczego rozwijania i krzewienia wiedzy z dziedziny organizacji
i zarzadzania oraz procesu narastania rodzimego dorobku naukowego z tej dzie-
dziny w formie dziet zwartych.

W roku 1999 ukazuje sie kolejna ksigzka L. J. Krzyzanowskiego, O podsta-
wach kierowania organizacjami inaczej: paradygmaty, metafory, modele, filozofia,
metodologia, dylematy, trendy, PWN, 30 arkuszy wydawniczych.

Fot. 1. Profesor Leszek Jerzy Krzyzanowski
(zdjecie z zasob6w archiwalnych WSM)
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Yiaczny dorobek prof. Leszka J. Krzyzanowskiego obejmuje ok. 240 pozycji,
w tym ok. 160 publikacji o réznej formie, od traktatéw, poprzez monografie, arty-
kuly, komunikaty z badan, recenzje, polemiki i eseje publikowane w formie zwar-
tej, w rocznikach i kwartalnikach, rzadziej w miesiecznikach, ale tez w tygodni-
kach, takich np. jak ,,Zycie Gospodarcze”, ,Nowe Zycie Gospodarcze”, ,Kultura”
i in. Pozostaty dorobek to projekty, raporty i ekspertyzy na rzecz instytucji nau-
kowych i gospodarczych, przewaznie indywidualne, rzadziej zespotowe (2-3 oso-
bowe), nigdy na rzecz politykéw czy os6b ,,na urzedzie”.

Prof. Leszek J. Krzyzanowski wniést wktad w organizacje nauki, ksztatcenia
i dziatalnosci edytorskiej, m.in. jako organizator i dyrektor Instytutu Organizacji
i Zarzadzania Politechniki Wroctawskiej (1968-1970), wieloletni prorektor tej
uczelni (1971-1980), czlonek Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego (1969-1975)
i wieloletni (1969-1979) przewodniczacy resortowego zespotu naukowo-dydak-
tycznego ds. kierunku ,,Organizacja i zarzadzanie przemystem”. Byl cztonkiem
Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN przez wszystkie kadencje, od
powolania tego Komitetu w 1969 r. W latach 1970-1972 byt cztonkiem komisji
powotanej w celu przygotowania umowy z Fundacja Forda w sprawie ksztatcenia
kadr naukowych i profesjonalnych z zakresu zarzadzania. Wizytowal wéwczas
kilkanascie czolowych uniwersytetéw amerykanskich. Odwiedzal réwniez, w na-
stepnych latach, w tych sprawach uniwersytety w RFN, Wielkiej Brytanii, Szwaj-
carii i Hiszpanii, a takze liczne uczelnie w krajach Europy Srodkowo-Wschod-
niej, Azji, Bliskiego Wschodu i Ameryki Srodkowej. Od roku 1977 byt cztonkiem
kolegium redakcyjnego kwartalnika ,,Organizacja i Kierowanie”, organu KNQOiZ
PAN, z wyjatkiem okresu przebywania za granica, przy czym w latach 1994-1999
pelnit funkcje redaktora naczelnego. Przez wiele lat wspoétpracowat z PWN i in-
nymi oficynami wydawniczymi, jako inicjator i recenzent zamierzen wydawni-
czych, w tym tez przektaddow, a niekiedy takze jako redaktor dziet z naszej dzie-
dziny nauki. W latach 1988-1990 byt cztonkiem Centralnej Komisji ds. Tytutu
i Stopni Naukowych, w nastepnych kadencjach nie kandydowal, ale bywat dosé
czesto powolywany na recenzenta, zwlaszcza w interdziedzinowych sprawach.
Od roku 1984 prof. Leszek J. Krzyzanowski pracowat w placéwkach naukowo-
-badawczych. W latach 1986-1988 byt dyrektorem Instytutu Administracji i Za-
rzadzania w Warszawie. W roku 1989 przeszedt do pracy w Zakladzie Nauk Zarza-
dzania PAN, przeksztalconym w roku 1991 w Centrum Badan Przedsiebiorczo-
§ci i Zarzadzania. W roku 1998 wznowit dziatalnosé edukacyjng w niepublicznej
(spotecznej) warszawskiej Wyzszej Szkole Menedzerskiej SIG (Stowarzyszenie
Inicjatyw Gospodarczych), w ktérej pemit takze funkcje przewodniczacego Ko-
misji Senackiej ds. Rozwoju Kadry, Badan, Wydawnictw i Wspétpracy Naukowej
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z Zagranica, dyrektora Centrum Przemian Cywilizacyjnych i dyrektora Oficyny
Wydawniczej WSM.

Za osiagniecia naukowo-badawcze i dydaktyczne oraz wktad w organizacje na-
uki i ksztatcenia otrzymatl wiele nagréd i odznaczen, w tym cztery indywidualne
nagrody I st. Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, a z odznaczen, m. in. Krzyz
Kawalerski i Oficerski Orderu Odrodzenia Polski.

Na zakonczenie kilka cieptych zdan na temat osobowosci tego zastuzonego
i wybitnego naukowca, charakteryzujacego sie wielka wrazliwos$cia spoteczna, na-
stawionego na rozwigzywanie nabrzmialych w tym zakresie probleméw.

Miat nieocenione zdolnosci organizatorskie i umiejtno$é nawigzywania przy-
jaznych kontaktéw, zaréwno zawodowych jak i osobistych. Byt doskonatym przy-
kladem wspaniatej osobowosci, otwartej na nowatorskie pomysty, harmonie we
wzajemnych relacjach, pogodnej, z uSmiechem na obliczu w kazdej, nawet naj-
trudniejszej sytuacji. Szampanski profil jego osobowosci byt waznym elementem
wykonywanych zadan, w toku catej ponad pétwiecznej kariery naukowe;j.

Niech te kilka zdan po$piesznie skre§lonych odda chociaz w zarysie ogrom
jego dokonan w toku trudnej kariery akademickiego mysliciela i badacza, a takze
dziatacza spotecznego, organizatora nauki i wychowawcy mtodziezy. Zapamietaj-
my go jako znakomity wzér do nasladowania.

Profesor Leszek Krzyzanowski pochowany zostat w Warszawie na Powagz-
kach.
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KONFERENCJE, SYMPOZJA, KONWERSATORIA

Od Redakcji

CZWARTKI U EKONOMISTOW

[stowa kluczowe: kryzys, recesja, reformy, strategial]

Streszczenie

W opracowaniu przedstawiono poglady ekonomistow na temat strategii i re-
form, koniecznych do podjecia w Polsce, jako §rodkéw przeciwdziatajacych skut-
kom globalnego kryzysu. Poglady te zostaly przedstawione na konwersatorium
,Czwartki u Ekonomistéw”, jakie zorganizowane zostato w listopadzie 2008 r.
przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

* ok ok

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (Zarzad Krajowy) organizuje sukcesywnie
- zawsze w czwartki — spotkania swoich cztonkéw, ktérzy deliberuja nad aktu-
alnymi problemami ekonomicznymi. Przedmiotem ostatniego konwersatorium,
ktore odbyto sie w pierwszy czwartek listopada 2008 r. byt problem pt. Strategia
i reformy wobec kryzysu — jakich zmian potrzebujemy dzisiaj i jutro?

Ogolna debate poprzedzity wystapienia specjalistéw zaproszonych do dyskus;ji
panelowej. Byli to: prof. Barbara Btaszczyk (CASE oraz Wyzsza Szkota Biznesu
i Zarzadzania w Nowym Saczu), dr Roman Dolczewski (byly wiceprezes Zarzadu
Gtéwnego PTE oraz byly prezes OW PTE), dr Maciej Krzak (CASE oraz Wyzsza
Szkota Lazarskiego), dr Lukasz Tarnawa (wicedyrektor Biura Analiz i Strategii
PKO BP), prof. Andrzej Wernik (cztonek Rady Naukowej PTE).

Moderatorem dyskusji byl Marek Misiak, redaktor ,Nowego Zycia Gospo-
darczego” oraz ,Rynku Kapitatlowego”. Wéréd uczestnikéw tego spotkania, na
co zwrocita uwage rozpoczynajaca obrady prof. Elzbieta Maczynska (prezes
Zarzadu Krajowego PTE), znalazly sie osoby z Ministerstwa Gospodarki, Mini-
sterstwa Rozwoju Regionalnego, Ministerstwa Finanséw, Narodowego Banku
Polskiego oraz wielu instytucji i szkét wyzszych ksztatcacych studentéw na kie-
runkach zwigzanych z problematyka ekonomiczna.
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Pierwsze wystapienie dr Lukasza Tarnawy poswiecone bylo diagnozie sy-
tuacji gospodarki polskiej na tle gospodarki §wiatowej. Podkreslit on, ze dzisiejsze
jego wywody sa nastepnym krokiem po konstatacjach czerwcowego konwersato-
rium, podczas ktérego zastanawiano sie nad problemem - czy nam grozi recesja?
Woéwcezas mowiono, ze mamy do czynienia z turbulencjami w globalnym sektorze
bankowym i finansowym. Dzisiaj otwarcie méwimy o kryzysie, ktéry powstat po-
przez zbyt duze zadluzenie sektora finansowego, w stosunku do kapitatu, ktérym
dysponowaly instytucje finansowe. Dobrze ilustruje to wykres strat sektora ban-
kowego w USA, ktérych skala doszla kwartalnie do pét biliona dolaréw. Powstata
luka w zakresie niepokrycia tych strat przez pozyskiwany kapital. Stad konieczna
byta pomoc panstwa. Ostatnie prognozy Miedzynarodowego Funduszu Waluto-
wego méwily o dwéch dziesiatych wzrostu w Stanach Zjednoczonych oraz o jednej
dziesiatej wzrostu gospodarczego w strefie euro. Czyli mamy najpowazniejszy kry-
zys i spowolnienie gospodarcze od 80 lat, ktére wtasnie sie nam materializuje.

Jak na tym tle wyglada polska gospodarka? Bedziemy mieli istotne spowolnie-
nie wzrostu gospodarczego w Polsce w przysztym roku. R6zne oérodki prognozuja,
ze spadnie on nawet do 2,8%. Polska gospodarka bedzie cierpiata na tym, ze mamy
spowolnienie zewnetrzne. Nalezy zastanowi¢ sie czy powinni§my w tej sytuacji
i$¢ dalej dotychczasowa Sciezka reform liberalnych, wspierania przedsiebiorczosci
czy moze nadszedt moment, aby zweryfikowaé dotychczasowg polityke.

Drugim dyskutantem w panelu byt dr Maciej Krzak. Stwierdzil, ze musiat
pod wptywem biezacych wydarzen zweryfikowaé swoje stanowisko sprzed kilku
miesiecy o nie istnieniu grozby recesji w Polsce. Dzisiaj — stwierdzil dyskutant
— istnieje ryzyko recesji, wywolanej mentalnoscia obywateli, psychoza, panika.
Niestety sytuacja kryzysowa zaistniata w gtowach polskich bankieréw i nie chcg
oni sobie w tej chwili pozyczaé pieniedzy — a to jest gtéwna przyczyna, dla ktérej
moze u nas dojs$é do recesji. Oczywiscie zawsze nalezato liczy¢ sie z pewnym spo-
wolnieniem $§wiatowej gospodarki, tutaj jednak zaskoczyla nas skala wydarzen
wrze$niowo-pazdziernikowych. Ponad 50% naszego eksportu idzie do strefy euro,
a ta ucierpiata z powodu utraty eksportu do Stanéw Zjednoczonych — nie ma wiec
sposobu, zebySmy unikneli jakich§ negatywnych zjawisk.

Nastepnie odnotowujemy znacznie mniejszy naptyw zagranicznych inwesty-
cji bezposérednich. Jest to kolejny sygnat, ze ucierpimy jednak z omawianego tu
powodu.

Trzecim elementem jest zarazenie sektora bankowego brakiem zaufania. Do-
datkowo sytuacja zrobita sie dosy¢ trudna, gdy zaatakowane zostaly kryzysem
Wegry. Powstal wielki problem z pozyskiwaniem walut obcych.

Optymistyczny scenariusz wyjécia z kryzysu to stabilizujaca rola konsumpcji
wywotana dezinflacja, co moze zacheci¢ obywateli do wydawania pieniedzy. Oby
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tylko klienci nie uciekali z bankéw i nie zakopywali swoich oszczedno$ci gdzies
w ogrodku.

Pesymistyczny scenariusz to rosnace bezrobocie, wplyw braku ptynnosci w se-
ktorze finansowym, na wzrost kryzysu w gospodarce realnej (na zasadzie sprze-
zenia zwrotnego). Jezeli banki nie bedg pozyczaly pieniedzy, to firmy zaczna wy-
gaszaé nowe inwestycje. Na razie jada one jeszcze sitg rozpedu, ale co$ zaczyna
sie juz dzia¢ ,,pod skéra”. Zauwazalne jednak to bedzie dopiero po opublikowaniu
danych gdzie$ na poczatku 2009 r.

Nastepnie wystapita prof. Barbara Blaszczyk. Poparta wypowiedzZ swojego
przedméwecy, ze kryzys (na razie) jest tylko w naszych gtowach. Chociaz niekto-
rych zdrowo juz uderzyt po kieszeni. Wiele oséb nie zdazyto w pore wycofaé swo-
ich oszczednoSci z funduszy inwestycyjnych. Argumenty ekonomistéw, ze jak ktos
inwestuje w takich miejscach, to trzeba mieé cierpliwosé i czekaé, nie przekonuja
drobnych ciutaczy, a ci spanikowani wywotali lawine. Powstat tez kryzys w sferze
pewnych wzorcéw, np. powszechnie przytaczalo sie przyktad kraju, ktéry dobrze
wyszedl na odwaznych reformach - Irlandie. Nie bardzo teraz wiadomo, w ktéra
strone patrzeé i na czym sie oprzeé.

Wiemy, ze ten kryzys nas tez dotknie, nie wiemy jeszcze jak gleboko. Na pew-
no bedzie spowolnienie wzrostu gospodarczego i wyzsze bezrobocie. Jednoczesnie
wiemy, ze byly w przesztosci kraje (bedac w recesji), potrafigce wdrozy¢ daleko-
siezne, madre reformy strukturalne, ktére odmienity te kraje zupelnie.

U nas wiele rzeczy nam sie nie udaje. Na przyktad program prywatyzacji.
Gdyby udalo sie zrealizowaé istniejace plany jakie$ 1,5 roku temu, mielibySmy
naprawde duze wplywy do budzetu. Teraz bedg one znacznie mniejsze. Mimo to
nie powinni§my sie wycofywaé, bo sa sektory (np. energetyka), ktére rozpaczliwie
potrzebujg inwestycji, a w obecnej formie prawnej, na pewno pieniedzy na ich
realizacje nie dostana.

Ostatnim z zabierajacych glos w panelu byt prof. Andrzej Wernik. Zaczat
od stwierdzenia, ze jest dosy¢ sceptyczny co do reform, a w szczegélnosci co do
reform w zakresie finans6w publicznych. Nie ma czegos takiego, jak jedna wielka,
spektakularna reforma finansé6w publicznych. Potrzeby sg zréznicowane, inny
jest system finans6w centralnych, a inny samorzadowych. Zbyt czesto reforme
finans6w publicznych sprowadza sie do reform podatkowych. Stusznym jest, ze
nalezy obniza¢ poziom obcigzen podatkowych, bo to sprzyja rozwojowi gospodar-
czemu. Ale trzeba pamietaé, ze nie mozna obnizaé podatkéow, jezeli prowadzi to
do powiekszania nieréwnowagi budzetowej. Obnizanie podatkéw nie powinno
zwiekszaé deficytu. W Polsce w 2007 r. obnizyliémy deficyt sektora finanséw pu-
blicznych (panstwa, budzetéw samorzadowych, funduszy celowych etc.) do 2%
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PKB, podczas gdy w Unii Europejskiej obowigzuje dopuszczalny poziom deficytu
3% PKB. Jednak Polska ma tzw. umiarkowane zadtuzenie publiczne (na poziomie
ok. 45% PKB), a to oznacza, ze powinniSémy utrzymac¢ deficyt na poziomie nie
przekraczajacym 1% PKB. Tymczasem poprzedni rzad jednoczeénie obnizal po-
datki i daniny publiczne, obnizyl sktadke na ubezpieczenie rentowe, wprowadzit
hojne ulgi rodzinne itp., co tacznie kosztowato okoto 2% PKB i oficjalne zatozenia
rzadowe moéwia, ze deficyt moze wzrosnaé nawet do 2,9% PKB.

Druga reforma, ktora jest potrzebna, to reforma ubezpieczen spotecznych
rolnikéw KRUS. Tutaj pole manewru tez jest mocno ograniczone, bo znacznego
podwyzszenia skladek nasze rolnictwo po prostu nie wytrzyma.

Kolejna reforma to sprawa emerytur pomostowych, ktére dotycza w duzej
mierze nauczycieli. Jezeli weZmiemy pod uwage jaki jest poziom ich wynagrodzen
(w hierarchii wynagrodzen innych grup zawodowych) zwlaszcza w poréwnaniu
z innymi krajami, to stwierdzimy, iz jest on przerazliwie niski. W literaturze
z okresu miedzywojennego czesto mozna spotkac teze, ze wynagrodzenia w sek-
torze budzetowym sa zawsze nizsze niz w sektorze przedsiebiorstw, ale to sie
kompensuje wlasnie réznymi przywilejami, ktore majg te zalete, ze stabilizujg ka-
dry w sferze publicznej. Dzisiaj zrobiliémy pogrom przywilejéw dla pracownikéw
sektora publicznego (z wyjatkiem wojska, stuzb bezpieczenstwa itp.), co owocuje
pogorszeniem jakosci ustug publicznych przez zjawisko antyselekcji kadr.

Na to wszystko trzeba patrzeé w sposéb wywazony i kompleksowy, bo tanie
panstwo, to moze byé panstwo niesprawne, ktére nie dostarcza tych ustug pu-
blicznych do jakich jest zobowiazane. Problemem jest jednak jak policzyé czy
efekty sprawnego panstwa sa wieksze od kosztéw zwiazanych z dofinansowaniem
tego sprawnego panstwa.

Kolejny dyskutant dr Roman Dolczewski zaproponowal, aby na omawiane
tu sprawy spojrzec tez z troche innej strony — przez pryzmat menedzera. Ekono-
miéci nie dziataja w prézni. Dzialajg oni w przedsiebiorstwach, w firmach, instytu-
cjach — bezposrednio wérdd ludzi. Dzisiaj de facto mamy do czynienia z rewolucjag
spoteczng w skali globalnej. M6wi o tym tzw. szkota frankfurcka, ktéra niestety
na Zachodzie jest zupelnie niedoceniana. Tymczasem to szkota frankfurcka do-
prowadzita do socjalistycznej rewolucji intelektualnej, z ktérg w tej chwili mamy
do czynienia. Swiat wywraca sie do géry nogami. Zach6d umiera — w zasadzie nikt
nie wie co sie stalo, a to cata zachodnia kultura stracita etyke. Po prostu teraz
nikt nikomu nie wierzy. Polska zostata niestety tez zarazona ta samag choroba.
Wplyw telewizji, radia itp. niestety zrobil swoje i mamy w tej chwili zanik ety-
ki w zyciu jednostki, zniszczenie rodziny jako podstawowej komoérki spoleczne;.
Mamy w Polsce miliony ludzi, ktérzy oszukuja panstwo, dzialajg w szarej strefie,
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naduzywajg spraw emerytur i rent, itp. Prawie kazdy kazdego oszukuje i tego
powinniémy sie badé.

Problem polega na tym, ze tego zwiazku niestety nikt nie widzi i mamy sy-
tuacje taka jaka mamy. W Polsce mamy tez kryzys przywoédztwa. Barack Obama
wygral wybory prezydenckie w USA, bo zaprezentowatl cechy przywddcze. U na-
szych politykow ja takich cech niestety nie widze.

W dalszej czesci obrad wypowiadali sie goScie konwersatorium z réznych
ministerstw zastrzegajac jednak, ze nie majg mandatu do prezentowania pogla-
déw swojego kierownictwa. Zwracali uwage na szereg szczegélowych kwestii.
Podkreslali tez zgodnie, ze skutki kryzysu beda zalezaty przede wszystkim od
czasu trwania kryzysu i jego skali, z jaka objawi sie w Unii Europejskiej.

Wséréd wypowiedzi pojawita sie tez taka. Ukazat sie w 2008 roku ranking
krajéow zaawansowanych we wdrazaniu tzw. Strategii Lizbonskiej. Polska znala-
zta sie w nim na 26 miejscu na 27 cztonkéw Unii Europejskiej (przed Bulgaria).
Co ciekawe ranking ten — czyli osiem subindekséw — sprawdzono tez na szeregu
innych krajow. Ot6z w poréwnaniu z krajami spoza UE, przed Polskg znalazty
sie takie kraje jak: Chorwacja, Czarnogoéra, Turcja i Rosja. Z punktu rozwazan
podjetych na niniejszym konwersatorium, najistotniejszy jest subindeks, ktory
mozna okresli¢ jako charakterystyke otoczenia, w ktérym pracujg przedsiebior-
stwa (...). Polska znalazla sie tutaj na 25 miejscu w UE, chociaz zaskoczeniem jest
tu konstatacja, ze przed Grecjg i Wlochami. Przed nami znowu znalazta sie Tur-
cja, Rosja, Ukraina i kraje batkanskie. To pokazuje miejsce, w ktérym faktycznie
jestedmy. Przykre, bo dla wielu tych krajow staramy sie $wiecié¢ przyktadem jak
nalezy robié transformacje.

W innej wypowiedzi zwrdcono uwage, ze o wielu negatywnych zjawiskach
niechetnie dzisiaj sie méwi, jak np. powré6t naszych rodakéow z zagranicy, spo-
dziewany naplyw oséb zza wschodniej naszej granicy, oczekiwane ograniczanie
zatrudnienia przez naszych przedsiebiorcow, liczacych sie ze spadkiem popytu na
ich produkgcje itp.

Ze wzgledu na ograniczone ramy niniejszego opracowania, nie byto mozliwo-
Sci aby przytoczy¢ tu wszystkie, niekiedy nadzwyczaj interesujace wypowiedzi.
Jednak w podsumowaniu dyskusji prezes PTE prof. E. Maczynska zapewnita, ze
stenogram z catego spotkania umieszczony zostanie na stronach internetowych
www.pte.pl. Tam wiec odsytamy wszystkich zainteresowanych szczegétami wypo-
wiedzi wygloszonych na listopadowym CZWARTKU U EKONOMISTOW.

W posiedzeniu PTE, tutaj przedstawionym, udziat tez wzieto dwéch cztonkéow
Rady Redakcyjnej Rocznika Naukowego Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie,
profesorowie Wiestaw Szczesny i Lech Jaczynowski.
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ABSTRACTS IN ENGLISH

Barbara Pawlowska

ANTICIPATED RESULTS OF THE IMPLEMENTATION OF THE
NEW BASEL CAPITAL AGREEMENT FOR POLISH BANKS

Abstract

Anticipated results of the implementation of The New Basel Capital Agree-
ment for Polish banks.

The article presents the assessment of the level of preparation of banks for the
introduction of The New Basel Capital Agreement. The agreement changes the
way of calculating the capital adequacy in banks. The new methods of the calcula-
tion of required capital diminish credit, market and operational risk. Thus, the
aim of the article is to discuss the views on the method of indicating capital ad-
equacy and to justify the thesis that the new international standards of indicating
capital adequacy, at least at the starting point, will favour big credit institutions
whereas small commercial and co-operative banks in Poland will be marginalized.
To present the issue fully, the article presents the results of research carried out
by Basel Association of Bank Auditing which aimed at determining the influence
of those regulations on capital requirements (QIS3 and QIS5).

%ok sk

Lech Jaczynowski, Maria Rotkiewicz

TAYLOR’S THEORIES VERSUS OTHER AREAS
OF KNOWLEDGE

Abstract

The article focuses on various factors and areas of knowledge which affected
the development of Frederick Winslow Taylor who is considered the father of so
called scientific work organization and one of the main pioneers of the science
of organization and management. His family, religious and environmental back-
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grounds were emphasized as well as professional practice, education and finally
the interest in sport. The author attempts to prove that the knowledge of sports
training, in particular human motor functions, might have been the major inspi-
ration in Taylor’s experiments on improving labourers’ performance.

* ok ok

Andrzej Grzebieniak

CATASTROPHIC RISK AND ROLE
OF STATE IN ITS MANAGEMENT

Abstract

This paper presents the problems of protection against catastrophic risk and
strategic role of state in its management. The results of catastrophic risk exceed
financial means of insurance business, as well as very often financial means of
particular countries, because they have more and more global character, mainly
related to global changes of climate. It proves the need to increase the state com-
mitment in management of disaster risk and compensation of its effects. More-
over global character of catastrophic risk sources is a matter of many interna-
tional level initiatives, both at European and world level.

e S

Marian Mroziewski

THE IDEA OF CULTURE ENTREPRENEURSHIP
CREATION IN THE VIEW OF NORMATIVE
AND EVALUATION ASPECT

Abstract

Author presents the basic forms of culture of organization which helps to
manage. The rules and phases of entrepreneurship were described. Those rules of
forms influence not only individual entrepreneurship creation but teams as well.

* ok ok
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Malgorzata Czuryk, Mirostaw Karpiuk

THE CONCEPT OF MARRIAGE IN POLISH LAW
AND CANONICAL LAW

Abstract

Thearticle touches upon the topic of determining three dimensions of marriage:
canonical, civil and concordat based. The marriage is not only a legal institution
- as many different currents of religious moral and cultural backgrounds affect
it strongly. It has to be admitted that the law treats marriage in a special way,
it gives a certain shape to it and guarantees its protection. Marriage, in law, is
defined as incessant relationship between a man and a woman, entered due to
their will. It is based on linking spouses in the spheres of personal affairs and
property. Discussing marriage exclusively in a legal world does not bring the full
image of the relationship. Other aspects, such as religion, ethics, sociology and
psychology should be taken into account.

% ok ok

Michal Bernardelli

APPLICATIONS OF MICROSOFT EXCEL
PROGRAM FOR SOLVING STREAMLINING TASKS

Abstract

Microsoft Excel is, in this time, the most common spreadsheet in Poland. Rel-
atively small part of its users however, not only doesn’t exploit fraction of offered
by the program possibilities, but even doesn’t realized the fact, how powerful tool
the Microsoft’s product is. Described in article a bit funny task of bank robbery is
excuse to the introduction of the Solver — the advanced optimization tool, which
is the integral part of the Microsoft Excel spreadsheet. The solution of the task
of packing gold and silver bars is presented step by step in such a way, that the
reader could master basic function offered by the Solver and also use this tool in
solving many everyday optimization problems in the future.
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Mariusz Kozakiewicz

MORTAR PARALLEL ALGORITHM FOR SOLVING ELLIPTIC
PARTIAL DIFFERENTIAL EQUATIONS

Abstract

The mortar element method was first developed for the purpose of coupling
different discretizations in different nonoverlapping subdomains. In this paper,
we consider the overlapping mortar finite element methods for solving two-dimen-
sional elliptic problems discretized on overlapping non-matching grids. The main
advantage of non-matching grid methods is that highly structured local grids and
corresponding fast solvers can be used easily. To preserve the global accuracy of
the discretization, the interpolation between the neighboring subdomains has
to be sufficiently accurate. The mortar method provides one such interpolation
scheme that passes the values of a function from one grid to another without loos-
ing accuracy as will be shown in this paper. We prove an optimal error bound and
estimate the condition numbers of three-subdomain overlapping case. We show
that the error bound is independent of the size of the overlap and the ratio of the
mesh parameters. Numerical examples are presented to support our theory.

& ok ook

Leszek Sidz
CONTROLLABILITY OF LAME’S EQUATIONS

Abstract

The paper deals with the problem of controllability for partial differential
equations. Approximate controllability for variable coefficients anisotropic Lame
system is considered. Exact controllability holds whenever one of the additional
geometric conditions is fulfilled.
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Waclaw Huba

THE REVIEW OF “BANK AUDITING. SYSTEM AND LEGAL
REGULATIONS” BY JANUSZ KAMINSKI

Abstract

The review focuses on such aspects as state duties in constant control and
supervision of bank system as a whole and individual banks treated as basic ele-
ments of the system. Special attention was given to the description of consumer
rights and the activity of Bank Guarantee Fund.

% ok ok

Lech Jaczynowski
REVIEW OF “MANAGEMENT” BY JERZY KISIELNICKI

Abstract

The review emphasizes the monographic character of the book. The author
presents the topic of organization and management, giving the students the op-
portunity to acquire the knowledge at the level comparable with students of the
best foreign universities.

Stanistaw Dawidziuk
MEMORIAL TO PROFESOR LESZEK KRZYZANOWSKI

Abstract

In 2008 Wyzsza Szkota Menedzerska Publishing House in Warsaw adopted
the official name of Leszek Krzyzanowski Publishing House at Wyzsza Szkota
Menedzerska. The article presents the achievements of Prof. L. Krzyzanowski
(T2005) who devoted his last years to the college.
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Editorial
THURSDAY MEETINGS OF ECONOMITS

Abstract

The article presents economists’ views on strategies and reforms necessary
to carry out in Poland as means preventing global crisis. The views have been
presented at “Thursdays at economists” meeting, which took place in November
2008 by Polish Economic Association.

& ok ok
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Stanistaw Dawidziuk; Ku pamieci profesora Leszka
Krzyzanowskiego [Memoirs about Professor Leszek 3-4 | 139
Krzyzanowski]

Kazimierz Doktér; Wspomnienie o profesor Salomei Kowalewskiej

1-2 131
[Memoirs about Professor Salomea Kowalewskal]

Andrzej Grzebieniak; Ryzyko katastroficzne i rola paristwa w
Jjego zarzqdzaniu [Catastrophic Risk and Role of State in its 34 | 41
Management]

Wojciech Gasparski; Ku obywatelskiej rzeczpospolitej gospodarczej
[For Citizens’ Economic Republic of Poland]

Wactaw Huba; Recenzja ksiqzki Janusza Kamiriskiego ,,Nadzor
bankowy. Regulacje systemowe i prawne” [The Review of
“Bank Auditing. System and Legal Regulations” by Janusz
Kaminski]

3-4 | 127

Lech Jaczynowski, Maria Rotkiewicz; Tayloryzm a inne obszary

3-4 23
wiedzy [Taylor’s Theories Versus Other Areas of Knowledge]

Lech Jaczynowski; Recenzja ksiqzki Jerzego Kisielnickiego

. . e 1 3-4 | 133
wZarzqdzanie” [Review of “Management” by Jerzy Kisielnicki]

Marek Aleksander Kowalski; Obliczanie i reprezentacja czotowych
funkcji kulistych [Calculating and Presentation of Main 1-2 | 97
Spherical Functions]

159



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 3-4 (II) 2008

Mariusz Kozakiewicz; Algorytm réwnolegtego rozwigzywania
zagadnien eliptycznych z wykorzystaniem metody mortarowej

[Mortar Parallel Algorithm for Solving Elliptic Partial 4 9
Differential Equations]

Roman Lusawa, Ewa Przemska; Procesy demograficzne i ich
wplyw na rozwdj gospodarczy wojewddziwa mazowieckiego 12 | 37

[Demographic Processes and Their Impact of Economic Growth
in Mazovian Province]

Marian Mroziewski; Koncepcja kreowania przedsiebiorczej kultury
organizacyjnej w podejsciu normatywno-ewolucyjnym [The

Idea of Culture Entrepreneurship Creation in the View of 48
Normative and Evaluation Aspect]

Barbara Pawlowska; Przewidywane konsekwencje implementacji
Nowej Bazylejskiej Umowy Kapitatowej dla bankéw w Polsce 34 5

[Anticipated Results of the Implementation of the New Basel
Capital Agreement for Polish Banks]

Anna Rusinek; Nieréwnosé maksymalna dla sum niezaleznych
zmiennych losowych [Maximal Inequality for Sums of 1-2 | 93
Independent Random Variables]

Jan Rusinek; Pliki do odczytu i zapisu w TeX-u — zastosowanie do
przetwarzania wynikéw egzaminu [Reading and Saving Files in
TeX]

Leszek Sidz; Recenzja ksigzki prof. dr hab. Jana Rusinka
~Matematyka dla studentéw zarzqdzania” [Review of
,2Mathematics for Management Students’ by PhDr. Jan
Rusinek]

Leszek Sidz; Zagadnienie sterowalnosci dla réwnari Lame
[Controllability of Lame’s Equations]

1-2 | 107

1-2 | 125

3-4 | 119

Mirostaw Sutek; Trzy dziaty prakseologii [Three Sections of
Praxialogy]

Konrad Wawrzyniak; Wplyw otoczenia makroekonomicznego
na zarzqdzanie przedsiebiorstwem sektora energetycznego
[The Influence of Economic Environment in Energy Sector
Companies]

1-2 | 83

Od Redakgcji [Editoriall; Czwartki u Ekonomistéw [Thursday

3-4 | 145
Meetings of Economists]
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INSTRUKCJA TECHNICZNA
DLA AUTOROW OPRACOWAN

Redakcja prosi o przysytanie prac oryginalnych nigdzie nie publikowanych,
dajacych sie zakwalifikowaé¢ do nastepujacych dziatow:

— Ekonomia i finanse,

— Prawo i zarzadzanie,

Informatyka i matematyka,

Przeglad pi§miennictwa (recenzje),

Ku czci (biogramy),
— Kongresy, sympozja, konwersatoria.
Objeto$é zgloszonych prac nie powinna przekraczaé okolo 15 stron tekstu

w przypadku oryginalnych prac naukowych, lub prac pogladowych kwalifikuja-

cych sie do pierwszych trzech dziatéw oraz 5 stron tekstu w przypadku prac prze-

widzianych do pozostatych dzialéw (w tym tabele i ryciny).
Prace powinny by¢ przygotowane zgodnie z nastepujacymi zasadami:

*  Dwa egzemplarze maszynopisu w formacie A4 z podwdjng interlinia i marginesem
szerokosci 35 mm z lewej strony, zawierajace ok. 30 wierszy (w tym 60 znakéw
w wierszu lacznie z odstepami) na jednej stronie. Cato$¢é powinna byé zapisana
na podpisanej dyskietce lub CD w edytorze WORD (rozmiar czcionki 12 punktéw,
kroj pisma — Times New Roman). Prace matematyczne moga by¢ w TeX-u.

* Tabele, z podaniem ich Zrédla, (opisane numerem i tytutem nad tabela), powinny
by¢ przygotowane w osobnym pliku, z zaznaczeniem (na marginesie maszynopisu)
miejsca umieszczenia ich w tekscie, w programie WORD lub EXCEL, nie wiek-
sze niz kolumna dokumentu.

* Znakiem oddzielajagcym cato$¢ od utamkoéw dziesietnych jest w tekstach pol-
skich przecinek (nie kropka).

* Rysunki, wykresy i schematy nalezy okre§laé¢ jednym skrétem, np. rys. lub ryc.
Powinny by¢ one wykonane w oddzielnym pliku, w programach Excel, Statistica
lub CorelDraw lub na biatym papierze czarnym tuszem (w takim formacie, aby
mozna je byto reprodukowaé¢ w skali 1:1 lub 1:2 — maksymalnie 13 x 17 cm).
Rysunki skanowane (o rozdzielczo$ci min. 300 dpi) powinny by¢ zachowane
w formacie *.TIFE, *.JPG. Rysunki powinny by¢ opisane numerem i tytutem
umieszczonym na dole pod rycing; kazdy rysunek na oddzielnej stronie, nie
wiekszy niz kolumna dokumentu (na marginesie maszynopisu nalezy zaznaczy¢
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miejsce wlgczenia rysunkow do tekstu). Odbitki fotograficzne (czarno-bialte) po-
winny by¢ przygotowane w formacie nie mniejszym niz pézniejsze reprodukcje
w naszym periodyku, na papierze btyszczacym o odpowiednim kontrascie.

*  Wyszczegélnione stowa kluczowe umieszczone pod tytutem pracy (przynajmniej 3).

* Streszczenie (w osobnym pliku w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) napisane
jednolitym tekstem powinno zawieraé cel, hipoteze, materiat i metody badawcze,
omoéwienie wynikow (Ygczna objetosé do 1500 znakéw ze spacjami i znakami dia-
krytycznymi).

*  PiSmiennictwo winno by¢ zamieszczone na koncu tekstu, ponumerowane i usta-
wione alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw, a prace jednego autora wedtug lat
wydania, od najstarszych do najnowszych, dodatkowo odréznione literami (a, b,
c...) przy tym samym roku wydania. W tekscie jako odsytacz wystepuje nazwisko
autora i rok wydania ujete w nawias okragly, np. (Kowalski 1995) lub -co zale-
camy — w przypadku powolywania sie na nr publikacji z listy piSmiennictwa,
numer ujety w nawias kwadratowy np. [15].

Opis bibliograficzny powinien zawieraé nastepujace elementy:
— nazwisko i inicjat (lub inigjaty) imienia autora (autoréw) lub redaktora,

rok wydania (w nawiasie), po nazwisku i inicjale imienia,

tytut pracy (kursywa),
— wydawca lub pelny tytut czasopisma (w tym ostatnim przypadku tez rocznik,

numer i strony),

miejsce wydania (nie podaje sie w przypadku czasopism).

Teksty pisane w alfabecie cyrylicznym transliterujemy w alfabecie tacinskim
zgodnie z International Standard ISO 9:1995 obowigzujaca w Polsce jako PN-ISO
9:2000.

Jezeli praca powstala w ramach badan naukowych finansowanych przez Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informacje nalezy podaé na dole pierw-
szej strony artykutu, w przypisie oznaczonym gwiazdka przy tytule.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytutu (stopnia naukowe-
g0), nazwy zakladu pracy, numeréw telefonéw, doktadnego adresu domowego (oraz
e-mailowego) umozliwiajacego szybki kontakt.

Przyklady zalecanych opisow bibliograficznych:

1. Biczynski S. (2005); Technika BCG. W: Jaczynowski L. [red.] Techniki organiza-
torskie w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa, s. 73-84.

2. Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algorytmaéw.
Wydawnictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.
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3. Doktoér K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzadzania. Prakseolo-
gianr 2, s. 36-54.

4. Kozminski A K., Piotrowski W. [red.] (1995); Zarzqdzanie — teoria i praktyka.
Wydawnictwo Naukowe PWN Warszawa.

5. Landa A. N. (1966); Algoritmizacid v obuceni. Prosvescenie. Moskva.

6. Stoner J. A. F, Freeman R. E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood
Cliffs, New Jersey.

Wszystkie skierowane do nas prace sa przed ich opublikowaniem recenzowane.
Redakcja nie zwraca autorom zlozonych materiatéw, réwniez w przypadku nieza-
kwalifikowania ich do druku. Redakcja zastrzega sobie tez prawo do nanoszenia nie-
zbednych korekt, w nastepstwie uwag zgloszonych przez recenzentéw lub wynikiych
podczas adiustacji tekstu.

Termin skladania prac — do kolejnego numeru do 31.03.2009 r. w Dziekanacie
Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie);
06-400 Ciechanéw, ul. Zérawskiego 5.

Sekretarz Redakeji
Emilia Jaczynowska

163






