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Jerzy Omiecinski

OD REDAKCIJI
Drodzy Czytelnicy

Oddajemy dzisiaj do Waszych rak pierwszy numer Rocznika Naukowego Wy-
dzialu Zarzadzania w Ciechanowie. Wydzial ten jest integralna czgs$cia Wyzszej
Szkoty Menedzerskiej w Warszawie, jednak jest on na tyle autonomiczny i silny
w kadr¢ naukowa, ze podjeliSmy wyzwanie samodzielnego prowadzenia niniejsze-
go periodyku.

Na podstawowe pytania, kim sg autorzy doniesien naukowych, do kogo kieruje-
my treéci tu publikowane odpowiedzi sa standardowe. Autorami sa przede wszyst-
kim nauczyciele akademiccy Wyzszej Szkoty Menedzerskiej, a wérdd nich gléwnie
ci zatrudnieni w Wydziale Zarzadzania w Ciechanowie. Ale nie tylko, bo w notkach
o autorach, jaka zamieszczamy na koncu czasopisma, czytelnicy znajda nazwiska
wiodacych postaci polskiego $wiata nauki jedynie wspolpracujacych z nami. Nato-
miast tresci tu publikowane sa oryginalnymi opracowaniami nigdzie nie publikowa-
nymi, stuzacymi rozwojowi i wymianie my$li naukowej w ramach naszej specjalno-
$ci, ale tez stanowiace pomoc dydaktyczna dla studentdéw tutaj si¢ ksztatcacych.

Wyzsza Szkola Menedzerska w Warszawie powolana zostata do zycia
w 1995 r. decyzja Ministra Edukacji Narodowej Nr WNS 3-0145/TBM/98/95.
W 2001 r. zwrdcono si¢ do tegoz ministerstwa i otrzymano zgodg¢ na utworzenie
Wydzialu Zamiejscowego w Ciechanowie, ktérego szczegdétowa nazwa w struktu-
rze uczelni brzmi Wydziat Zarzadzania.

W naszym wydziale aktualnie zatrudnionych jest w pelnym wymiarze czasu
pracy dwoch profesorow tytularnych, siedmiu doktoréw habilitowanych, trzynastu
doktoréw i jeden magister. Dodatkowo, ale juz w niepelnym wymiarze czasu pra-
cy zatrudniamy jeszcze dwadzie$cia jeden oséb. Prowadzimy tu zajecia dla ponad
o$miuset studentow, ksztatcacych si¢ na kierunkach:

— zarzadzanie (Nr DSW-2-0145-88/AM/Rej. 60/61),

— informatyka (Nr DSW-3-4210/230/Rej. 60/IW/05),

— administracja (Nr DSW-3-4003/168/EK/Rej.60/06).

Nasi absolwenci po 3,5-letnich studiach, z tytutem licencjata, moga kontynu-
owac naukg dalej i wielu z nich wybiera studia magisterskie w macierzystej uczelni
— Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie. To do nich réwniez powinien do-
ciera¢ nasz Rocznik Naukowy.



Jerzy Omiecinski

Pracownicy wydziatu maja szerokie i oryginalne zainteresowania. Od zarzadza-
nia przedsigbiorstwem, marketingiem, administracja publiczna (tak rzadowa, jak
i samorzadowa), ale tez organizacjami pozarzadowymi (w tym sportowymi), prak-
seologia, zagadnieniami bankowosci i finanséw, rachunkowosci, do wysoce specja-
listycznych jak administrowanie sieciami, tworzenie baz danych, teoria procesoOw
stochastycznych, zastosowania wielomiandéw ortogonalnych i wiele innych.

Z tego zakresu wlasnie znajda si¢ w naszym Roczniku Naukowym ich opraco-
wania. Wszystkie ztozone do nas prace bgda recenzowane. W zaleznosci od ilosci
tekstow zakwalifikowanych do druku, planujemy w ramach jednego tomu wyda-
wanie do czterech zeszytdéw rocznie. Pismo ma charakter otwarty i zapraszamy do
wspotpracy wszystkich naukowcodw, ktoérych zainteresowania sa zbiezne z profilem
naszego czasopisma. Na ostatniej stronie periodyku zamieszczamy instrukcje tech-
niczna z opisem wymagan odnosnie formy sktadanych u nas opracowan.

Fot. 1. Redakcja Rocznika Naukowego Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie.
Od lewej: prof. dr hab. Lech Jaczynowski (red. nacz.), mgr inz. Emilia Jaczynowska
(sek. red.), mgr inz. Jerzy Omiecinski, dr hab. prof. Marek Kowalski, dr hab. prof.
Jan Rusinek. Brakuje dr hab. prof. Wiestawa Szczgsnego.

Ciechanéw 17.06.2007 (fot. L. J.)
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EKONOMIA I FINANSE

Wieslaw Szczesny

WPLYW WYDATKOW PUBLICZNYCH
NA KONKURENCYJINOSC GOSPODARKI

[Stlowa Kkluczowe: dobro publiczne, konkurencyjna gospodarka, alokacja srodkéw
pieni¢znych]

Streszczenie

Dobro publiczne jest ,,produktem” sektora publicznego. Poniewaz sektor pu-
bliczny finansowany jest z obligatoryjnych wptat obywateli i podmiotéw gospo-
darczych postrzegany jest czesto jako czynnik antyefektywno$ciowy, negatywnie
wplywajacy na procesy zarzadzania w przedsigbiorstwie. Alokacja srodkow pie-
ni¢znych przez przedsigbiorstwa prywatne uwazana jest za bardziej efektywna,
sprzyjajaca pomnazaniu kapitatu i lepiej sluzaca zaspokajaniu potrzeb indywidual-
nych. Jednakze analiza rozwinigtych gospodarek wskazuje, ze problem jest bardziej
ztozony a kolizja sektora publicznego i przedsigbiorstw prywatnych moze okazaé
sie tylko pozorna. Artykul wskazuje na niektére zadania sektora publicznego, ktore
wspoétczesnie sa czynnikiem wspierajacym konkurencyjnos¢ gospodarki. Tezg arty-
kutu jest to, ze konkurencyjnos$¢ gospodarki jest efektem synergicznym polaczenia
sektora prywatnego i sektora publicznego. Swiadcza o tym prezentowane dane sta-
tystyczne znanych organizacji miedzynarodowych, takich jak EUROSTAT i Swiatowe
Forum Gospodarcze.

1. Kontrowersje wokol dobra publicznego

Czym jest dobro publiczne? Pojecie dobra publicznego pojawito si¢ po raz
pierwszy w pracach amerykanskich ekonomistéw Paula A. Samuelsona i Richar-
da A. Musgrave'a w potowie XX wieku. W miar¢ rozwoju mysli ekonomicznej
zar6wno samo pojecie, jaki i poglady na istote dobra publicznego ulegaty pewnej
ewolucji. Stowa publicus pochodzi z j¢zyka tacinskiego i oznacza: powszechny,
nieprywatny, dotyczacy ogoéhu, stuzacy ogoétowi lub tez zwiazany z urzedem. Moz-
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na wymieni¢ kilka cech szczegdlnych, ktére wyrdzniaja dobra publiczne z pos$rod
innych débr shuzacych zaspokojeniu potrzeb cztowieka:

— zaspokajaja potrzeby zbiorowosci lokalnej lub catego spoteczenstwa i konsu-
mowane sg w sposob egalitarny przez cztonkéw danej zbiorowosci,

— pojawiaja si¢ w wyniku dziatalnosci sektora publicznego, a ich dystrybucja
odbywa si¢ poza mechanizmem rynkowym,

— z punktu widzenia indywidualnego konsumenta sa dobrami dostarczanymi
nieodptatnie lub za czg¢Sciowa odplatnoscia, natomiast koszty ich wytworze-
nia obciazaja cata zbiorowos¢é.

Wytworzenie dobr publicznych w okreslonej skali i strukturze wymaga ich sfi-
nansowania w drodze przejgcia cz¢sci dochodéw sektora prywatnego. Oznacza to,
ze dobra publiczne ,,wypieraja” dobra prywatne, a inaczej méwiac konsumpcja dobr
publicznych ogranicza konsumpcje dobr prywatnych. Wybor, czy w danym kraju
ma by¢ wigcej dobr prywatnych czy publicznych jest zawsze wyborem politycz-
nym. Problem ten ilustruje ryc. 1.

Dobra prywatne
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Rys. 1. Krzywa mozliwosci produkcyjnych

Zrédio: Kamerschen D.R,. McKenzie R.B., Nardinelli C., Ekonomia, Gdansk 1993

Krzywa mozliwosci produkcyjnych opisuje strukture doébr, jaka moze wytwo-
rzy¢ cala gospodarka. Rysunek wyraznie wskazuje na problem substytucji dobr,
jaki ma miejsce w praktyce gospodarczej. Kazda wielkos¢ dobr publicznych wy-
maga ograniczenia dobr prywatnych. Dlatego w punkcie €, ktory odpowiada przy-
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ktadowej kombinacji ilo$ci dobr prywatnych i dobr publicznych gospodarka musi
zrezygnowac z pewnej iloSci dobr prywatnych, rownej roznicy PR, — PR,. Jest to
koszt alternatywny wytworzenia dobr publicznych. Wprawdzie oznacza to mniejsza
konsumpcj¢ indywidualna, ale w zamian pojawiaja si¢ dobra publiczne zaspokaja-
jace potrzeby zbiorowe. Przyrost dobr publicznych ponad wielko$¢ PU, spowoduje
koniecznos¢ dalszego ograniczenia débr prywatnych. Decyzja wcale nie jest prosta,
gdyz w skrajnych sytuacjach moze si¢ sprowadza¢ do wyboru migdzy zaspokoje-
niem potrzeb indywidualnych lub zbiorowych, na przyktad w zakresie obronnosci
i opieki socjalnej czy zwigkszenia produkcji samochodéw osobowych, jachtow lub
prywatnych poél golfowych.

Inny aspekt wyboru migdzy dobrami publicznymi a prywatnymi ilustruja krzy-
we przerywane. Sa to rowniez krzywe mozliwosci produkcyjnych, ale z przesunig-
ciem w prawo lub w lewo. W pierwszej sytuacji krzywa odzwierciedla wigksza
ilos$¢ doébr do dyspozycji spoteczenstwa, jaka pojawia si¢ w wyniku wzrostu gospo-
darczego. W przypadku recesji lub dekoniunktury zdolno$ci wytworcze gospodarki
maleja, w rezultacie czego suma doébr do podziatu jest mniejsza. Taka sytuacjg ilu-
struje krzywa zdolno$ci produkcyjnych przesunigta w lewo.

Nalezy podkresli¢, ze efekt wypierania jest faktem bezspornym, w wyniku kto-
rego pojawia si¢ koszt alternatywny wydatkow panstwa rowny sumie dobr i ustug
prywatnych, ktore gospodarka traci w wyniku ekspansywnej polityki fiskalnej. Stra-
ta ta moze by¢ jednakze pozorna, jezeli uwzglgdni sig nie ilos$¢ dobr, ale ich jakosé.
James M. Buchanan — laureat nagrody Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych
z 1986 r. — wprowadzit do teorii finansow publicznych pojgcie spolecznej uzytecz-
nosci (social utility). Kluczowym elementem tej teorii jest ocena skutkéw polityki
fiskalnej panstwa z punktu widzenia maksymalizacji sumy spotecznej uzytecznosci.
Efekt wypierania moze by¢ zrekompensowany wyzsza uzytecznoscia dobr publicz-
nych w poréwnaniu z uzytecznoscia takiej samej ilosci dobr prywatnych, a wigc
bilans zyskéw 1 strat spowodowany obciazeniami fiskalnymi moze by¢ dla gospo-
darki korzystny. Kwestig otwarta jest sposob oceny uzytecznosci débr publicznych.
Jezeli wydatki publiczne beda nieracjonalne, to suma uzyteczno$ci ogoétu dobr
w gospodarce (publicznych i prywatnych) zapewne si¢ zmniejszy. Ale nie ma — jak
mozna sadzi¢ — obiektywnych przestanek, przesadzajacych ex definitione o niera-
cjonalnosci dziatan administracji rzadowej lub samorzadowej. Wprawdzie czyn-
nika subiektywizmu nie mozna wyeliminowaé, to wigkszos¢ decyzji dotyczacych
nierynkowej alokacji zasobow podejmowana jest z uwzglednieniem historycznych
doswiadczen, tradycji narodowych i struktury potrzeb zbiorowych.

Juz ponad dwa i p6t wieku temu David Hume zwrécil uwage, ze dwaj sasiedzi
moga uzgodni¢ odwodnienie Iaki, a tysiac ludzi moze niczego nie uzgodnic¢, gdyz
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kazdy z nich bedzie sig staral zepchnac ci¢zar prac na drugiego. Z tego wzgledu po-
trzebni sa wyraziciele interesow ,,istotnej czgsci obywateli (...) i w ten sposdb mosty
sa budowane dzigki staraniom rzadu, ktéry — cho¢ ztozony ze stabych ludzkich istot
— staje si¢ jednym z najwspanialszych i najchytrzejszych wynalazkéw, w pewnym
stopniu wolnym od ich stabosci”. W nawiazaniu do tej mysli Richard A. Musgrave
zauwaza, ze do wykonywania funkcji panstwa potrzebne sa zasoby finansowe. Rola
panstwa nie polega na tym, czym byla rola merkantylnego dworu. ,,O panstwie my-
$le raczej jako o zrzeszeniu obywateli zaangazowanych we wspolne przedsigwzig-
cie, sluzace rozwiazywaniu problemow spotecznego wspolistnienia (...). Polityka
wkracza do gry nie jako aberracja naturalnego porzqdku prywatnych rynkéw, lecz
jako réwnie wazny lub inny naturalny $rodek uporania si¢ z wicloma problemami,
(...) widzialna r¢ka dzialan budzetowych nie jest mniej naturalna niz niewidzialna
r¢ka rynku (A. Smith — przyp. autora)”. Dla sfinansowania zadan budzetowych ko-
nieczne sg $rodki, a te sa konsekwencja polityki fiskalnej rozumianej daleko szerzej
niz tylko $ciaganie danin od poddanych (Buchanan, Musgrave 2005).

Dobra publiczne staly si¢ immanentna cecha wspotczesnych gospodarek (tabe-
la 1). Kontrowersje dotycza zakresu tych dobr i ich wplywu na rozwoj gospodar-
ki. Minimalny zakres sprowadza si¢ do postulatow sformutowanych jeszcze przez
A. Smitha, wg ktorego panstwo powinno finansowac:

— wydatki zwiazane z obronnoscia,

— wydatki zwigzane z wymiarem sprawiedliwosci i ochrona praw wiasnosci,

— niezbegdne roboty publiczne.

J.M. Buchanan nazywa je ,,autentycznymi dobrami publicznymi” i szacuje, ze
wydatki na te cele wahaja si¢ w wysokorozwinigtych gospodarkach w przedziale
10-12% PKB (Buchanan, Musgrave 2005; Smith, 1954). Pozostala czg$¢ wydat-
kéw zwiazana jest z realizacja przez instytucje sektora publicznego trzech waznych
funkcji: alokacyjnej, redystrybucyjnej i stabilizacyjnej.

2. Skala wydatkow publicznych

Realizacja zadan pozafiskalnych jest od lat przedmiotem sporu intelektualne-
g0, gdyz nie ma obiektywnych metod pomiaru ich efektywno$ci. Jezeli nie mozna
wykazaé¢ bezposredniego zwiazku wydatkéw publicznych z efektami catej gospo-
darki, to warto podjaé probg oceny skutkéw aktywnej polityki fiskalnej w sposob
posredni. W tym celu przyjeto tu nastgpujace miary statystyczne: produkt krajowy
brutto na jednego mieszkanca jako wyraz zasoboéw do podziatu oraz udzial wydat-
kow publicznych w relacji do PKB. Jest to oczywiscie pewne uproszczenie, gdyz
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o sumie spotecznej uzytecznosci dobr publicznych i prywatnych decyduje nie tylko
wolumen produktu krajowego brutto, ale takze jego struktura i dostgpnos$¢ dobr
i uslug. Czynniki te maja tym wigksze znaczenie im bardziej nierbwnomierny jest
rozktad dochodéw w poszczegdlnych krajach. Uwzglednienie tych czynnikéw wy-
kracza jednak poza ramy redakcyjne niniejszego artykutu.

Powszechnie stosowana miarg wydatkdéw dziatalno$ci panstwa zwiazanych
z jego funkcjonowaniem jest stopa redystrybucji, tj. udzial wydatkoéw publicznych
w wytworzonym produkcie krajowym. Dane te ilustruje tabela 1.

Z przedstawionych danych mozna wyprowadzi¢ dwa wazne wnioski:

Tabela 1. Produkt krajowy brutto i skala wydatkow publicznych w 2005 r.

PKB Wydatki Bilans Di

. . . ug

Kraj per capita publiczne sektora ublicon
w tys. $ w % PKB publicznego P Y

Austria 34,1 49,6 -1,5 62,9
Belgia 32,5 50,1 -2,4 93,3
Czechy 20,6 44,1 -2,6 30,5
Dania 36,1 53,3 4,9 35,8
Finlandia 32,2 50,7 2,6 61,6
Francja 30,2 54,2 -2,9 66,8
Grecja 22,5 46,2 -4,5 107,5
Hiszpania 26,0 38,2 1,1 43,2
Holandia 32,0 457 -0,3 52,4
Irlandia 42,1 34,5 1,0 27,6
Litwa 15,7 33,7 -0,5 18,7
Lotwa 14,2 36,2 0,2 11,9
Niemcy 31,5 46,7 -3,3 67,7
Polska 14,3 433 -2,5 42,5
Portugalia 20,2 47,8 -6,0 63,9
Stowacja 17,3 37,7 -2,9 34,5
Stowenia 23,1 47,3 -1,8 29,1
Szwecja 30,8 56,4 2,9 50,3
W. Brytania 31,5 45,5 -3,6 42,8
Wegry 17,7 50,7 -6,1 58,4
Wtochy 30,5 48,2 -4,1 106,4

Zrédio: Eurostat Yearbook 2006 (metodologia ESA 95- European System of Accounts),
Maty rocznik statystyczny GUS, Warszawa 2006

1. Deficyt budzetowy w wigkszosci krajow UE jest wyrazem wigkszych potrzeb
zbiorowych w stosunku do mozliwo$ci ich sfinansowania z biezacych dochodow

11
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panstwa. Kryteria konwergencji przyj¢te w traktacie z Maastricht mozna odczytac
jako pewien model wspoélczesnej gospodarki, model akceptowany przez kraje zjed-
noczonej Europy. W modelu tym dopuszcza si¢ przewage wydatkow budzetowych
nad biezacymi wydatkami do poziomu 3% PKB. Pojawia si¢ wigc domniemanie,
ze zadtuzenie panstwa w wyniku wydatkow sektora publicznego wynika z obiek-
tywnych przestanek rozwoju gospodarczego. Za dyskusyjny mozna przyjaé poglad,
ze deficyt budzetowy ma tylko wady. Gdyby tak bylo, to trudno byloby znalez¢é
uzasadnienie takiej nieracjonalnej polityki w wielu krajach, w tym uznawanych za
najbardziej rozwinigte

2. Tabela 1 ma charakter przekrojowy i dotyczy 2005 roku. Dane za lata wcze-
Sniejsze wskazuja, ze skala wydatkdéw publicznych pozostaje na wzglednie statym
poziomie. Oznacza to, ze tempo wzrostu produktu krajowego i tym samym ogol-
ny przyrost débr i uslug nie jest czynnikiem ograniczajacym wydatki publiczne.
Dodatnia zalezno$¢ miedzy produktem krajowym brutto a wydatkami publicznymi
obserwuje si¢ w wigkszosci krajow, aczkolwiek w ostatnich latach kilku krajom
udato si¢ relatywnie zmniejszy¢ wydatki publiczne. Przyktadem jest Austria, Da-
nia, Szwecja. Na podstawie prezentowanych danych, trudno byloby dowiesé, ze
wydatki publiczne sa czynnikiem wptywajacym destruktywnie na aktywnos$¢ go-
spodarcza. Zasoby doébr i ustug bedacych w dyspozycji spoteczenstwa w krajach
0 wyzszej stopie redystrybucji nie sa mniejsze, niz w krajach o relatywnie mniejszej
stopie redystrybucji PKB.

Kazde proste porownania moga zawiera¢ btgedy we wnioskowaniu. Tym bar-
dziej, jezeli mamy do czynienia ze zréznicowanymi gospodarkami pod wzgledem
wielkosci, tradycji narodowych, kultury i historii. Takim przyktadem jest Irlandia,
ktoéra przy wysokim poziomie PKB na jednego mieszkanca ma relatywnie male wy-
datki publiczne. Jednakze mozna uwazac, ze dobra publiczne wskazuja na pewien
standard zycia. Z punktu widzenia obecnych i przysztych mieszkancow o atrakcyj-
nodci kraju nie decyduja wytacznie osobiste dochody i osobisty majatek, ale tak-
ze skala i jakos$¢ ustug publicznych. O ile dla dotychczasowego mieszkanca kraju
wazny jest faczny zakres dobr i ustug, zaréwno prywatnych jak i publicznych, to
dla ludnosci migrujacej wigksze znaczenie maja dobra publiczne. Pozwalaja one na
egzystencj¢ w sytuacji przejsciowego a nawet chronicznego braku dochodow oso-
bistych z pracy. Dlatego m. in. obserwuje si¢ migracje ludnosci z krajow o nizszym
standardzie zycia do krajéw, gdzie suma dobr (publicznych i prywatnych) przypa-
dajaca na jednego mieszkanca jest wyzsza. Nawet w przypadku niedostgpnosci dobr
prywatnych — najczesciej z powodu braku pracy, kraj docelowy nie przestaje byc¢
konkurencyjny. Konkuruje wowczas dobrami publicznymi.
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3. Zdolnos$¢ konkurencyjna gospodarki

Wedtug Michaela E. Portera zdolno$¢ do migdzynarodowej konkurencji moze
sta¢ si¢ warunkiem rozwoju gospodarek krajowych. To za$ naktada na instytucje
panstwowe a takze organizacje wspdélnotowe obowiazek wspierania konkurencyj-
nosci na szczeblu catej gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie:

— wykwalifikowanych zasobow ludzkich,

— silnego zaplecza naukowo — badawczego,

— infrastruktury zapewniajacej ciagto$¢ 1 doskonalenie procesow wytwor-

czych.

Prace naukowe M. Portera i silne tendencje jakie pojawily si¢ w gospodarce
Swiatowej (rosnacy kapital miedzynarodowy, globalizacja i procesy integracyjne)
spowodowaty konieczno$¢ innego spojrzenia na konkurencyjnos¢, przede wszyst-
kim uwzglednienia jakosciowych czynnikéw rozwoju. Zalicza si¢ do nich postep
technologiczny, innowacje, systemy zarzadzania, skuteczno$¢ instytucji publicz-
nych, korzysci skali itp. (Porter, 1990).

W tym miejscu nalezy zwroci¢ uwage na publikowane przez World Economic
Forum dane dotyczace konkurencyjnosci poszczegdlnych gospodarek. Opracowany
przez te organizacje wskaznik GCI (Growth Competitiveness Index) obejmuje trzy
nastepujace indeksy czastkowe:

— technology sub-index,

— public institutions sub-index,

— macroeconomic environment sub-index.
ktore agreguja takie dane jak: stan nauki i innowacyjno$¢ gospodarki, wydatki na
badania i rozw0j, inwestycje w infrastrukture¢ (system transportowy i telekomunika-
cja), inwestycje bezposrednie, instytucje publiczne i wspieranie konkurencyjnosci,
kwalifikacje sity roboczej i stosunki pracy, efektywno$¢ zarzadzania, sektor finan-
sowy (jako miejsce alokacji kapitalu i czynnik wspierajacy inwestycje).

Dane z ostatniego raportu WEF o najbardziej konkurencyjnych gospodarkach
Swiata zawiera tabela 2.

W czotéwce najbardziej konkurencyjnych gospodarek swiata znajduja si¢ kraje
skandynawskie. Finlandi¢ mozna ponadto zaliczy¢ do najbardziej stabilnych pod
wzgledem wszystkich obszaréw oceny uwzglednianych przez WEF. Kraj ten znaj-
duje si¢ na czwartym miejscu w klasyfikacji Technology sub-index, Public institu-
tions sub-index oraz Macroeconomic environment sub-index. Sytuuje to Finlandig
na pierwszym miejscu w ogolnym rankingu WEF.

Poroéwnujac te dane ze stopa redystrybucji produktu krajowego brutto (tabela 1)
okazuje si¢, ze kraje skandynawskie osiagaja wysoka konkurencyjno$¢ gospodar-
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ki przy relatywnie wysokich wydatkach publicznych. Pojawia si¢ zasadnicze py-
tanie, czy sektor publiczny moze sta¢ si¢ waznym czynnikiem konkurencyjnosci
gospodarki? Odpowiedzi w pewnym sensie udzielit nie tak dawno Jeffrey Sachs
z Columbia University. ,,Debaty o ekonomii bylyby mniej potrzebne, gdybysmy
doktadniej analizowali, gdzie na Swiecie gospodarka dzialata dobrze, a gdzie nie
(...). Mogliby$my posuna¢ si¢ naprzod w tej dyskusji, biorac pod uwage sytuacje
w krajach odnoszacych sukcesy gospodarcze — w Danii, Finlandii, Islandii, Ho-
landii, Norwegii i Szwecji (...) Amerykanscy konserwaty$ci dowodza, ze istnienie
duzego sektora publicznego wiaze si¢ z brakiem efektywnosci i ztym zarzadzaniem,
ze prowadzi do korupcji i przerostow biurokratycznych, a podatki potrzebne do jego
utrzymania ograniczaja wydajnos¢ gospodarki. Ale kazde z tych oskarzen mozna
obali¢, siegajac do doswiadczen krajow nordyckich (...) Wigksze opodatkowanie
umozliwia sfinansowanie wszechstronnej opieki zdrowotnej, edukacji, wydatkow
na ustugi socjalne. Ich efektem jest niski zasigg ubostwa i relatywnie niewielka luka
dochodowa migdzy najbogatszymi i najbiedniejszymi gospodarstwami domowymi
(...) W tym regionie oszczednosci odpowiadaja przecigtnie ponad 20 proc. dochodu
narodowego, a w USA — jedynie okoto 10 proc” (Sachs, 2006).

J. Sachs zwraca uwage takze na dwie inne kwestie. Pierwsza wydaje si¢ oczy-
wista, ze nie tylko skala wydatkoéw publicznych jest czynnikiem wptywajacym na
konkurencyjno$¢ gospodarki, ale sposdb wydawania publicznych srodkow. Kraje
nordyckie inwestuja w wyzsze wyksztalcenie oraz badania i rozwo6j, maja w zwiaz-
ku z tym nowoczesny przemysl, takze w dziedzinie high-tech. Wprawdzie czgs¢
wydatkéw B+R finansowana jest przez sektor prywatny, to udzial sektora pu-
blicznego w realizowaniu i finansowaniu badan jest wigkszy niz w innych krajach
europejskich. Przyktadowo naktady ogétem na dziatalnos¢ badawcza i rozwojowa
w relacji do produktu krajowego brutto w 2005 byty nastgpujace (Eurostat, 2007,

W proc.):
EU (27) 1,84 Czechy 1,42
Szwecja 3,86 Irlandia 1,25
Finlandia 3,48 Stowenia 1,22
Niemcy 2,51 Hiszpania 1,12
Dania 2,44 Wegry 0,94
Austria 2,36 Portugalia 0,81
Francja 2,13 Lotwa 0,76
Norwegia 1,51 Polska 0,57
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Wystarczajacym komentarzem dla powyzszych danych jest wypowiedz prof.
Michata Kleibera na Kongresie Nauki Polskiej w 2006 r., ze tak niski udziat wydat-
kow na badania i rozw0j przyczynia sig¢ do utraty zdolnosci samodzielnego rozwoju
technologicznego. Nawet biedniejsze Chiny przeznaczaja na badania i rozwoj po-
nad dwukrotnie wigksza cz¢$¢ PKB niz Polska.

World Economic Forum nie jest jedyna organizacja badajaca konkurencyjnosc
gospodarek. Podobne wyniki zaprezentowano na konferencji European Academy
of Business in Society (EABIS), ktéra odbyta si¢ w grudniu 2005 r. w Warszawie.
Przywotlujac jeszcze raz na Michaela Portera zwrdcono uwagg na spoteczna odpo-
wiedzialnos¢ biznesu, jako wazny element konkurencyjnosci. Na konferencji za-
proponowano wskaznik skumulowany RCI — Responsible Competitiveness Index
uwzgledniajacy korelacje wskaznika GCI zaprezentowanego w tabeli 2 ze wskaz-
nikiem NCRI — National Corparate Responsibility Index (AccountAbility, 2005).
Wskaznik NCRI nazwany zostat wskaznikiem narodowej odpowiedzialnosci kor-
poracyjnej i zostal opracowany dla osiemdziesigciu krajow. Obejmuje on trzy kom-
ponenty:

— wewngtrzny — corporate governance, etyka dzialania, rozwdj kapitatu ludz-

kiego,

— zewngetrzny — rozne aspekty spoleczenstwa obywatelskiego (wolno$¢ obywa-

telska, organizacje pozarzadowe),

— $rodowiska naturalnego — stan regulacji prawnych, w tym ratyfikacja trakta-

tow migdzynarodowych (m. in. z Cartageny i Kioto), liczba firm z certyfika-
tem ISO 14001.

Wskaznik RCI potwierdza wczes$niejsze wnioski, ze kraje skandynawskie nale-
za do najbardziej konkurencyjnych gospodarek swiata (tabela 3).

Roéwniez w tym zestawieniu pierwsze cztery miejsca zajmuja kraje nordyc-
kie, w kolejnos$ci: Finlandia, Dania, Szwecja, Norwegia. Interpretacja tych danych
w kontekscie tezy gldéwnej artykutu wydaje si¢ oczywista, mimo, ze punktu widze-
nia nurtdw stricte prorynkowych w ekonomii moze wydawac si¢ kontrowersyjna.
Mamy do czynienia z pewna rzeczywistos$cia ekonomiczna, ktéra z punktu widze-
nia analizy teoretycznej nie zawsze uchodzitaby za najbardziej racjonalna. Kon-
kurencyjno$¢ gospodarki jest w pewnym sensie efektem synergicznym potaczenia
sektora prywatnego i sektora publicznego.
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Tabela 3. Najbardziej konkurencyjne i odpowiedzialne gospodarki swiata w 2005 r.

Skumulowany wskaznik Wskaznik narodowej

Kraj konkurencyjno$ci odpowiedzialnosci

(obejmujacy NCRI i GCI) korporacyjnej NCRI
PIERWSZA DZIESIATKA
Finlandia 1 2
Dania 2 4
Szwecja 3 1
Norwegia 4 5
Szwajcaria 5 3
Stany Zjednoczone 6 11
Wielka Brytania 7 5
Holandia 8 6
Australia 9 8
Austria 10 14
INNE KRAJE
Niemcy 12 9
Japonia 14 18
Estonia 16 10
Irlandia 17 16
Francja 18 17
Hiszpania 19 21
Stowenia 23 19
Czechy 30 26
Wegry 32 24
Polska 46 39

Zrédlo: Institute of social and ethical accountability, 2005, cyt. za: CEO, Magazyn kadry
zarzqdzajqcej, Warszawa 2006

4. Nowe spojrzenie na dobra publiczne
Aktywa niematerialne przedsigbiorstw jako szczegdlny rodzaj débr

Klasyczny podziat dobr, jaki najczgsciej spotykany jest w literaturze, nie jest
wystarczajacy do opisu pewnego rodzaju dobr, ktore sprobujmy nazwaé quasi pu-
blicznymi lub quasi prywatnymi. Mozna zakwalifikowa¢ do nich prawa majatkowe
stanowione przez instytucj¢ panstwa (najczgsciej organy administracji centralnej),
ktore wykorzystywane sa pdzniej jako dobra prywatne. Posiadanie takiego dobra
oznacza wymierne korzysci podmiotéw prywatnych bioracych udzial w transak-
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cjach rynkowych. Mozna wymieni¢ chociazby prawa wieczystego uzytkowania
gruntu, prawa do patentéw, znakow firmowych, licencje czy tez prawa do poszu-
kiwan zasobow naturalnych. Usankcjonowany przez instytucje panstwa zasob nie-
materialny lub prawny staje si¢ sktadnikiem aktywow w bilansach przedsigbiorstw
prywatnych. Wykreowane w ten sposob aktywa zwigkszaja warto$é rynkowa przed-
sigbiorstwa. Wspotczesnie to wilasnie te dobra zyskuja na znaczeniu i niejednokrot-
nie decyduja o konkurencyjno$ci gospodarki. Mamy wigc do$¢ czytelny zwigzek:
instytucja publiczna kreuje zasoby niematerialne i prawne, ktérych witascicielem
i uzytkownikiem jest podmiot prywatny a przez uzytkowanie tych zasobéw rosnie
konkurencyjnos$¢ catej gospodarki.

Najbardziej wymownym przyktadem jest warto$¢ rynkowa znakéw firmowych,
zwanych powszechnie marka handlowa. Jest to przyklad kreowania wartosci ryn-
kowej przy udziale dobra o charakterze publicznym, jakim jest panstwowa ochrona
znaku firmowego. Badania wskazuja, ze przedsigbiorstwa majace silng marke osia-
gaja nawet kilkakrotnie wigksza rentownos¢ niz przedsigbiorstwa pozostate. Znana
marka jest poza tym atutem w negocjowaniu warunkéw transakcji. Wykreowanie
silnej marki jest takze wazne z punktu widzenia promocji kraju i konkurencyjnosci
jego gospodarki.

Lista warto$ci niematerialnych i prawnych bedacych w dyspozycji przedsig-
biorstwa jest znacznie dluzsza. Sa to wszelkie prawa majatkowe nadajace si¢ do
gospodarczego wykorzystania a z racji tego, ze przewidywany okres ich uzytecz-
nosci jest dtuzszy niz rok zaliczane sa aktywow trwatych. Zgodnie ze Standardami
Rachunkowos$ci zalicza si¢ do nich w szczegolnosci:

— autorskie prawa majatkowe,

— licencje, koncesje, prawa do wynalazkéw, patentow, znakow towarowych,

wzordéw uzytkowych i zdobniczych,

— know-how.

Warto$¢ aktywow niematerialnych i prawnych ma tendencjg silnie wzrosto-
wa. Przyktadowo w dekadzie lat siedemdziesiatych XX wieku warto$¢ aktywow
niematerialnych przedsigbiorstw amerykanskich wzrosta pigciokrotnie a w deka-
dzie lat osiemdziesiatych juz prawie dziesigciokrotnie (Davis, 1992) Prawidtowos¢
taka obserwuje si¢ rowniez w Polsce. W pierwszym dziesigcioleciu transformacji
systemowej (1992-2003) udziat wartosci niematerialnych i prawnych w aktywach
przedsigbiorstw sektora prywatnego wzrost z 1,9% do 4,5%.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze pewne dobra publiczne takie jak: badania naukowe
realizowane w placéwkach publicznych lub finansowane ze srodkéw publicznych,
czy tez promocja krajowych wyrobow w placowkach dyplomatycznych sa czynni-
kiem wspierajacym sektor prywatny.
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Procesy integracyjne w Europie

Globalizacja i procesy integracyjne modyfikuja zwiazki rynkowe migdzy jego
uczestnikami a w $lad za tym pojawiaja si¢ nowe zadania dla instytucji publicznych
inowe dobra publiczne. Moga one dotyczy¢ danego kraju jak i instytucji o charakte-
rze migdzynarodowym, zaré6wno o zasi¢gu globalnym, takich jak Migdzynarodowy
Fundusz Walutowy, Bank Swiatowy, czy Swiatowa Organizacja Handlu, czy tez
o zasiggu regionalnym jakimi sa Unia Europejska i jej agendy.

Wyrazem potrzeb zbiorowych w zakresie integracji europejskiej sa przeptywy
finansowe w skali, ktorej jeszcze kilkanascie lat temu nie mozna byloby sobie wy-
obrazi¢. Budzet UE na lata 2007-2013 szacuje si¢ na ok. jednego biliona EURO,
z tego na polityke spdjnosci, ktora réwniez jest przyktadem dobra publicznego, ma
zosta¢ przeznaczone w tym czasie 338 miliardow EURO. W ramach wspdélnej po-
lityki europejskiej ma powsta¢ gospodarka oparta na wiedzy, jako podstawa kon-
kurencji. Jest to realizacja strategii lizbonskiej — programu ogloszonego w 2000 r.,
majacego na celu uczynienie Europy gospodarka konkurencyjna. Z uwagi na zna-
czenie badan naukowych dla konkurencyjnosci gospodarki, wydatki na te cele staly
si¢ jednym z priorytetow wspolnej polityki europejskiej. W ramach tego priorytetu
realizowane bgda nastepujace cele:

— stworzenie Europejskiej Przestrzeni Badawczej,

— zwigkszenie naktadéw na badania do 3% PKB UE do 2010 r.,

— wsparcie i wzmocnienie badan naukowych w catej UE.

Jezeli cele te maja by¢ realizowane w ramach wspoélnej polityki, tacznie ze
znaczacym udzialem budzetu UE w ich finansowaniu, to jest to kolejny przyktad
waznej roli sektora publicznego, jako czynnika wspierajacego rozwoj i konkuren-
cyjnos¢ gospodarki. Jak zauwazyl jeden z laureatow nagrody Nobla James Tobin,
czysta teoria ekonomii nie istnieje. Badania nad rozwojem gospodarczym prowadzi
si¢ w celu praktycznego ich wykorzystania w polityce gospodarczej (Matkowski,
1990).
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4(1) 2007

Roman Goryszewski

WOKOL POGLADOW NA ROLE PIENIADZA
W GOSPODARCE W HISTORII I TEORII EKONOMII
(Czes¢ 1: Starozytny ,,merkantylizm” grecki — proba identyfikacji )

[Slowa kluczowe: pieniadz aktywny, pieniadz neutralny, pieniadz monetarny, chre-
matystyka, ekonomia, merkantylizm, bulionizm, dychotomia sfery nominalnej i re-
alnej, polityka gospodarcza, polityka pieni¢zna]

Streszczenie

Celem artykutu jest podjecie proby weryfikacji hipotezy zakladajacej wyste-
powanie istotnych podobienstw — mimo ogromnego oddalenia w czasie i stopniu
rozwoju spoteczno-gospodarczego — jakie mozna dostrzec migdzy gospodarka
pieni¢zna, realizowana w starozytnych greckich polis (w szczegdlnosci atenskim)
i funkcjonujacymi tam pogladami na rolg pieniadza w gospodarce, a odnosnymi
koncepcjami i gospodarka nowozytnych panstw merkantylistycznych. Przeprowa-
dzona analiza poréwnawcza pozwolita ustali¢ szereg odno$nych analogii i to zarow-
no w zakresie realidéw gospodarczych, jak i w obszarze pogladéw ekonomicznych.
W obu przypadkach rozwijano handel, zwtaszcza wielki handel morski; aktywizo-
wano wytworczos$¢ krajowa, przy uzyciu zakumulowanych w skarbcach zasobow
pieniadza kruszcowego i zachowaniu troski o ich ciagle rozszerzanie; dbano o ade-
kwatny do potrzeb gospodarczych obieg pieniadza, tworzac i rozbudowujac ,,infra-
strukturg finansowa” (zadziwiajacy wrgcz rozwdéj bankowosci atenskiej!). Rownie
zadziwiajacy wydaje si¢ by¢ dorobek starogreckiej mysli ekonomicznej, i to nie

! Tekst stanowi w intencji autora pierwsza cze$¢ planowanego cyklu poswigconego waz-
niejszym pogladom na rolg pieniadza w gospodarce, obecnym w historii i teorii ekonomii.
W niniejszym artykule skoncentrowano si¢ na koncepcji pieniadza gospodarczo aktywne-
go i probie wykazania pewnych podobienstw dostrzegalnych w takim wtasnie traktowaniu
i wykorzystywaniu pieniadza w starogreckich polis i nowozytnych panstwach merkantyli-
stycznych. Stad uzyte w podtytule okreslenie ,,starozytny ‘merkantylizm’ grecki”, bedace sui
generis prowokacja intelektualna, inspirujaca do podjecia tej komparatystyki.
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tylko teorie Arystotelesa — surowego krytyka tzw. ‘chrematystycznej’ gospodarki,
ale przede wszystkim — merkantylistyczne co do istoty — poglady na rolg pieniadza
w gospodarce autorstwa Solona czy Ksenofonta.

Od dawna historycy zwykli zachowywac powsciqgliwos¢ przy wyciqganiu nauki
z historii. Ale tam, gdzie wchodzi w gre pieniqdz, ta powsciqgliwosé jest nieuzasad-
niona. Z historii pieniqdza mozna si¢ wiele nauczy¢. I faktycznie bardzo jest wqt-
pliwe, czy wielu trwatych praw o pieniqdzu mozna sie nauczy¢ w jakikolwiek inny
Sposob.

John Kenneth Galbraith (1982)

Dorobek starozytnosci w dziedzinie finansow byl znaczqcy, cho¢ czesé jego ule-
gta potem zapomnieniu.(...) Grekom zawdzieczamy pieniqdz monetarny oraz poczqt-
ki refleksji teoretycznej w tej materii. Epoka hellenska przyniosta pierwsze doswiad-
czenia w zakresie rynku o zasiegu ponadnarodowym.

Wojciech Morawski (2002)

Jest czyms$ wysoce niefortunnym, ze dogmat tzw. dychotomii sfery nominal-
nej (pienig¢znej) i sfery realnej? wprowadzita do ekonomii i na dlugo utrwalita
szkola klasyczna, ktoéra generalnie ma przeciez wobec tej nauki nieocenione za-
stugi (faktycznie zapoczatkowata jej nowozytny rozwoj jako dyscypliny w peini
uksztattowanej). Wiele na to wskazuje, ze stalo si¢ tak wskutek przesadnej reakcji
na poglady merkantylistow z ich z kolei przesadna wiara w potgge i znaczenie
samego pieniadza. ,,Pieniadz byt dla nich, ze uzyjemy dzisiejszej terminologii,
czynnikiem produkcji, podobnie jak ziemia. (...) Merkantylisci wysungli twier-
dzenie, ze przyczyna bezrobocia jest obawa przed zakupami i rzadko$¢ pienia-
dza, co w dwiescie lat pozniej klasycy mieli oglosi¢ za absurd” (Heckscher 1935,
za Keynes 1985, s. 368 i 373). Rzecz w tym jednak, ze podejscie do pieniadza
prezentowane przez tzw. merkantylizm wilasciwy (w odroznieniu od wczesnej,
niedojrzatej jego wersji — tzw. bulionizmu®) nie oznaczalo wcale prymitywnego

2 Chodzi o gloszona przez wigkszoé¢ klasykow ekonomii zasade niezalezno$ci ksztal-
towania si¢ wielkos$ci realnych w gospodarce od zmian w podazy pieniadza. Szerzej na ten
temat napisano w innym miejscu (zob. Goryszewski 2002, passim).

3 Bulionizm (od angielskiego stowa bullion oznaczajacego ztoto lub srebro w sztabach)
istotnie dopuszczat si¢ czasami takiego uproszczenia.
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utozsamiania ilo$ci kruszcow z bogactwem, jak to pdzniej stwierdzit Adam Smith
i jak si¢ nieraz twierdzi do dzi$. Doptyw kruszcow byl wazny o tyle, o ile umoz-
liwial nabycie srodkéw produkcji, podniesienie skali inwestycji i zatrudnienia,
czyli ogoélnie: aktywizacj¢ gospodarki. ,,Sprawa polega na tym, ze merkantyli$ci
podkreslali wpltyw M (tj. podazy pieniadza — przyp. R. G.) raczej na T (tj. wo-
lumen towaréow — przyp. R. G.) niz na P (tj. ogélny poziom cen — przyp. R. G.).
W XVII i XVIII stuleciu osig teorii iloSciowej byto twierdzenie, ze ‘pieniadz po-
budza handel’: uwazano, ze wzrostowi podazy pieniadza towarzyszy wzrost po-
pytu na pieniadz i dlatego naptyw kruszcu oddziatywat bezposrednio na wolumen
obrotow handlowych (...)” (Blaug 1994, s. 43).

Merkantylistyczna teoria pieniadza byta zatem teoria pieniadza par excellence
aktywnego, w odr6znieniu od pozniejszej klasycznej teorii pienigdza neutralnego.
Ta ostatnia glosita bowiem, ze zmiany w podazy pieniadza w obiegu powoduja wy-
tacznie zmiany wielkosci nominalnych, tj. cen. Natomiast nie wptywaja one (co ma
wynika¢ wlasnie z owego wspomnianego na poczatku ,,dogmatu dychotomii sfer”)
na ksztattowanie si¢ wielkosci realnych, w szczegdlno$ci poziomu i struktury pro-
dukcji, zatrudnienia, produktu krajowego itp. (por. Belka 1993, s. 1).

Jest znamienne, ze zarysy obu tych przeciwstawnych koncepcji pieniadza sigga-
ja korzeniami w bardzo odlegta przesztos¢.

Koncepcja neutralnos$ci pieniadza wyrasta z jednej z najstarszych teorii pienia-
dza — teorii ilosciowej. Slady tej teorii w postaci zarysu podstawowej dla niej zalez-
nosci gloszacej rownos¢ iloczynu pieniadza i szybkos$ci jego obiegu oraz wolumenu
transakcji zawieranych w gospodarce i ich cen maja by¢ obecne — jak utrzymuja
wspotczesni monetary$ci Karl Brunner 1 Allan H. Meltzer (1993, s. 5; za: Kokosz-
czynski 2004, s. 16) — juz w pracach starochinskiego filozofa Konfucjusza (ok. 551-
-479 p.n.e.).

Ten pradawny rodowdd teorii pieniadza neutralnego, zderza si¢ z rownie za-
mierzchtymi poczatkami teorii pieniadza aktywnego. Bo oto, inni znani ekonomisci
wskazywali na obecne w nieraz bardziej jeszcze odlegtej przeszto$ci dowody od-
miennego mys$lenia o pieniadzu i traktowania go wrecz jako sity sprawczej gospo-
darki. Wsréd tych ekonomistéw wyrdznial si¢ szczegdlnie John Maynard Keynes
(1985), ktory w 1936 r. w swoim opus magnum — ,,0golnej teorii zatrudnienia, pro-
centu i pieniadza” przekonywat: ,,Niewatpliwie starozytny Egipt zawdzigczat swe
legendarne bogactwo temu, ze zajmowano si¢ tam dwoma rodzajami dziatalno$ci,
a mianowicie wznoszeniem piramid i poszukiwaniem drogocennych metali. Jako
ze owoce tych dzialan nie stuzyly zaspokojeniu konsumpcyjnych potrzeb czlowie-
ka, nie tracity na warto$ci w miarg ich gromadzenia. W $redniowieczu budowano
koscioty i odprawiano nabozenstwa. Dwie piramidy lub dwie msze zalobne sa dwa
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razy wigcej warte od jednej, czego nie mozna powiedzie¢ o dwu liniach kolejowych
z Londynu do Yorku. Totez zrobiliSmy si¢ tak ostrozni, dobrze si¢ zastanawiajac,
zanim obarczymy potomnych cigzarami finansowymi budujac im domy mieszkal-
ne, ze nielatwo nam juz unikna¢ plagi bezrobocia. Musimy si¢ z nig pogodzi¢ jako
z nieuchronng konsekwencja zastosowania w postgpowaniu panstwa zasad obliczo-
nych na ‘wzbogacanie’ jednostki przez umozliwianie jej gromadzenia roszczen do
uciech konsumpcyjnych, z ktérych nie zamierza korzysta¢ w jakims blizej okreslo-
nym czasie” (Keynes 1985, s. 155-156).

W ocenie Keynesa zarowno ogromne srodki przeznaczane przez starozytny
Egipt na tak — wydawatoby si¢ — calkowicie bezproduktywne inwestycje (budowa
piramid), jak i duza troska o powigkszanie krajowych zasobéw kruszcow szlachet-
nych, byly odpowiednikiem nowozytnej polityki aktywnego pieniadza. Pieniadza,
ktorego zwigkszony doptyw ozywia handel, pobudza produkcje¢, zwigksza zatrud-
nienie — stowem rozwija gospodarkg. O ile te nader odwazne tezy Keynesa w od-
niesieniu do starozytnego Egiptu, gdzie bardzo dtugo (az do epoki hellenistycznej)
nie uzywano pieniadza monetarnego?’, wydaja si¢ mocno na wyrost, to juz nie sa
takie wobec wielu panstw-miast starogreckich, w ktoérych dosé¢ powszechna (sic!)
byla gospodarka pieni¢zna. Co wigcej, jak dalej twierdzit Keynes, w przypadku
atenskiego polis rosnaca podaz pieniadza okazywatla si¢ pozadana, a czgsto wrecz
konieczna, rowniez z innego niezmiernie spolecznie waznego powodu. ,,Przynajm-
niej od czaséw Solona — wyjasniat ekonomista angielski — a gdyby$my posiadali
statystyki, to zapewne jeszcze na wiele wiekow przed nim, doswiadczenie wska-
zuje na to, czego mozna oczekiwac kierujac si¢ znajomoscia natury ludzkiej. Mia-
nowicie jednostka ptac ma stata tendencje¢ do wzrostu w dtugich okresach i moze
zosta¢ obnizona jedynie w okresach upadku i rozkladu gospodarujacego spoteczen-
stwa. Wskutek tego, zupelnie niezaleznie od postepu i wzrostu liczby ludno$ci,
stopniowy wzrost zasobu pieniadza okazal si¢ konieczny” (Keynes 1985, s. 399,
przypis 5; podkr. R.G.).

Te spostrzezenia Keynesa znajduja w duzej mierze swoje potwierdzenie
w historii antycznej Grecji. Wskazuje na to miedzy innymi znakomity publicy-
sta, ale w tym przypadku rownie znakomity badacz problematyki historii pienia-
dza i bankowosci — Stefan Bratkowski. Ze wzglgdu na fundamentalne znaczenie
dla podjgtego tematu jego argumentacji, przytoczmy ja niemal in extenso: ,,So-

4 Wprawdzie w starozytnym Egipcie az do epoki Ptolomeuszy nie znano pieniadza
w formie monet i powszechny byt handel wymienny, to jednak wigksze transakcje rozliczano
srebrem lub zlotem ,,na wage” (por. Morawski 2002, s. 16).
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lon rozumial, ze monet w obiegu jest za malo w stosunku do potrzeb handlu
i rzemiosla Aten; Swiadomie zwigkszyl wigec pule pienigdza. Dlaczego nie wy-
wolat inflacji? Dlaczego jego drachma utrzymata swoja sil¢ nabywcza? Wyklucz-
my przypuszczenie, ze starozytni znaczenia ilo$ci w gospodarce rynkowej nie ro-
zumieli. Bylo juz dla nich oczywiste, ze zwigkszenie podazy obniza ceng towaru
czy tez uslug. Sam ruch cen zbdz o tym swiadczyt (...) w IV w. przed Chr., w epoce
Arystofanesa (...) zdarzato si¢ (...) po nieurodzaju, Zze cena pszenicy skakata do
16 drachm za medimnos i wtedy wkraczato panstwo, by rozdziela¢ ja po ‘umiar-
kowanej cenie’ 5 drachm. Na odmiang Ksenofont opisze w tymze IV w. taki gwal-
towny spadek cen zboza po niezwyktlym urodzaju, ze przestawala si¢ optacac praca
na roli! I tylko popyt na srebro wydawat mu sig staly, nie do zaspokojenia zadnym
wzrostem podazy — bo ludzie kupowali srebro nawet wtedy, gdy go mieli bardzo
duzo ... Dlaczego? W calej Grecji, nie tylko w atenskiej Attyce, ludzie bogaci (...)
tezauryzowali pieniadze. Kazde panstwo greckie magazynowato w swoim skarbcu
kruszce — Ateny juz wtedy samego srebra trzymaty na Akropolu dziesiatki talen-
tow (tych po 26 kg). A przeciez mialy jeszcze i wiele talentéw zlota, ponad 13 razy
woOwczas cenniejszego od srebra’. W tej sytuacji, cho¢ monet Solona, 1zejszych,
a dobrej proby, bylo wiecej, nie bylo ich za duzo. Rosnacy obrot handlowy
ciagle potrzebowal ich wiecej. Dlatego atenskie ceny nie poszly wtedy w gore.
Skad wiemy, ze nie wzrosty? Gdyby wzrosty, nigdy by$Smy nie wyczytali u Plutar-
cha, ze wierzyciele sptaceni 1zejsza moneta nie poniesli strat” (Bratkowski 2003,
s. 31-32; podkr. R.G.).

Zadziwiajaco ,,merkantylistyczna™ to polityka gospodarcza atenskiego polis,
zwlaszcza w wydaniu Solona (ok. 635 — ok. 560 p.n.e.). Ale znajdujaca kolejne
potwierdzenie w p6zniejszych dziejach gospodarczych tego panstwa-miasta, tym
razem w opinii wybitnego historyka mysli ekonomicznej, Edwarda Lipinskiego.

> Arcyciekawe i pradawne jest uzasadnienie akurat takiej relacji wartosci migdzy tymi
kruszcami. Przedstawia je m. in. znany niemiecki teoretyk pieniadza Peter Schaal: ,,Historia
przypisuje ‘wynalazek’ pieniadza Sumerom (3100-1955 p.n.e.). (...) Sumerowie do okresle-
nia wartos$ci pieniadza wybrali metale szlachetne: ztoto i srebro, przy czym ztoto byto po-
swigcone bogowi Stonca, a srebro — bogini Ksigzyca. Na podstawie 13 i1 1/3-krotnego obiegu
Ksigzyca wokot Ziemi, stosownie do miesigey ksigzycowych roku stonecznego, z przyczyn
kultowych ustalono odpowiedni stosunek wartosci migdzy srebrem a ztotem, ktory az po
XVI w. (sic! — przyp. R. G.) nie ulegl istotnej zmianie” (Schaal 1996, s. 16). Cezura XVI-
-wieczna nie jest tu przypadkowa — naptyw kruszcow, zwlaszcza srebra, z Nowego Swiata.

¢ O dalszych analogiach migdzy starogrecka polityka i praktyka gospodarcza a merkan-
tylizmem w dalszej czgs$ci artykutu.
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Referujac poglady wzmiankowanego wyzej Ksenofonta (ok. 435-355 p.n.e.), ojca
samej nazwy nauki ekonomii’, E. Lipinski pisze: ,,Ksenofont zwraca uwage na roz-
nicg miedzy srebrem i innymi towarami. Srebra nikt nigdy nie ma zbyt wiele i nie
traci ono wartos$ci, jesli wzrasta jego ilo§¢ w posiadaniu czlowicka. Natomiast in-
nych rzeczy, np. mebli, moze by¢ za wiele, przestaja one wtedy by¢ uzyteczne, ich
cena spada. Ksenofont dostrzega wigc, Ze kruszce szlachetne sa powszechnym
uciele$nieniem bogactwa. Zaleca, aby panstwo skierowalo do produkcji srebra
mozliwie wielka liczbe robotnikéw” (Lipinski 1981, s. 17; podkr. R. G.).

Zalecenia Ksenofonta staly si¢ realna praktyka gospodarcza Aten. Potwierdza
to wielu historykéw, w tym znakomity znawca dziejow pieniadza Rene Sedillot.
W swojej ,,Moralnej i niemoralnej historii pieniadza” informuje on doktadnie, Zze
Ateny ,,maja kopalnie srebra w Laurionie, gdzie odkryto nowe zloza (480 r. p.n.e.),
ktore moga zaspokoi¢ doskwierajacy rozwijajacej si¢ gospodarce greckiej gtod
metalu i Srodkéw pieni¢znych. Tysiace niewolnikéw wydobywaja srebro, by Ate-
ny mogty bi¢ dziesiatki tysigcy monet z sowa, symbolem ich bogini — opiekunki.
Sowy, warte po 4 drachmy kazda, waza okoto 17 graméw. Usuwajac w cien egi-
nejskie z6twie i pegazy z Koryntu, przejmuja wtadzg nad wschodnia czgscia Morza
Srédziemnego” (Sedillot 2002, s. 60; podkr. R. G.).

Bez watpienia atenska ,,polityka pieni¢zna” byta polityka aktywnego pieniadza.
Zaswiadcza o tym kolejna przekonujaca informacja — tym razem autorstwa wybit-
nego historyka gospodarczego Rondo Camerona — o faktycznie ogromnych stara-
niach Aten (i powodach tych staran!) o zwigkszenie podazy éwczesnego pieniadza
(srebra): ,,Srebro z Laurion pomoglo wyrdownac¢ uporczywie nickorzystny bilans
handlowy Aten (zegluga morska i ustugi finansowe byty réwniez waznym zrodtem
dochoddéw) i w ten sposdb posrednio przyczynito si¢ do budowy wielkich gmachow
uzytecznos$ci publicznej, ktore rozstawily Ateny. Nastanie ‘zlotego wieku Aten’
w rzeczywistosci bylo wiec mozliwe dzigki wydobywaniu srebra w Laurion”
(Cameron 1999, s. 46; podkr. R. G.).

Nawet gdyby okazalo si¢, ze srebra okresowo bytoby za duzo, to Ksenofont nie
widzi tu istotniejszego problemu. Jego remedium na nadmiar srebra jest najprostsze
z mozliwych: nadwyzke tg nalezy przechowac, np. zakopujac ja.

7 Zob. jego traktat Ekonomik (Oikonomikos), w: Ksenofont Wybor pism, Zaktad Naro-
dowy im. Ossolinskich, Warszawa 1966, s. 119-133. Warto odnotowa¢, ze Oikonomikos, jak
na tekst ekonomiczny ma nader oryginalna forme literacka dialogu, tak charakterystyczna
dla nauczyciela Ksenofonta — Sokratesa. Druga z waznych rozpraw Ksenofonta o charakterze
ekonomicznym ,,0 dochodach panstwowych” (Poroi e peri prosodon) uchodzi za odlegly
pierwowzor dziela z zakresu finansow publicznych.
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Gwoli prawdy warto jednak odnotowac, ze rozleglej palecie mysli greckiej nie-
obce byly tez sensowne przestrogi przed nadmiarem, zwlaszcza obiegowego, pie-
niadza, a w szczegolnosci pieniadza ,,gorszego”. Pieniadz taki, wykonany z podlej-
szego kruszcu, bezwzglednie opanowuje obieg, wypierajac zen pieniadz ,,lepszy”.
Obserwacj¢ tg, a przynajmniej jej wersj¢ literacka, zawdzigczamy ... znanemu ko-
mediopisarzowi antycznej Grecji — Arystofanesowi (ok. 446-ok. 385 p.n.e.). To on
bowiem w swojej komedii ,,Zaby” ubolewat:

,.Nie umiemy robi¢ z ludzi uzytku dobrego,

To podobnie jak z moneta. Ktoraz jest w obiegu?
Czy ta stara, szczerozlota i o pelnym dzwigku,
Ktorej wartosé¢ czuje kazdy, kto ja zwazy w reku,
Grek na roOwni z barbarzynca? ... Nikt monety takiej
Nie uzywa. Kurs ma tylko kotlinka, miedziaki

Dzi$ lub wczoraj sztancowane — najlichszej roboty”.

(Arystofanes 1956, s. 68)

Tak to, zupelnie nicoczekiwanie, stynny komediopisarz Arystofanes okazuje
si¢ by¢ ,,praojcem” znacznie pdzniejszego prawa Greshama.® Na marginesie, na-
lezy zaznaczy¢, ze paradoksalnie to wtasnie Thomasa Greshama trzeba by uznacé
za ostatniego w kolejce odkrywcow prawa wypierania z obiegu pieniadza dobrego
przez zty. T. Gresham (1519-1579) sformulowat to prawo w roku 1558 w rozprawie
Memorandum for the Understanding of the Exchange (,,Memorial o zrozumieniu
wymiany”’), przed nim uczynit to w 1526 r. nasz wielki rodak Mikotaj Kopernik
(1473-1543) w dziele Monetae cudendae ratio (,,Sposob bicia monety”), a jesz-
cze wczes$niej mial tego dokona¢ Nicolaus Oresmus (Oresmiusz ok. 1320-1382)
w swoim Tractatus de origine, natura, iure et mutationibus monetarum (,,Traktat
0 powstaniu, istocie, prawie i zmianach monet” z ok. 1360 r.). Fakty historyczne sa
przeciwko Thomasowi Greshamowi! Ale c6z one znacza wobec przemoznej sity
dtugowiecznej tradycji, a zwlaszcza wobec dominacji anglosaskiego lobby w nauce
ekonomii.’

8 Zob. szerzej na ten temat Hilferding R. (1958) Kapital finansowy. Panstwowe Wydaw-
nictwo Naukowe Warszawa, s. 78-79.

° Por. na ten temat cickawe uwagi znanego amerykanskiego ekonomisty Johna Kennetha
Galbraitha (1991) w jego dziele Ekonomia w perspektywie. Krytyka historyczna. Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne Warszawa, s. 41-42.
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Wréémy jednakze do gtownego nurtu naszych rozwazan: najstarszych pogla-
dow na rolg pieniadza w gospodarce. Pozostajac w kregu kultury i cywilizacji an-
tycznej Grecji, odnotujmy ponownie niezwykla wrgcz troske starozytnych polis
o bogate zasoby pieni¢zne, intensywnie wykorzystywane do realizacji rozlicznych
celow politycznych, gospodarczych i spotecznych. ,,W Atenach — informuje obszer-
nie S. Bratkowski — olbrzymie zasoby gromadzil ich skarbiec na Akropolu: kilka
tysigcy talentow! Ten swoisty kapitat rezerwowy pozwalat panstwu patronowacé in-
teresom — wojny kosztowaly niestychanie drogo, zwlaszcza, gdy si¢ do nich najmo-
wato zawodowcow. (...) Ale tez z czasem panstwo atenskie brato na swoje utrzyma-
nie coraz wigcej obywateli, placac im za ‘liturgi¢’, czyli za wykonywanie funkcji
publicznych swej demokracji. Wynagradzano samo uczestnictwo w zgromadzeniu
ludowym! Trudno orzec, czy te okoto 20 procent obywateli zyjacych na koszt pan-
stwa wzigto si¢ jedynie stad, ze wielki Perykles probowal w ten sposdb wciagac
obywateli w sprawy publiczne, czy tez tak przeciwdziatano nadmiernej konkurencji
na rynku pracy (biedota wolata skromne utrzymanie ze zrédet publicznych od pracy
wlasnej). Wielkie budowy, zdobiace Ateny, praca setek rzemieslnikow, tez wcale
nie byly tylko rozrzutnoscia superbogatego panstwa. Dawaly Zrédla utrzyma-
nia, tworzyly popyt i przeciwdzialaly prézniactwu'’. W tym przypadku trudno
przypuscié, by decyzje o tym podejmowano nieS§wiadomie” (Bratkowski 2003,
s. 38; podkr. R.G.).

Jednakze bez wzglgdu na to, czy te dzialania atenskiego polis byly rezultatem
w pelni §wiadomej i z gory zamierzonej polityki gospodarczej, czy tez raczej stano-
wily prosta reakcj¢ na praktyczne potrzeby wynikajace z rozwoju sytuacji, oznacza-
ly one de facto realizacje w istocie czgsci postulatéw ...merkantylizmu na dlugo przed
jego ,,oficjalnym” nadej$ciem. Byt to rzecz jasna w znacznej mierze ,,merkantylizm
okrojony”, bardzo wybiérczy w swych przejawach i w zadnym razie nie majacy
jeszcze cech obowiazujacej, rozbudowanej doktryny ekonomicznej. Jesli mimo
to nie zawahamy si¢ przed tak ryzykownym poréwnaniem, to dlatego, ze daja si¢

10 T znowu, opisane tu postgpowanie wtadz atenskich w zastanawiajacy sposob zdaje si¢
czyni¢ zados$¢ postulatom J. M. Keynesa (sic!), ktory blisko dwa i p6t tysiaca lat pdzniej prze-
konywat: ,,(...) nawet skierowanie zadzy posiadania bogactwa na obiekty, ktore w rzeczywi-
stosci w ogole nie daja zadnych efektow ekonomicznych, zwigkszy jednak ogdlny dobrobyt.
Milionerzy, znajdujacy przyjemno$¢ we wznoszeniu poteznych gmachow, aby przebywaé
w nich za zycia, 1 piramid, w ktorych maja spoczywaé po $mierci, czy tez dla odkupienia
grzechéw budujacy katedry i fundujacy klasztory lub misje, przez t¢ dziatalno$¢ odsuwaja
dzien, w ktorym obfitos¢ kapitatu stanie si¢ przeszkoda dla obfitosci produkcji. ‘Kopanie
dotéw w ziemi’ finansowane z oszczgdnosci przyczyni si¢ do zwigkszenia nie tylko zatrud-
nienia, ale i produkcji uzytecznych dobr i ustug” (Keynes 1985, s. 245).
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dostrzec pewne interesujace analogie mig¢dzy gospodarka pienigzna greckich po-
lis 1 gospodarka pieni¢zna wlasciwego merkantylizmu. Mozna nawet twierdzi¢, ze
analogie te bardziej dotycza wtasnie owego merkantylizmu wlasciwego, jak bywa
okre$lany merkantylizm rozwinigty, dojrzaty niz jego wczesnej fazy, czyli wspo-
mnianego na poczatku artykulu bulionizmu. Bo przeciez w zadnym chyba zakatku
greckiego $§wiata (moze tylko poza ...mitycznym kroélestwem Midasa) nie groma-
dzono kruszcoéw szlachetnych wylacznie czy gléwnie dla nich samych. Najczgsciej
bowiem zdawano sobie sprawg z koniecznosci i potrzeby szerokiej aktywizacji tych
zasobow Owczesnego pieniadza w sferze handlu, rzemiosta, wytworczosci.

Zacznijmy zatem nasz krotki przeglad mozliwych analogii od samej nazwy.
Mozna sadzié, ze podane dotychczas informacje i przytoczone opinie wielu autory-
tetdw naukowych, zwlaszcza podkreslajace rolg pieniadza i handlu w gospodarce
starozytnej Grecji, daja wystarczajacy asumpt do okreslenia jej mianem gospodarki
kupieckiej, a wigc wlasnie merkantylnej ''. Gospodarka ta, a najdobitniej §wiadcza
o tym cytowane wyzej analizy ekonomiki Aten, oparta byla na zasobach pienia-
dza kruszcowego (srebra), traktowanego jako podstawowy czynnik pobudzajacy
jej rozwoj. Jednoczesnie, ze wzgledu na bliskos¢ duzego portu Pireusu ( podobnie
jak w przypadku wielu innych nadmorskich polis greckich), znaczaca rolg w tej
gospodarce odgrywal handel zamorski (kolejna analogia do merkantylizmu wtasci-
wego). Konsekwencja tego bylo nieuchronnie duze (w obu przypadkach) znaczenie
kupcow 1 ,,bankierow” (chociaz tych ostatnich nie nazywamy dzis, z grecka, ,.tra-
pezytami”!'?),

Co wigcej, pewne umiarkowane analogie mozna tez dostrzec w zakresie tu
i tam rozwijanej ekspansji terytorialnej i procesu zaktadania kolonii. Wprawdzie
,,kolonizacja” starogrecka wynikata, wedhug zgodnej opinii wigkszosci historykow,
przede wszystkim z wzglednego przeludnienia polis Grecji wtasciwej, co nie mialo
miejsca (przynajmniej w poczatkach) w przypadku nowozytnej kolonizacji reali-
zowanej przez panstwa europejskie (tu pierwotna przestanka bylo raczej od razu
dazenie do eksploatacji bogactw odkrywanych terytoriow). Niemniej jednak w obu
przypadkach dochodzito do intensywnej wymiany handlowej migdzy metropolia
i koloniami (z zenujacym zastrzezeniem, ze w odniesieniu do nowozytnej koloniza-
cji europejskiej w jej wezesnej fazie bardziej pasowatoby okreslenie ,,rabunek™ !).

Jak bardzo w greckich polis rozwinigty byt handel, zwtaszcza zamorski, §wiad-
czy posrednio opis przebogatej oferty straganéw na atenskiej Agorze, pochodzacy

1 Merkantylny = (wt.) mercantile, od wi. mercante = kupiec, z tac. mercari = handlowaé
(zob. Kopalinski 1968, s. 480).
12 Blizsze wyjasnienie tej terminologii w dalszej czg$ci niniejszego artykutu.
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z komedii pt. ,,Tragarze” (Phormophoroi) autorstwa Hermipposa (V wiek p.n.e.).

Czytamy tam m.in. :

,»Skad to rozpoczat Dionizos po ciemnym morzu zeglugg,
Jakiez to dobra on ludziom na czarnym przywiozt okregcie?
Drzewa sprowadzil z Kyreny i skory wolowej zapasy,
Skumbrie sa z Hellespontu, i ryba solona wszelaka,

Krupy znéw — z ziemi italskiej, i stamtad wotowe migsiwo.
Sera za$ 1 §win Syrakuzy nam dostarczaja obficie.

(...) Z Egiptu znowu nadchodza

Liny, i maszty, i zagle; wonne kadzidlo za§ — z Syrii.

Kreta nam pigkna dostarcza cyprysoOw na bogow Swiatynie,
Z Libii za§ mamy na sprzedaz kos$ci stoniowej dostatek.
Rodos przysyta rodzynki i figi, snéw stodkich przyczyne,
Euboja — drzewa gruszkowe i jablka nad podziw dorodne.
Z Frygii — thum jencow przybywa, z Arkadii za$ — najemnicy,
Ludzi nam daja Pagazy pigtnem niewoli znaczonych.
Owoc Zeusowy — zoledzie, i pigknie btyszczace migdaty —
Przysyta kraj Paflagonski, smaczny do uczty przydatek.
Fenicja stodkie owoce swej palmy $le nam — daktyle,

toza za$ Kartaginczyk i barwne przesyta poduszki”.

(cyt. za: Winniczuk 1985, czegs¢ 11, s. 358)

Z biegiem czasu, zarbwno starogreckie jak i nowozytne europejskie podboje,
przynosity powazne konsekwencje gospodarcze. I znowu, wydaje si¢, ze z pewna
réznica na korzys¢ podbojow hellenskich. Tamten Swiat bowiem generalnie istotnie
zyskiwal gospodarczo na ekspansji greckiej. W przypadku europejskiego systemu
kolonialnego bywalo z tym odmiennie w réznych regionach, czego konsekwencje
(czgsto trudne do nadrobienia zacofanie) wystgpuja do dzisiaj. ,,Po zwycigstwach
Aleksandra Wielkiego — konkluduje S. Bratkowski — (...) zapanowal niepodziel-
nie w $wiecie hellenskim model atenski, cho¢ same Ateny jako gwiazda przewod-
nia cywilizacji zgasta. Aleksander wywolal przewroét gospodarczy — o skutkach
znacznie wazniejszych od jego podbojow. Niewiarygodne bogactwa, zgroma-
dzone przez monarchie¢ perska, w sumie szacowane na co najmniej 300 tysiecy
talentéow (180 tysiecy talentéw tylko w bitej monecie!), wpuscil w gospodar-
ke. Z tych kapitaléw wzial si¢ fantastyczny rozkwit epoki hellenistycznej (...)
W rzeczywisto$ci cala ta kultura, cala ta cywilizacja, zawdzi¢czala swdéj roz-
kwit kupcom i bankierom. Do Egiptu, ktory nie znal gospodarki pieni¢znej, nowi
jego hellenistyczni wtadcy, Ptolemeusze, Sciagngli przede wszystkim — bankierow.
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Odbudowali egipski etatyzm, ale w inteligentnej, hellenistycznej formie. (...) Roz-
budowali banki panstwowe i do nich musiaty wptywac¢ wszelkie wptaty podatkowe
(...) Ptolemeusz II (...) mial genialnego szefa gospodarki, Apolloniosa (...) Ten
spora cze$¢ pieniedzy pompowal z powrotem w Zycie gospodarcze. Dzi¢ki nie-
mu (...) Aleksandria stala si¢ stolica Swiata. Nowym Jorkiem starozytno$ci”
(Bratkowski 2003, s. 39-40; podkr. R. G.).

Osiagnigcia panstw-miast greckich tak w zakresie rozwoju pogladéw na par
excellence aktywna rolg pieniadza w gospodarce, jak i w samym praktycznym za-
stosowaniu pieniadza w tej roli, szty w parze z ewolucja jego form. To wtasnie
tam, w Lidii i Jonii, pojawit si¢ pieniadz w formie monet. Stamtad tez, jak podaje
znany ekonomista brytyjski John Richard Hicks, laureat nagrody Nobla w 1972 r.
— ,,hastapito gwaltowne rozprzestrzenianie si¢ monet w caltym $§wiecie greckim”
(Hicks 1999, rozdziat V: ,Pieniadz, prawo i kredyt”, s. 82). Jak wyjasnia dalej
J.R. Hicks: ,,Te pierwsze monety byty raczej duze i musiaty by¢ bardzo wartosciowe
— co potwierdza nasze wrazenie, ze wczesne metalowe monety musiaty by¢ glow-
nie przechowywaniem warto$ci. W okresie piatego wieku (p.n.e. — przyp. R. G.)
byly bite mniejsze monety, jest wigc przypuszczenie, ze monety byly juz uzywane
w sposob bardziej powszechny jako $rodek ptatniczy. Potem (ok. 400 p.n.e.) poja-
wily si¢ monety brazowe, bez watpienia imitacja pieniadza, czysty srodek ptatniczy,
ktory musiat krazy¢ w nadmiernej wartosci niz ich wartos¢ faktyczna. Dopiero gdy
zostal osiagniety ten punkt Grecja mogla by¢ uznana, jako kraj w pelni zmone-
taryzowanej gospodarki” (Hicks 1999, s. 82-83; podkr. R. G.).

Pochlebne opinie J. R. Hicksa o éwczesnym stopniu rozwoju greckiej gospo-
darki pieni¢znej, wspieraja wrecz entuzjastyczne oceny powolywanego wczesniej
R. Sedillota. Ten ostatni wystawia istng laurke niektérym polis: ,,Goraczka ogarnia
Pireus, ktérego trzy nabrzeza przyjmuja (...) zaglowce z Afryki, i Agorg, gdzie u stop
Akropolu kwitnie drobny handel (...) W kantorach porownuje si¢ i sprawdza attyckie
i sycylijskie tetradrachmy, korynckie tridrachmy, fokajskie didrachmy, syrakuzan-
skie drachmy. Stoliki na czterech nogach — tetra-peza, od ktérych nazwy pochodzi
slowo trapez — pojawiaja si¢ na rynku. Trapezyci'® oferuja swe ustugi — sporzadzaja
kontrakty, udzielaja pozyczek (na 10 procent przy prostych transakcjach, kiedy za$

13 Bankierzy wyrosli wlasnie z ‘trapezytow’, czyli tych, ktorzy zajmowali si¢ wymiana
monet. Grecy zwali bank — ‘trapeza’, czyli ‘st6t’, co niedwuznacznie identyfikowato kanto-
rowy rodowdd ich bankéw” (Bratkowski S. 2003, s. 37). Znamienne, ze od wloskiej — tym
razem — nazwy podobnego sprze¢tu wywodzi si¢ wlasnie okreslenie bank (od wt. banco, czyli
tawy, kontuaru, przy ktérym pracowali handlarze pienigdzmi w miastach pdéinocnej Italii
w poznym Sredniowieczu).
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w gre wchodzi handel morski, gdzie tadunek zagrozony jest przez piratow i sztor-
my, nawet na 48 procent), przyjmuja depozyty, otwieraja rachunki biezace, prowa-
dza ksiggi, pelnia funkcjg¢ notariuszy, skarbnikow panstwa, sa ksiggowymi boskich
skarbow w §wiatyniach. Odkrycie kredytu, odurzenie gospodarka pieni¢zna (...)
To grecki cud” (Sedillot 2002, s. 60-61; podkr. R. G.).

Pod wrazeniem owego starozytnego ,,greckiego cudu gospodarczego” pozostaje
tez S. Bratkowski, jeszcze dobitniej akcentujac jego pienigzno-bankowe aspekty.
,,Banki atenskie — informuje z uznaniem — przyjmowalty depozyty i udzielaly kre-
dytow, prowadzity rachunki swoim klientom — przelewajac naleznosci migdzy kon-
tami. Dyskontowaly dokumenty sprzedazy jak weksle — kupowaty poswiadczona
w nich nalezno$¢ za gotéwke, potracajac sobie okreslony procent. (...) byly nie-
zbgdne w obrocie, bo przecie swoje monety bito kazde panstwo-miasto, zwlaszcza
handlowe (...) Bankierzy atenscy, inaczej niz w gospodarce rolniczej, nie angazo-
wali si¢ w kredyty dla znajdujacych si¢ w opresji rolnikéw, nie polowali na ich
hipoteki, zwracajace pieniadz wprawdzie stuprocentowo pewnie, ale wolno. Kredy-
towali gtownie handel, szczegodlnie — morski, dajacy sto 1 wigcej procent od lokaty
we wspolne ryzyko, i to dajacy szybko. Mowi sig, ze nie znali rynku wtérnego ani
zadnej formy pieniadza opartego na kredycie. Ale czymze byt 6w zakup naleznosci
z tytutu sprzedazy? Jesli za§ byly dhugi, obliczone na szybki obrét pieniadzem, to
musiat by¢ 1 handel dlugami — kto ulokowat swe srodki w jakim$ wartym gry przed-
sigwzigciu, a nadarzata mu sig lepsza okazja przed jego sfinalizowaniem, spienigzat
swoj udziat. (...) Pieniadza ‘bankowego’, kreowanego przez banki, nie wymyslili,
cho¢ bylby si¢ przydal” (Bratkowski S. 2003, s. 37).

Te pochlebne opinie ekonomistéw uzupetnia warta odnotowania charakterysty-
ka prawnika Janusza Kaminskiego: ,,W okresie klasycznym grecki system banko-
wy opieral si¢ na trzech filarach: swiatyniach, prowadzacych normalny proceder
bankowy, przedsigbiorcach prywatnych — bankierach; oraz na publicznych bankach
migjskich. Stopniowo wyksztaltcala si¢ specjalizacja, co wyraznie wskazuje na roz-
woj bankowosci; I tak, Kollubistai zajmowali si¢ wymiana pieniadza, pobierajac od
tej czynnos$ci prowizje zwana katalage. Danneistai zajmowali si¢ udzielaniem drob-
nych pozyczek pod zastaw ruchomosci, a wigc doktadnie kredytem lombardowym,
za$ trapezitai, ktorzy zajmowali si¢ gléwnie dziatalnoscia depozytowa, przyjmo-
wali wklady w celu zarzadzania nimi. Prawo greckie znato pojgcie zastawu, ktory
rozumiano jako przeniesienie wlasnosci na wierzyciela, rowniez pojgcie hipoteki
(...)” ( Kaminski 2006, s. 16).

Czy jednak wszystkie te, tak wysokie, oceny gospodarki Grecji antycznej nie
sa ocenami na wyrost, nie przeceniaja stopnia jej zaawansowania? Czy poza tym
nie grzesza one zbytnio prezentyzmem? Czy rzeczywiscie pieniadz odgrywat tak
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istotna rol¢ w ekonomice greckich polis? Probujac odpowiedzie¢ na te pytania-
-watpliwos$ci mozna uciec si¢ do nieco ,,przewrotnego” zabiegu. Odwota¢ si¢ mia-
nowicie do najwigkszego autorytetu naukowego starozytnej Grecji — Arystotelesa
(384-322 p.n.e.). Uczynimy tak dlatego, ze filozof ten jest uznawany powszechnie
w gronie historykéw mysli ekonomicznej za tworceg pierwszego zwartego systemu
pogladow ekonomicznych, ktérego integralng czgscia byta arystotelesowska nauka
o pieniadzu. Ale to wtasnie mysliciel ze Stagiry byt najwigkszym i najostrzejszym
krytykiem owego ,,starozytnego merkantylizmu greckiego”, ekonomii pieniadza,
ktora jego zdaniem zagrazata atenskiemu polis. Wskazujac wigc na te watki pogla-
dow ekonomicznych Arystotelesa, ktore szczegdlnie pigtnuja okreslone dwczesne
zjawiska 1 procesy gospodarcze, w tym zwlaszcza zwiazane z pieniadzem (jako
podwazajace czy wrgcz niweczace arystotelesowski ideal zycia — tzw. kalokaga-
tie'*), uzyskamy posrednio dowod na to, ze to wladnie one byly ewidentnie obecne
w tamtej rzeczywistosci. Jak bowiem mogl Arystoteles ostro nie reagowac i nie
potgpiac przejawow spekulacji i ,,pieni¢znego zepsucia” spotecznosci Aten, skoro
— jak informuje wybitny znawca tamtych czasow Lidia Winniczuk — ,,upodobanie
w kosztownym zyciu i w wystawnych ucztach przybrato (...) takie rozmiary, iz pan-
stwo musiato regulowac sprawy aprowizacyjne i zarzadzeniami zapobiegaé nad-
uzyciom i rozrzutno$ci. W Atenach urzednicy sitophylakes — inspektorzy aprowiza-
cyjni mieli za zadanie zwalcza¢ naduzycia w handlu (...). Regulowali ceny rynkowe
1 przestrzegali przepiséw obowiazujacych w handlu; tak np. nie wolno bylo robi¢
zapasOw zboza w celach spekulacyjnych i podbija¢ cen w okresach gorszego za-
opatrzenia rynku. Rola sitophylakow byta szczegdlnie wazna w okresach trudnych
gospodarczo dla panstwa, zarObwno podczas wojen jak i w latach nieurodzajow.
W okresie hellenistycznym, kiedy aparat administracyjny si¢ rozrost, rozbudowa-
no i ten urzad; (...) W Oksyrynchos na czele komisji — nazwijmy ja aprowizacyjna
— stat zarzad zlozony z 12 czlonkow, z ktorych kazdy zajmowatl stanowisko kierow-
nicze tylko przez okres szesciu miesigcy; w ten sposob starano si¢ zapobiec szko-
dliwym trwalym kontaktom sprzedajacych i kupujacych oraz naduzyciom”
(Winniczuk 1985, czgs¢ 11, s. 367; podkr. R. G.).

Oburzony takim stanem rzeczy wielki starozytny filozof'i etyk nie szczgdzi stow
krytyki kupcom, handlarzom, spekulantom, a zwtaszcza lichwiarzom (najpetniejszy
,»,wyktad” tej krytyki zawarl Arystoteles w Ksigdze [ swojej ,,Polityki”, w rozdziale 3,

40d greckich stow kalos kai agathos = pigkny i dobry, co u Arystotelesa oznaczato
,,ideal mgza pigknego i dobrego, poswigcajacego si¢ zarzadzaniu panstwem, jego obronie lub
filozofii” (por. Lipinski 1981, s. 21).

33



Roman Goryszewski

noszacym znamienny tytul: ,,Nauka o gospodarstwie domowym. Sztuka zdobywa-
nia witasnosci. Rola pieniqdza”). Wszyscy oni maja do czynienia z pieniagdzem, sa
bez reszty owtadnigci zadza jego posiadania i pomnazania. Nie uprawiaja w istocie
tego, co i Arystoteles — w $lad za Ksenofontem — tez nazywa ,,sztuka gospodarstwa
domowego” (oikonomos), lecz ,,sztuke gromadzenia pieniedzy” (chrematistike').
Jest interesujace, ze takze i w przypadku okre$lenia chrematystyka pierwszenstwo
nalezy si¢ Ksenofontowi, aczkolwiek sens i znaczenie jakie obaj nadawali temu
terminowi tym razem nie byty bynajmniej tozsame. Jak bowiem wyjasnia historyk
ekonomii Mirostaw Bochenek: ,,W rozprawie Oikonomikos Ksenofont wprowadzit
réwniez pojecie chrematystyka — wywodzace si¢ od stowa chremata — majatek —
jako umiej¢tnosé osiagania bogactwa, zwiazanego przede wszystkim z majatkiem
ziemskim oraz bydtem. Z czasem wyraz ten zmienit swoje znaczenie. Juz u Arysto-
telesa oznaczal sztuke gromadzenia pieniedzy, co bylo niegodnym dla ludzi wol-
nych zajeciem” (Bochenek 2004, s. 11).

Arystoteles catkowicie aprobuje ekonomike, ktora skupia si¢ na zaspokajaniu
potrzeb materialnych czlowieka, majacych swoje naturalne granice. Potgpia za$
chrematystyke, ktora takich naturalnych granic nie posiada. Wedtug stow same-
go Stagiryty: ,,(...) sztuka gospodarstwa domowego ma swoj kres, ktorego nie zna
sztuka gromadzenia pieni¢dzy; inne ma ona bowiem zadanie. Totez z punktu widze-
nia gospodarstwa domowego wydaje sig, ze wszelkie bogactwo winno mie¢ swoje
granice, z do$wiadczenia tymczasem widzimy, ze dzieje si¢ przeciwnie. Wszyscy
bowiem, ktorzy robia interesy pienigzne, daza do pomnozenia pieni¢dzy w nieskon-
czonos$¢” (Arystoteles 2004, s. 37). To stanowisko Arystotelesa, jak i wiele innych,
moca jego autorytetu zacigzylo na dlugie stulecia na my$leniu ekonomicznym.
,Dopiero po uptywie dwoéch tysigcy lat — informuje historyk ekonomii Gedymin
B. Spychalski —rozwinie sig (...) kierunek mysli ekonomicznej, tzw. merkantylizm,
ktoéry postawi znak réwnosci migdzy tymi dwiema dyscyplinami nauki — ekonomi-
ka a chrematystyka. Zaréwno Arystoteles, jak i p6Zniej nurt Sredniowiecznego
chrzescijanstwa wciagz zdecydowanie rozro6zniaja bogacenie si¢ i zaspokaja-
nie potrzeb materialnych” (Spychalski 1999, s. 29; podkr. R. G.). Wymienienie
w tym kontek$cie merkantylizmu wyraznie wspiera zasadnos$¢ podjgtej wyzej proby
doszukiwania si¢ podobienstw tak sytuacji gospodarczej czgsci starogreckich polis,
jak 1 funkcjonujacych tam pogladéw na rolg pieniadza do tego wiasnie odleglego
w czasie kierunku w ekonomii.

15-0d grec. stowa chremata, oznaczajacego skarb, dobytek, majatek (por. Stankiewicz
2000, s. 51).
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Oczywiécie Arystoteles, powodowany w duzej mierze wzgledami natury etycz-
nej, zdecydowanie krytykowat zaré6wno takie poglady na rolg pieniadza w gospo-
darce, jak i sama t¢ gospodarke, jako zdominowana przez pieniadz. Wyznawane
wartosci etyczne 1 wyznaczony przez nie ideal Zzycia kaza Stagirycie napominaé
tych, ktoérzy ,,(...) uwazaja, ze (...) powinno si¢ majatek pieni¢zny albo utrzymac,
albo pomnaza¢ w nieskonczonos$¢. Przyczyna takiego myslenia lezy w trosce je-
dynie o to, aby zy¢, a nie o to, aby zy¢ pigknie; poniewaz za$ pragnienie owo nie
znajduje granic, wigc ludzie staraja si¢ zapewni¢ sobie nieograniczone srodki do
jego zaspokojenia” (Arystoteles 2004, s. 37-38). Jeszcze bardziej oskarzycielski ton
przyjmuje Arystoteles w stynnym fragmencie, podsumowujacym jego rozwazania
0 sztuce zarobkowania i roli pieniadza: ,,Sztuka zarobkowania wystgpuje zatem
w dwojaki (...) sposob, albo jako handel, albo jako gospodarstwo domowe, przy
czym to ostatnie jest konieczne i chwalebne, pierwszy za$, polegajacy na wymianie,
stusznie bywa ganiony jako z natura niezgodny, bo na wyzysku drugich oparty's;
a juz z najzupelniejsza stusznoscia znienawidzone jest rzemiosto lichwiarza, po-
niewaz [w tym wypadku] osiaga si¢ zysk z samego pieniadza, ktory mija si¢ tu ze
swym przeznaczeniem. Stworzony bowiem zostat dla celow wymiany, a tymcza-
sem przez pobieranie procentdw sam si¢ pomnaza. Stad tez pochodzi nazwa grecka
procentu ‘fokos’, tj. rodzenie. To bowiem, co si¢ rodzi, podobne jest do rodzicieli,
a procent jest pieniadzem uzyskanym z pieniadza. Totez ten sposéb zarobkowa-
nia jest w najwigkszym stopniu przeciwny naturze” (Arystoteles 2004, s. 38-39;
podkr. R. G.).

Jest znamienne, ze to nader krytyczne wobec gospodarki pieni¢znej stanowi-
sko etyczne Arystotelesa zapoczatkowuje odwieczny niemal nurt generalnej kry-
tyki rynku i postaw ,,merkantylnych”. ,,Moralna opozycja wobec zasad, wartosci
i etosu rynkowego spoteczenstwa — konstatuje socjolog ekonomiczny Alan Aldrid-
ge — posiada imponujace drzewo genealogiczne siggajace jeszcze przed epoke indu-
strializacji poczatkow nowoczesnos$ci, do wickow $rednich oraz klasycznej Grecji.
(...) Grecy nie odrzucili dostatku, ktory postrzegali jako konieczny dla aktywnego

16 Gwoli §cisto$ci nalezy zaznaczy¢, ze Arystoteles nie kazdy handel uznaje za naganny.
Za taki uwaza handel wielki, zwykle zamorski, oparty na pieniadzu i nastawiony gtdownie na
nicograniczong akumulacj¢ tegoz pieniadza. Natomiast ,,(...) drobny handel nie jest z natury
zlaczony ze sztuka zdobywania pienigdzy, wymiana bowiem musiata si¢ dokonywaé¢ w grani-
cach wystarczajacych do zaspokojenia potrzeb koniecznych. (...) Taki tedy handel zamienny
ani nie jest przeciwny naturze, ani nie przedstawia zadnej postaci sztuki zdobywania pie-
nigdzy, stuzy bowiem do uzupetnienia samowystarczalnos$ci, zgodnie z natura” (Arystoteles
2004, s. 36).

35



Roman Goryszewski

uczestnictwa w zyciu polis. Zagrozenie widzieli natomiast w tym, ze pogorn za bo-
gactwem moze sta¢ si¢ nieograniczona, niszczac rownowagg niezb¢dna dla dobrego
zycia 1 harmonii cnét. W klasycznej mysli greckiej handel byt tolerowany, ale nie
byt nigdy przedmiotem admiracji. Kupcy, jak uwazal Arystoteles, nie powinni
braé¢ czynnego udzialu w zyciu politycznym idealnego spoleczenstwa” (Aldrid-
ge 2000, s. 36; kursywa oryginatu, podkr. R. G.).

Przytoczone wyzej stanowisko Arystotelesa w zlatynizowanej wersji jako for-
muta pecunia pecuniam parere non potest", stalo si¢ tez na dlugie wieki $rednie
obowiazujaca w mysli ekonomicznej teza o bezplodnosci pieniadza, a dla wiadz
koscielnych jedna z podstaw ekskomunikowania ,,rzemiosta lichwiarzy” (Taylor
1991, s. 14 i 22-23). Teza ta, wspierana z jednej strony autorytetem Stagiryty,
a z drugiej (do czasu) autorytetem Kos$ciola, nie mogla nie zaciazy¢ nad dalsza
ewolucja pogladow na faktyczna rolg pieniadza w gospodarce i nad rozwojem Ow-
czesnej bankowosci.

Ale to juz temat zaslugujacy na osobny artykutl.
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OCENA STANDINGU BANKOW
W SWIETLE
MIKROEKONOMICZNEJ TEORII
PRZEDSIEBIORSTW

[Slowa Kkluczowe: bank, standing ekonomiczno-finansowy, DEA, efektywno$¢
techniczna, benchmarking].

Streszczenie

Intencja artykutu jest ogolne scharakteryzowanie standingu bankéw. Za podje-
ciem badan przemawia fakt, ze dotychczas w naszym kraju nie podejmowano prob
zastosowania metody Data Envelopment Analysis w bankach. Na podstawie analizy
empirycznej wspartej odpowiednimi miarami statystycznymi, starano si¢ uzasadni¢
tezg, ze banki spotdzielcze osiagnely rozna efektywnos¢ techniczng w modelu po-
srednika i menedzera, w wyniku niedostosowania rozmiarow prowadzonej dzialal-
nosci bankowej do potrzeb lokalnych, zatem dalsza konsolidacja jednostek nieefek-
tywnych jest zjawiskiem nieuniknionym. Data Envelopment Analysis umozliwia
przejsécie od nieprzetworzonych danych do podjecia konkretnych decyzji i dzia-
tan. Polega ona czgsto na upraszczaniu, porOwnywaniu, przetwarzaniu informacji
w wymiarze ilo§ciowym, jako§ciowym oraz sporzadzaniu prognoz. Ostatecznie jej
celem jest wyciagnigcie wnioskéw sprowadzajacych rzeczywisto$¢ finansowa da-
nego przedsigbiorstwa do jednoznacznego warto$ciujacego stwierdzenia: sytuacja
przedstawia si¢ dobrze albo Zle. Analiza uwzglgdnia rowniez sytuacje rynkowa
i warunki konkurencyjne, jako wzorce poréwnan badanego przedsigbiorstwa z jego
odpowiednikami na rynku.
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1. Wstep

Artykul zawiera analizg efektywnosci bankoéw spotdzielczych przeprowadzo-
na metoda nieklasyczng Data Envelopment Analysis'. Efektywnos¢ funkcjonowa-
nia bankéw spotdzielczych oraz efektywnosé catego polskiego sektora bankowego
byly 1 sa istotnymi obszarami zainteresowania osob zarzadzajacych instytucjami
bankowymi — praktykow, jak réwniez nadzorcow i teoretykow. Wyrazem tego jest
poddawanie instytucji bankowych indywidualnej ocenie a takze prowadzenie wielo-
aspektowych badan. Znajduje to réwniez odzwierciedlenie w licznych publikacjach
przedstawiajacych problematyke efektywnosci instytucji bankowych. Banki o wy-
sokim standingu ekonomiczno-finansowym tworza sprawny system bankowy oraz
sa imperatywem rozwoju gospodarczego. Nalezy podkresli¢, ze banki w ostatnim
okresie do§wiadczaja wzrastajacej presji konkurencyjnej, w odpowiedzi na tg presj¢
podejmuja dziatania ukierunkowane na podnoszenie efektywnosci i konkurencyj-
nosci, stad zachodzi potrzeba przeprowadzania badan i analiz w tym zakresie.

Badaniem objgto dziatalnos¢ 61 bankéw spoéldzielczych zrzeszonych w Mazo-
wieckim Banku Regionalnym SA (76,25% zrzeszenia). Weryfikacji poddano dane
finansowe za rok 2005 pochodzace ze sprawozdan finansowych: bilansu, rachunku
zyskow i strat. Efektywnos$¢ bankow spotdzielczych przedstawiono wedlug dwoch
modeli: posrednika i menedzera, wyznaczajac jednostki najlepsze w praktyce, tzw.
benchmarki.

,Benchmarking: porownywanie si¢ z najlepszymi to ciagly, systematyczny
proces polegajacy na konfrontowaniu witasnej efektywnosci mierzonej produktyw-
noscia, jakoscia 1 do§wiadczeniem z wynikami tych przedsigbiorstw i organizacji,
ktore mozna uznaé¢ za wzér doskonatosci™. W bankowoéci w dziedzinie analizy
i oceny bankéw podejsécie charakterystyczne dla benchmarkingu nie jest jeszcze
zbyt popularne.

Uznano, wykorzystujac metode DEA do ustalania benchmarkow, iz przeprowa-
dzone badanie bedzie dobrym przyktadem zastosowania benchmarkingu dla bankow

! DEA — w jezyku matematycznym oznacza, ze granica produkcji otacza (ang. envelop)
analizowane punkty przeprowadzanych obserwacji. W jezyku polskim jest okreslana metoda
mozliwosci granicznych, stosowana do wyznaczania jednostek najlepszych w praktyce.

2 B. Karloeff, S. Oestblom (1995); Benchmarking — rownaj do najlepszych. Benchmar-
king, czyli porownywanie sie z najlepszymi wytacza droge ku organizacji bedqcej wzorem ja-
kosci i produktywnosci, Biblioteka Menedzera i Bankowca, za: G. Rogowski (1998) Metody
analizy i oceny dziatalnosci banku na potrzeby zarzqdzania strategicznego, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoty Bankowej, Poznan, s. 116.
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spotdzielczych, wyznaczajace jednostki decyzyjne najlepsze w praktyce. Bench-
marki te ustalane sa na podstawie rozwiazania modelu DEA i okreslenia krzywej
efektywnosci dla danej grupy bankow. Zastosowanie analizy obwiedni danych po-
zwala wyznaczy¢ jednostki wzorcowe, ktérych cechy moga podlega¢ kopiowaniu
i rozpowszechnianiu. Wzorce te dotycza rzeczywiscie funkcjonujacych jednostek
decyzyjnych, a zatem przynajmniej teoretycznie sa w pelni osiagalne w praktyce?.

Na podstawie analizy empirycznej wspartej odpowiednimi miarami statystycz-
nymi, starano si¢ uzasadnié teze, ze banki spoldzielcze osiqgnely roinqg efektyw-
nosé technicznqg w modelu posrednika i menedzera, w wyniku niedostosowania
rozmiarow prowadzonej dziatalnosci bankowej do potrzeb lokalnych, zatem dal-
sza konsolidacja jednostek nieefektywnych jest zjawiskiem nieuniknionym.

2. Charakterystyka nieparametrycznej metody badawczej DEA
oraz wybranych modeli

Efektywnos¢ przedsigbiorstw, w tym bankow moze by¢ mierzona na wiele spo-
soboéw. W niniejszym opracowaniu do pomiaru efektywnos$ci zastosowano metode
Data Envelopment Analysis (metod¢ mozliwosci granicznych) za pomoca, ktorej
wyznacza si¢ jednostki efektywne. Metoda Data Envelopment Analysis powstala
w latach 70. XX wieku, jej prekursorami byli amerykanscy ekonomisci: Charnes,
Cooper i Rhodes, ktorzy wzorowali sig¢ na koncepcji zaproponowanej przez G. De-
breu i M. J. Farrella.

Efektywno$¢ techniczng* wyznaczali wykorzystujac programowanie matema-
tyczne, w wyniku czego powstal pierwszy model, znany w literaturze przedmiotu
pod nazwa CCR — od pierwszych liter nazwisk autorow’. Metoda zaktada maksy-

3 J. Kudta (2006); Efektywnosé i jakosé w nieparametrycznych badaniach bankow,
w: J. Kudta, K. Opolski, Jakos¢ a wzrost efektywnosci oddziatéow bankowych, Wydawnictwo
Fachowe CeDeWu.Pl, Warszawa, s. 72.

4 Efektywno$¢ techniczna oznacza zdolno$¢ przedsigbiorstwa do wytwarzania maksy-
malnej produkcji (efektow) przy danym poziomie naktadoéw. Analiza efektywnosci technicz-
nej polega zatem na ocenie sprawnosci dzialania przedsigbiorstwa, informuje odbiorce infor-
macji jak naklady zostaty przetworzone na wyniki, daje odpowiedz na pytanie, czy mozliwe
jest uzyskanie tego samego wyniku przy nizszych nakladach lub, czy istnieje mozliwosé
osiagnigcia wyzszego wyniku przy tych samych naktadach.

> M. Pawlowska (2005); Konkurencja i efektywnos¢ na polskim rynku bankowym na tle
zmian strukturalnych i technologicznych, ,,Materiaty i Studia NBP”, Zeszyt nr 192, Warsza-
wa, s. 22

41



Barbara Pawlowska

malizacje relacji efektow do nakladow dla kazdej badanej jednostki (DMU — ang.
Decision Making Units©).

Model CCR w przeciwienstwie do koncepcji zaproponowanej pierwotnie przez
G. Debreu i M. J. Farrella zaktada, ze analizowane jednostki moga wykorzystywacé
w procesie produkcyjnym wigcej niz jeden naktad i wigcej niz jeden wynik, dlatego
tez moze by¢ z powodzeniem zastosowany do oceny bankow, jako komplementarne
narz¢dzie metody tradycyjnej (wskaznikowej)'.

Efektywnos¢ w modelu DEA jest wyrazana w nastgpujacy sposob®:

_EFEKT,

> p
EFEKTYWNOSC = =1
3 vi NAKEAD;

przy czym:
s — liczba efektow,

m — liczba nakladow,

n, — wagi okreslajace wazno$¢ poszczegolnych efektow,
V, — wagi okre$lajace wazno$¢ poszczegdlnych naktadow.

& E

Produkcja

¥

~“Naktad
Rys. 1. Krzywa efektywnosci (best production frontier).

Zrédio: K. Matthews, J. Thompson (2007); Ekonomika bankowosci, PWE, Warszawa, s. 181.

¢ DMU - jednostka decyzyjna w terminologii uzywanej w metodzie DEA, obickt, dla

ktérego estymuje si¢ miary efektywnosci techniczne;j.
7 Szczegdly poréwnaj w: G. Rogowski (1998); K. Stgpien (2004), M. Pawlowska

(2005).
8 M. Pawlowska (2005); Konkurencja i efektywnosé..., op. cit., Zatacznik B, s. 36.
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Na rysunku nr 1. jest pokazana prosta ilustracja dla procesu produkcji z jednym
nakladem i jednym produktem. Jednostki A, B, C, D i E sa efektywne w sensie
technicznym w poréwnaniu z jednostkami F 1 G. Dla kazdej z tych dwoch ostatnich

jednostek:
e naklad mozna zmniejszy¢ bez zmniejszania produktu — przesuniecie z G
do A,
e produkcja moze by¢ zwigkszona bez wzrostu nakltadéw — przesunigcie z F
do E°.

Rezultaty pomiaru efektywno$ci powinny by¢ dla zarzadzajacych najwazniej-
szym zrédtem wiedzy o finansowych wynikach dziatan operacyjnych, a takze reali-
zacji misji 1 strategii banku.

Model posrednika — odzwierciedla funkcj¢ posrednictwa finansowego banku,
zajmujacego si¢ transferem Srodkow pomigdzy klientami, przyjmujac nadwyzki
w postaci depozytow (w bilansie banku depozyty wystepuja jako zobowigzania wo-
bec klientow), przeksztalcajac je w kredyty lub pozyczki (w bilansie banku kredyty
1 pozyczki wystgpuja jako naleznosci od klientow). Model ten opisuja dwie zmienne
dla naktadow: zasoby ludzkie — koszty osobowe i depozyty — kapitat finansowy i dwie
zmienne dla efektow: kredyty i pozyczki oraz pozostate aktywa dochodowe.

Model menedzera — przedstawia oceng banku w aspekcie dziatalnosci opera-
cyjnej, innymi slowy dokonywany jest pomiar sukcesu kierownictwa w optymali-
zowaniu kosztow (naktadow) i generowaniu przychodéw (efektow). W literaturze
zastosowanie tego ujgcia do analizy efektywnos$ci przedsigbiorstw wystepuje sto-
sunkowo rzadko. Model menedzera w literaturze krajowej zastosowali M. Mielnik
iJ. Szambelanczyk wspolnie oraz J. Szambelanczyk samodzielnie do badan dla in-
nego panelu danych. Analiza efektywnosci bankow spotdzielczych przy zastosowa-
niu modelu menedzera opiera si¢ na czterech zmiennych, naklady stanowia: koszty
odsetkowe oraz koszty pozaodsetkowe, zwiazane gtownie z kosztami kapitatu fi-
nansowego (depozytéw), efekty stanowia: przychody odsetkowe oraz przychody
pozaodsetkowe uzyskiwane gtownie z realizowania czynnosci bankowych, poprzez
udzielanie kredytow i przeprowadzanie operacji rozliczeniowych.

Menedzerowie powinni stosowac taka polityke zarzadzania aktywami i pasywa-
mi'?, aby minimalizowa¢ naktady dla realizacji zaplanowanych efektow. W modelu

® K. Matthews, J. Thompson (2007); Ekonomika bankowosci, PWE, Warszawa 2007,
s. 181.

10" Szerzej: M. Zaleska (2003); Zarzqdzanie aktywami i pasywami banku spoldzielczego,
Twigger, Warszawa.
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tym relacja kosztéw do przychoddéw jest okre$lana marza banku. Zatem waznym
elementem prowadzonej polityki jest wlasciwe (optymalne) ksztattowanie struktury
depozytow i kredytdéw tzn. bilansu banku. Istotng kwestia jest rowniez dobor odpo-
wiedniej wielkos$ci grupy badanych przedsigbiorstw.

Liczba badanych przedsigbiorstw w grupie nie powinna by¢ zbyt mata ani zbyt
duza, gdyz grozi to niedoktadnoscia uzyskiwanych rezultatow. Doswiadczenie
wskazuje, ze zbyt duza lub zbyt mata liczba przedsigbiorstw (bankow) powoduje
znieksztatcenie jednorodnosci grupy.

3. Estymacja efektywnosci technicznej bankow spoldzielczych

Efektywnos$¢ jednostek jest mierzona w tym podejéciu przy wykorzystaniu
efektywnosci granicy jako punktu odniesienia. Jednostki znajdujace si¢ na grani-
cy uzyskuja oceng réwna 1 (100%), a jednostki nieefektywne — oceng nizsza od 1
i zalezna od odlegtosci, jaka je dzieli od efektywnej granicy!'. W niniejszym opra-
cowaniu wyznaczono miary efektywnosci technicznej odnoszace si¢ do oceny dzia-
lalno$ci podmiotu jedynie w aspekcie minimalizacji nakladow. W literaturze przed-
miotu przedstawiana jest jeszcze efektywnos¢ alokacyjna obejmujaca aspekty kosz-
towe, wywotane doborem nakladow w okreslonych cenach oraz efektywnos¢ ogol-
na laczaca aspekty efektywnosci technicznej i alokacyjnej, ktore nie moga zostaé
przedstawione ze wzglgdu na ramy opracowania. Efektywno$¢ techniczna w ujeciu
menedzera jest interpretowana jako stopien racjonalnosci (poziom osiagnigcia war-
tosci optymalnych) zarzadzania marza. Dzigki takiemu pomiarowi efektywnosci
mozliwe jest takze okreslanie potencjalnych korzysci, ktére mozna byloby uzyskac
w wyniku poprawy racjonalnos$ci dziatania. Badana jednostka jest efektywna tech-
nicznie, jesli przy danej wielkosci nakltadow osiaga najwyzsze mozliwe wyniki lub
okreslona wielko$¢ wynikéw uzyskuje przy najnizszych mozliwych naktadach'.
Analizujac wyniki badan, dokonano uprzednio podziatu bankéw spoétdzielczych na
grupy wedlug zasad stosowanych przez Generalny Inspektorat Nadzoru Bankowe-
go. Banki spoldzielcze zostaty przyporzadkowane do odpowiednich grup réwiesni-
czych na podstawie wielko$ci sumy bilansowe;j.

' K. Matthews, J. Thompson (2007); Ekonomika..., op. cit., s. 182.

2. M. Pawlowska (listopad-grudzien 2003); Wplyw zamian w strukturze polskiego sekto-
ra bankowego na jego efektywnos¢ w latach 1997-2002 (podejscie nieparametryczne), Bank
i Kredyt, s. 51.
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Tabela 1. Przydziat bankéw spotdzielczych do grup rowiesniczych

Oznaczenie [lo$¢ badanych
Lp. Aktywa w tys. ztotych jednostek (DMU)
gripy W grupie
1 Powyzej 200 000,01 I 2
2 100 000,01 200 000,00 11 6
3 50 000,01 100 000,00 111 16
4 40 000,01 50 000,00 v 9
5 30 000,01 40 000,00 \Y 4
6 20 000,01 30 000,00 VI 9
7 15 000,01 20 000,00 VII 9
8 10 000,01 15 000,00 VIII 4
9 do 10 000,00 IX 2

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie www.nbp.pl/Publikacje/nadzor bankowy/
Instrukcje RWEF/000 Wstep 2004.pdf

Przyjmuje sig, ze efektywno$¢ bankow spoldzielczych petniej obrazuje model

posrednika, gdyz wlaczone sa do analizy koszty osobowe, ktore stanowia istotna

czg$¢ ponoszonych przez bank kosztéw oraz jest uwzgledniana transformacja pie-

niadza, terminu i ryzyka. Zaden z modeli nie obejmuje jednak catego spektrum

dziatalno$ci bankowej, w zwiazku z licznymi czynnos$ciami wykonywanymi przez

banki. Banki duze w swojej ofercie posiadaja nawet ponad 100 r6znych produktow.

Umieszczenie wszystkich produktéw bytoby niezgodne z ogdlnymi zatozeniami

konstrukcji modelu.

Tabela nr 2. przedstawia wyestymowane $rednie miary efektywnosci technicz-

nej dla modelu posrednika.

Tabela 2. Miary statystyczne efektywno$ci technicznej dla modelu posrednika

el e RN EE A EE R EER FERFERFER
)
efektywnoici | 22 |SS [SS |88 |88 |28 [€8 |€8 [SS
. T l28 188 |28 | |o2 oo n o o n o
technicznej Q —Q (= [T | [ Ao — A - -
Srednia 79,68 | 83,20 | 82,88 | 83,83 | 82,32 | 86,90 [ 9037 [ 92,68 | 96,34
Minimum 7724 | 81,30 | 78,05 | 79,67 | 77,24 | 78,86 | 81,30 | 84,55 | 95,93
Maximum 82,11 | 88,62 | 91,87 | 90,24 | 86,18 | 97,56 | 100,00 | 97,56 | 96,75
Odchylenie 344 | 274 | 320 3,109 372 | 605 625 | 563 | 058
standardowe

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych
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W modelu posrednika najwyzsza $rednia efektywnos$¢ techniczna osiagne-
Iy DMU o najnizszej sumie bilansowej oraz najnizsza srednia efektywnos¢ DMU

0 najwyzszej sumie bilansowej.

Tabela 3. Miary statystyczne efektywnosci technicznej dla modelu menedzera

Sagstyeme | 25 | 58|38 |358(38|38|38| 38| 8
miary 88 2 == co|logo |l oSgS| oo S <o =3
efektywnosci g s|188|s8|[sg8|sg|ss|gg| 88|38
. . £ S S8 | o8 |lcoco|loceco | nwe o n =
technicznej Q S| e [T | aF | Q| =& = — —
Srednia 33,16 | 39,62 | 4422 | 53,77 | 50,66 | 51,74 | 70,75 | 72,03 | 62,13
Minimum 31,46 | 34,53 | 28,81 | 39,94 | 34,00 | 3093 | 53,71 | 56,14 | 51,91
Maximum 34,85 | 4597 | 65,68 | 67,16 | 72,99 | 70,34 | 9544 | 100,00 | 72,35
Odchylenie 2,40 | 430 | 11,79 | 9,01 | 1630 | 11,67 | 13,73 | 19,44 | 14,45
standardowe

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych

Podobnie efektywno$¢ techniczna ksztaltowa si¢ w modelu menedzera, mniej-
sze DMU wykazywaly si¢ wigksza efektywno$cia oraz odwrotnie, jednostki wigk-
sze wykazywaly nizsza efektywnosc¢.

Tabela 4. Miary statystyczne dla wskaznikow marzy

Saysyerne | 25 | 5§ 5§ [ 358(38|38(38] 38 e
may | S8 | ES|EE|EE|EE|EE|EE| EE | ¢
efektywnosci | £ Sl122(sg|ss|s3|ss|s3)| 93 RS)
technicznej FS [ SS|IRS|SE|[RS|ISR|2&8| =2 =
Srednia 6,79 |70 [701 [751 [698 |749 |820 752 |844
Minimum | 6,70 | 644 |[577 |548 [556 |632 |662 |66l 7,83
Maximum | 6,88 | 8,05 |9,13 |1005 |78 |[893 [970 [s843 9,05
Odehylenie | 15 | o5 [ 101 130 | 104 |093 |096 |1.00 |06
standardowe

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych

Z przeprowadzonego badania wyplywaja nastgpujace wnioski:

e banki spotdzielcze stosujace wyzsza marze odsetkowa, posiadaty wyzsza
efektywnos¢ techniczna zarowno w ujeciu posrednika jak i w ujgciu mene-
dzera,

e mniejsze DMU efektywniej transformowaty naktady w efekty.
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Efektywnos¢ techniczna bankéw spoldzielczych w 2005

wedlug modelu posrednika i menedzera

0 +-—r—rrrrrrrrrrrreeee T T T T T T

1 4 7 10 13 16 19 22 25 28 31 34 37 40 43 46 49 52 55 58 61

—e— Efektywno$¢ techniczna BS w ujeciu posrednika
—a— Efektywno$¢ techniczna BS w ujeciu menedzera

Rys. 2. Miary efektywnosci technicznej bankéw spotdzielczych w ujgciu

posrednika i menedzera

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych

Efektywnos$¢ techniczna bankow spoétdzielczych dla dwdch modeli obrazuje
réwniez rysunek nr 2. Odchylenia pomig¢dzy badanymi jednostkami, przede wszyst-
kim w modelu menedzera, §wiadcza o duzej skali nieefektywnosci w stosunku do
jednostek najlepszych w praktyce tzw. benchmarkéw. Jednostki decyzyjne osiaga-
jace niska efektywnoscia szczegolnie w modelu menedzera powinny podjaé dzia-
tania, w kierunku poprawy efektywnosci. Cecha charakterystyczna jest, ze badane
jednostki wykazywaly wyzsza efektywnos¢ w obu modelach jednoczes$nie. Nie wy-
stgpowaly sytuacje, ze bank wysoce efektywny w modelu posrednika byl wysoce
nieefektywny w modelu menedzera i odwrotnie.

4. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza pozwolita na zbadanie efektywnosci technicznej
bankow spotdzielczych zrzeszonych w MBR SA metoda nieparametryczna DEA
z zastosowaniem modelu posrednika i modelu menedzera. Miary efektywnosci
technicznej dla modelu posrednika i menedzera poszczegdlnych bankow spotdziel-
czych wykazaty wyrazny zwiazek pomigdzy wielkoscia sumy bilansowej a efek-
tywnos$cia. Duze dysproporcje w efektywnos$ci bankéw pomigdzy réznymi aspekta-
mi dziatalno$ci moga swiadczy¢ o braku badz stabosci polityki i/lub strategii, przez
co ich dziatalno$¢ nie jest zharmonizowana.

W obliczu cztonkostwa w Unii Europejskiej dyskusyjne sa mozliwosci utrzy-
mania si¢ na rynku finansowym bankéw nieefektywnych 1 zbyt matych. Powinny
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one szukac szans na sprostanie narastajacej konkurencji m.in. poprzez uczestniczenie

w dalszym procesie konsolidacyjnym lub znalezienie sobie odpowiedniej niszy rynko-

wej zapewniajacej bezpieczng pozycje konkurencyjna. Dzigki zastosowaniu analizy

obwiedni danych mozna tez wyznaczy¢ cele, do ktérych powinny dazy¢ jednostki de-

cyzyjne (banki spétdzielcze) i dokonywaé regularnej oceny postepow ich realizacji.
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Janusz Arcipowski

KREDYTY PREFERENCYJNE DLA ROLNICTWA
W GOSPODARCE RYNKOWEJ

[Slowa kluczowe: kredyt preferencyjny, polityka rolna, rachunek ekonomiczny,
UE]

Streszczenie

Kredyty preferencyjne sa to kredyty udzielane na znacznie korzystniejszych
warunkach, niz wynikajace z rachunku ekonomicznego. Wsréd wielu rodzajow
kredytow preferencyjnych, ze wzgledu na skale kredytowania i pelnione funkcje
gospodarcze oraz procesy integracyjne rolnictwa z UE, na szczego6lng uwagg zastu-
guja kredyty preferencyjne dla mtodych rolnikow.

Kredyty dla mlodych rolnikoéw ciesza si¢ duza popularnoscia i wysoka sklon-
noscia rolnikow do ich zaciagania. W badanym okresie Agencja Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa wspierata doptatami do oprocentowania odsetek, pre-
ferencyjne kredyty inwestycyjne linii ,,mtody rolnik™ dla ponad 50 tys. rolnikow
w Polsce. Przedsigwzigcia finansowane preferencyjnymi kredytami inwestycyjny-
mi dla mtodych rolnikéw stuzyty gtownie zwigkszeniu skali produkeji (39 % kwoty
kredytow), poprawie struktury obszarowej gospodarstw rolnych (20 %), wprowa-
dzaniu nowej technologii lub doskonaleniu dotychczasowej technologii produkcji
(20%), zwigkszenie wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych i poprawa jakosci pro-
dukcji (7,2%). Kredyty przeznaczone na dostosowanie do wymogoéw sanitarno-we-
terynaryjnych UE stanowily ponad 8,3 % tacznej kwoty udzielonych kredytow

W obecnym okresie po akcesji przy wykorzystaniu okreslonych doptat i fun-
duszy unijnych, pod wzgledem kosztowym wynikajacych z przewag komparatyw-
nych, gospodarstwa, ktore korzystaly wczesniej z kredytow preferencyjnych staly
si¢ konkurencyjne wzglgedem partneréw z UE. Ta unowocze$niona, dzigki kredy-
tom preferencyjnym, kategoria gospodarstw mtodych rolnikbw ma w przysztosci
stosunkowo bardzo duza szanse sprostania konkurencji na zintegrowanym rynku
europejskim.
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1. Geneza kredytow preferencyjnych

Pierwsze programy preferencyjnego kredytowania pojawily si¢ w bogatych kra-
jach takich jak Stany Zjednoczone, Niemcy, Anglia i inne po ,,Wielkim Kryzysie
Gospodarczym” w latach trzydziestych XX wieku. Preferencyjne kredytowanie,
a w szczegoblnoscei dofinansowanie rolnictwa bylto istotnym instrumentem wspiera-
nia procesow rozwojowych w wielu krajach §wiata.

Powotanie w 1933 roku w USA systemu kredytowania gospodarstw farmerskich
(Commodity Credit Corporation) byto pierwszym krokiem do wdrazania kredytow
preferencyjnych.[6] Celem kredytowania w tym systemie bylo umozliwienie far-
merom przetrzymania okresu niekorzystnej koniunktury i stworzenie warunkéw do
zapewnienia im zdolnos$ci nabywczej na rynku w nastgpnych latach. Kredytowanie
preferencyjne w pierwszym okresie stuzyto powigkszaniu mocy wytwoérczych go-
spodarstw, a w dalszej kolejnosci ich unowoczesnianie i modernizacja. Stworzony
wowczas system przetrwat do obecnych czaséw i zostal wzbogacony instrumenta-
mi interwencjonalizmu rolniczego. Mimo ze rynek w gospodarce kapitalistycznej
uwazany jest za najbardziej doskonaly mechanizm regulacji, to obecnie w zadnym
kraju na odpowiednim poziomie rozwoju nie pozostawia si¢ rolnictwa grze sit ryn-
kowych.[7]

Z praktyki gtownie USA i UE wynika, Ze interwencjonizm w rolnictwie stal si¢
ponadczasowym 1 ten sektor jest w duzej mierze wylaczony z wolnej gry sit ryn-
kowych. Kraje wysokorozwinigte stosuja dualne systemy reagowania w rolnictwie.
Mechanizm rynkowy zostal powiazany z daleko rozwinigtym protekcjonizmem
i interwencjonizmem. Angazowanie duzych srodkéw finansowych na rolnictwo
i obszary wiejskie w postaci wysokich doptat ukierunkowane jest na rozwoj pozy-
tywnych bodzcow.

Kredyty preferencyjne mialy i maja charakter celowy i udzielane sa na $cisle
okreslone cele i zadania. Wybor tych celow dokonywany jest stosownie do aktual-
nych potrzeb i preferencji. Skala i zakres tego oddziatywania zaleza od mozliwosci
finansowych i budzetowych danego kraju oraz pilnosci realizacji poszczegdlnych
zadan.

Sposoby oddziatywania panstwa na rolnictwo ulegaty ciaglym modyfikacjom
wynikajacym z kosztow realizacji polityki i skutecznosci w rozwiazywaniu pro-
bleméw zarowno produkcji, jak i dystrybucji towarow rolnych. Zaktadane cele re-
alizowano wplywajac na rynek poprzez regulowanie cen, wspieranie dochodéw,
eksportu, wspomagania procesow inwestycyjnych poprzez systemy kredytowania
oraz tatwy dost¢p do réznorodnych kredytéw.
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Najwigksze jednak znaczenie przywiazywano do programow i systemow kre-
dytowania preferencyjnego, a to z tej racji, ze kredyty w swej definicji i istocie sa
instrumentem zwrotnym. Dlatego tez kredyty preferencyjne w tak szerokim zakre-
sie sa przez wiele krajow wykorzystywane w swoim systemie finansowym.

2. Cechy i funkcje pelnione przez kredyt preferencyjny

System kredytow preferencyjnych ma za zadanie ochrong rolnictwa przed obca
konkurencja. Ponadto trzeba stwierdzié¢, ze wlasciwa polityka kredytowania, a tym
samym 1 polityka inwestycyjna pozwalaja w wigkszym stopniu na pokonywanie
biologicznych barier wzrostu, co wymaga w rolnictwie zwigkszonych nakladow na
intensyfikacje produkcji, gléwnie srodkéw pochodzenia przemystowego.

Kredyty preferencyjne sa to kredyty udzielane na znacznie korzystniejszych
warunkach, niz wynikajace z rachunku ekonomicznego. Preferencje zawarte sa
w wielu dokumentach, lecz najczgéciej przyjmuja postac¢ nizszych stop oprocento-
wania kredytow, a takze innych preferencji jak:

— pierwszenstwo w ich otrzymaniu,

— odraczanie termindéw sptat kapitatowych,

— czgsciowe umarzanie rat kredytu,

— system gwarancji i porgczen kredytowych.

Wisrod instytucji, ktore doptacaja bankom do kredytow preferencyjnych moga
by¢:

1) Budzet Panstwa — za posrednictwem agencji lub funduszy rzadowych, fun-

dacji itp.

2) migdzynarodowe organizacje finansowe,

3) instytucje i przedsigbiorstwa rzadowe innych krajow,

4) niewielkie kredyty preferencyjne moga by¢ dofinansowane przez fundacje

i instytucje kapitalu prywatnego.

Potrzeby kredytowania w rolnictwie r6znia si¢ w istotny sposéb od potrzeb in-
nych gatgzi produkcji. Do najwazniejszych mozna zaliczy¢:[1;9]

1) samofinansowanie inwestycji odgrywa znaczenie mniejsza rolg¢ w rolnic-

twie, niz w przemysle i innych dziatach,
2) kredyty obrotowe w rolnictwie udziela si¢ na znacznie dtuzsze okresy
w porownaniu ze zwyklymi kredytami handlowymi,

3) istotnym znaczeniem przy kredytach preferencyjnych w rolnictwie jest
zmniejszenie problemu ryzyka, ktore jest znacznie wyzsze w rolnictwie niz
w innych galgziach produkcji,
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4) gospodarstwo rolne lub farmerskie ma ograniczone mozliwos$ci zmiany pro-

filu produkcji,

5) rezerwy wewngtrzne gospodarstw rolnych sa czgsto bardzo nieznaczne

1 ograniczone,

6) operacje kredytowe w rolnictwie sa mato atrakcyjne dla bankéw komercyj-

nych i sa trudnosci z uzyskaniem nisko-oprocentowanego kredytu.

Kredyt preferencyjny — celowy jest wigc waznym instrumentem ekonomicz-
nego oddzialywania, spetlnia przede wszystkim funkcje stymulacyjna i dochodo-
wa. Kredyt preferencyjny spetnia rowniez funkcje spoleczng i substytucyjna, gdyz
mozna zastgpowacé angazowanie kapitalow wilasnych i wprowadza¢ inne sktadniki
majatkowe dotychczas nie stosowane. Kredyt moze wplyna¢ na podniesienie efek-
tywno$ci przedsigwzigcia i obnizy¢ koszty produkeji. Dostgpne kredytowanie stwa-
rza mozliwos$ci zwigkszenia naktadoéw inwestycyjnych ponad wyznaczony poziom
przez osiagane w gospodarstwie dochody z produkcji rolnej w danym roku. Nato-
miast efekty gospodarcze i finansowe dokonanej inwestycji pozwalaja na sptacenie
zaciggnigtych zobowiazan w okresie p6zniejszym. Kredyt zwigksza sumg srodkow
finansowych umozliwiajacych inwestycje, spetnia, wigc funkcje dochodowa, podob-
nie jak cena, mimo ze podlega w okresie pozniejszym zwrotowi. Kredyt preferen-
cyjny jest wykorzystywany do wzmocnienia zasobow i sity nabywczej gospodarstw
w okresie duzej aktywnosci produkcyjnej. Kredyt preferencyjny w odréznieniu od
ceny jest w duzej mierze instrumentem celowej alokacji rzeczowych $rodkow in-
westycyjnych. Miedzy cenami, a kredytem dochodzi do interakcji ekonomicznych
na rynku $rodkow produkcji.

Ceny wplywaja bezposrednio na ogdlna dochodowo$¢ wszystkich podmiotow,
natomiast preferencyjny kredyt inwestycyjny przez swa selektywnos$¢ uzupetnia
dziatania cen, wspomagajac projekty tylko tych przedsigwzig¢, ktore spelniaja kry-
teria ustalone do uzyskania tego kredytu. Doplyw kredytu preferencyjnego potaczo-
ny z zasobami finansowania wewngtrznego daje w konsekwencji odpowiednie efek-
ty mnoznikowe. Przyjmuje si¢ zasadg, ze aby uruchomi¢ mechanizm mnoznikowy
kazda ztotowka srodkéw publicznych moze optymalnie wiazac 5 zlotowek prywat-
nych zasobow, ale nie moze wiaza¢ mniej niz 1 zlotowke finanséw prywatnych.

Kredyt pelni funkcje strukturotworcza przez bezposredni zwiazek z procesami
restrukturyzacji i modernizacji rolnictwa. Chodzi tu zaréwno o zmiang struktury
agrarnej, zmiang technologii produkcji jak i zmiany potencjatu w uktadzie prze-
strzennym. Dzigki kredytom preferencyjnym w ramach przeprowadzonej analizy
mozna stwierdzi¢, ze coraz bardziej nastgpuje proces wyodrgbniania si¢ grupy pro-
fesjonalnych gospodarstw o wzrastajacym poziomie intensyfikacji, wyksztalcenia,
ktére umacniaja pozycj¢ w agrobiznesie poprawiajac efektywnos¢ funkcjonowania
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gospodarstw. Ta unowoczesniona kategoria gospodarstw m.in. dzigki preferencyj-
nym kredytom inwestycyjnym w rolnictwie ma bardzo duze szanse sprostania kon-
kurencji na zintegrowanym rynku europejskim.

3. Preferencyjne kredyty inwestycyjne dla mlodych rolnikow

Wsréd wielu rodzajow kredytéw preferencyjnych, ze wzgledu na skalg kredy-
towania i1 pelnione funkcje gospodarcze oraz procesy integracyjne rolnictwa z UE,
na szczeg6lng uwage zastuguja kredyty preferencyjne dla mtodych rolnikow [4].
Czynnosci zwiazane z dokonaniem doptat do kredytéw preferencyjnych dla mto-
dych rolnikow wykonuje Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa na
podstawie umowy zawartej z Ministerstwem Rolnictwa i Rozwoju Wsi.

Wsréd wielu linii preferencyjnych ,,Kredyt na utworzenie lub urzadzenie go-
spodarstwa przez mtodych rolnikow”’(MR) od lat cieszy si¢ najwigksza popularno-
Scia. Rolnicy korzystajacy z tych kredytéw od 1995 r., musza spelniaé¢ nastgpujace
warunki [1;2]:

1. Kredyt na utworzenie lub urzadzenie gospodarstw rolnych moze by¢ zacia-

gnigty przez osoby, ktore nie przekroczyty 40 roku zycia.

2. Rolnik zobowigzany jest posiada¢ wyksztatcenie rolnicze lub 3—letni okres
pracy w gospodarstwie rolnym.

3. Realizacja przedsigwzigcia ma doprowadzi¢ do powstania lub urzadzenia
gospodarstwa rolnego dajacego rolnikowi i jego rodzinie podstawowe zré-
dio utrzymania.

4. Powierzchnia uzytkow rolnych tworzonego gospodarstwa nie moze by¢
mniejsza od $redniej w danym wojewoddztwie wg danych ustalonych przez
GUS.

5. Ustalajac powierzchnie uzytkow rolnych w gospodarstwie rolnym, nalezy
uwzgledni¢ grunty stanowiace wlasnos¢ rolnika i grunty dzierzawione przez
niego w okresach wieloletnich.

6. Tworzenie jednostki gospodarczej moze nastgpowac poprzez zakup grun-
tow rolnych, budowg, rozbudowg, adaptacj¢, modernizacje budynkow i bu-
dowli gospodarczych.

7. Nalezy do nich réwniez ponoszenie nakladow inwestycyjnych na budowe
i rozbudowe pomieszczen gospodarczych oraz wyposazenie w ruchome $rod-
ki trwate, takie jak maszyny, urzadzenia, stado podstawowe, zakup samocho-
dow cigzarowych, dostawczych lub specjalistycznych w ilosci i strukturze od-
powiadajacej kierunkowi produkcji okreslonemu w planie przedsigwzigcia.
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8.  Wszystkie nowe poczynione inwestycje powinny doprowadzi¢ do reor-
ganizacji gospodarstwa, polegajacej na wprowadzeniu nowej dziatalno-
Sci produkceyjnej, specjalizacji produkcji, zwigkszenia skali produkcji lub
zmianie technologii produkcji.

9. Kwota kredytu nie moze przekroczy¢ 80% wartosci naktadow inwestycyj-
nych na gospodarstwo rolne, nie wigcej niz 4 min zt.

10. Warunki udzielania kredytu SA nastepujace:

a) maksymalny okres kredytowania 15 lat,

b) karencja w sptacie kapitatu nie moze przekroczy¢ 2 lata,

¢) oprocentowanie kredytu dla kredytobiorcy nie moze wynosi¢ wigcej
niz 0,25 %stopy redyskontowej weksli przyjmowanych od bankéw
do redyskonta przez Narodowy Bank Polski w stosunku rocznym.

Kredyty dla mtodych rolnikow cieszyly si¢ duza popularnoscia i wysoka skton-
no$cia rolnikdw do ich zaciggania. Mozliwosci ich otrzymania ksztattowata sig r6z-
nie w poszczegdlnych latach od ok. 3 tys. kredytow w 1995 r. na ogolna kwoteg
83.800 tys. zt przy sredniej wielkosci kredytu ponad 30 tys. zt do ponad 10 tys. kre-
dytéw w 2003 r. na kwotg 1.265.000 tys. zt przy sredniej wielkosci kredytu ponad
110 tys. zt. Najwigcej kredytow mtodzi rolnicy zaciagnegli w 1997 r., bo ponad
11 tys. na kwote okoto 1.000.000 tys. z1 [1].

Alokacja kredytow dla mlodych rolnikow nastgpowata wg okreslonej prawi-
dtowosci dominacji poszczegolnych wojewoddztw w korzystaniu z przywilejow
kredytow preferencyjnych. Mozna bylo wyrozni¢ dwie grupy wojewodztw korzy-
stajacych z kredytéw preferencyjnych i stosunkowo mato korzystajacych z kredy-
tow. W poszczegodlnych wojewddztwach nastgpowata postgpujaca dwubiegunowa
dywersyfikacja gospodarstw.

W wojewodztwach o bardziej korzystnej strukturze agrarnej, dynamika sity eko-
nomicznej gospodarstw wzrastata coraz szybciej, natomiast w wojewodztwach roz-
drobnionych i problemowych wystgpowatly nawet okresy regresu. Jednak w latach
2002-2004 najwyzsza dynamike zaciagnigtych kredytow dla mtodych rolnikéw w/g
przeprowadzonej analizy wykazaly wojewodztwa: mazowieckie, lubelskie, wielko-
polskie i podlaskie. Srednia wielko$é¢ udzielonego kredytu na gospodarstwa odzwier-
ciedla jednak uktad regionalny gospodarstw oraz dazenie do powigkszania obszaru,
co potwierdza tezg, ze szansa rozwoju maja przede wszystkim jednostki wigksze.
Ponadto mozna stwierdzi¢, ze kierunek przeksztalcen strukturalnych przyjety przez
miodych rolnikéw jest pozadany, tzn. ich gospodarstwa powigkszaja swoOj obszar
poprzez zakup lub dzierzawe gruntdw rolnych, co w konsekwencji w porownaniu
ze srednia powierzchnia gospodarstw w Polsce daje okoto 5-krotnie wigkszy areal
i wynosi ponad 35 ha uzytkéw rolnych na jedno gospodarstwo mtodego rolnika.
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Mozna zatem stwierdzi¢, ze rozwojowe gospodarstwa mtodych rolnikéw daza
do ,,standardu strukturalnego”, jaki obecnie wystgpuje w wyzej rozwinigtych kra-
jach europejskich.[8] Trzeba zaznaczy¢, ze powolny wzrost kredytowania, przy
stosunkowo wysokiej kwocie na 1 gospodarstwo, jest wynikiem obiektywnym
mniejszej liczby gospodarstw spelniajacych ,,wymogi standardowe.” Zjawiskiem
do$¢ pozytywnym jest sktonno$¢ do laczenia gospodarowania rolniczego z innymi
formami aktywnos$ci zawodowej. W rejonach rozdrobnionej gospodarki zmienita
sie ,.filozofia” gospodarstwa rolniczego, przy znacznym wzroscie rangi dochodow

z nierolniczej dziatalnos$ci gospodarcze;j.

4. Efekty pomocy kredytowej dla gospodarstw mlodych rolnikow
po akcesji do UE

W ostatnich latach Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa wspie-
rata doptatami do oprocentowania odsetek preferencyjne kredyty inwestycyjne linii
,,mtody rolnik™ dla ponad 50 tys. rolnikow w kraju. W ramach udzielonych kredy-
tow tej linii wpierane byly nastepujace inwestycje majace na celu[1;2]:

1) zakup gruntéw rolnych,

2) zakup budowg, rozbudowe adaptacj¢, modernizacj¢ budynkéw i budowli
gospodarczych,

3) zakup maszyn lub urzadzen rolniczych,

4) zakup kompletnych linii technologicznych,

5) zakup stada podstawowego, budoweg i modernizacje dojazdéw taczacych
punkty odbioru mleka w gospodarstwach rolnych siecia drég publicz-
nych,

6) utwardzanie placow w obrgbie gospodarstw i dzialow specjalnych pro-
dukcji rolnej,

7) budowg ogrodzen,

8) budowg i modernizacje przylaczy do sieci kanalizacyjnej,

9) budowg i modernizacje uje¢ wody,

10) zakup rzeczowych $rodkéw obrotowych na uruchomienie pierwszego cy-

klu produkcyjnego,

11) budowg lub zakup budynku mieszkalnego (max 30% kosztoéw przedsig-

wzigcia nie wigcej jak 50 tys. zt),

12) zakup samochodoéw cigzarowych, dostawczych lub specjalistycznych wy-

tacznie dla potrzeb zwiazanych z produkcja w dzialach specjalnych pro-

dukcji rolnej,
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13) zakup, budowg, adaptacj¢ i modernizacje pomieszczen socjalnych w go-

spodarstwach,

14) budowe zagrodowych oczyszczalni §cieckOw w gospodarstwach rolnych,

15) budowg siloséw do zakiszania pasz objgtosciowych w gospodarstwach

rolnych,

16) zakup siloséw zbozowych dla wtasnych potrzeb przez gospodarstwo rol-

ne,

17) zakup, budoweg, rozbudowe¢ i modernizacje budynkéw, zakup maszyn

i urzadzen wykorzystywanych do suszenia ziarna zb6z i nasion innych
roslin dla wtasnych potrzeb gospodarstw rolnych,
18) zatozenie plantacji wieloletnich, ich prowadzenie do momentu wejscia
w okres pelnego plonowania,

19) zakup, budowg, adaptacj¢ i modernizacj¢ myjni, obiektow do czyszczenia,
sortowania, przechowalni, zamrazalni, chtodni do schtadzania owocéw
i warzyw, pakowalni ziemniakow, owocoéw 1 warzyw dla potrzeb gospo-
darstw rolnych,

20) zakup urzadzen i oprogramowania do zarzadzania procesem produkcji,

21) budowg, rozbudowg i modernizacj¢ budynkéw oraz zakup maszyn i urza-

dzen shuzacych do konfekcjonowania miodu dla potrzeb jego producen-
tow.

Przedsigwzigcia finansowane preferencyjnymi kredytami inwestycyjnymi dla
mtodych rolnikéw stuzyty gtdownie zwigkszeniu skali produkeji (39 % kwoty kredy-
tow), poprawie struktury obszarowej gospodarstw rolnych (20 %), wprowadzaniu
nowej technologii lub doskonaleniu dotychczasowej technologii produkcji (20%),
zwigkszenie wykorzystania zdolnosci produkcyjnych 1 poprawa jakosci produkcji
(7,2%). Kredyty przeznaczone na dostosowanie do wymogow sanitarno-weteryna-
ryjnych UE stanowily ponad 8,3 % tacznej kwoty udzielonych kredytow [1;2;3].
W ostatnim okresie z preferencyjnych kredytow inwestycyjnych w zakresie rolnic-
twa najczesciej korzystalty gospodarstwa zajmujace si¢ uprawa zbdz (33% kwoty
kredytow udzielonych na dzialalno$¢ rolnicza), chowem i hodowla trzody chlewnej
— 10%, uprawami szklarniowymi — 6,9% czy uprawa ros$lin przemystowych 5,8%
kwoty kredytow udzielonych na taka dzialalnos¢. W okresie 2004-2006 czyli po
akcesji Polski do UE najwigkszym zainteresowaniem cieszyly si¢ preferencyjne
kredyty inwestycyjne przeznaczone na realizacjg przedsigwzi¢¢ zwiazanych z zaku-
pem gruntéw rolnych oraz zakupem, budowa, adaptacja i modernizacja budynkow,
a takze zakupem ciagnikdéw, maszyn i urzadzen rolniczych. W okresie (01.05.2004-
-31.07.2006 r. najwigksze kwoty preferencyjnych kredytéw inwestycyjnych prze-
znaczone zostaly na :[2]
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1) zakup 317.669,2 ha gruntéw rolnych 1.288.899.,6 tys. zl,

2) zakup, budowe, modernizacjg i adaptacj¢ 5.455.530,1 m kwadratowych bu-
dynkoéw inwentarskich — na kwotg kredytow 954.583 tys. zl,

3) zakup 5.781 szt. ciagnikow — 536.650,2 tys. zt oraz zakup 585.855 maszyn
lub urzadzen rolniczych — 461.007,3 tys. zi,

4) zakup 477.863 szt. stada podstawowego — 148.187,9 tys. zt.

Ponadto podmioty korzystajace z preferencyjnych kredytéw inwestycyjnych po

akcesji do Unii Europejskiej zrealizowaty nastgpujace inwestycje:

1) zakup 344 szt. kombajnow — 99.524,2 tys. zt,

2) zakup 535 kompletnych linii technologicznych — 86.283,2 tys. zl,

3) zakup, budowg silosow, ktére moga przechowywaé — 175.249.8 ton
—34.708,6 tys. zl,

4) zakup 12.116.708 szt. materialu nasadzeniowego roslin wieloletnich
—27.195,1 tys. zi,

5) utwardzanie placow o tacznej powierzchni — 231.330,3 m kwadratowych
—13.203,3 tys. zt,

6) utworzenie 734 kwater agroturystycznych — 7.304,5 tys. zt,

7) budowe , modernizacj¢ 232 uje¢ wody — 5.056,2 tys. z1,

8) budowe, modernizacj¢ 109 oczyszczalni sciekow — 3.174,2 tys. zt,

9) budowg 344 przytaczy do sieci kanalizacyjnej — 1385,0 tys. zt.

Rocznie Agencja przeznacza okoto 2,5 mld zt na doptaty do oprocentowania

kredytow preferencyjnych zaciagnigtych przez rolnikow w latach 1995-2006.[7]

5. Kontrowersje wokol systemu kredytow preferencyjnych.

W artykule nie sposoéb pomina¢ problemu kontrowersyjnych pogladow na te-
mat kredytow preferencyjnych w polskiej gospodarce od chwili ich uruchomie-
nia w 1995 r. Z analizy danych zgromadzonych w ARiMR wynika, ze mieliSmy
zarowno lata klimatu sprzyjajace kredytom preferencyjny, jak i mniej pomyslne.
W okresie dotychczasowego ich funkcjonowania skorzystato z nich ponad 100 tys.
gospodarstw miodych rolnikéw i jest to w poréwnaniu z innymi krajami UE liczba,
co najmniej 4-krotnie za niska.

W przesztosci w nurtach ekonomii pojawiaty si¢ poglady o ekonomicznej za-
wodno$ci faworyzowania produkcji rolnej niesprzyjajacej realnym procesom efek-
tywno$ciowym i restrukturyzacyjnym.. Wedtug gloszonych przez niektérych przed-
stawicieli nauki i polityki opinii, interwencjonizm na rynku rolnym i w rolnictwie
jest niepotrzebny, doprowadza do zawodno$ci panstwa i psucia rynku. [5] Te niezbyt
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uzasadnione merytorycznie poglady byly zawsze niebezpieczne dla calego sektora
gospodarki zywnosciowej, szczegdlnie w momentach budowy budzetu narodowego
i poszukiwania oszczg¢dnosci.

Przeciwnicy kredytow preferencyjnych uwazali je za ,,wysoce nieefektywne”,
a ich lokowanie niezgodne z kryteriami rynkowymi. Praktyka krajow wysoko roz-
winigtych, szczegdlnie USA i UE przeczy takim pogladom i kraje te nie zamierzaja
w najblizszych latach rezygnowac z interwencjonizmu w sprawach rolnych. Mozna
doszukac si¢ nawet pewnej prawidlowosci, ze im bardziej rynek staje si¢ doskonaty,
tym wigksze zapotrzebowanie na interwencjonizm.

Wystepuje wyrazna dtugookresowa tendencja do stabilizacji cen i dochodéw
rolniczych. Ryzyko cenowe i zmienno$¢ koniunktury wystepuje zawsze dla rolnika
czy farmera i nie wynika to wylacznie z sezonowego charteru produkcji. Histo-
ryczne doswiadczenia i przyszte plany krajow rozwinigtych wskazuja, ze kontynu-
owana bedzie wieloletnia polityka aktywnego wspierania rekonstrukcji i rozwoju
rolnictwa. Nawet w krajach bogatych farmerzy nie byliby w stanie przy wtasnych
zasobach finansowych wejs¢ na $ciezke nowoczesnosci.

W Polsce upowszechnianie kredytoéw preferencyjnych z dofinansowaniem z bu-
dzetu nie zachgcalo do podejmowania, przedsigwzig¢ i nie doprowadzato do tzw.
negatywnego wyboru i hazardu moralnego przejawiajacego si¢ w nadmiernym za-
dtuzaniu (niecate 10% udzielonych kredytoéw preferencyjnych dla duzych gospo-
darstwach popegeerowskich przejgtych przez nowych wtascicieli) [1].

Kredyty preferencyjne w badanym okresie odegraty poprodukcyjna funkcjg
i role w rozbudowie potencjatu wytworczego gospodarstw kredytobiorcoOw — szcze-
golnie kredyty dla mlodych rolnikéw. W obecnym okresie po akcesji przy wyko-
rzystaniu okreslonych doptat i funduszy unijnych, pod wzgledem kosztowym wy-
nikajacych z przewag komparatywnych, gospodarstwa, ktore korzystalty wczesniej
z kredytow preferencyjnych staty si¢ konkurencyjne wzgledem partneréw z UE. Ta
unowoczesniona, dzigki kredytom preferencyjnym kategoria gospodarstw miodych
rolnikéw, ma w przysztosci stosunkowo bardzo duza szanse sprostania konkurencji

na zintegrowanym rynku europejskim.
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PRAWO I ZARZADZANIE

Waclaw Huba

PRAWO RZECZOWE WEDLUG KODEKSU NAPOLEONA
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM WEASNOSCI

[Slowa kluczowe: kodeks cywilny, prawa rzeczowe, prawa obligacyjne, wtasnos$¢,
wywlaszczenie]

Streszczenie

W niniejszym opracowaniu przywolano z Kodeksu Napoleona prawa rzeczo-
we 1 dokonano ich systematyki. Szczegdlna uwage poswigcono prawu wlasnosci
jako podstawowemu prawu rzeczowemu. Poza charakterystyka praw rzeczowych
omoéwiono tez nastgpujace zagadnienia: absolutny charakter wlasnosci oraz nabycie
i utrata wlasno$ci. Przypomniano, ze Kodeks Napoleona obowiazywat w Ksigstwie
Warszawskim, a takze z pewnymi zmianami w Krélestwie Polskim (Krolestwie
Kongresowym), a konsekwencje tych starych zapisow pojawiaja si¢ w réznych
sprawach spadkowych réwniez obecnie.

Wprowadzenie

W 2004 r. mingto 200 lat od wejscia w zycie Kodeksu cywilnego Francuzow
zwanego pozniej Kodeksem Napoleona, co stanowito zakonczenie pierwszego eta-
pu wielkiego dzieta kodyfikacyjnego, w toku ktorego w okresie 10 lat wydano tacz-
nie pig¢ kodeksow.

W cztery lata p6zniej w dniu 1 maja 1808 r. Kodeks Napoleona wprowadzo-
no jako obowiazujace prawo cywilne w Ksigstwie Warszawskim. Obowiazywal on
z réznymi zmianami bylego Krolestwa Kongresowego przez ponad 130 lat.

Poniewaz jednoczes$nie Kodeks Napoleona uwazany jest za ,,najwspanialszy ze
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wszystkich kodeksow ery napoleonskiej”! oraz uznawany za klasyczna kodyfikacjg

,,mieszczanskiego” prawa cywilnego epoki kapitalizmu wolnokonkurencyjnego? —

! K. Krasowski, B. Lesinski, K. Sikorska-Dziggielewska, J. Wachowicz, Powszechna
historia panstwa i prawa, Poznan 1993, s. 369.
2 K. Sojka-Zielinska, Historia prawa, Warszawa 1995, s. 235.
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juz te wzgledy uzasadniaja przypomnienie jego gléwnych zalozen i roli, jaka spetnit
W rozwoju prawa cywilnego.

W niniejszym opracowaniu zaj¢to si¢ prawami rzeczowymi i ich systematy-
ka, ze szczegdlnym uwzglednieniem prawa wlasno$ci, jako podstawowego prawa
rzeczowego. Omoéwione wigce zostang — oprocz charakterystyki praw rzeczowych
— nastgpujace zagadnienia: tres¢ i zakres prawa wlasnosci, jego absolutny charakter
oraz nabycie i utrata wtasno$ci.

1. Prawa rzeczowe i prawa obligacyjne

Kodeks cywilny Napoleona nie ma wyodrgbnionej ksiggi regulujacej zobowia-
zania. Przepisy prawa zobowiazan zamieszczone sa w Ksigdze trzeciej pt.: ,,R0zne
sposoby nabywania wlasnosci”. Przepisy Ksiggi drugiej ,,0 majatkach i réznych od-
mianach wlasno$ci” normuja tylko prawa rzeczowe gtowne, tj. wlasnos¢ i dwa pra-
wa rzeczowe ograniczone: uzytkowanie i stuzebnosci. Pozostate prawa rzeczowe
zaliczane do zaleznych, takie jak zastaw, przywileje i hipoteka zostaty uregulowane
w Ksigdze trzecie;.

Wyjasni¢ nalezy, ze znany na dlugo przed Kodeksem Napoleona podziat praw
majatkowych na rzeczowe i obligacyjne postugiwal si¢ pochodzaca z prawa ka-
nonicznego terminologia: ius in re (prawo do rzeczy , prawo rzeczowe) i ius ad
rem (prawo na rzeczy, prawo w zwiazku z rzecza). Podzial ten okreslit w miarg
doktadnie r6znice migdzy tymi prawami. Nie mial jednak pelnego odzwierciedlenia
w uktadzie Kodeksu Napoleona. Nie zamieszczono bowiem — jak nadmieniono
wyzej — wszystkich praw rzeczowych w Ksigdze drugiej, a tylko prawa rzeczowe
gléwne. Prawa te funkcjonowaly samodzielnie, a prawa rzeczowe zalezne spelnialy
funkcjg stuzebna jako sposoby zabezpieczenia wierzytelnosci. Drugie z wymienio-
nych praw posiadaty dwie nastgpujace cechy konstytutywne:

1) prawo pierwszenstwa przed zwyklymi wierzytelnosciami oraz

2) prawo ciagglosci, to znaczy skuteczno$ci prawa wobec kazdego wtasciciela
przedmiotu spetniajacego funkcje zabezpieczenia wierzytelnosci.

Najwazniejsze réznice pomig¢dzy prawami rzeczowymi a zobowigzaniowymi,
okreslanymi przez dawniejszych cywilistow jako prawa osobiste lub obowiazkowe,
sprowadzaja si¢ do nastgpujacych:

1) prawo obowiazkowe wynika ze stosunku mig¢dzy jedna a druga strona, z kto-
rych jedna — wierzyciel, moze wymaga¢ pewnego swiadczenia od osoby dru-
giej — dluznika. Prawo rzeczowe jest stosunkiem pewnej osoby do wszystkich
innych oséb odnosnie danej rzeczy. Prawo obowigzkowe jest wigc szczegodl-
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nie i wzglednie, wykonalne wzgledem pewnej osoby, np. najem pracy: prawo
rzeczowe za$ — ogdlne i bezwzgledne (absolutne), np. wlasnos¢;

2) prawo rzeczowe jest to prawo wprost na danej (ius in re), bezposrednie.
Prawo zobowiazaniowe wymaga ogniwa posredniego, ktorym jest dtuznik.
Np. wlasciciel czy uzytkownik korzysta ze swego prawa do rzeczy bezpo-
$rednio ze swej woli; inaczej najemca, lokator, ktory jest dtuznikiem wtasci-
ciela i korzysta z lokalu z jego woli na skutek umowy;

3) prawo rzeczowe odnosi si¢ do rzeczy, do okre§lonego przedmiotu, a jego
trescia jest mozno$¢ zadania od innych oséb zaniechania dziatania. Prawo
osobiste odnosi si¢ badz do rzeczy, badz do pewnej czynno$ci, badz do pew-
nego zaniechania, a jego trescia jest mozno$¢ zadania od innych dania, czy-
nienia, nie czynienia;

4) prawo rzeczowe przeniknigte jest na wskros zasada pierwszenstwa: prior
tempore potior iure; w prawach obowiazkowych wierzyciele dawniejszych
zobowiazan pierwszenstwa nie zyskuja;

5) prawarzeczowe sa przewaznie rejestrowane, a niektére podlegaja rejestracji
przymusowej (np. hipoteka); w zwiazku z rejestrami, zmiany praw rzeczo-
wych podlegaja okreslonym formom w o wiele wigkszym stopniu niz zmia-
ny praw osobistych.’

2. Pojecie rzeczy i ich systematyzacja

Omawiajac prawa rzeczowe nie mozna pomina¢ kwestii definicji rzeczy i ich
klasyfikacji. Kodeks nie zawieral wprawdzie definicji rzeczy lecz poshugiwatl si¢
okresleniem ,,majatkow” jako ogdétu praw i obowiazkéw danej osoby, $cislego
zwiazku migdzy osoba i jej majatkiem podkreslajac (nie zawsze stlusznie), ze:

a) tylko osoba moze mie¢ majatek,

b) kazda osoba ma majatek,

c¢) kazda osoba ma tylko jeden majatek,

d) majatek jest $cisle zwiazany z osoba, za jej zycia moze by¢ odstepowany
tylko czgsciowo innej osobie, po $mierci za$ przechodzi w catosci na inne
osoby.

Majatek ma strong czynna i bierna. Sktada si¢ z praw do rzeczy — uprawnien

(strona czynna), oraz ciezarow i obowiazkow (strona bierna).*

3 E. Muszalski, Prawo cywilne, Warszawa 1932, s. 246-247.
4 Tamze, s. 245
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Starano si¢ tez w doktrynie i praktyce wypracowac $cislejsza definicj¢ rzeczy,
a mianowicie: ,,rzecz to jest wszystko, co istnieje w przyrodzie, nabiera znaczenia
prawnego, gdy pozostaje w zwiazku z prawem osoby. Nie chodzi o to, czy i o ile
rzecz staje si¢ uzyteczna dla cztowieka, np. powietrze, lecz czy jest zawlaszczona,
czy bedac we wiladaniu cztowieka, stanowi cze¢$¢ jego majatku, element prawa rze-
czowego.””

Dos¢ szczegdlowo 6wcezesna cywilistyka zajmowata si¢ klasyfikacja rzeczy
w oparciu o rozne kryteria. Wazne znaczenie teoretyczne i praktyczne nadawano
podziatowi na rzeczy zmystowe 1 niezmystowe. Podzial ten przejawia si¢ w nazwie
Dziatu I11-go Tytutu 6-go Ksiggi trzeciej Kodeksu.

Inny podziat na: rzeczy zamienne tj. takie, ktére nie maja okreslonej indywidu-
alnosci 1 moga by¢ zastapione przez rownowaznik tych rzeczy, przez inne rzeczy
do nich podobne, oraz rzeczy niezamienne, tj. takie, ktére nie moga by¢ zastapione
przez inne podobne rzeczy gdyz maja okreslong indywidualnosé. Podzial ten ma
znaczenie istotne przy roznych rodzajach sprzedazy.

Najdonioslejsze znaczenie w obrocie prawnym i gospodarczym miat podzial na
rzeczy ruchome i nieruchome. Dopatrywano si¢ szeregu roznic mi¢dzy nimi, a naj-
wazniejsze sq nastepujace:

1) przedmiotem hipoteki moga by¢ dobra nieruchome, prawa i kapitaty hipo-
tekowane, podczas, gdy na majatku ruchomym nie moze by¢ urzadzona hi-
poteka,

2) wiasciwos¢ sadu do spraw nieruchomosci jest odrgbna, gdyz decyduje o niej
miegjsce potozenia nieruchomosci,

3) =zarzadzanie i zbywanie ruchomosci os6b bedacych pod opieka, odbywaja
si¢ z zachowaniem mniejszych formalnosci, niz zarzadzanie i zbywanie nie-
ruchomosci,

4) przedawnienie co do nieruchomosci opiera si¢ na tytule i z reguly na dobre;j
wierze, oraz wymaga dtuzszego okresu niz przedawnienie co do ruchomo-
$ci, ktoérych w zasadzie posiadanie staje za tytul,

5) sprzedaz nieruchomosci inaczej niz sprzedaz ruchomos$ci moze by¢ zerwana
z powodu pokrzywdzenia,

6) nabycie nieruchomo$ci, nawet niemajacej ksiggi wieczystej, musi nastgpo-
wacé w formie aktu notarialnego.

Nieruchomo$¢, wedtug Kodeksu, jest to grunt i wszystko, czego nie mozna

przenies¢ z jednego miejsca na drugie bez uszkodzenia lub zmiany istoty, poniewaz
jest potaczone z ziemia. Nieruchomo$ci dziela si¢ na:

> Tamze, s. 247.
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1) nieruchomosci z natury,

2) nieruchomosci z przeznaczenia,

3) nieruchomosci z przedmiotu, do ktoérego si¢ odnosza.

Nieruchomosci z natury sa to:

a) grunt i jego czeSci sktadowe: glina, piasek, bogactwa kopalne, dopdki
z gruntem si¢ tacza, jesli zas odlaczone sa od gruntu, staja si¢ ruchomo-
$cia,

b) budynki, ktore zlaczone sa z ziemia na state, a wigc wiatraki lub mty-
ny wodne umocowane na palach, stanowiacych czg$¢ budynku sa nie-
ruchomoscia (art. 519 KN), natomiast kramy i baraki tymczasowe,
niepotaczone z ziemia zadnymi trwalymi srodkami sa ruchomoscia.
Rury wodociagowe i inne, polaczone z nieruchomo$cia, sa tez rzecza
nieruchoma (art. 523 KN),

c) rosliny wyrastajace z ziemi, o ile sa zro$nigte z gruntem, a wigc zbiory
na pniu i owoce na drzewie (art. 520 KN), natomiast stajq si¢ ruchomo-
$cia po zzgciu, a owoce z chwila odtaczenia od drzew, chocby jeszcze
niesprzatnigte, podobnie porgby w miarg $cinania drzew staja si¢ ru-
chomoscia (art. 5201 521),

d) zwierzgta dzikie w lasach i na polach.

Nieruchomosci z przeznaczenia sa to przedmioty ruchome z natury, ktore sta-
nowia przynalezno$¢ nieruchomosci. Sa nimi takie ruchomosci, ktére moga by¢
przeniesione z miejsca na miejsce bez uszkodzenia fizycznego, ale stanowia z nie-
ruchomoscia niepodzielng cato$¢ i jedno$¢ gospodarcza. To unieruchomienie nie
jest wige rzeczywiste, a tylko prawne, oparte na fikcji. W mys$l art. 524 1 522 KN
nieruchomoscia z przeznaczenia staja si¢ ruchomosci, umieszczone w nieruchomo-
Sci przez wtasciciela gruntu z potrzeb gospodarczych do uzytku i eksploatacji nie-
ruchomosci. Kodeks wymienia tu zwierzgta przeznaczone do hodowli, narzedzia
rolnicze, nasiona przekazane dzierzawcom, gotebie w golebnikach, kroliki w kroli-
karniach, pszczolty w ulach, ryby w stawach, prasy, kotly, zbiorniki, kadzie, beczki,
narzedzia do prowadzenia kuzni, papierni i fabryk, stome i nawozy. Nieruchomosé
moze by¢ bowiem eksploatowana jako rolnicza, przemystowa, handlowa lub cywil-
na, to znaczy w charakterze np. domu czynszowego.

Praktycznym aspektem uznania ruchomosci za nieruchomosci z przeznaczenia
jest to, ze nie moga by¢ sprzedawane oddzielnie od majatku nieruchomego lecz ra-
zem z nim. Musza by¢ wigc wlaczone do opisu sporzadzonego dla potrzeb postepo-
wania egzekucyjnego majacego na celu sprzedaz nieruchomosci dtuznika w drodze
licytacji czyli przy tzw. subhastacji nieruchomosci.

Nieruchomosci z przedmiotu do ktérego si¢ odnosza sa to rzeczy niezmystowe,
ktorym prawo daje szczegdlny charakter.
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Takimi nieruchomos$ciami sa: uzytkowanie rzeczy nieruchomych, stuzebnosci
gruntowe i skargi o odzyskanie nieruchomosci (art. 526 KN).

Ruchomosci sa to rzeczy, ktore nie sa nieruchomosciami.

Zgodnie z art. 527 KN dziela si¢ na:

1) ruchomosci z natury badz,

2) ruchomosci z rozporzadzenia.

Ruchomosciami z natury sa przedmioty, ktére moga by¢ przenoszone z jednego
miejsca na drugie dzigki poruszeniu si¢ wlasnemu, jak zwierzgta, lub tez wskutek
przenoszenia przez silg obca (art. 528 KN). Jak wyzej nadmieniono, w przypad-
kach okreslonych w przepisach art.524 1 525 moga si¢ sta¢ nieruchomoscia z prze-
znaczenia. Statki wodne, mtyny, promy i wszelkie zaktady, nieosadzone na palach
1 nie stanowigce czg$ci domu, sa ruchomosciag. Mozna tez wyodrgbnié pewien ro-
dzaj ruchomosci — wydzielonych z nieruchomosci: zboza i wszelkie zbiory natural-
ne, porgby sprzedane czy produkty kopalniane.

Ruchomosciami z rozporzadzenia prawa, wedtug art. 529 KN sa zobowiazania
i skargi majace za przedmiot:

1) sumy pienigzne lub przedmioty ruchome,

2) akcje lub udziaty w spétkach handlowych, finansowych i przemystowych,

3) renty wieczyste i dozywotnie nalezne od panstwa i 0s6b prywatnych,

4) uzytkowanie majatku ruchomego.®

W szczegdlnosci renta wieczysta jest tez ruchomoscia. Powstaje bowiem, badz
jako szacunek za nieruchomo$¢, badz jako warunek ustapienia majatku nierucho-
mego pod tytutem obciazliwym lub darmym. Renta, ustanowiona jako cena za nie-
ruchomos¢, z samej istoty swej ulega wykupowi, czyli sptacie. Jednakze wierzyciel
renty, czyli sprzedawca moze ustanowié zastrzezenia i warunki wykupu, lub za-
strzec, ze renta moze by¢ sptacona dopiero po uptywie danego terminu, ktéry nigdy
nie moze przekraczac¢ lat trzydziestu. Wszelkie zastrzezenia przeciwne sg niewazne
(art. 530 KN).

¢ Klasyfikacja rzeczy zostatla omdowiona w oparciu o w/w dzielo E. Muszkalskiego,
s. 247-253.

7 E. Muszkalski, oc. , s. 253. Warto przy tym wskaza¢ na polskie akcenty zwiazane z art.
530 KN. W r. 1825 uchylono bowiem w Krolestwie Polskim moc obowiazujaca tego przepisu
przez co odebrano dawnym mieszczanom i nowym osadnikom moznos$¢ zamiany prawa do
posiadanej ziemi z wlasnosci podleglej, feudalnej na zupetna. Por.: W. Sobocinski; Z badan
nad miastami prywatnymi w Polsce, ,,Czasopismo Prawno-Historyczne”, tom VII, Zeszyt 2,
1955 1., s. 311; J. Mazurkiewicz, W. Cwik; Wlasnosé w miastach prywatnych Lubelszczyzny
doby Ksiestwa Warszawskiego i Krolestwa Kongresowego, wyd. ANNALES UMCS, Lublin
1957, s. 111.
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Inne, czasami dos¢ oryginalne, to podzialy na rzeczy: strawialne i niestrawialne,
ocenne i nieocenne oraz b¢dace w obiegu i wyjgte z obiegu.

Rzeczy strawialne, to te, ktére ulegaja zniszczeniu przy pierwszym uzyciu
(np. artykuly spozywcze), za$ niestrawialne to te, ktére od pierwszego uzycia nie
zuzywaja si¢ (np. ubranie, meble).

Podziat ten ma znaczenie:

1) przy uzytkowaniu, ktére nie moze by¢ ustanowione na rzeczach strawial-

nych,

2) przy umowie pozyczki do uzywania, przy ktorej pozyczajacy musi zwrocic¢
t¢ sama rzecz, ktora otrzymat, np. ksiazke, w odréznieniu od pozyczki pro-
stej, przy ktorej pozyczajacy nabywa prawo do zuzycia, ale ma obowiazek
zwrotu takich samych przedmiotéw po zuzyciu, np. pewna suma pieni¢zna.

Rzeczy ocenne to takie, ktore da si¢ okresli¢ w pieniadzach, zas nieocennych
nie mozna w ten sposob okresli¢. Rzeczy zmystowe wyjatkowo sa nieocenne, np.
relikwie.

Rzeczy bgdace w obiegu i rzeczy wyjgte z obiegu.

Te drugie stanowia wtasnos¢ publiczna lub dobro wspélne, np. wody publiczne,
drogi publiczne, cmentarze, §wiatynie. Warto przy tym dodad, ze pierwsza wzmian-
ke o wlasnosci publicznej w skodyfikowanym prawie obowiazujacym na ziemiach
polskich mamy w art. 538 KN. Wedtug tego przepisu przedmiotem wtasnosci pu-
blicznej sa: drogi, goscince, ulice utrzymywane przez panstwo, rzeki zeglowne lub
sptawne, brzegi, wysypiska i odsypiska, morskie porty, przystanie i w ogdle czgsci
terytorium, nie mogace stanowi¢ wlasnosci prywatnej stanowia wtasnos¢ publicz-
na. Wedlug KN wtlasnos¢ panstwowa zaliczano do wlasnos$ci publicznej, a w art.
539-541 tego kodeksu wyliczono przykladowo inne rzeczy zaliczane do wtasno$ci
publicznej.?

3. Wiasnos¢ jako gldwne prawo rzeczowe

Do gléwnych praw rzeczowych uregulowanych w Kodeksie Napoleona na-
lezala wtasnos¢, ktorej §wigtos¢ i nienaruszalnos$¢ byta obok wolnosci osobistej
i rownosci wobec prawa najistotniejsza zdobycza rewolucji francuskiej. Zasada
wlasno$ci prywatnej, co nalezy podkresli¢, stanowita podstawowe zalozenie Ko-
deksu cywilnego Napoleona.

8 J. Szachutowicz, Wiasnosé¢ publiczna, Warszawa 2000, s.72.
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Definicje wlasnos$ci podaje art. 544 stwierdzajac: ,,Wtasno$¢ jest to prawo uzy-
wania rzeczy i rozporzadzania niemi w sposob najbardziej nieograniczony, byleby
nie czyniono z nich uzytku przez ustawy lub rozporzadzenia zabronionego.”
Przepis ten uznawano za najwazniejszy w catym Kodeksie. W tak ujetym pojeciu
wlasno$ci mozna wyr6zni¢ nastgpujace elementy sktadowe (atrybuty):

1. usus (uzywanie), ktére nalezy rozumie¢ w sensie najogélniejszym, jako za-
réwno prawo do korzystania bezposredniego, czyli w $cislejszym znaczeniu
uzywania danej rzeczy (ius utendi), jak i prawo pobierania ptodow i przy-
chodéw, a wigc fructus czyli ius fruendi,

2. ius abutendi (rozporzadzanie), obejmuje zaréwno czynnosci materialne,
zniszczenia rzeczy oraz czynnosci prawne przeniesienia prawa wlasnosci
przez sprzedaz, darowizng czy pozbycie si¢ w inny sposob.

Wiasnos$¢, w Swietle powyzszego jest wige prawem rzeczowym najobszerniej-
szym 1 najpetniejszym, podczas gdy inne prawa rzeczowe opieraja si¢ na rozszcze-
pieniu prawa wlasnosci i sprowadzaja si¢ do jednego lub kilku jej atrybutéw. Prawo
wlasno$ci moze zatem znajdowac si¢ w gestii jednej osoby ze wszystkimi atrybu-
tami, lub tez moze by¢ rozdzielone w ten sposéb, ze jedna osoba ma uzytkowanie
i pobieranie ptodow (usus fructus), druga uzywanie (nudus usus), a trzecia samoroz-
porzadzanie tzw. gota wlasno$¢ (nuda proprietas).’

Przedstawiony powyzej kodeksowy zakres prawa wlasnosci nie jest wyczerpu-
jacy, gdyz nie zawiera wszystkich cech wtasno$ci, w szczegdlnosci wiazacych si¢
z nig: posiadania i prawa przybycia (art.546).

Posiadanie, wedtug wielu ustawodawstw, nalezy do stynnej ,,triady” uprawnien
wiadciciela (ius possidendi, ius utendi — frutendi, ius abutendi)." Kodeks Napoleona
nie podzielit tej koncepcji. Komentatorzy Kodeksu (np. W. Muszalski w cyt. dziele)
przyjmuja, ze posiadanie stanowi pewien stan faktyczny, ktory nalezy odrozni¢ od
praw rzeczowych. Posiadaniem zajmuje si¢ Kodeks w Tytule XX ,,0 przedawnie-
niu” stwierdzajac co nastgpuje: ,,Posiadanie jest to dzierzenie albo uzywanie rzeczy
lub prawa, jakie mamy lub wykonujemy, badz sami osobiscie, badz za posrednic-
twem trzecich oséb, ktére rzecz dzierza lub wykonuja prawo w naszym imieniu”
(art.2228). Posiadanie moze wigc by¢ wykonywane za zgoda wilasciciela i wtedy
jest odwotalne na podstawie stosownych umow, np. dzierzawy. Moze tez stanowic
stan prawny specjalny, gdy posiadacz wlada rzecza w charakterze wtasciciela. Po-
siadanie sktada si¢ z dwoch czynnikow:

° E. Muszalski, o.c., s. 263.
10 J. Ignatowicz, Prawo rzeczowe, Warszawa 2000, s. 72.
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1)

2)

czynnik fizyczny (corpus), oznaczajacy wylaczne, rzeczywiste wiadanie
rzecza,
czynnik woli (animus), oznaczajacy zamiar wykorzystania tej wladzy dla
siebie.

Gdy czynnik fizyczny oddziela si¢ od czynnika woli, w wyniku czego faktyczne

wykonywanie wtadztwa odbywa si¢ dla drugiej osoby, powstaje stosunek dzierze-

nia. Utrata posiadania nastgpuje w wypadkach:

1)
2)

3)

1)

2)

3)

4)

wyzbycia si¢ rzeczy dla drugiej osoby lub porzucenia rzeczy; dochodzi wte-
dy do utraty corpus i animus;

zniszczenia rzeczy, a wigc utraty corpus z zachowaniem animus;

utraty animus, gdy rzecz ma si¢ jeszcze we wladaniu ale z zamiarem dzier-
zenia dla innej osoby.

Posiadanie moze by¢ niewadliwe lub dotknigte nastgpujacymi wadami:
brakiem ciaglosci, polegajacym na braku regularnego nastgpstwa aktow
posiadania, przerwy migdzy czynnosciami wyrazajacymi posiadanie moga
by¢ tylko takie, jakie czyni wlasciciel, korzystajacy ze swej rzeczy;
przemoc, ktéra moze zachodzi¢ przy nabywaniu posiadania lub po jego na-
byciu;

tajno$¢, wyrazajaca si¢ w tym, ze posiadacz kryje si¢ ze swym posiada-
niem;

dwuznacznos$¢, gdy akty posiadania moga by¢ thumaczone w rézny sposob,
jako pewne korzysci dozwolone posiadaczowi przez wilasciciela rzeczy.

Wskaza¢ tez nalezy na trzy nastepujace skutki posiadania:

1)

2)

3)

posiadanie niewadliwe w mys$l art. 549 uprawnia posiadacza do nabycia
wtlasno$ci ptodow naturalnych (owocdé6w) i cywilnych (odsetek),
posiadanie niewadliwe pozwala naby¢ rzecz nieruchoma na wilasnos¢
w drodze zasiedzenia:

a) 10-letniego, opartego na dobrej wierze (art.. 2265),

b) 30-letniego bez tytutu i bez dobrej wiary (art. 2262),

dla nabycia wlasnos$ci ruchomosci samo posiadanie wystarcza za tytul
z tym, ze wlasciciel, ktory rzecz zgubit lub utracil w wyniku kradziezy moze
w terminie trzech lat dochodzi¢ zwrotu rzeczy (art. 2279).

Nalezy tez zauwazy¢, ze w sposob niespotykany w innych kodyfikacjach cywil-

nych, Kodeks Napoleona akceptowal petni¢ prawa wlasnosci, a wiec jego absolutny

charakter, ujmujac to prawo od strony negatywnej. Wiasciciel moglt wykonywaé

swoje prawo w sposob dowolny, pod warunkiem przestrzegania granic przewidzia-

nych w ustawach. Takie sformutowanie prawa wtasnosci bylo wynikiem procesu

dziejowego, w ktorym zostata wskrzeszona pod hastem wolnosci starorzymska,
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egoistyczna wlasno$¢, sygnalizowana kilkanascie lat wczeéniej w art. 17 Deklaracji
Praw Cztowieka i Obywatela. Byl to tym samym — jak przyjmuje doktryna — ostatni
akt recepcji prawa rzymskiego w czasach nowozytnych."

4. Nabycie i utrata wlasnosci. (zagadnienia wybrane)

Nabycie wlasnosci unormowane zostalo w Ksigdze trzeciej ,,O rozmaitych spo-
sobach nabywania wlasnosci”. Wsrod tych sposobow Kodeks Napoleona wymienit
w art. 711:

1) spadek,

2) darowizng migdzy zyjacymi lub testamentowa (art. 1582 i nast.),

3) zobowiazania umowne tj. sprzedaz i zamiang (art. 1703).

Art. 712 uzupetnil te sposoby stwierdzajac, ze ,,Wlasno$¢ nabywa si¢ takze
przez

4) przybycie lub wcielenie,

5) przedawnienie (zasiedzenie).

W niniejszym opracowaniu zaj¢to si¢ spadkiem, przybyciem lub wcieleniem.!?

Prawo spadkowe w Kodeksie Napoleona nie zostato ujete w odrgbna ksigge
lecz potraktowane jako jeden ze sposobow nabycia wlasnosci. Wedtug Kodeksu
byly dwa sposoby dziedziczenia, a zarazem nabycia wlasnosci.: ustawowe i testa-
mentowe. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze uregulowano je odrgbnie, gdyz dziedzi-
czenie testamentowe przedstawiono razem z darowiznami w Tytule 11 Ksiggi trze-
ciej ,,O darowiznach migdzy zyjacymi i testamentach” (art. 893 — 1035), a spadki
w Tytule I (art.723 i nast.).

W ciagu pierwszych 50 lat obowiazywania Kodeksu, otwarcie spadku nastgpo-
wato w mysl art. 718 w przypadku $mierci naturalnej lub $mierci cywilnej. Trzeba
wyjasni¢, ze w przepisach art. 22-33 omawianego Kodeksu unormowano instytu-
cje $mierci cywilnej, ktora byta orzekana w wypadku skazania na $§mier¢ naturalna
(art.23) lub na ,,inne kary dreczace dozgonne” o ile prawo przewidywato orzeczenie,
w danym wypadku takze $mierci cywilnej (art.24). Przez $mier¢ cywilna skazany
tracit wlasno$¢ catego majatku, jaki posiadat; spadek otworzony jest przez wszyst-
kich dziedzicow po nim, ktérzy obejmuja dobra jego w takim sposobie, jak gdyby

' Fr. Zoll, Z zagadnien funkcjonalizmu wlasnosci, ,,Przeglad Notarialny” 1947, tom I ,
s. 26 i nast.
12 Zobowiazaniom bedzie po$§wiecony referat prof. F. Lempy.
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umart naturalnie i bez testamentu (art. 25). Innymi stowy skazany taki byt traktowa-
ny jako umarly za zycia.

W dalszych przepisach spadkowych Kodeks Napoleona regulowal nastgpujace
zagadnienia:

e zdolnos$¢ do dziedziczenia; nie mogly dziedziczy¢ oprocz ,,umartych cywil-

nie” osoby niegodne dziedziczenia;

e podzial oséb powotanych do dziedziczenia ustawowego na:

a) dziedzicéw prawnych czyli porzadkowych, ktorzy nie byli wwigzani
w spadek, lecz musieli dopiero wnosi¢ o wprowadzenie w posiadanie
spadku lub jego czg¢sci,

b) dziedzicéw nieporzadkowych.

Dziedzicami porzadkowymi byli krewni zmarlego tj. dzieci lub ich zstegpni,
a w przypadku ich braku majatek dzielono na dwie czgéci, z ktérych jedna przypa-
data wstepnym z linii ojca, druga wstepnym z linii matki do 12-go stopnia kompu-
tacji rzymskie;j.

Spadkobiercy nieporzadkowi dochodzili do spadku w przypadku braku spadko-
biercow porzadkowych, a nalezeli do nich: dzieci uznane, malzonek i panstwo.

Trzeba przy tym podkresli¢, ze zaréwno dziedzice porzadkowi jak i nieporzad-
kowi nabywali wlasnos¢ majatku spadkowego z chwila $mierci spadkodawcy. R6z-
nica w ich sytuacji polegata na tym, ze pierwsi z nich z mocy samego prawa byli
wwiazani w spadek (art. 724). Instytucja wwigzania w $wietle doktryny, wywo-
dzita si¢ z tradycji wspolnej wlasnosci rodzinnej, w ktorej dziedzic uczestniczyt
juz za zycia spadkodawcy, a zatem nie potrzebowal wprowadzenia w posiadanie.
Natomiast spadkobiercy nieporzadkowi, aczkolwiek nabywali wlasnos¢ spadku
po $mierci spadkodawcy, nie mogli obja¢ spadku w posiadanie gdyz prawo odmo-
wilo im wwigzania. Dlatego musieli wnosi¢ powodztwo do sadu, w okrggu ktérego
spadek si¢ otworzylt i zada¢ wprowadzenia w posiadanie.'

Dziedziczenie testamentowe bylo oparte na prawie zwyczajowym obowigzu-
jacym na terenie péinocnej Francji 1 réznito si¢ od zasad rzymskich w tym zakre-
sie. Kodeks nie odrozniat ustanowienia dziedzica od zapiséw, ktore dzielity sig na:
ogolne (powolywanie do calosci majatku testatora) i szczegodlnie (prawo do okre-
Slonych przedmiotow).

Art. 902 wyrazal ogdlna zasadg swobody dyspozycji testamentowej, ktora byta
jednak ograniczona zarowno pod wzglgedem podmiotowym jak i przedmiotowym.

13 K. Sojka-Zielinska, Wielkie kodyfikacje cywilne XIX wieku; Wyd. UW, Warszawa
1973, s. 116-117.
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Ograniczenia podmiotowe polegaly m.in. na tym, ze testament mogla sporza-
dzi¢ tylko osoba zdrowa na umysle. Matoletni zas — gdy osiagnal wiek 16 lat — to
mogt dysponowac tylko potowa tego czym mogltby dysponowaé po dojsciu do pet-
noletnosci. Inne ograniczenia podmiotowe odnosity si¢ do 0sob, na rzecz ktorych
mial by¢ sporzadzony testament. Do 0séb tych zaliczano:

1) dzieci naturalne, ktore nie mogty otrzymac wigcej niz w dziedziczeniu bez-

testamentowym (art. 908 KN),
2) opiekunowie nie mogli otrzymywac zapisu testamentowego od matoletnich
bedacych pod ich opieka (art. 907),

3) lekarze i aptekarze, ktérzy leczyli testatora w chorobie, na ktora testator
zmarl, a takze duchowni, ktorzy mieli wplyw na sumienie chorego testatora
nie mogli korzysta¢ z rozporzadzen testamentowych (art. 909).

Ograniczenia podmiotowe dotyczyly tez stowarzyszen nieuznanych za instytu-
cje uzytecznosci publicznej oraz w poczatkowym okresie obowigzywania Kodeksu
takze cudzoziemcow.

Ograniczenia przedmiotowe swobody testowania wynikaly z przepisow o tzw.
czesci rozporzadzalnej (Oddziat 1 Dziatu 11I-go). Gdy osoba rozporzadzjaca ma-
jatkiem na wypadek $mierci pozostawila zstgpnych lub wstgpnych, ktérzy uznani
zostali za tzw. dziedzicéw koniecznych, nie mogla dysponowac okre$lona czgscia
majatku. Cze$¢ ta nosita nazwe rezerwy.'

Art. 546 reguluje sposéb nabycia wlasnosci rzeczy na postawie tzw.

Prawa przybycia, ktére moze odnosic¢ sig do tego:

1) corzecz wydaje, a wigc: ptody ziemi naturalne lub przemystowe, przychod

ze zwierzat 1 przychody cywilne,

2) co si¢ z rzecza taczy i do niej wciela oraz staje si¢ jej czgScia w sposob na-

turalny badz sztuczny (art. 551).1%

Na zakonczenie nalezy wspomnie¢ o wywlaszczeniu jako instytucji prawa pry-
watnego i1 publicznego stanowiacej wyjatek od zasady nienaruszalnosci wlasno-
Sci prywatnej, gdy chodzi o interes publiczny. Jest to dokonywane przez wiladze
panstwowe, przymusowo za wynagrodzeniem, przeniesienie wlasnosci lub innego
prawa jakiejkolwiek osoby na rzecz panstwa, samorzadu, wzglednie zaktadu w in-
teresie publicznym.

Wedhug art. 545 KN wywlaszczenie moze nastapic¢ tylko na uzytek publiczny
i to za stlusznym 1 uprzednim wynagrodzeniem.

4 Tamze, s. 119-120.
15 E. Muszalski o.c. s. 282.
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Roman Lusawa

RERUM NOVARUM
— PIERWSZA ENCYKLIKA SPOLECZNA
(15 MAJA 1891)

[Slowa kluczowe: Katolicka Nauka Spoteczna, encykliki papieskie, zwiazki zawo-
dowe, ekonomia]

Streszczenie

Rewolucje i socjalistyczne prady, jakie pojawily si¢ w XIX-wiecznej Europie
sktonily papieza Leona XIII do ustosunkowania si¢ do problemu razacych nierow-
nosci spolecznych i ekonomicznych rodzacych te niebezpieczne ideologie. Uczynit
to w 1891 r. w swojej encyklice Rerum novarum, w ktorej Kosciotowi katolickie-
mu przypisal zadanie tagodzenia nasilajacych si¢ napig¢ spotecznych. Oméwiona
w niniejszej pracy encyklika jest pierwsza, dotyczaca tak zwanej kwestii spotecz-
nej. Jej zapisy, rozwinigte przez nastgpcow Leona XIII przeniknety do $wiadomosci
wielu 0sob tak gleboko, ze rozne srodowiska, nawet te walczace z Kosciotem, dzi-

siaj przypisuja sobie ich autorstwo.

1. Wprowadzenie

Katolicka Nauka Spoleczna (KNS) jest znaczacym fragmentem dorobku mysli
ekonomicznej [Stankiewicz 1987]. Odegrala ona doniosla role w ksztaltowaniu si¢
wspolczesnej demokracji. Wpisane do prawodawstwa Unii Europejskiej jako pryn-
cypia i przeniesione stamtad do Konstytucji RP zasady: solidarno$ci, subsydiarno-
Sci (pomocniczos$ci) panstwa, wolnosci ruchu zwiazkowego, nie zostaty stworzone
ani przez zwolennikéw liberalnego kapitalizmu, ani przez socjalistow. Pochodza
z ogloszonej przez papieza Leona XIII pierwszej encykliki spotecznej. W oparciu
o ten dokument i ogloszona w roku 1931 encyklike Quadragessimo anno' spra-

' Encyklika z okazji czterdziestej rocznicy ogloszenia Rerum novarum
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wujacy w latach po drugiej wojnie swiatowej wladzg¢ politycy chadeccy stworzyli
koncepcje spotecznej gospodarki rynkowej. Dzi$ ten model rozwoju ekonomiczne-
go gwarantuje konstytucja. Z czasem, w znacznej mierze za sprawa nauczania Jana
Pawta II spoteczna nauka Kosciota katolickiego objeta wszystkie zagadnienia spo-
teczne i ekonomiczne. Opracowane przez Papieska Radg Justitia et Pax Kompen-
dium Nauki Spolecznej Kosciola wydane w Polsce przez kieleckie wydawnictwo
,,Jednos$¢” [2005] zawiera omdwienie przeszto 220 zagadnien, a indeks analityczny
haset liczy 213 stron. Ze wzgledu na swoj charakter praca ta nie pokazuje jednak
rozwoju nauczania Kosciota, ktore, jak napisat Leon XIII — twoérca pierwszej ency-
kliki spotecznej — byto wypowiadaniem przez Kosciot naleznego mu stowa w spra-
wach spotecznych, w odpowiedzi na pojawiajace si¢ wyzwania. Biorac pod uwage
znaczenie KNS oraz wktad papieza Polaka w jej rozwj, jest rzecza dziwna, a nawet
wstydliwa, slaba znajomo$¢ tego fragmentu ekonomii w polskim spoleczenstwie.
Dlatego warto jest podjac trud zapoznania si¢ z najwazniejszymi jej dokumentami,
do ktorych obok wymienionych wezesniej encyklik zaliczy¢ nalezy ogloszone przez
Jana XXIII ecykliki Pacem in terris i Mater et Magistra (1961) oraz Jana Pawta I1
encykliki: Laborem Exercens (1981)?* (o roli $wieckich), Centeisimus annus (1991)
oraz adhortacj¢ Christifideles Laicis (1988). Latwo dostrzec, ze wigkszo$¢ z tych
dokumentow nawiazywata i rozwijata mysl Leona XIII. Dlatego studiowanie KNS
rozpoczac¢ nalezy od Rerum novarum.

Aby lepiej zrozumie¢ znaczenie tego dokumentu trzeba przesledzi¢ zmiany,
jakie w Europie zachodzity od przeszto stu lat poprzedzajacych jego ogloszenie.
W roku 1723 urodzit si¢ Szkot, o nieprzecigtnych zdolnosciach. Nazywat si¢ Adam
Smith. W wieku czternastu lat wstapil na stynny uniwersytet w Glasgow (Szko-
cja), gdzie studiowal teologig, etyke, prawo i polityke. W roku 1737 przenidst si¢
na podrzedny woéwczas uniwersytet w Oxfordzie (Anglia). Po dziewigciu latach
ukonczyt studia 1 wrécit do kraju. W roku 1751 otrzymat katedrg na uniwersytecie
w Glasgow. Przyjaznit si¢ z Humem — filozofem, od ktorego przejat poglad, ze
celem gospodarki jest zapewnienie dobrobytu (szczescia) jak najwigkszej liczbie
ludzi. Badania naukowe doprowadzily do sformutowania przez A. Smitha zasad
liberalizmu gospodarczego (1776). Kierunek ten postulowal wolno$¢ gospodarcza
i wychodzit naprzeciw politycznym aspiracjom nizszych warstw spotecznych.

W momencie ukazania si¢ dzieta A. Smitha w wielu punktach Europy nara-
stalo rewolucyjne wrzenie. Pierwsze polityczne wybuchy nastapity rok pozniej
w Holandii, Belgii i Francji. 14 lipca 1789 uzbrojony lud Paryza zdobyt Bastylig.

2 Wydana w dziewigédziesiata rocznicg Rerum novarum encyklika poswigcona pracy
ludzkie;j.
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W roku $mierci A. Smitha (1790) we Francji wydano dekret podporzadkowuja-
cy duchowienstwo panstwu, ktory zapoczatkowal okres przesladowania Kosciota.
Rok pézniej wladzeg przejeli jakobini. Zapanowal krwawy terror poréwnywalny
z tym, jaki stosowali hitlerowcy w latach 11 wojny Swiatowej. W celu przy$piesze-
nia egzekucji skonstruowano gilotyng. W roku 1793 $cigto na niej krola Ludwika
XVI. W roku 1804 wraz z objgciem rzadéw przez Napoleona Bonaparte rewolucja
francuska wkroczyta w ostatnia fazg — wraz z wielka armia przetoczyla si¢ przez
Europg.

Roéwnolegle pojawit si¢ drugi czynnik zmieniajacy $wiat. W roku 1782 J. Watt
udoskonalit silnik parowy i uczynit ten wynalazek uzytecznym. Znalazt on niemal
natychmiast zastosowanie do napgdu maszyn oraz w transporcie ladowym i mor-
skim. Pierwsza lini¢ kolejowa zbudowano w Anglii w roku 1830. Wkroétce zaczeto
nig przewozi¢ do portu Liverpool masowo produkowane towary. Rozwinatl si¢ han-
del. Tradycyjne rzemiosto zaniklo. Na arenie politycznej pojawila si¢ nowa klasa
spoteczna. Robotnicy fabryczni pracujacy w duzych zespotach, w przeciwienstwie
do rzemieslnikow okazali si¢ grupa zwarta i silna.

Mimo osiagnig¢ na polu gospodarczym kapitalizm nie rozwiazat jednak podsta-
wowych problemoéw. Pierwszym z nich byt gtéd. Wystarczy powiedzie¢, ze w la-
tach 1848-49 w Irlandii, kraju liczacym woéwczas 6,5 mln mieszkancow, w wyniku
nieurodzaju ziemniaka, zmarto okoto 1 miliona ludzi. Drugie tyle wyemigrowato
za ocean. Skutkiem tego, dzisiejsza trzymilionowa Irlandia tak chgtnie przyjmuje
przybyszéw z krajow katolickich.

Przeprowadzone mniej wigcej w tym czasie w Polsce pierwsze badania ekono-
miczne wykazaly, ze w skutek niedozywienia i duzej umieralnos$ci dzieci, $rednia
dhlugo$¢ zycia mieszkanca Galicji wynosita 27 lat! Drugim byt problem razacych
nierownosci pomigdzy ludzmi, ktory sprzyjat rodzeniu si¢ niebezpiecznych ide-
ologii. Poniewaz liberatowie zapomnieli o podstawowym zatozeniu A. Smitha, Ze
cze$¢ bogactwa nalezy si¢ kazdemu cztowickowi®, do walki o przywddztwo nad
proletariatem przystapili socjalisci. Glosili, ze skoro realizacja hasta: ,,wolnos¢,
réwnos$¢, braterstwo” nie przynosi w praktyce oczekiwanych przez ogot efektow,
a wrecz przeciwnie — powoduje coraz wigksze nieréwnosci, trzeba zmieni¢ spotecz-
ny system podziatu dobr. Jezeli kapitalizm dzieli dobra w taki sposob, ze ci co wig-

cej maja wigcej dostaja®, nalezy zmieni¢ porzadek rzeczy tak, by wigcej dostawat

3 To zalozenie teorii A. Smitha jest zgodne z nauczaniem Kosciota.

4 Ekonomia liberalna uznata, ze wynagrodzenie nalezy si¢ za prace, oraz wktad kapitatu
(ziemi, maszyn itp.) w proces produkcji zatem dochody wtascicieli sila rzeczy musiaty by¢
wyzsze niz robotnikdw najemnych.
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ten, kto wigcej pracuje. Trzeba zatem zlikwidowaé¢ wlasno$¢ prywatna. Poniewaz
na strazy wlasnos$ci prywatnej, od niepamigtnych czasow stato panstwo’, nalezato
to panstwo zniszczy¢, a na ,,jego gruzach wznie$¢ sprawiedliwe panstwo nowego
typu — panstwo socjalistyczne”. Panstwo, w ktorym o podziale wytworzonych dobr
decydowac beda wybrani przez ogo6t funkcjonariusze panstwowi. Oznaczato to ko-
lejna rewolucje jeszcze bardziej krwawa od poprzednich.

Zaniepokojony rozwojem sytuacji papiez Leon XIII, zabrat gltos sprawach zy-
cia spotecznego®: ,,Raz zbudzona zadza nowosci, ktéra juz od dawna wstrzg-
sa spoleczenstwami, musiala w koncu swa che¢ zmian przenie$¢ z dziedziny
polityki na sasiednie pole gospodarstwa spolecznego. A nowe postepy w prze-
mySle i nowe metody produkcji, zmiana stosunkéw miedzy przedsi¢biorcami
a pracownikami najemnymi, naplyw bogactw do rak niewielu przy réwnocze-
snym zubozZeniu mas, wzrost zaufania pracownikéw we wlasne sily i lacznosé
miedzy nimi, nade wszystko za$ pogorszenie si¢ obyczajow, sprawily, ze wal-
ka (spoleczna) zawrzala. Jak za$ bardzo wielkie wchodza tu w gre wartosci,
Swiadczy fakt, iz walka ta wszystkie umysly trzyma w trwoznym oczekiwaniu
przyszlosci; pochlania geniusz medrcow, roztropnos¢ ludzi doswiadczonych,
zgromadzenia ludu, przenikliwo$é prawodawcéw, narady panujacych, tak
Ze juz nie ma sprawy, ktéora by gwaltowniej zajmowala ducha ludzkiego (...)
W ostatnim wieku zniszczono stare stowarzyszenia rekodzielnikow nie dajac
im w zamian zadnej ochrony, urzadzenia i prawa panstwowe pozbawiono tra-
dycyjnego wplywu religii i tak robotnicy osamotnieni i bezbronni ujrzeli si¢
z czasem wydani na lup nieludzkos$ci panow i nieokielznanej chciwosci wspol-
zawodnikéw. Zlo powigkszyla jeszcze lichwa zZarloczna, ktéra, aczkolwiek Ko-
$cidl juz nieraz potepil w przeszlos$ci, ludzie jednak chciwi i Zadni zysku upra-
wiaja w nowej postaci; doda¢ jeszcze nalezy — skupienie najmu pracy i handlu

> Panstwo jako straznik i gwarant wlasnosci prywatnej wystgpowalo juz w czasach
rzymskich.

¢ Stanowisko papieza zawierato synteze dorobku licznej grupy ekonomistow, ktorzy
zyjac w omawianym okresie przeciwstawiali si¢ nadmiernym nieréwno$ciom spotecznym.
Wymieni¢ tu nalezy: Josepha Marie de Maistre (1753-1821), Louisa de Blond (1754-1840),
Charlesa de Coux (1778-1865), Albana de Villenevue-Bargemonta 1784-1850), Federica
Le Playa (1806-1882), Carlesa Perina (1815-1861), Wilhelm Emanuel von Ketteler (1811-
-1877), Karl von Vogelsang (1818-1900). Tylko jeden z tej plejady uczonych byt duchownym.
W. E. von Ketteler byl jezuita od 1850 biskupem Moguncji. Walczyt z prowadzona przez
Bismarcka polityka tzw. Kulturkampfu. Wszystkie przytoczone nizej cytaty pochodza z en-
cykliki Rerum novarum, bedacej przedmiotem niniejszych rozwazan.
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w rekach niewielu prawie ludzi, tak ze gar$s¢ moznych i bogaczy nalozyla jarz-

mo prawie niewolnicze niezmiernej liczbie proletariuszy”.

Dostrzegajac zto systemu kapitalistycznego papiez jednak wyraznie opowie-
dzial si¢ przeciw socjalizmowi, ktory oparty byl na falszywym jego zdaniem za-
tozeniu, ze dla usunigcia przepasci migdzy bogatymi i ubogimi ,,znie$é trzeba
prywatna wlasnos$é, a zastgpic ja wspolnym wszystkim posiadaniem débr ma-
terialnych, i to w ten sposob, zeby nimi zarzadzali badz naczelnicy gmin, badz
kierownicy panstw. Przez t¢ przemian¢ posiadania prywatnego na wspdlne
zapewniajaca, jak sadza, rowny podzial rzeczy i korzyS$ci, spodziewaja si¢ so-
cjali$ci uleczy¢ obecne zlo”. Btad w rozumowaniu zwolennikow idei socjalistycz-
nej polegal na tym ze:

e Nie dostrzegali oni, iz wlasno$¢ prywatna potrzebna jest kazdemu cztowiekowi,
takZze robotnikowi poniewaz ,,celem, ku ktéremu bezposrednio zmierza pra-
cownik, jest zdobycie dobra materialnego i posiadania go wylacznie jako
swoje i wlasne (...) Zmiana zatem posiadania z prywatnego na wspoélne,
do ktorej daza socjaliSci, pogorszylaby warunki zZycia wszystkich pracow-
nikoéw, pobierajacych place, poniewaz odebralaby im swobode uzywania
placy na cele dowolne, i tym samym takze nadziej¢ i mozno$¢é pomnozenia
majatku rodzinnego i polepszenia losu”.

e Nie brali pod uwagg, ze wtasnos¢ jest naturalnym prawem czlowieka. ,,Tym, co
nas wynosi w Swiecie stworzenia i uszlachetnia, tym, co czlowieka czlowie-
Kkiem czyni, i co go gatunkowo wyréznia od zwierzat, jest zdolno$¢ mysle-
nia, czyli rozum. Z tego tez powodu, Ze czlowiek w przeciwienstwie do zwie-
rzecia ma rozum, trzeba, by czlowiek mial nie tak jak zwierz¢ zostawione
sobie do bezposredniego spozycia dobra, ale zeby mial dobra do stalego
i trwalego posiadania; nie tylko wigc te, ktore przez uzycie niszczeja, ale
takze te, ktére mimo uzywania pozostaja”.

e ILekcewazyli fakt, ze wlasno$¢ prywatna jest ostoja rodziny. ,,Jest §wietym
prawem natury, by ojciec rodziny troszczyl si¢ o utrzymanie i wszelkie
potrzeby tych, ktéorych zrodzil; i sama natura sklania go do tego, by dla
dzieci, nabywal i gromadzil dobra potrzebne im do obrony przed niedola
podczas zmiennych kolei zycia. Jakze jednak uczyni zado$¢ temu prawu,
jesli nie bedzie maégl posiadaé trwalych i korzy$¢ przynoszacych débr, kt6-
re by mégl w spadku dzieciom zostawi¢? Dlatego rodzina na réwni z pan-
stwem ma prawo nabywania i uzywania débr, potrzebnych jej do zacho-
wania swej stalo$ci i prawdziwej wolnosci. A gdyby obywatele, czy rodziny,
wchodzace w sklad spolecznosci panstwowej, zamiast pomocy — sprzeciw,
zamiast opieki — umniejszenie praw napotkali, spolecznosci tej nalezalo by
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raczej unikaé, niz pragnac. Chcieé¢ wigc, zeby wladza $§wiecka przenikala

swym rzadem az do wnetrza domu, jest bledem wielkim i zgubnym”.

e Nie rozumieli, Zze ,,oprécz niesprawiedliwos$ci sprowadzilby ten system jesz-
cze bez watpienia zamieszanie i przewrot calego ustroju, za czym by przy-
szla twarda i okrutna niewola obywateli. Otwarlaby si¢ brama zawisciom
wzajemnym, swarom i niezgodom; po odjeciu bodzca do pracy jednostko-
wym talentom i zapobiegliwo$ciom wyschlyby same zZrodla bogactw; row-
nos¢ zas, o ktorej marza socjaliSci, nie bylaby czym innym, jak zréwnaniem
wszystkich ludzi w niedoli”.

Dostrzegajac niesprawiedliwos$¢ rozwijajacego si¢ zywiotowo kapitalizmu oraz
niebezpieczenstwa, jakie niosta Swiatu idea socjalistyczna Leon XIII wykazat, ze
jedynym realnym sposobem poprawy losu szerokich mas spotecznych jest zespole-
nie wysitkow Kos$ciola, panstwa i organizacji (zwiazkéw) zawodowych.

2. Edukacyjna rola kosciola

Leon XIII Kos$ciolowi przypisat zadanie tagodzenia nasilajacych si¢ napig¢ spo-
tecznych. ,,KoS$ciol to bowiem dobywa z Ewangelii nauki, ktére taka maja moc,
ze walke spoleczng moga doprowadzi¢ do porozumienia, albo przynajmniej
odjac jej ostrosé i uczynic lagodniejsza; Kosciol, dalej, nie tylko umyst oswie-
ca, ale stara si¢ jeszcze pokierowaé zyciem i obyczajami jednostek za pomo-
cq przykazan swoich; on tez polepsza warunki zZycia proletariuszy licznymi
dzielami na ten cel stworzonymi. A to wszystko czyni w tym celu, by wszystkie
klasy razem zlaczyly swoje rady i swoje sily ku mozliwie najskuteczniejsze-
mu rozwigzaniu kwestii robotniczej”. Po pierwsze uznal, ze zadaniem Kosciota
jest uzmystowienie spoteczenstwu, ze réznice pomigdzy ludzmi sa nie tylko rze-
cza naturalna, ale wrgcz niezbedna. ,,I to sprzyja zaréwno jednostkowemu, jak
powszechnemu dobru; Zycie zbiorowe bowiem potrzebuje réznych uzdolnien
i r6znych talentéw do swych zadan, a do podjecia si¢ ich sklaniaja ludzi przede
wszystkim wlasciwe im roéznice osobiste”. Po drugie przeciwstawil si¢ ideologii
walki klasowej. Pisal: ,,Jest zasadniczym bledem w sprawie, o ktérej mowimy,
ulegac¢ pogladowi, ze dwie klasy sg sobie z natury swojej przeciwne, jak gdyby
juz sama natura uzbroila bogatych i proletariat do walki ostatecznej z sobg™.
Zadaniem Kosciota jest ,,przyczyni¢ si¢ do zbliZzenia i pogodzenia bogatych
i ubogich, mianowicie przypominajac jednej i drugiej warstwie obowiazki,
w pierwszym rzedzie obowiazki sprawiedliwosci”. Wsrod obowiazkéw praco-
dawcow i ludzi bogatych wymienit:
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e Kierowanie si¢ zasada, ze nalezy w pracowniku uszanowac¢ godnos¢ osobista.
Bezwstydem za$ i nieludzkoscia nazwal uwazanie cztowicka za narzedzie zy-
sku i szacowanie go wedlug tego, ile moga jego migsnie i jego sity.

e Branie pod uwagg religijnych i duchowych potrzeb pracownikow. Obowiaz-
kiem wigc pracodawcoéw jest uwazaé, by si¢ tym potrzebom stalo zado$¢, by
robotnik nie byl wystawiony na okazje zepsucia i na pokusy do grzechow, by
byl wolny od wplywow odciagajacych go od Zycia rodzinnego i od praktyki
oszczednosci.

e Nie nakladanie pracy przewyzszajacej sity robotnika, ani takiej, ktora nie odpo-
wiada jego wiekowi i plci.

e Oddawanie kazdemu to, co mu si¢ stusznie nalezy. Zbrodnia o pomst¢ do nieba
wotajaca okreslil pozbawienie kogo$ naleznej mu ptacy.

e Wystrzega¢ sig, czynienia uszczerbku w mieniu proletariuszy zaréwno gwal-
tem, jak podstepem i lichwa.

e Dobra zbyteczne ponad konieczno$¢ zaspokojenia potrzeb obroci¢ nalezy na
rzecz potrzebujacych’.

Ubogich za$ Kosciot poucza, ze zgodnie z mysla Boza nie nalezy uwazaé za
hanbg, ani si¢ wstydzi¢ pracy zarobkowej poniewaz ,,(...) prawdziwa godnos$¢
czlowieka i wyzszo$¢ zasadza si¢ na obyczajach, mianowicie na cnocie, Ze cnota
jest wspolnym mieniem $miertelnych, ktére posiasé moga zaré6wno wielcy, jak
mali, zaréwno bogaci, jak ubodzy, ze nagroda wiecznej szczesliwosci przypad-
nie tylko cnocie i zastugom, bez wzgledu na to, kto by ja posiadal™. Jesli ktos
z czytajacych ten tekst doszedtby do przekonania, ze papiez nierowno roztozyt obo-
wiazki pomigdzy bogatych i biednych, gdy chodzi o zachowanie tadu spotecznego,
bedzie miat racjg. Koscidl stoi bowiem na wynikajacym z ewangelii stanowisku,
ze komu wigcej dano, od tego wigcej wymagac nalezy oraz, ze ,,(...) ku ubogim
wydaje si¢ milos¢ Boza wigcej sklaniaé (...)”. Zrozumienie tego faktu ,,pow$cig-
ga bute bogatego” i prowadzi do zblizenia ludzi z réznych warstw spoteczenstwa
i wygasnigcia konfliktow.

W zakresie dziatan praktycznych Leon XIII popart prowadzone przez Kosciot
dziatania majace na celu likwidowanie biedy i tagodzenie jej skutkow. Szczegdl-

7 Nakaz dzielenia si¢ bogactwem z biedniejszymi wprowadzony zostat do praktyki po-
litycznej pod nazwa ,,zasady solidarno$ci”. Jest ona realizowana przez panstwo, ktére za
pomoca systemu podatkowego i tak zwanej polityki spotecznej (darmowa o$wiata i stuzba
zdrowia, zasitki dla bezrobotnych wsparcie najbiedniejszych itp.) przesuwa srodki pomigdzy
grupami spotecznymi.
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nie podkreslil rolg instytucji mogacych zlagodzi¢ nedz¢ najubozszych. Zachecit
duchowienstwo do wspierania tych dziatlan, zwlaszcza na polu tworzenia rézne-
go rodzaju organizacji katolickich o charakterze zarobkowym, samopomocowym
i zwigzkowym.

3. Rola spoleczna panstwa

Dzialania obywateli na polu gospodarczym i spotecznym nie wystarcza, by prze-
zwycigzy¢ poglebiajaca si¢ przepas¢ pomigdzy warstwami spoteczenstwa, dlatego
obywatele maja prawo oczekiwac rozwiagzania tego problemu od panstwa. ,,Kie-
rownicy panstw?® winni naprzod staraé si¢, aby sam ustroj i zarzad panstwa
sprzyjal dobrobytowi, tak powszechnemu jak jednostkowemu. Tym zas$, co ten
dobrobyt powszechny narodu tworzy, sa: moralne obyczaje, zZycie rodzinne
oparte na podstawach prawa i ladu, poszanowanie religii i sprawiedliwosci,
umiarkowanie w ustanawianiu, a sprawiedliwo$¢ w rozdzielaniu ci¢zaréw pu-
blicznych, rozwéj przemystu i handlu”. Ubodzy ,,(...) na podstawie prawa na-
tury na réwni z bogatymi obywatelami panstwa stanowia prawdziwe i Zywe
czeSci, z ktérych poprzez rodziny powstaje organizm panstwowy, nie méwigc
juz o tym, ze w kazdym panstwie oni wlasnie stanowia liczbe jego obywateli
najwieksza (...) Nierozumna byloby rzecza, gdyby si¢ panstwo staralo o dobro
czeSci tylko obywateli, reszte za$ zaniedbywalo, tak tez jasnym jest, ze wladza
publiczna nie powinna w swej dzialalno$ci pomijaé dobra i pozytku ubogich®
(...) Bez wahania mozna powiedzie¢, iz praca robotnikéw jest jedynym zrédlem
bogactw panstwa”. Nakazem sprawiedliwosci jest zatem publiczna opieka nad pra-
cownikami taka, by z tego co do dobra publicznego dodaja, otrzymywali z powrotem
przynajmniej tyle, by mogli odnowi¢ swoje sity fizyczne i psychiczne oraz by mogli
rozwija¢ swoje zdolnosci. Zasada jest rowniez, by dochody pracownicze (jednego

8 Wydaje sig, ze uzyty przez Leona XIII termin ,,kierownicy panstw” odnie$¢ nalezy do
funkcjonariuszy publicznych wszystkich szczebli od monarchow i prezydentéw do naczelni-
kow wspoélnot wiejskich — sottysow (uwaga autora)

° W oryginale zamiast stowa ,,ubodzy” wystgpowal wyraz ,,proletariat”. Ze wzgledu
na to, ze kilkadziesiat lat obowiazywania w naszym kraju systemu postugujacego si¢ ha-

122

stem ,,Proletariusze wszystkich krajow taczcie sig¢!” wypaczylo sens tego stowa, autor opra-
cowania, nie bez wahania, zdecydowat si¢ dokona¢ ingerencji w tekst. Rozterka wynikata
z przeswiadczenia, ze po kilkunastu latach moze w koncu przychodzi czas, by rozpoczaé

proces przywracania stowom ich wlasciwego sensu?
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zatrudnionego) wystarczaly na wychowanie dwojki potomstwa i utrzymanie wspo6l-
matzonka, ktory si¢ wychowaniu dzieci po$wigca. ,,Stad wniosek, Ze panstwo win-
no popieraé¢ wszystko, co w jakikolwiek sposéb moze polepszy¢ dole robotnikow.
Nikomu ta opieka nad ubozszymi nie zaszkodzi, a owszem pomoze wszystkim,
w interesie bowiem panstwa lezy, aby nie byli narazeni na nedze ci, ktorzy dla
wszystkich wytwarzaja dobra (...) Rzad powinien mie¢ na oku nie interes oséb
rzady sprawujacych, ale dobro tych, ktérzy mu sa poddani”.

4. Ograniczonos$¢ ingerencji panstwa'

Prawo wymaga, zeby ani jednostka, ani rodzina nie byta pochlaniana przez pan-
stwo; jest wigc rzecza sluszna, by i jednostka i rodzina miata swobode dzialania,
jak dhugo nie zagraza dobru powszechnemu lub nie wyrzadza krzywdy blizniemu.
,,Jesli jednak interesy badz ogélu, badz jednej klasy spolecznej zostaly naru-
szone lub zagrozone, a nie ma juz innych Srodkow zaradczych, wowczas nalezy
uciec si¢ do wladzy publicznej”. Obowiazkiem rzadoéw jest czuwaé nad spote-
czenstwem. Wypehniajac t¢ funkcj¢ ,,rzad powinien mie¢ na oku nie interes oséb
rzady sprawujacych, ale dobro tych, ktérzy mu sa poddani”. W kwestii pracow-
niczej panstwo powinno:

e Przeciwdziata¢ bezrobociu dobrowolnemu, bgdacemu skutkiem zbyt niskich
ptac albo nadmiernej uciazliwosci pracy. Ten rodzaj bezrobocia wyrzadza nie
tylko szkodg pracodawcom i robotnikom, ale ponadto tamuje rozwo6j przemystu
i handlu, i szkodzi dobru ogdlnemu spoteczenstwa.

e Otoczy¢ swoja opieka réozne interesy robotnika, przede wszystkim za§ dobra
duchowe.

e Przestrzega¢ zasady, ze nikomu nie wolno zniewaza¢ bezkarnie godnosci ludz-
kiej. Co wigcej: cztowiekowi nie wolno samemu rezygnowaé z godnoséci ludz-
kiej. Wchodza tu bowiem w gre nie prawa, z ktérych cztowiek moze skorzystaé
lub nie, ale obowigzki wzgledem Boga, ktére winien wypetnic.

e  Wyzwoli¢ pracownikéw z niewoli ludzi chciwych, ktérzy dla zysku uzywaja
0s6b, jak rzeczy martwych. Praca dzienna nie moze wykracza¢ poza liczbg go-
dzin dozwolona przez sity ludzkie. To, co moze wykona¢ mgzczyzna dojrzaty

10 Postulaty zawarte w tym fragmencie encykliki wraz z zasada solidarno$ci zostaty na
trwale wpisane do zasad zycia spotecznego i gospodarczego nowoczesnych panstw euro-
pejskich. Polska przyjeta te zasady wraz z modelem spotecznej gospodarki rynkowej. Ich
realizacj¢ gwarantuje Konstytucja.
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i silny, tego nie wolno wymagac od kobiety lub od dziecka. Nalezy pilnowac¢ by
mtodziez, nie szta do pracy, az osiagnie wystarczajacy rozwdj cielesny, umysto-
wy 1 duchowy. W przeciwnym razie praca zniszczy mtody organizm i unicestwi
cale dzieto wychowania. Uwzglednié, Ze sa zajgcia mniej odpowiednie dla ko-
biet, ktére natura przeznacza do zycia rodzinnego.
Zapewni¢ pracownikom prawo do odpoczynku, pozwalajacego na odzyskanie
sit po pracy. Przyja¢ zasade, ze prawo do odpoczynku jest domys$lnym warun-
kiem, ktory si¢ mie$ci w kazdej umowie o pracg i bytaby niegodziwa kazda inna
umowa. Nie wolno wymagac¢ ani przyrzeka¢ zaniechania obowiazkoéw, ktore
cztowiek ma wzgledem Boga, lub wzgledem siebie samego. Odpoczynku jed-
nak nie nalezy rozumie¢ jako bezptodnej bezczynnosci, tym bardziej nie moze
by¢ on wykorzystywany do wystepkow i do trwonienia pienigdzy.
Dopilnowa¢ sprawiedliwosci uméw o pracg. Chociaz pracownik i pracodawca
zawra umowe, co do wysokosci ptacy, to jednak ponad ich wola pozostanie do
spetiania prawo sprawiedliwosci naturalnej, wazniejsze i dawniejsze od wol-
nej woli uktadajacych si¢ stron. Powiada ono, ze ptaca winna pracownikowi
wystarczy¢ na utrzymanie. Jes§li zatem pracownik zmuszony koniecznoscia,
albo strachem, przyjmuje inne rozwiazania, narzucone przez pracodawce, wte-
dy dokonuje si¢ gwatt.

W sprawie dhugosci pracy, sposobéw zapewnienia zdrowia w fabrykach, wladze

panstwowe powinny wystgpowac ostroznie, ze wzgledu na réoznorodnos¢ warun-

kéw, specyfiki czasu i miejsca. Lepiej zostawic te sprawy zwiazkom zawodo-
wym, oczywiscie nie wykluczajac w razie potrzeby pomocy i ochrony panstwa.

Otoczy¢ prywatna wlasno$¢ opieka prawa. Pracownik, jesli bedzie otrzymywat

place wystarczajaca mu na utrzymanie wlasne, zony i dzieci, bgdzie oszczg-

dzal, aby z czasem doj$¢ do skromnego mienia. Dlatego ustawodawstwo winno
sprzyja¢ prawu do wlasnosci, i w miar¢ mozno$ci starac sig, aby jak najwicksza
liczba ludnosci chciata wlasnosé posiada¢. Wyptyna stad wielkie korzysci:

— sprawiedliwszy podzial dobr materialnych i zmniejszenie przepas¢ migdzy
olbrzymim bogactwem i straszna ng¢dza, a przez to zblizenie klas spotecz-
nych,

— zwigkszenie wydajnos$ci. Ro$nie bowiem w czlowieku ochota do pracy i pil-
nosci, jesli wie, ze na swoje pracuje,

— ograniczenie emigracji. Latwiej da si¢ utrzymac ludzi w panstwie, w ktorym
si¢ urodzili. Nie porzucaliby bowiem ojczyzny, gdyby im dawata mozno$¢
prowadzenia znos$nego zycia.

Zadba¢ by prywatna wlasnos¢ nie byla wyczerpywana przez nadmiar podatkéw

i cigzarow publicznych.
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5. Spoleczne zadania organizacji zawodowych

Pracodawcy i pracownicy sami wiele moga uczyni¢ za posrednictwem tych in-
stytucji, ktore pomagaja potrzebujacym i klasy spoteczne do siebie zblizaja. Naleza
tu towarzystwa wzajemnej pomocy, réozne instytucje powstate z inicjatywy prywat-
nej, ktore maja na celu zabezpieczenie pracownikow i ich rodziny w razie $mierci,
choroby lub nieszczesliwego wypadku, stowarzyszenia opiekujace si¢ mtodzieza
i starszymi. Naczelne jednak miejsce zajmuja zwiazki zawodowe, ktore obejmuja
prawie wszystkie te dziatania. ,,Jest roznica wielka miedzy tymi stowarzyszenia-
mi i panstwem. Celem panstwa objeci sa wszyscy obywatele. Te natomiast sto-
warzyszenia, ktore si¢ niejako w lonie panstwa tworza, uwazane sq za prywatne
i prywatnymi sa rzeczywiScie; bezposrednio bowiem pozytki prywatne swoich
czlonkéw maja na celu... Jednak stad, Ze stowarzyszenia prywatne istnieja
w lonie panstwa, nie wynika bynajmniej, by panstwo moglo dowolnie odmawia¢
im prawa do istnienia. Wolno$¢ bowiem tworzenia prywatnych stowarzyszen
ma czlowiek na podstawie prawa natury, a panstwo istnieje nie dla niszczenia
prawa natury, ale dla jego ochrony; dlatego panstwo zakazujac prywatnych
zwigzkow obywateli podwazaloby wlasne swoje podstawy”.

Panstwo moze przeciwstawic¢ si¢ tym stowarzyszeniom jedynie wowczas, kiedy
na mocy swego statutu daza do czegos, co si¢ ktdci z moralnoscia, sprawiedliwoscia
i dobrem panstwa. ,,W tych wypadkach panstwo moze nie dopusci¢ do ich po-
wstania, lub je rozwigzaé, o ile powstaly; strzec si¢ jednak winno bardzo pilnie,
zeby nie lamalo praw obywatelskich, i Zeby pod pozorem dobra panstwowego
nie tworzylo porzadku, ktéry si¢ rozumowi sprzeciwia”.

Za katolickim charakterem zwigzkdéw pracowniczych zdaniem papieza przema-
wiato:

e Doswiadczenia z przesztosci, kiedy rézne stowarzyszenia, bractwa i zakony re-
ligijne tworzone dla celow szlachetnych odgrywaly wazna rolg w ksztattowaniu
stosunkéw spotecznych. Mimo, ze wiadze panstwowe mialy obowiazek otaczac
je szacunkiem, zapewniaé im rozwdj, a w razie potrzeby broni¢, w wielu kra-
jach wyrzadzity im niejedna krzywdg, krgpujac pgtami praw cywilnych, pozba-
wiajac praw i zabierajac ich majatek.

e Doswiadczenia z organizacjami o innym zabarwieniu ideowym. W tym samym
czasie, gdy uniemozliwiano pracg stowarzyszeniom katolickim, wolnosé te
w szerokim zakresie dawano ludziom, dazacym do celéw zaréwno dla religii,
jak i dla panstwa niebezpiecznych. Najczgsciej podlegaty one tajnym wladzom
i rozkazom niezgodnym z chrze$cijanska zasada i dobrem panstwa. Opano-
wawszy wszystkie warsztaty pracy i na kar¢ ngdzy skazywatly tych robotnikow,

85



Roman Lusawa

ktorzy si¢ do nich nie chca przylaczy¢. W tych warunkach, nie pozostawato
chrze$cijanskim robotnikom nic innego, jak wybor jednej z dwoch mozliwosci:
albo przytaczy¢ si¢ do stowarzyszen niebezpiecznych dla religii, albo tez zakta-
da¢ nowe stowarzyszenia.

Doswiadczenia z tworzeniem nowych organizacji katolickich. Papiez wymie-
nit stowarzyszenia pomocy wzajemnej tworzone przez cztonkéw lokalnych
elit oraz wspierane przez nich organizacje pracownicze. Pochwalit i zachecit
biskupow i duchowiehstwo wspierajacych powstajace organizacje''. Wreszcie
pochwali angazujacych si¢ w te dzieta przedstawicieli warstw zamoznych.
Jako zasadg funkcjonowania organizacji pracowniczych Leon XIII uznat:
Wolnos¢ wyboru statutéw i regulamindéw.

Dziatanie w celu zapewnienia cztonkom: pomys$lno$ci w zakresie dobr ducho-
wych, cielesnych i materialnych.

Zwracanie szczegolnej uwagi na udoskonalenie religijno-moralne. W przeciw-
nym razie stowarzyszenia te niewiele by si¢ roznily od tych zwiazkéw robotni-
czych, w ktorych nie ma miejsca na religig.

Rozdzielanie funkcji organizacyjnych w sposéb najbardziej sprzyjajacy dobru
ogolnemu i tak, zeby przy obsadzaniu urzedéw nie ucierpiata zgoda.

Jasne okreslanie obowiazkow, tak zeby nikomu nie dziata si¢ krzywda.
Sumienny zarzad majatkiem stowarzyszenia.

Udzielanie pomocy wedtug potrzeby jednostki.

Uzgadnianie praw i obowiazkéw przedsigbiorcow z prawami i obowiazkami
pracownikow.

Rozwiazywanie sporow poprzez wyroki wylonionych m¢zoéw zaufania.
Ochrona pracownikoéw przed zwolnieniem.

Tworzenie funduszy, na pomoc w okresie naglych i nieprzewidzianych przesi-
len gospodarczych, podczas choroby pracownika, staro$ci i w razie nieszczg¢sli-
wego wypadku.

"W Polsce znajdujacej si¢ w niewoli stowa papieza trafity na podatny grunt, gdyz poka-

zywaly droge do wyzwolenia spotecznego i narodowego. Zaowocowalo to rozwojem ruchu

samopomocowego i spotdzielczego. Dziatania te znalazty wsparcie duchowienstwa. Wsrod

wielu ksigzy wyrozni¢ nalezy Augustyna Szamarzewskiego i Piotra Wawrzyniaka, ktorzy

przyczynili si¢ walnie do budowy ekonomicznych podstaw polskosci w Wielkopolsce i na

Pomorzu oraz ksigdza Wactawa Blizinsiego, ktory bedac z pochodzenia Warszawiakiem od-

dal wsi polskiej zastugi tak wielkie, ze 11 Rzeczypospolita wyniosta go do rangi senatora.

Bez tych trzech wybitnych postaci i rzeszy innych, mniej znanych duchownych, Polska po

przeszto stu latach rozbiorow nie odrodzitaby si¢ w takim ksztalcie i z pewnos$cia nie miataby

tak wielkich osiagnig€.
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Rerum novarum — pierwsza encyklika spoleczna (15 maja 1891)

W tworzeniu katolickich stowarzyszen pracowniczych upatrywat papiez sposéb
na rozwiazanie kwestii robotniczej, czyli na ztagodzenie napigé spotecznych nasi-
lajacych si¢ w tamtym okresie. Wierzyl, ze dadza one nadziej¢ i mozno$¢ zmiany
na lepsze rowniez i tym robotnikom, ktérzy albo w ogéle w pogardzie dla chrze-
Scijanstwa zyja, albo obyczajami klam zadaja wierze (...) Katolickie stowarzy-
szenia moga im wiele poméc a wigc naprzod chwiejnym, zapraszajac ich do
siebie i pomagajac im w zwalczaniu trudno$ci — a takze tym, co si¢ opamietali,
przyjmujac ich z zyczliwo$cig w stowarzyszenia i zapewniajac im opieke”.

6. Znaczenie Rerum novarum dla Polski i Polakow

Opisana powyzej pierwsza z encyklik dotyczacych tak zwanej kwestii spo-
tecznej, odegrata w nastgpnych dziesigcioleciach doniosta rol¢ w ksztattowaniu
otaczajacej nas rzeczywistosci. Jej zapisy rozwinigte przez nastgpcow Leona XIII
przenikngtly do $wiadomosci tak glgboko, ze wiele 0séb i srodowisk, nawet tych
walczacych z Kosciotem, przypisuje sobie ich autorstwo. Zasady solidarnosci spo-
tecznej i pomocniczosci panstwa trafity do konstytucji. My Polacy szczegdlnie duzo
zawdzigczamy temu dokumentowi. To w naszym kraju udato si¢ w sposdb szcze-
golny potaczy¢ pracg organiczna, stuzaca budowaniu ekonomicznej sity panstwa
z umacnianiem ducha narodowego. Powazna rola w tym dziele wypehili ksigza,
z ktorych najbardziej znani sa bohaterowie ,,najdluzszej wojny nowoczesnej Eu-
ropy” Augustyn Szamarzewski, Piotr Wawrzyniak, Stanistaw Adamski (p6zniej-
szy biskup) oraz proboszcz z Liskowa, senator II RP Wactaw Blizinski. To wta$nie
Kosciot katolicki na terenach polskich znajdujacych si¢ pod zaborami zachgcony
stowami papieza wsparl, a w niektorych miejscach zainicjowal pracg w celu bu-
dowy ekonomicznych podstaw polskiej panstwowosci. Rozwijat ruch spétdzielczy
i umacniali powstala po powstaniu listopadowym koalicj¢ narodowa, w ktorej
uczestniczyli przedstawiciele wszystkich warstw spotecznych szlachty, mieszczan-
stwa i chlopstwa. Przykladowo w Wielkopolsce zashuzyli si¢: Dezydery hr. Chta-
powski (zalozyciel szkoty agronomicznej w Turwi), Maksymilian hr. Jackowski
prekursor hodowli koni zimnokrtwistych przydatnych w rolnictwie i artylerii kon-
nej), Tytus hr. Dziatynski (dziedzic Kornika, gdzie znajduje si¢ jedna z najwazniej-
szych polskich bibliotek), syn poznanskiego rybaka Walenty Stefanski (wydawca
i ksiggarz), lekarz Karol Marcinkowski (pomystodawca budowy poznanskiego ho-
telu ,,Bazar”), profesor gimnazjum Hipolit Cegielski (zalozyciel fabryki maszyn
rolniczych), Teodor Kalkstein (bankowiec, zatozyciel polskich bankéw spédtdziel-
czych) Ignacy Sikorski (prezes Banku Parcelacyjnego). W Kongresowce ksig-
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dzu Blizinskimu pomagali: dziedzic Sulimowa (daleki krewny admirata Jozefa
Unruga dowodcy floty II RP), ktéry dat na budoweg Domu Ludowego w Liskowie
550 rubli'2, przyszty prezydent RP Stanistaw Wojciechowski — kontroler spétdzielni
i wyktadowca, organistka Irena Studzinska (przechowywata sztandar z ortem i Mat-
ka Boska), gospodarze Andrzej Ignaczak i Szymon Krych. Bez trudu tych i tysigcy
innych patriotow odrodzona Polska, jesli by powstata, nie bylaby panstwem na tyle
silnym, by przetrwac¢ pdzniejsze zawirowania historii. Dzialalno$¢ ta nie rozwingta-
by sie, gdyby nie ,,...zwrot Kosciota ku ludowi”, jakim zdaniem S. Bratkowskiego™®

byta encyklika Rerum novarum.
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INNOWACYJINOSC
A STRATEGIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA

[Slowa kluczowe: innowacyjnos$¢, hiperkonkurencja, przedsigbiorstwo innowacyj-

ne, strategie innowacyjne]

Streszczenie

W niniejszej pracy, na podstawie analizy literatury fachowej, zidentyfikowano
najwazniejsze cechy zachowan innowacyjnych przedsigbiorstw oraz realizowane
przez nie strategie. Przedsigbiorstwa innowacyjne to firmy aktywne pod wzgledem
technologicznym tworzone przez wynalazcéw z wyzszych uczelni, instytucji ba-
dawczych, a takze z dziatow badawczych lub technicznych duzych firm.

Do typowych strategii innowacyjnych przedsigbiorstw zaliczy¢ mozna strategie:

e ofensywne,

e defensywne,

e zakupu licencji,

e unikania bezposredniej konfrontacji z konkurencja,

e kreowania rynku,

e niezalezne,

e pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych kadr,

e pozyskiwania innych firm.

1. Wprowadzenie

Zasadniczym kierunkiem walki z konkurencja jest rozwijanie innowacji, ktore
pozwalaja na uzyskanie istotnych przewag nad innymi przedsigbiorstwami. Gtowna
cecha wspotczesnego przedsigbiorstwa powinna by¢ innowacyjnos¢.

Z badan rozwoju wspolczesnej gospodarki wynika, ze tempo wprowadzania in-
nowacji w przedsigbiorstwach jest rozne, zalezne od kraju i rodzaju podejmowane;j
dziatalnos$ci produkcyjnej, czy ustugowej. Mozna wyodregbni¢ sektory, w ktérych
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przewyzsza ono znacznie, $§rednie tempo dla ogdtu przedsigbiorstw. Do takich sek-
toré6w nalezy wspotczesna elektronika, informatyka, telekomunikacja, nanotechno-
logia, biotechnologia, przemyst lotniczy, chemiczny, farmaceutyczny. W wymienio-
nych dziedzinach cykl tworzenia innowacji jest tak krotki, ze zrealizowany nowy
produkt (wyréb lub ustuga) zanim zdazy si¢ przyja¢ na rynku, jest zastgpowany
przez kolejny o wyzszym stopniu nowoczesnosci i jakosci. Taka sytuacj¢ nazywa
si¢ powszechnie hiperkonkurencja.

Powyzsza sytuacja wymaga od przedsigbiorcy szczegdlnej sprawnosci tech-
nicznej i organizacyjnej dla osiagnigcia i utrzymania wilasciwego tempa rozwoju
innowacji. Potrzeba utrzymania wysokiego poziomu innowacyjnosci firmy narzuca
koniecznos$¢ dostosowania do niego jej struktury, organizacji i metod zarzadzania.

Wspolczesna firma musi by¢ firma innowacyjna, w tym znaczeniu inteligentna
organizacja, permanentnie generujaca i realizujaca projekty innowacyjne dla wy-
tworzenia produktéw znajdujacych uznanie u odbiorcéw ze wzgledu na wysoki po-
ziom nowoczesnosci i konkurencyjnosci na rynku.

W niniejszej pracy na podstawie analizy literatury fachowej oraz wieloletnich
doswiadczen w konsultingu menedzerskim zidentyfikowano najwazniejsze cechy
zachowan innowacyjnych przedsigbiorstw na rynku oraz realizowane przez nie stra-
tegie.

2. Istota i rodzaje innowacji

Zjawisko innowacji jest $cisle zwiazane z pojeciem zmian, nowosci. Obecnie
pojeciu innowacji nadaje si¢ szerokie znaczenie, rozumiejac przez nie najrozniejsze
fakty, procesy i zjawiska o charakterze technicznym, organizacyjnym, spotecznym
lub psychologicznym, bgdace nowoscia w stosunku do tego, co byto w przeszlosci.
Pojecie innowacji wprowadzil do nauk ekonomicznych w poczatkach ubieglego
stulecia J. A. Schumpeter (1960, s.104). Przez innowacje rozumiat on:

— wprowadzanie do produkcji wyroboéw nowych lub tez udoskonalenie dotych-

czas istniejacych,

— wprowadzanie nowej lub udoskonalonej metody produkcji,

— otwarcie nowego rynku,

— zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupow,

— zastosowanie nowych surowcoéw lub pédtfabrykatow,

— wprowadzanie nowej organizacji produkcji, czyli tworzenie zmian funda-

mentalnych lub radykalnych, obejmujacych transformacj¢ nowej idei lub
technologicznego wynalazku w rynkowy produkt lub proces.

90



Innowacyjnos¢ a strategia rozwoju przedsigbiorstwa

Obecnie najczgsciej innowacje utozsamia si¢ z nowymi pomystami, ktore znaj-
duja praktyczne zastosowanie.

Wedtug podrecznika Oslo Manual (OECD/EC/Eurostat, 2005) — ktéry w $wie-
cie stanowi podstawg metodologiczna badan statystycznych na temat innowacji
— innowacja ma miejsce, gdy nowy lub ulepszony produkt zostaje wprowadzony na
rynek albo nowy lub ulepszony proces zostaje zastosowany w produkcji, przy czym
ten produkt i proces sa nowe przynajmniej z punktu widzenia wprowadzajacego je
przedsigbiorstwa. Podrgcznik wyzej wspomniany stosuje pojecie innowacji tech-
nicznej, ktora oznacza obiektywne udoskonalenie wtasciwos$ci produktu lub proce-
su badz systemu dostaw w stosunku do produktow i proceséw dotychczas istnieja-
cych. Mniejsze techniczne lub estetyczne modyfikacje produktéw lub procesoéw, nie
wplywajace na osiagi, koszty lub tez na zuzycie materiatow, energii i komponentow,
nie sg traktowane jako innowacje techniczne.

W publikacjach fachowych mozna spotka¢ wiele roznych klasyfikacji innowacji
technicznych. Najczgsciej dzieli si¢ innowacje na rodzaje ze wzgledu na nastgpuja-
ce kryteria (Lobejko, 2005a, s. 68-69):

— kryterium oryginalnosci zmian — innowacje kreatywne (twoércze, oryginalne,

pionierskie) i innowacje imitujace (odtwoércze, nasladowcze),

— kryterium sprzgzenia osobowego i instytucjonalnego — innowacje sprz¢zo-
ne (bgdace wynikiem wspolnego wysitku okreslonej liczby oséb i instytu-
cji) oraz innowacje niesprzgzone (dokonywane przez pojedynczego tworce
w uktadzie odosobnionym),

— ze wzgledu na mechanizm pobudzania do innowacji — innowacje podazo-
we (bedace nastgpstwem odkry¢, wynalazkéw i pomystow stymulowanych
przez postep naukowo — techniczny) i innowacje popytowe (stymulowane
przez potrzeby ujawniajace si¢ na rynku),

— z punktu widzenia przedmiotu innowacji oraz zwiazanych z nia rodzajow
efektow — innowacje produktowe (nowy produkt lub udoskonalenie produk-
tow juz wytwarzanych) i innowacje procesowe (zmiany w procesie techno-
logicznym).

Najistotniejszy wydaje si¢ ostatni podziat innowacji. Wedtug kryterium przed-
miotowego coraz czgsciej dzieli si¢ innowacje na trzy kategorie: produktowe, pro-
cesowe 1 organizacyjne.

Innowacj¢ w produkcie (zwana rowniez innowacja produktowa), stanowi wszel-
ka zmiana polegajaca na udoskonaleniu wyrobu juz produkowanego, badz na roz-
szerzeniu struktury asortymentowej o nowy produkt, a nastgpnie wprowadzeniu go
na rynek.
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Innowacja w procesie wytworczym (zwana réwniez innowacja procesowa), to
zmiana w stosowanych metodach wytwoérczych.

Z kolei innowacja organizacyjna (proceduralna) — w waskim rozumieniu inno-
wacji — to zmiany jedynie w organizacji procesu produkcyjnego, bez uwzglednienia
zmian organizacyjnych w szerokim znaczeniu tego stowa.

Innowacje produktowe moga by¢ procesem samodzielnym, podobnie jak i inno-
wacje procesowe lub organizacyjne. Jednak czgsto innowacje te wystepuja wspol-
nie, zwlaszcza jes§li wytwarzanie nowego wyrobu nie jest mozliwe przy uzyciu
tradycyjnej technologii wytwarzania i rozwiazan w zakresie organizacji produkcji;
z drugiej strony — innowacje procesowe moga wymusza¢ zmiany w strukturze
i w organizacji produkcji.

Wedtug podrecznika Oslo Manual innowacje techniczne (technologiczne) obej-
muja:

— produkt technologicznie nowy tzn. taki produkt (wyréb lub usluge), ktérego
charakterystyka techniczna i zastosowanie réznia si¢ istotnie od charakte-
rystyki i zastosowan produktéw wytwarzanych dotychczas; tego typu inno-
wacja moze powstaé w oparciu o catkowicie nowe technologie lub poprzez
polaczenie istniejacych technologii w nowych zastosowaniach;

— produkt technologicznie ulepszony (zmodyfikowany wyréb lub ulepszona
ustuga) tzn. produkt juz istniejacy, ktérego wlasciwosci techniczne zostaty
W sposob znaczacy ulepszone;

— innowacj¢ technologiczna procesu czyli zastosowanie technologicznie no-
wych lub istotnie ulepszonych metod produkcyjnych, tacznie z metodami
(systemami) dostawy produktow, obejmujace zmiany w wyposazeniu lub
organizacji produkcji, badz kombinacj¢ tych zmian, co moze mie¢ miejsce
w wyniku zastosowania nowej wiedzy.

W zakresie tematyki innowacyjnej Gléwny Urzad Statystyczny w Polsce postu-

guje si¢ definicjami z podrecznika Oslo Manual (Dziatalnosé... 2006).

Z tej perspektywy dzialalno$¢ innowacyjna jest to szereg dziatan, zarowno
o charakterze naukowym (badawczym), jak i o charakterze technicznym, organiza-
cyjnym, finansowym i handlowym (komercyjnym), ktorych celem jest opracowanie
i wdrozenie nowych lub istotnie ulepszonych produktow i procesow.

Nalezy zaznaczy¢, ze w odniesieniu do przedsigbiorstwa dzialalno$¢ innowa-
cyjna moze by¢ prowadzona przez samo przedsigbiorstwo (wewnatrz firmy) — lub
moze polegac na nabyciu dobr, ustug, w tym ushug konsultingowych badz wiedzy
(nabyciu dobr w postaci materialnej lub niematerialnej) ze zrédet zewngtrznych.

Cytujac za tym podrgcznikiem (Dzialalnosé...2006, s.14-15), glowne rodzaje
dziatalnosci innowacyjnej (gtowne zrodia innowacji) to:
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dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (B+R),

zakup gotowej wiedzy w postaci patentow, licencji, ustug technicznych, itp.
(tzw. technologia niematerialna),

nabycie tzw. technologii materialnej, tzn. ,,innowacyjnych” maszyn i urza-
dzen o podwyzszonych parametrach technicznych, niezb¢dnych do wdroze-
nia nowych procesow i produkcji nowych wyrobow.

Dziatalnos¢ innowacyjna obejmuje takie dziatania, jak:

prace badawcze i rozwojowe (B+R) zwiazane z opracowaniem nowych
i ulepszonych produktéw (innowacji produktowych) i procesdow (innowacji
procesowych), wykonane przez wilasne zaplecze rozwojowe (tzw. naktady
wewngtrzne) lub nabyte od innych jednostek (tzw. naklady zewngtrzne);
zakup gotowej technologii w postaci dokumentacji i praw (licencji, praw pa-
tentowych, ujawnien know-how itp.);

oprogramowanie (koszty zakupu i adaptacji);

zakup 1 montaz maszyn i urzadzen oraz budoweg i modernizacj¢ budynkow
stuzacych wdrazaniu innowacji;

szkolenie personelu zwigzane z dziatalno$cia innowacyjna, poczawszy od
etapu projektowania az do fazy marketingu;

marketing dotyczacy nowych i ulepszonych produktéw, czyli wydatki na
wstepne badania rynku, testy rynkowe, przystosowanie produktow do wyma-
gan roznych rynkow, reklamg (z wylaczeniem naktadow na organizacjg sieci
dystrybucyjnych dla nowych produktow);

pozostate przygotowania do wprowadzenia innowacji technicznych, obejmu-
jace w szczegolnosci opracowanie procedur (w tym kontroli jako$ci), norm,
dokumentacji technicznej, testéw itp.

W literaturze przedmiotu stosuje si¢ dwa sposoby rozumienia innowacji, jako

dobra (rezultatu przedsigwzi¢¢ innowacyjnych) lub jako procesu.

Jako rezultat innowacja odnosi si¢ do jakiegokolwiek produktu, ustugi lub tez

pomyshu, ktéry jest postrzegany jako nowy. W znaczeniu procesowym pojgciem

innowacji objgty jest nie tylko koncowy rezultat okreslonego rozwiazania tech-

nicznego, ale takze dziatania poprzedzajace wytworzenie produktu innowacyjnego:

powstanie pomystu, prace badawczo-rozwojowe, procesy wytwoércze, marketing

i upowszechnianie nowego rozwiazania.

Pod pojeciem procesu innowacyjnego rozumiany jest czgsto ciag interakcji od

powstania idei innowacji do jej wdrozenia i upowszechnienia, ktérego celem jest

zmiana produktowa, technologiczna, organizacyjna i spoleczna. Podejscie to funk-

cjonuje pod mianem dynamicznego interakcyjnego modelu innowacji.
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Niekiedy innowacje pojmowane sg stricte marketingowo. Interesujacym przy-
ktadem moze by¢ tu podejs$cie funkcjonujace w osrodkach innowacji w biznesie
(BIC) dziatajacych w niektorych panstwach Unii Europejskiej, gdzie jako innowa-
cja postrzegany jest kazdy projekt tworzacy przewagg konkurencyjna.

Obok innowacji istotne znaczenie ma pojecie ,,wysoka technologia” (high tech-
nology). Wedtlug GUS (Dziatalnosé... 2006) wysoka technologia pojmowana jest
jako dziedziny i wyroby odznaczajace si¢ wysoka intensywnoscia B+R (naukochton-
no$cia), tzn. dziedziny i wyroby, w ktérych naktady na dziatalnos¢ B+R stanowia
ponad 4% wartosci sprzedazy. W grupie wyrobow zaliczonych do wysokiej techniki
wyodrgbniana jest jeszcze ultrawysoka technika (technika ,,brzegowa”) o intensyw-
no$ci B+R wynoszacej powyzej 8,5% (Wiankowski i zespot, 2005 s.19).

Wyroby zaliczane do ultrawysokiej technologii podlegaja na ogdét w znacznym
stopniu réoznym formom protekcjonizmu i interwencjonizmu panstwa (np. acronau-
tyka, energia nuklearna), natomiast wigkszo$¢ wyrobow zaliczanych do kategorii
wysokiej techniki to wyroby o bardziej masowym charakterze, ktorych produkcja
i handel w skali migdzynarodowej odbywaja si¢ zgodnie z zasadami wolnego ryn-
ku. Nalezy do nich produkcja: wyrobéw farmaceutycznych, maszyn biurowych
i komputeréow, sprzetu i urzadzen radiowych, telewizyjnych i komunikacyjnych,
zegarow, instrumentow medycznych, precyzyjnych, optycznych itp.

Inna klasyfikacja innowacji uwzglednia kryterium oryginalno$ci, zwiazane
z pierwszym zastosowaniem nowego rozwigzania technicznego. Zgodnie z tym kry-
terium, terminem ,,innowacja” nalezy okresla¢ pierwsze zastosowanie produkcyj-
ne nowej wiedzy, natomiast kolejne zastosowania okreslane sa mianem dyfuzji, tj.
upowszechnien (Janasz 2004, s.61-62). W praktyce, doslowne skopiowanie jakiej$
innowacji nie wystgpuje zbyt czgsto ze wzgledu na konieczno$¢ przeprowadzenia
mniejszych czy wigkszych modyfikacji w samym rozwigzaniu oraz w sposobie jego
wprowadzenia do produkcji. Dlatego tez mozna méwi¢ o innowacjach pionierskich
(oryginalnych, kreatywnych), bgdacych wynikiem oryginalnych rozwiazan, ktore
dotad nie byly produkcyjnie wykorzystywane oraz o innowacjach adaptowanych
(powielajacych, nasladowczych), ktére w danym miejscu i czasie przynosza okre-
$lone korzy$ci produkcyjne i rynkowe. Jako przyktad innowacji powielajacej moze
shuzy¢ produkcyjne wykorzystanie okreslonego wynalazku na podstawie zakupio-
nej licencji. Warto zauwazy¢, ze mimo decydujacej roli innowacji pionierskich,
innowacje powielajace nalezy traktowac jako bardzo wazny czynnik upowszech-
niania zmian technicznych. O gospodarczym znaczeniu innowacji powielajacych
moga swiadczy¢ przyklady szybkiego rozwoju krajow, ktore ,.specjalizuja sig”
w nasladowaniu obcych rozwiazan.
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Innym kryterium klasyfikacji innowacji jest skala ich zmian. Z tego punktu
widzenia dzieli si¢ innowacje na: radykalne (przelomowe, nieciagle, rewolucjo-
nizujace produkcjg) oraz na przyrostowe (usprawniajace produkcjg, przyspie-
szajace). Nalezy zaznaczy¢, ze okreslenie granicy migdzy tymi rodzajami inno-
wacji jest trudne. Niekiedy przyjmuje sig, ze kryterium omawianego podziatu jest
relatywna wielko$¢ nakladow wiedzy oraz naktadow inwestycyjnych na realizacje
innowacji, a takze wzgledne znaczenie wywotanych przez nia efektéw ekonomicz-
nych, konsekwencje dla gospodarki i przedsigbiorstw wprowadzajacych nowe roz-
wiazania. Z praktyki wiadomo, ze innowacje usprawniajace dominuja ilosciowo
w ogdblnej liczbie innowacji, natomiast innowacje radykalne zdarzaja si¢ bardzo
rzadko.

3. Kryteria oceny innowacyjnosci przedsi¢biorstw

Wspolczesne przedsigbiorstwo musi by¢ firma innowacyjna. Do najwazniej-
szych cech firmy innowacyjnej naleza (Sosnowska, Lobejko, Klopotek, 2000,
s. 11-12 oraz Miller, 1998, s.139-145):
zdolno$¢ do permanentnego generowania innowacji, kreatywnos¢,

— umiejetnos¢ wykorzystywania innowacyjnego potencjatu firmy dla utrzyma-
nia wysokiej pozycji konkurencyjnej, opartej o kluczowe kompetencje,
— zdolno$¢ przewidywania przysztosci, perspektywiczne myslenie,
— stala taczno$¢ z klientami firmy celem skutecznego poznania ich biezacych
i przysztych potrzeb,
— posiadanie zespotu twoércéHw i1 innowatorow gwarantujacych wysoki poziom
innowacyjnosci firmy,
— odpowiedni zakres informacji pozwalajacych na wtasciwa oceng potrzeb, sy-
tuacji,
— eclastyczno$¢ dzialania w dostosowywaniu do zmieniajacych si¢ warunkow
dziatania i do oczekiwan rynku,
— pelne wykorzystanie potencjatow pracy zespotowej,
— silne kompetencje podstawowe,
— zamitowanie do réznorodnosci.
O tym, ze firma jest lub nie jest innowacyjna, decyduja pewne kryteria iloscio-
wo-warto$ciowe, jak tez jako$ciowe. Wsrdd nich w literaturze wymienia si¢ (So-
snowska, Lobejko, Ktopotek, 2000, s.14):
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Kryteria iloSciowo-wartoSciowe:

udziat nowych produktow i technologii w wartosci rocznej sprzedazy firmy,
liczba nowych produktéw wdrozonych w danym roku (za ostatnie 5 lat),
liczba wdrozonych nowych technologii w danym roku (za ostatnie 5 lat),
liczba uzyskanych patentéw w danym roku (za ostatnie 5 lat),

liczba realizowanych tematow badawczych,

warto$¢ grantoOw przyznanych na badania,

udzial nakltadow na badania przyznanych w danym roku do wartosci sprze-
dazy (za ostatnie 5 lat),

udzial podstawowych produktéw w rynku swiatowym (jedyny producent, re-
lacja do najwazniejszych konkurentow),

liczba pracownikow z tytutem naukowym i ze stopniami naukowymi: profe-
sora, doktora habilitowanego, doktora,

udzial pracownikéw z wyksztalceniem wyzszym w relacji do innych grup
zatrudnionych,

liczba publikacji naukowych,

liczba uzyskanych stopni naukowych,

liczba nagrod uzyskanych na konkursach i wystawach za produkty firmy,
liczba sprzedanych licencji,

liczba kupionych i wykorzystanych licencji obcych.

Kryteria jakoSciowe (opisowe)
Produkty:

stopien nowoczesnosci produktow (najwyzszy poziom §wiatowy lub krajo-
wy),

poziom jakosci produktow,

wartos$ci marketingowe (odpowiedz na potrzeby odbiorcow),

szanse na sukces (lidera rynkowego, zapelniajacego niszg itp.);

Technologie:

stopien nowoczesnosci technologii (najwyzszy poziom $wiatowy lub krajo-
wy), ekologicznos¢ technologii wg roznych wskaznikow,
wskazniki techniczne, ekonomiczne, zapewniajace konkurencyjnos¢ w po-

réwnaniu z najlepszymi na §wiecie;

Kadra:

poziom kwalifikacji (formalne, nieformalne),
osiagnigcia — stopnie naukowe, patenty, publikacje,
uznanie Srodowiska,

kontakty zagraniczne;
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Infrastruktura:

— poziom wyposazenia w aparatur¢ badawcza,

— poziom informatyzacji.

Wedlug wielokrotnie wymienianego wyzej podrecznika, przedsiebiorstwo inno-
wacyjne jest to przedsiebiorstwo, ktore w badanym okresie — najczesciej trzyletnim
— wprowadgzito przynajmniej jednq innowacje technicznq (technologiczna), tj. nowy
Iub ulepszony produkt, bqdz nowy lub ulepszony proces, bedqce nowosciq przy-
najmniej z punktu widzenia tegoz przedsiebiorstwa.

W literaturze czg¢sto podkredla sig, ze firm¢ innowacyjna charakteryzuje syste-
matyczno$¢ i permanentny charakter dziatan innowacyjnych, stanowiacych przed-
miot podstawowej dziatalnosci firmy, znaczny wysitek badawczy, nowoczesnosé
wprowadzanych rozwiazan jako warunkéw jej innowacyjnosci. Innowacyjne przed-
sigbiorstwo to takie, ktore w szczegolnosci spetnia ponizej wymienione warunki
(Jasinski, 1992, s. 25):

— prowadzi prace badawczo-rozwojowe (badz dokonuje zakupdéw projektow

B+R),
— przeznacza na t¢ dziatalno$¢ stosunkowo wysokie naktady finansowe,
— systematycznie wdraza nowe rozwiazania naukowo-techniczne,

posiada duzy udziat nowosci (wyroboéw i technologii) w wolumenie produk-
¢ji (ustug),

— ciagle wprowadza innowacje na rynek.

Powyzsze wymogi dotycza podmiotdow wysoce kreatywnych, o wysokich kom-
petencjach technologicznych, stale komercjalizujacych nowe pomysty i rozwiaza-
nia oraz poswigcajacych na tego rodzaju aktywnos$¢ wiele swojej uwagi, wysitkow,
Zasobow.

W zrodtach literaturowych nie tylko definiuje si¢ firm¢ innowacyjna, ale podej-
muje sig takze proby klasyfikacji firm innowacyjnych. Takie klasyfikacje sa przepro-
wadzane z punktu widzenia r6znych kryteriow, w tym szczegoélnie: charakterystyki
sektora, w ktorym dziataja firmy, fazy cyklu zycia produktu/technologii, specyfiki
technologii uzytkowanej przez firmy, zdolnosci firm do korzystania z efektow ze-
wngetrznych, wigzi migdzy firmami itp.

Zasadnicza klasyfikacja zachowan innowacyjnych przedsigbiorstw, przyjmuje
za kryterium podziatu charakter strategii technologicznej realizowanej przez firmy,
tj. wybor pozycji technologicznej firmy w sektorze oraz intensywno$¢ wysitku B+R
(mierzonego np. % naktadow na B+R do sprzedazy). Na podstawie wspomnianego
kryterium mozna wyrézni¢ dwie podstawowe kategorie firm: aktywnych technolo-
gicznie 1 biernych technologicznie.
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Firmy aktywne technologicznie sa definiowane jako podmioty wyrdzniajace sig
nie tylko wysokimi kompetencjami technologicznymi, ale takze przedsigbiorczo-
$cia, elastycznoscia i dazeniem do rozwoju swoich technologii. Tego typu podmioty
sa otwarte na kontakty z otoczeniem (klientami, innymi firmami i ré6znego rodzaju
instytucjami technicznymi, naukowymi itp.), a przyj¢te i realizowane przez nie stra-
tegie technologiczne wymagaja znacznego zaangazowania w prace badawcze i roz-
wojowe. Firmy aktywne technologicznie sa czgsto tworzone przez wynalazcow,
z reguty z wyzszych uczelni i instytucji badawczych, a takze z jednostek badaw-
czych lub technicznych duzych przedsigbiorstw. Mozna je spotka¢ w roznych bran-
zach, gléwnie w takich jak: instrumenty naukowe i precyzyjne, informatyka, pro-
jektowanie inzynierskie, elektronika, farmaceutyki, biotechnologie.

Z kolei firmy bierne technologicznie charakteryzuja si¢ matymi kompetencjami
technologicznymi. Nie wykazuja one umiejgtnosci analizy i oceny nowych tenden-
cji w postegpie technicznym oraz adaptacji, co stwarza zagrozenie dla ich pozycji
konkurencyjnej. Strategie technologiczne tych firm nie opieraja si¢ na badaniach
i rozwoju. Firmy tego typu istnieja we wszystkich sektorach gospodarki, gléwnie
w sektorach tradycyjnych przemystu, rolnictwie, rzemiosle, budownictwie.

W zaleznosci od potencjalu innowacyjnego wyrézni¢ mozna trzy grupy firm
innowacyjnych:

— korporacje migdzynarodowe i narodowe,

— duze firmy nastawione na realizacjg projektow dla potrzeb branzy w kraju lub

za granica,

— male i $rednie firmy innowacyjne dziatajace w obszarach niszowych.

Korporacje, czyli spotki kapitatlowe, to firmy o duzym lub bardzo duzym po-
tencjale innowacyjnym, zwlaszcza dzialajace w obszarach wysokich technologii.
Posiadaja one mozliwos$¢ przygotowywania innowacji na wielka skalg i nastgpnie
wprowadzania ich na rynek jako tzw. produktéw globalnych czy narodowych o sze-
rokim zasiggu odbiorcow.

Obok korporacji, dla ktérych dziatalnos¢ badawcza jest jednym, ale nie jedy-
nym celem firmy, mozna wyodr¢bni¢ firmy nastawione wylacznie na realizacjg pro-
jektéw badawczych. Jednym z takich przyktadoéw jest EPRI (Electric Power Re-
search Institute) prowadzacy badania naukowe i prace rozwojowe dla przedsig-
biorstw energetycznych w Stanach Zjednoczonych, a takze w innych krajach (So-
snowska, L.obejko, Ktopotek, 2000, s.18). Program oraz wyniki prowadzonych ba-
dan, zleconych przez EPRI wlasnym placowkom badz jednostkom zewngtrznym, sa
udostgpniane poprzez rozwinigta sie¢ informacyjna firmom energetycznym, ktére
moga naby¢ zrealizowane projekty; przy czym czlonkom EPRI przystuguja ulgi
w optatach licencyjnych.
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Male i §rednie firmy innowacyjne dziataja w obszarach niszowych, wykorzystu-
jac miejsca na rynku, ktérych z réznych powodéw nie zajmuja wielkie korporacje.
Mozna tutaj wymieni¢ gtownie dwie grupy (Sosnowska, Lobejko, Ktopotek, 2000,
s. 20-21):

— mate i §rednie firmy utworzone przez wynalazcow (mistrzow techniki),

— firmy,,odpryskowe” (spin-off), tj. firmy wydzielone z duzego przedsigbiorstwa
lub instytucji naukowej i badawczej dla zapewnienia lepszych warunkéw or-
ganizacyjnych i finansowych realizacji przedsigwzigcia innowacyjnego.

W przeciwienstwie do wielkich korporacji firmy te rosna wolniej, ale podobnie
jak w przypadku korporacji, siggaja po miejsce dla swoich produktow na rynku
globalnym. Wymienione firmy osiagaja swoja przewage¢ konkurencyjna i miejsce
w niszy rynkowej dzigki zdobyciu kluczowych kompetencji, ktoére jednak dotycza
wezszej dziedziny techniki niz w przypadku wielkich korporacji. Cecha charakte-
rystyczna tych firm jest nieche¢ do znacznego powigkszania zakresu swojej dzia-
talnosci, gdyz ich sukcesy wynikaja gléwnie ze specjalizacji, niezaleznosci oraz
nagromadzonego doswiadczenia.

Dziataniem wspierajacym rozwd¢j matych firm innowacyjnych jest tworzenie
parkéw naukowych w sasiedztwie placowek badawczych. Parki naukowe bedace
przedsigbiorstwami zapewniaja firmom akademickim warunki infrastrukturalne,
doradztwo ekonomiczne, marketingowe itp. Powodzenie pierwszych parkéw ta-
kich, jak ,,Dolina Krzemowa” czy ,,Droga Bostonska” w USA, spowodowato ich
przeniesienie do Europy, Japonii i wielu innych krajow. Obecnie w §wiecie istnieja
setki parkow technologicznych w réznych krajach.

4. Strategie innowacyjne przedsi¢biorstw

Wspolczesne przedsigbiorstwo powinno dazy¢ do tego, aby si¢ sta¢ firma in-
nowacyjna, tj. stosujaca i wprowadzajaca innowacje. W szczegdlnosci powinno
ono swoj dlugofalowy plan dziatania i rozwoju (plan strategiczny) ukierunkowac
na kreowanie innowacji. Strategia innowacyjna jest jedna ze strategii czastkowych
wchodzacych w sktad strategii ogélnej przedsigbiorstwa.

Strategie innowacyjne przedsigbiorstw mozna podzieli¢ ze wzgledu na kilka
kryteriow.

Wsréd najbardziej typowych strategii innowacyjnych przedsigbiorstw najczesciej
stosowane sa strategie: ofensywne, defensywne, zakupu licencji, unikania, kreowania
rynku, niezalezne, pozyskiwania wysoko wykwalifikowanych kadr, pozyskiwania in-
nych firm (Lobejko, 2005a, s. 29-31).
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Strategia ofensywna polega na nieustannym poszukiwaniu i inicjowaniu in-
nowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych. Pozwala ona na zdoby-
cie pozycji lidera na danym rynku. Strategi¢ tego typu realizuja przede wszyst-
kim wielkie firmy przodujace w zakresie tzw. nowej ekonomii, a wérod nich IBM,
Hewlett-Packard, Microsoft itp. Te firmy dysponuja odpowiednimi kapitalami na
rozw0j innowacji i wykazuja zainteresowanie potrzebami klienta. Znaczny wysilek
poswigcaja badaniom rynkowym i utrzymuja nieustanny kontakt z klientem. Stra-
tegia ofensywna wiaze si¢ z duzym ryzykiem, a jednoczes$nie wysokimi stopami
zwrotu z inwestycji.

Przeciwienstwem strategii ofensywnej jest strategia defensywna. Jest kilka rodza-
jow strategii defensywnej innowacji. Jedna z bardziej typowych jest strategia imitacji,
ktoéra polega na szybkim kopiowaniu nowego produktu zanim jego producent upewni
si¢, ze odnidst sukces. Strategia ta jest stosowana gtownie w tych sektorach, ktore cha-
rakteryzuja si¢ niezbyt skomplikowanym produktem, ktérego cykl wdrozeniowy jest
relatywnie krotki, np. w modzie, wsrdd firm zajmujacych si¢ projektowaniem odzie-
zy, mebli i matych urzadzen domowych. Inng strategia defensywna jest strategia typu
»drugi — ale — lepszy” (second — but — better). Stosujace ja przedsigbiorstwo nie tylko
kopiuje konkurencyjny produkt, lecz takze poszukuje sposobow usprawnienia produktu
1 poprawy jego pozycji na rynku. Ogoélnie biorac — firmy stosujace strategi¢ defensywna
ponosza relatywnie niskie ryzyko strat zwiazanych z opracowaniem i wprowadzaniem
na rynek nowych produktow.

Strategia zakupu licencji polega na zakupie mysli technicznej, czy technolo-
gicznej od innych podmiotow. Pozwala to ograniczy¢ koszty poszukiwania i realizacji
innowacji, ogranicza ryzyko dziatalno$ci innowacyjnej, a takze umozliwia ogranicza-
nie struktur organizacyjnych do jednostek stricte produkcyjnych i handlowych. Przed-
sigbiorstwo stosujace t¢ strategi¢ nie prowadzi wlasnych badan B+R, ale pomimo to
moze skutecznie konkurowac na rynku, oferujac innowacyjne produkty lub ustugi. Taka
strategia jest stosowana gtéwnie przez mniejsze firmy dysponujace malym kapitatem
i matym potencjatem intelektualnym.

Z kolei strategia unikania polega na poszukiwaniu takich produktow, ktore nie
znajduja wigkszego zainteresowania u konkurentow, glownie ze wzgledu na mniejszy
popyt, czy tez wigksza ztozonos$¢. Stosujac tg strategi¢ przedsigbiorstwo rozwija niszo-
we produkty, ktore sukcesywnie doskonali. Strategia ta jest efektywna w przypadku
malych i §rednich przedsigbiorstw.

Strategia kreowania rynku polega na szerokim prowadzeniu prac B+R, dzigki
czemu przedsigbiorstwo ma mozliwo$¢ stworzenia nowego rynku, na nieznane wcze-
$niej produkty. Pewna odmiang tej strategii jest tworzenie nowych rynkéw w oparciu
o kolejne segmenty rynkowe. Ten sam produkt, droga pewnych przeksztalcen moze by¢
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przeznaczony dla r6znych odbiorcow, co w kazdym przypadku wymaga wykreowania
rynku. Jest to strategia o wysokim poziomie ryzyka, ale z drugiej strony wykreowa-
nie rynku gwarantuje firmie pozostawanie przez pewien czas w pozycji monopolisty
lub quasi monopolisty, co 0znacza mozliwo$¢ uzyskiwania ponadprzecigtnych zyskow.
Strategia ta jest stosowana gtoéwnie przez duze i Srednie przedsigbiorstwa.

Strategia niezalezna jest praktykowana w celu unowocze$niania posiadanych
produktéw. Poprzez zmiany w technologii wytwarzania tworzony jest i wprowadzany
na rynek unowocze$niony produkt, ktéry stopniowo wypiera produkt dotychczasowy.
Strategia niezalezna wymaga czasu, co jest jej wada. Z drugie strony pozwala na dtugo-
terminowe utrzymanie przewagi technologicznej nad konkurencja. Stosowana gtéwnie
przez duze firmy, ale mozliwa do wykorzystania rowniez przez firmy $redniej wiel-
kosci.

Strategia pozyskiwania wysoko kwalifikowanych kadr jest swego rodzaju alter-
natywa dla strategii zakupu licencji. Przedsigbiorstwo zamiast kupowa¢ licencje pozy-
skuje wysoko kwalifikowanych specjalistow, ktorzy przynosza ze soba wiedz¢ na temat
technologii stosowanej przez konkurencje¢. Strategia ta wymaga podkupywania kadr
(kaperowania) u konkurencji, gdyz jak wiadomo wybitni specjaliSci nie pozostaja bez
pracy. Jest to znacznie tansza metoda pozyskiwania wiedzy know-how od zakupu licen-
cji. Cho¢ z drugiej strony jest strategia wymagajacq dtuzszego czasu. Jest stosowana
glownie przez duze przedsigbiorstwa, ktore sta¢ na podkupienie kadr konkurencji.

Strategia pozyskiwania innych firm polega na przejmowaniu innowacji w dro-
dze przejec 1 wykupdw innych przedsiebiorstw, gtdéwnie konkurentéw. Jest to strategia
alternatywna w stosunku do strategii pozyskiwania kadr i zakupu licencji. Strategia
ta wymaga znacznych inwestycji, a wigc jest dostepna praktycznie dla najwigkszych
przedsigbiorstw.

Powyzej przedstawiono gldwne typy strategii innowacyjnych przedsigbiorstw.
W przedsigbiorstwach posiadajacych jasno sformutowana strategi¢ og6lna, strategia
innowacji produktu jest niejako jej naturalnym efektem. W przedsigbiorstwach nie po-
siadajacych jasnej wizji rozwoju sformutowanie strategii innowacji moze napotykac
trudnos$ci. Opracowanie wilasciwej strategii innowacji dla przedsigbiorstwa wymaga
przeprowadzenia kompleksowych analiz pozwalajacych na realistyczne spojrzenie na
jego silne i stabe strony, dokonania oceny stopnia gotowosci do podjecia ryzyka oraz
jego wzglednej konkurencyjno$ci na wybranych rynkach.

Strategia innowacji produktu wiaze si¢ z koniecznoscia dokonywania trudnego wy-
boru sposéréd wielu mozliwych, alternatywnych opcji, dajacych sig zrealizowaé celow,
jednego, najlepszego dla danego przedsigbiorstwa.
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10.

Podsumowanie

. W literaturze ekonomicznej rozroznia si¢ innowacj¢ jako dobro (rezultat przed-

sigwzi¢¢ innowacyjnych) lub jako proces innowacji (ciag interakcji) od po-
wstania idei innowacji do jej wdrozenia i upowszechnienia.

. Innowacja ma miejsce, gdy nowy lub ulepszony produkt zostaje wprowadzony

na rynek albo gdy nowy lub ulepszony proces zostanie zastosowany w produk-
cji.

Do gléwnych zrodet innowacji zalicza sig: dziatalnos¢ B + R, nabycie techno-
logii niematerialnej (zakup gotowej wiedzy w postaci patentow, licencji, ustug
technicznych), nabycie technologii materialnej (maszyn i urzadzen o podwyz-
szonych parametrach technicznych, niezbednych do wdrozenia nowych proce-
sOw i produkcji nowych wyrobow).

Wysoka technologia (high technology) to dziedziny i wyroby, w ktérych nakta-
dy na dziatalnos¢ B + R stanowia ponad 4% warto$ci sprzedazy.

Przy klasyfikacji innowacji uwzglednia si¢ kryterium oryginalnosci oraz ska-
lg dokonywanych zmian o charakterze innowacyjnym. Zgodnie z pierwszym
kryterium, terminem innowacja okresla sig¢ tylko pierwsze zastosowanie no-
wego rozwiazania technicznego. Kolejne zastosowania okreslane sa mianem
dyfuzji (upowszechnienia). Ze wzgledu na drugie kryterium innowacje dzieli
si¢ na radykalne (przetomowe, rewolucjonizujace produkcj¢) oraz przyrostowe
(usprawniajace produkcje).

Do oceny innowacyjnosci przedsigbiorstw stosowane sa kryteria ilo§ciowo-

-wartosciowe oraz jako$ciowe.

. Przy klasyfikacji firm innowacyjnych uwzglednia si¢ rézne kryteria w tym: ce-

chy (charakterystyki) sektora, w ktorym dziataja firmy, fazy cyklu zycia pro-
duktu/technologii, specyfikg technologii uzytkowanej przez firmy, zdolno$¢
firm do korzystania z efektéw zewngtrznych itp.

. Zasadnicza klasyfikacja zachowan innowacyjnych przedsigbiorstw przyjmuje

za kryterium podziatu charakter strategii technologicznej realizowanej przez
firmy. Z tej perspektywy wyrdznia si¢ firmy aktywne i bierne technologicznie.

. Ze wzgledu na potencjal innowacyjny wyrdézni¢ mozna firmy: o duzym lub

bardzo duzym potencjale innowacyjnym (korporacje migdzynarodowe i na-
rodowe), duze firmy nastawione na realizacj¢ projektow dla potrzeb branzy
w kraju lub zagranica, mate i $rednie firmy innowacyjne dziatajace w obszarach
niszowych.

Strategie innowacyjne przedsigbiorstw dzieli¢ mozna ze wzgledu na rézne
kryteria. Do najbardziej typowych strategii innowacyjnych przedsigbiorstw
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zaliczy¢ mozna strategie: ofensywne, defensywne, zakupu licencji, unikania
konfrontacji z konkurencja, kreowania rynku, niezalezne (wypierajace z rynku
produkty dotychczasowe), pozyskiwania wysoko kwalifikowanych kadr, pozy-
skiwania innych firm.

11. Kroétki cykl trwania innowacji oraz wzrost natgzenia walki konkurencyjnej (hi-
perkonkurencja) implikuja konieczno$¢ utrzymywania wysokiego poziomu
innowacyjnosci przedsigbiorstw oraz dostosowywania do niego organizacji
i metod zarzadzania.
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ABC — ATANASOFF BERRY COMPUTER — 1939

[Stowa kluczowe: pionierzy komputeryzacji, odkrycia naukowe, etyka]

Streszczenie

Powszechnie uznaje si¢ w Polsce, ze pierwszym cyfrowym komputerem dziata-
jacym na lampach elektronowych byt ENIAC (Electronic Numerical Integrator and
Computer), konstrukcja zaprezentowana w 1945 r. na Uniwersytecie Pensylwania
przez Johna P. Eckerta i Johna W. Mauchly’ego. Zupelnie nieznany jest fakt, ze
w 1973 r. odebrane zostaly tym konstruktorom prawa patentowe, wyrokiem sadu
w Minneapolis, bo jak czytamy w sentencji wyroku — nie stworzyli oni sami, tyl-
ko wykorzystali znana im podstawowa ideg, opracowana jeszcze w 1939 r. przez
Johna Atanasoffa i Clifforda Berry’ego i nie wspomnieli nawet o tym. W opracowa-
niu niniejszym przedstawiono histori¢ powstania ABC (Atanasoff — Berry Compu-

ter) na Uniwersytecie lowa.

Wstep

Rozw6j nauki, powstawanie nowych idei, ich przeplatania si¢ i wzajemne
uzupetnianie powoduja, ze niekiedy bardzo trudno jest wskaza¢ ojca jakiego$
pomystu — tego cztowieka, ktéry pierwszy zrozumial 1 okreslil, na czym polega
nowe rozwiazanie istniejacego problemu. Historia nauki wskazuje nam na wiele
takich przypadkoéw, gdy po latach zastanawiamy sig, kto tak naprawde byt pierw-
szy. Dotyczy to najrozniejszych dziedzin wiedzy. Stynne ekonomiczne prawo
Greshama-Kopernika z 1558 r. o wypieraniu z obiegu pieniadza dobrego przez
zly, tak naprawdg bylo opisane duzo wczesniej na przelomie IV i V wieku p.n.e.
przez Arystofanesa w jego komedii Zaby. Kto byt pionierem telekomunikacji —
Aleksander Popow ze swoim detektorem burz zbudowanym w 1894 r., czy Gu-
glielmo Marconi, ktéry w latach 1895-1897 zbudowat zespdl nadawczo-odbior-
czy? Mato kto pamigta o Alfredzie Wallace, ktory w 1858 r. opublikowat swoja
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Teorie zmiennosci gatunkow, ale pierwszenstwo przyznaje si¢ Charls Darwinowi
za Teori¢ ewolucji. Harmonogramy Adamieckiego powstaly w tym samym czasie
co wykresy Gantta, ale w literaturze $wiatowej pisze si¢ w zasadzie tylko o tych
ostatnich.

Jeszcze gorzej wyglada sytuacja, gdy powstaje podejrzenie, ze nowe pomysty
nie rodzily si¢ rownolegle, ale by¢ moze jeden jest plagiatem drugiego. Odzwier-
ciedleniem takiej sytuacji jest np. spor o autorstwo melodii ,, wlazt kotek na plotek”.
Dzisiaj w kazdej ksiggarni mozna na jednej potce znalez¢ plyty CD z ta melodia, sy-
gnowane na jednej nazwiskiem Stanistaw Moniuszko, na drugiej Wiktor Kazynski.
Sytuacja jest drazliwa, gdyz obaj kompozytorzy sa zbyt wielcy, aby kto$ o$mielit si¢
jednemu z nich postawi¢ zarzut kradziezy wspomnianego utworu.

W niniejszym opracowaniu przyjrzymy si¢ blizej (analogicznej do wyzej opisa-
nych sytuacji) sporowi nad ojcostwem komputeryzacji.

Wprowadzenie w problem

Termin komputer powszechnie uznawany za nazw¢ anglojezyczna, ma jednak
lacinskie korzenie, gdyz stowo computus oznaczato stan liczebny wojska, a jego od-
miana computare rozumiane byto jako liczenie (rachowanie)'. W tej sytuacji warto
si¢ zastanowic, o jakim komputerze rozmawiamy. Czy chodzi nam o liczydta (aba-
kusy) wykorzystywane juz w starozytnosci, w ktorych pierwotna idea polegata na
przesuwaniu kulek w specjalnych wyztobieniach? Kto byt autorem takiego pomystu
liczenia? Niestety nie wiemy i pewnie juz nigdy si¢ nie dowiemy.

A moze chodzi nam o mechaniczne arytmometry? Za ojca pierwszego takie-
go urzadzenia uwaza si¢ Charlesa Babbage, angielskiego matematyka zyjacego
w latach 1792-1871. O Ch. Babbage pisze J. Kurnal, omawiajac jego prekursorskie
zastugi dla powstania nauki organizacji i zarzadzania, ale tez wspomina, iZ mozna
uwazac jego maszyne liczaca za ,,prototyp dzisiejszego komputera”?.

Moze jednak twoérca pierwszego komputera byl niemiecki inzynier Konrad
Zuse, ktory w 1941 r. zaprezentowal swa pierwsza maszyng¢ matematyczng skon-
struowana na tzw. przekaznikach, z ktorej to idei powstata dzigki pracom Howarda

' Poréwnaj w W. Kopalinski, Sfownik wyrazéw obcych i zwrotow obcojezycznych, WP
Warszawa 1968 s. 394.

2 Poréwnaj w Encyklopedii organizacji i zarzqdzania, PWE Warszawa 1981 s. 45
(s. 118).
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H. Aikena w 1944 r. na Uniwersytecie Harvarda maszyna MARK I nazywana tez
ASCC (Automatic Sequence Controlled Computer).

W wielu opracowaniach na temat historii komputera wspomina si¢ o ENIAC
(Electronic Numerical Integrator and Computer) jako o pierwszej elektronicznej
maszynie liczacej z 1945 r., wskazujac na Johna P. Eckerta i Johna W. Mauchly’ego
jako na autorow koncepcji konstrukcyjnej tego urzadzenia’®.

Sporo pisze si¢ tez w specjalistycznej literaturze o zatozeniach wegierskiego ma-
tematyka Johna von Neumanna, jakie winny wedtug niego leze¢ u podstaw takiej ma-
szyny oraz na opartego na tych ideach komputera lampowego z 1949 r., skonstruowa-
nego na Uniwersytecie w Manchesterze przez zespot Mauricea V. Wilkesa®.

W panteonie tych wielkich nazwisk brakuje jednak nazwisk Johna Vincenta
Atanasoffa i Clifforda Berry. C6z takiego oni dokonali i czy mozna o nich mowic
jako o pierwszych tworcach cyfrowej maszyny liczacej opartej na lampach elektro-
nowych? Takie pytanie nasuwa si¢ po sadowym procesie, jaki odbyt si¢ w 1973 r.
w Minneapolis, a o wyroku ktorego, w dostgpnych w Polsce publikacjach nie ma

ani stowa.

Zarys historyczny

John Atanasoff byt synem bulgarskiego emigranta. Jego ojciec — Ivan Atanasov
trafit do USA w 1889 r. jako trzynastoletni chtopiec, osierocony w rodzinnym kra-
juw 1876 r., w czasie Powstania Kwietniowego na Batkanach przeciwko jarzmu
tureckiemu. Mtody emigrant zdobyt w swojej nowej ojczyznie wyksztatcenie inzy-
niera elektryka. Ozenit si¢ z nauczycielka matematyki Iva Lucena Purdy. To z tego
matzenstwa urodzit si¢ 4.10.1903 r. interesujacy nas tutaj John Vincent Atanasoff
jako pierwszy z dziewigciorga rodzenstwa. Rodzina przemieszczala si¢ dosy¢ czg-
sto. Najpierw mieszkali w Hamilton (New York), gdzie sig urodzit, potem w Osteen
i Brewster (Floryda), gdzie uczgszczal do szkoty. Jeszcze jako dziecko zaczat przej-
mowac zainteresowania swoich rodzicow. Majstrowat przy instalacji elektrycznej
w swoim domu, fascynowal si¢ mozliwosciami suwaka logarytmicznego i zasada-
mi liczenia w systemie dwojkowym (binarnym). Matka wprowadzila go woéwczas
w $wiat matematyki wyzszej, daleko wykraczajac poza program matematyki szkol-

3 Mala encyklopedia techniki, PWN Warszawa 1962, s. 1110.
4 Nowakowski Z., Sikorski W., Informatyka bez tajemnic MIKOM Warszawa 1995,
s. 16.
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nej. John kontynuowat swoje zainteresowania odziedziczone po rodzicach podczas
studiow wyzszych. Studia licencjackie ze specjalno$cia inzyniera-elektryka ukon-
czyl w 1925 r. na uniwersytecie stanowym w Gainesville na Florydzie. Stopien
magistra uzyskat rok pézniej na uniwersytecie w Ames (lowa State College). Studia
doktoranckie z zakresu fizyki teoretycznej ukonczyt w 1930 r. na uniwersytecie
w Wisconsin, a tematem jego dysertacji byta Dielektryczna stata helu (The Dielec-
tric Constant of Helium).

Nadzwyczaj czasochtonne obliczenia zwigzane z realizacja rozprawy doktor-
skiej natchnety go idea, aby przyspieszy¢ takie operacje matematyczne na drodze
ich automatyzacji. Gdy zostaje zatrudniony w Uniwersytecie lowa wspoélnie z fi-
zykiem atomowym Glenem Murphy, konstruuja w 1936 r. laplaciometr, bedacy
w swej istocie malym analogowym kalkulatorem. Ich maszyna wykorzystywana
byla do analizowania powierzchni geometrycznych, ale jak wszystkie analogowe
urzadzenia tamtych lat, nie byla zbyt doktadna.

Pomyst, aby szuka¢ rozwiazania problemu konstrukcyjnego maszyny liczacej
poprzez wykorzystanie elektroniki, powstal u Atanasoff’a jeszcze w 1937 1. 1 jest
przyktadem efektywnosci heurystycznych procesow myslowych, do jakich jest
zdolny czlowiek. Wiciekty, ze wieloletnie przemys$lenia nie daja oczekiwanego re-
zultatu, wsiadt kiedy$ do samochodu i przejechat nim bez zadnego celu kilkaset
kilometrow. Ztos¢, zmgczenie i nagle rozluznienie podczas krotkiego odpoczynku
w przydroznej restauracyjce, zaowocowaly naglym ol$nieniem. Mysli ulozyly sig
w logiczny ciag i pomysl na przyszta konstrukcj¢ sam si¢ skonkretyzowat.

W 1939 r. juz jako profesor fizyki zatrudnit swojego utalentowanego studen-
ta Clifforda Berry (zyl w latach 1918-1963) ze specjalnoscia inzyniera-elektryka,
z ktorym wspolnie pracowali nad prototypem pierwszej elektronicznej maszyny li-
czacej (fot. 1).

Maszyna, ktoéra nieco pozniej nazwana zostalta ABC (Atanasoff — Berry — Com-
puter) powstata w latach 1939-1941 jako wynik grantu uczelnianego o $miesznie
niskim nawet jak na tamte czasy budzecie, mieszczacym si¢ w sumie Sporo ponizej
1000 dolaréw. Gdy konstrukcja byta juz w zasadzie gotowa nastapita cata seria
niesprzyjajacych okoliczno$ci, ktéore doprowadzily do tego, ze historia pierwszego
cyfrowego komputera na wiele lat zostata znieksztatcona.

Najpierw w ramach normalnych kontaktow naukowych, ale tez towarzyskich
J. Atanasoff przyjmuje w czerwcu 1941 r. J. W. Mauchly’ego (jednego z przysztych
konstruktoréw ENIAC’a). Zapoznaje go z dzialaniem swojego urzadzenia, zaprasza
nawet do swojego domu, gdzie dyskutuja nad nowatorska idea systemu operacyj-
nego. Potem II wojna §wiatowa i przystapienie do niej USA powoduje, ze zarowno
J. Atanasoff, jak i C. Berry zostaja powotani do laboratoriow naukowych pracuja-
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Fot. 1. John V. Atanasoff i Clifford E. Berry
oraz ich konstrukcja ABC z 1939 1.

Zrédio: http://www.geocities.com/eimworld/eimworld10/Atanasoff 2.html

109



Lech Jaczynowski, Emilia Jaczynowska

cych dla armii amerykanskiej i przerywaja prace doskonalace przy swoim kompu-
terze. Wreszcie z niezrozumiatych do dzisiaj przyczyn wynajgty przez Uniwersytet
Iowa, chicagowski prawnik R. Trexler, nie dopetnit swoich obowiazkéw i ABC nie
zostal opatentowany. W tych okoliczno$ciach patent uzyskuje w 1945 r. ENIAC —
konstrukcja oparta na idei zawartej w ABC, ale bez powotywania si¢ na nig. Wspo-
mniani weze$niej J. W. Mauchly oraz J. P. Eckert stworzyli swoja konstrukcj¢ na
uniwersytecie w Pensylwanii w latach 1943-1945. Od tej chwili to oni uchodza
przez wiele lat za tworcow urzadzenia, ktére zrewolucjonizowalo nasza cywiliza-

cje.

Rehabilitacja

Zniechgceni i rozczarowani J. Atanasoff i C. Berry nawet nie probowali docho-
dzi¢ swoich praw. Pracowali juz gdzie indziej i zajmowali si¢ juz czym$ zupelnie
innym. Nieoczekiwanie dla nich, problem pierwszenstwa ich koncepcji pojawia si¢
w 1971 r., gdy w sadzie w Minneapolis zatlozona zostaje sprawa przez niejakiego
Sperry Randa, ktory jeszcze w 1964 r. odkupit prawa patentowe do ENIAC’a, ale
potem nie mogt wyegzekwowacé stosownych optat z tego tytulu od producentow
komputerow. Sprawa zostala zarejestrowana jako Sperry Rand vs Honeywell i po-
prowadzit ja s¢dzia federalny Earl R. Larson. Rozprawa trwala dwa lata i uczestni-
czyto w nigj kilkudziesigciu §wiadkow, wsrdd ktérych powotany zostal tez J. Atana-
soff. Jak widzimy nie byt on strona w tym sporze (C. Berry nie mogt by¢ wowczas
sSwiadkiem, bo nie zyl juz od 10 lat). Wreszcie 19.10.1973 r. sedzia oglasza wy-
rok, ktéry zaskakuje wszystkich. J. Eckert’owi i J. Mauchly’emu odbiera si¢ prawa
patentowe do elektronicznej maszyny cyfrowej. W sentencji wyroku czytamy, ze
wspomniani wyzej konstruktorzy nie stworzyli sami pierwszego cyfrowego kom-
putera, bo wykorzystali przy tym podstawowa ideg opracowang jeszcze w 1939 r.
przez J. Atanasoffa i C. Berry’ego i nie powotali si¢ na nig, mimo, ze wczesniej
mieli okazje szczegdtowo sig z nig zapoznad.

Mimo, ze autorstwo koncepcji i konstrukcji pierwszego cyfrowego komputera
ABC zostalo wyjasnione, sam J. Atanasoff o patent dla siebie juz si¢ nie ubiegat.
Moze nie chcial, moze juz nie miatl sil. Trudno jest to dzi$ rozstrzygnac¢. Miat wow-
czas zarejestrowanych kilkadziesiat innych patentow i by¢ moze to go wystarczaja-
co satysfakcjonowato. Mimo to §wiat zareagowal. Najpierw zostat przyjety z wiel-
kimi honorami w ojczyznie swoich przodkéw Bulgarii i odznaczony najwyzszym
w tym kraju orderem — Kiril i Metodi — pierwszego stopnia. W Sofii przed gmachem
Bulgarskiej Telekomunikacji usytuowany jest dzisiaj monumentalny jego pomnik
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(fot. 2). W 1983 r. odbyta si¢ w USA premiera filmu dokumentalnego po§wigconego
dziejom konstrukcji Atanasoftf Berry Computer pod tytulem ,,From One John Vin-
cent Atanasoff”’. Niemniej wazna dla niego byla specjalna uroczystos¢, ktora odbyta
si¢ 13.11.1990 r. w Biatym Domu, podczas ktérej prezydent USA G. Bush (senior)
uhonorowat go bardzo wysoko cenionym w srodowisku naukowym medalem Na-
tional Medal of Science and Technology. J. Atanasoff zmart 15.06.1995 r. w swoim
domu w Maryland.

,E,!, l>:
il -

Fot. 2. Pomnik Johna Atanasoffa przed gmachem
Bulgarskiej Telekomunikacji w Sofii

Zrédto: fotografia wilasna L. J.
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Etyczny wymiar zdarzen

Z etycznego punktu widzenia nie powinnismy wigc chyba si¢ nawet zastana-
wia¢ nad tym, czy piszac o ojcach komputeryzacji, wolno nam pomija¢ autorow
koncepcji wykorzystania lamp elektronowych do konstrukcji cyfrowych maszyn
liczacych, zastosowania w nich dwdjkowego (binarnego) systemu cyfrowego, wy-
korzystania kondensatorow jako elementéw pamigci komputera etc. Tymczasem
o J. Atanasoff’ie i C. Berry’m w polskich zrodtach trudno jest cokolwiek znalezé.
Najczgsciej spotykane sa informacje jak ta nizej cytowana za Z. Nowakowskim
i W. Sikorskim [1995 s. 15] z ich pracy pt. Informatyka bez granic; ,,Rok 1945; na
Uniwersytecie Pensylwania uruchomiono pierwsza elektroniczng maszyne liczaca
ENIAC. Jej tworcami byli John P. Eckert i John W. Mauchly. Ta wielka maszyna
wyposazona byla w lampy elektronowe i liczyla 2 tys. razy szybciej niz komputery
na przekaznikach...” W podobnym stylu mozemy znalez¢ informacje w: Encyklo-
pedii organizacji i zarzqdzania (1981 s. 11), Encyklopedii powszechnej PWN (1983,
tom 1 s. 520). O komputerze ABC i jego tworcach nie ma ani stowa.

Wzmianka o Atanasoff’ie znajduje si¢ dopiero w Wielkiej encyklopedii PWN
(2005 tom II s. 411) — ,,Atanasoff JOHN VINCENT, ur. 4.10.1903 r., Hamilton,
zm. 15.06.1995, Frederick, amerykanski inzynier elektryk i fizyk, pochodzenia bul-
garskiego; 1931-1941 wraz z C. E. Berrym skonstruowat na Uniwersytecie lowa
pierwsza na $wiecie elektroniczna maszyna cyfrowa (zw. ABC, Atanasoff — Berry
Computer); maszyna zbudowana przy uzyciu lamp elektronowych, byla przezna-
czona do rozwigzywania uktadow rownan liniowych; otrzymat Computer Pioneer
Medal (1981) i National Medal of Technology (1990)”.

Drugim aspektem wyzej opisywanych zdarzen jest prawo do ,,palmy pierwszen-
stwa” w tym zakresie uniwersytetu w lowa a nie w Pensylwanii jak to dotychczas
podawano. Niniejsze opracowanie ma stuzy¢ wilasnie wyjasnieniu i wyprostowaniu
znieksztatcen, jakie w tym zakresie nadal w Polsce funkcjonuja.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4(1) 2007

Andrzej Grzebieniak

SWIATOWE TRENDY NA RYNKU
TELEKOMUNIKACYIJNYM I INTERNETOWYM

[Slowa kluczowe: telekomunikacja, teleinformatyka, liberalizacja, konwergencja,
telefonia, VoIP]

Streszczenie

Artykul przedstawia analiz¢ wybranych §wiatowych trendéw na rynku teleko-
munikacyjnym i internetowym. Rozwoj techniki zaciera granice pomigdzy ustugami
telekomunikacyjnymi i komputerowymi, a to wptywa m.in. na zacieranie si¢ granic
pomigdzy sektorem telekomunikacyjnym i mediowym, gdyz ushugi telekomuni-
kacyjne zaczynaja pelni¢ role marketingowa, informacyjng a nawet rozrywkowa,
a nie tylko rolg transferu informacji glosowych. Nowe medium Internetu, Web 2.0,
zapewnia realizacj¢ potrzeb uzytkownikéw poprzez np. mozliwos$¢ wspottworzenia
serwisow internetowych, co nadaje im charakter spotecznos$ciowy. Synergia teleko-
munikacyjnych kompetencji technologicznych i internetowych ustug marketingo-
wych pozwolila stworzy¢ ushuge telefonii internetowej, czyli VolP, ktéra zapewnia
kazdemu uzytkownikowi duze oszczednosci w poréwnaniu z telefonia tradycyjna.
Cecha wspolna wszystkich nowych ustug jest konwergencja, czyli wiele réznych
procesoéw jest kojarzonych przez mozliwosci technologiczne dzialéw telekomuni-
kacji, informatyki i multimediow.

Wprowadzenie

Postgp techniczny na krajowych rynkach telekomunikacyjnych Europy nabrat
szczegolnej dynamiki pod koniec XX wieku gtownie w wyniku otwarcia ich przez
panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej (UE). Opublikowana w 1997 roku tzw.
Zielona Ksigga (Green Paper) wskazywala na znaczenie konkurencji migdzynaro-
dowej na rozwdj rynku ushug telekomunikacyjnych, w tym na ksztattowanie popytu
i na koszt $wiadczenia tych ustug. Polityka telekomunikacyjna UE zostata zorien-
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towana przede wszystkim na stworzenie europejskiej sieci telekomunikacyjnej, za-
pewniajacej powszechny do niej dostgp, a wigc po przystepnej cenie dla kazdego
uzytkownika i przy zachowaniu okreslonych standardow jakosci ich §wiadczenia.
W skali swiatowej natomiast decydujace znaczenie dla liberalizacji rynkow teleko-
munikacyjnych miaty negocjacje GATT (General Agreement on Tariff and Trade)
w ramach Rundy Urugwajskiej w 1993 r. Celem porozumienia byta idea budowy
globalnej infrastruktury telekomunikacyjnej.

Najwazniejszym celem gtéwnym liberalizacji rynku ushug telekomunikacyjnych
w Europie bylo stworzenie warunkow do przyspieszenia rozwoju ekonomicznego
poszczegodlnych panstw. Przede wszystkim liberalizacja zapewnia zwigkszenie ofer-
ty ustug oraz spadek cen rozméw migdzynarodowych i miedzymiastowych (rozmo-
wy lokalne zazwyczaj drozeja, poniewaz konczy si¢ ich dotowanie z lukratywnych
polaczen migdzymiastowych i migdzynarodowych), a wigc obnizenie kosztow dla
konsumentow indywidualnych, jak i zbiorowych, w tym rowniez firm.

Rozw¢j techniki wywotal zacieranie si¢ granic pomigdzy transmisja gtosu i da-
nych oraz pomigdzy transmisja danych a ich przetwarzaniem. Rozpoczal si¢ okres
laczenia ustug telekomunikacyjnych i komputerowych (traktowanych tacznie jako
ustugi podstawowe), zacieraja si¢ rOwniez granice pomigdzy sektorem telekomuni-
kacyjnym i mediowym, gdyz ustugi telekomunikacyjne zaczynaja petni¢ role mar-
ketingowa, informacyjna, a nawet rozrywkowa, a nie tylko role transferu informacji
gltosowych.

Telekomy stawiaja na abonament

Operatorzy sieci stacjonarnych szukajac recepty na rosnaca konkurencjg, obni-
zaja ceny rozmoOw w zamian za wyzszy abonament. Obnizke¢ cen wymusita m.in.
rewolucyjna popularnos¢ telefonow komoérkowych. W Polsce posiadanie obu te-
lefonéw deklaruje 39% uzytkownikéw, tylko telefonu stacjonarnego 27%, a wy-
tacznie komorki 25%!'. Znamienny jest staly spadek udziatu ruchu stacjonarnego
w potaczeniach glosowych (tabela 1). Wynika to przede wszystkim z taniejacych
rozmow w sieciach komorkowych.

' Centrum Badan Marketingowych Indicator, www.indicator.com.pl z dnia 16.05.2007 r.
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Tabela 1. Rozmowy przez komoérki przejmuja rynek

Rok Udziat ru.chu stacjonarnego Wspotczynnik ceny pplqczenia
w polaczeniach gtosowych (%) komorkowego do stacjonarnego

2004 75,1 2,58

2005 62,5 1,10

2006 59,5 0,77

Zrodio: Telekomunikacja Polska, www.tp.pl z dnia 16.05.2007 r.

Podobne tendencje mozna od dawna juz zaobserwowac na rynkach europejskich
i $wiatowych. Szczegdtowe rozwiazania w przypadku rozmow lokalnych sprowa-
dzaja si¢ gtdéwnie do nowych plandéw taryfowych uwzgledniajacych coraz wigcej
darmowych potaczen w abonamencie za t¢ sama ceng. Ponadto nowe plany tary-
fowe zawieraja wiele ustug dodatkowych, kalkulowanych w taki sposob, aby ustu-
ga wydawata sig¢ atrakcyjna i pozadana dla klienta. W ciagu ostatniego roku ceny
za potaczenia krajowe (lokalne i migdzystrefowe) spadly relatywnie, w zaleznos$ci
od operatora, o 4,8-9,7%, natomiast za rozmowy mig¢dzynarodowe nawet o 20%
(w ofercie Telekomunikacji Polskiej). Wplyw na spadek cen ma rowniez coraz wigk-
sza popularno$¢ internetowych komunikatoréw glosowych, takich jak Skype czy
Tlenofon. Wszyscy jednak operatorzy stacjonarni spotykaja si¢ z coraz wigksza kon-
kurencja ze strony szybko rozwijajacej si¢ telefonii internetowej VoIP, ktora zapew-
nia znacznie tansze rozmowy do sieci stacjonarnych i jednocze$nie darmowe rozmo-
wy miegdzy abonentami wiasnymi. Obnizanie cen przez operatoréw stacjonarnych
bedzie wigc na pewno nastgpowac, jednak — jak to si¢ wydaje — nie jest to rozwiaza-
nie najlepsze, gdyz po pierwsze istnieje oczywiscie prog rentownosci dla dzialalno-
$ci kazdej ushugi, po drugie bez atrakcyjnych dodatkowych ustug dla klienta kazda
ustuga traci udziat w rynku, gdyz przy niewielkich cenach za uslugi, zawsze cena
wlasnie staje si¢ drugorzednym czynnikiem przy wyborze ustugi przez klienta. Taka
dodatkowa ustuga moze by¢ np. dostep do Internetu o bardzo duzej przepustowosci,
niemozliwej do osiagnigcia poza sieciami kablowymi i jednocze$nie za bardzo kon-
kurencyjna ceng (przede wszystkim poprzez zastosowanie swiattowoddéw w sieciach
dostgpowych), oraz telewizja wysokiej rozdzielczosci (HDTV).

W przypadku operatorow telefonii sieci komérkowych dwie technologie moga
podbi¢ swiat — HSDPA (High Speed Downlink Packet Access) i WiMAX (World
Interoperability for Microwave Access). HSDPA jest nazywana ‘’telefonia 3.5G”
i traktowana jako rozwinigcie telefonii trzeciej generacji (UMTS). Obecnie sieci ko-
moérkowe umozliwiaja transmisje danych z predkoscia do 1,8 Mbit/s, nowa techno-
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logia zapewni nawet 28 Mbit/s. Natomiast WiMAX jest technologia szerokopasmo-
wego bezprzewodowego dostgpu do Internetu, rozwinigciem popularnego Wi-Fi,
ktory obstuguje dzis wigkszos¢ komputerow przenosnych, a zasigg jego to 50-250
metréw. Mozliwosci WIMAX sa znacznie wigksze, juz dzi§ zasigg moze wynosic¢
50 km, a predkos¢ transmisji danych moze wynie$¢ az 70Mbit/s. Pierwsze komer-
cyjne wersje systemu maja by¢ dostgpne w Polsce w drugiej potowie 2007 r.

Telefonia VolP

Telefonia VoIP to mozliwo$¢ realizowania polaczen telefonicznych za pomoca:

e komputera (petniacego rolg analogiczna do centralki telefonicznej),
e sieci komputerowej,
e telefonow IP.

Telefonia IP to dla kazdej firmy duze oszczg¢dnosci, cho¢ dla pracownika koszt
potaczenia liczy si¢ mniej niz prosta obstuga i funkcjonalno$¢ aparatu. Dzigki
otwartym standardom stosowanym w aparatach IP mozliwe jest potaczenie tele-
fonow biurowych, domowych i komérkowych w jedno urzadzenie, pozwalajace
prowadzi¢ przedsigbiorstwo bez wzgledu na to, gdzie si¢ znajdujemy. Klient beg-
dzie mial wrazenie, ze pracownik siedzi w biurze i jest zawsze dostepny i gotowy
do spetniania jego zyczen. Ponadto telefon IP umozliwia — oprocz funkcji realizo-
wanych przez tradycyjne telefony — przegladanie stron internetowych, mozliwos¢
kodowania transmisji gltosowej, itd. Jednak z chwila dalszych obnizek cen przez
operatorow komoérkowych i stacjonarnych, operatorom VoIP coraz trudniej bedzie
walczy¢ cena, gdyz niskie stawki staja si¢ standardem. Dlatego powinni oni zaczac
promowac¢ nowy model biznesu polegajacy na wykorzystaniu VoIP jako integratora
wielu terminali i ustug niedostgpnych w telefonii tradycyjnej. Terminalem moze
by¢ telefon stacjonarny, przenos$ny, komputer PC lub kieszonkowy, komunikator
internetowy, smartphone czy telefon komorkowy. System monitoruje scenariusze
komunikacyjne zadane przez abonenta i automatycznie sugeruje najlepszy w danej
chwili sposob komunikacji. Ponadto system zapewnia integracje komunikacji IP
z typowymi aplikacjami biurowymi, co pozwala na wykonywanie potaczen wprost
z danej aplikacji bez koniecznos$ci odrywania si¢ od pracy. Kolejna zaleta jest eko-
nomiczna mobilnos$¢, czyli korzystanie praktycznie z wszystkich zasobéw komuni-
kacyjnych firmy poprzez telefon przenosny Wi-Fi, czy GSM.
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Laczenie si¢ rynkow telekomunikacyjnych i mediowych

O przewadze konkurencyjnej coraz czgsciej nie decyduja wzgledy technolo-
giczne, lecz mozliwosci marketingowe, w tym atrakcyjna tre$¢ reklamy. Powsta-
wanie telekomunikacyjnych operatoréw wirtualnych oraz coraz wigksza mobilnos¢
ustug telekomunikacyjnych powoduja staly wzrost zainteresowania klientow inter-
netowych serwisami z tak zwanego nurtu Web2.0. Jest to nowe medium Internetu,
gdzie mozliwo$¢ realizacji potrzeb uzytkownikoéw staje sig¢ najwazniejszym przesta-
niem tworzenia nowych technologii, rozwiazan i serwisoOw internetowych. Web2.0.
to przede wszystkim ,,uspotecznienie” sieci — czyli zwigkszona interakcja migdzy
uzytkownikami serwisow, ktorych zawartosci tworza nie zawodowi redaktorzy, ale
sami internauci. Koncepcja Web2.0. opiera si¢ na wspotpracy uzytkownikow i wy-
mianie danych miedzy nimi. Strony WWW sa traktowane jako platformy, w ktérych
sita napgedowa sa dane. Innowacyjnosc polega na zbieraniu efektoOw pracy rozpro-
szonych tworcoéw, co powoduje, ze serwisy Web2.0. sa zawsze w fazie rozwoju. Do
najwazniejszych cech charakterystycznych dla Web2.0. zalicza si¢”:

e uzytkownicy staja si¢ wspohltwoércami serwiséOw internetowych, dodaja tre-

$ci, komentuja, opisuja,

e strony maja bardzo czg¢sto charakter spotecznosciowy, gromadza grupy lu-
dzi o podobnych zainteresowaniach, bazuja na rejestracji i profilach, wyko-
rzystuja mechanizmy member-get-member,

e tresci sa oznaczane etykietami, zamiast podziatu wg klasycznych kategorii,

e podstawowe tresci sa najczesciej bezptatne, dopiero unikalna lub zaawanso-
wana tre$¢ wymaga wniesienia oplat,

e serwisy maja intuicyjna budowe, prosta nawigacje i koncentruja si¢ na tre-
$ci, a nie formie,

e projekty Web2.0. najczesciej wykorzystuja darmowe oprogramowanie, ist-
niejace na rynku od kilku lat, czgsto nadajac mu nowe funkcje lub znacze-
nia,

e some rights reserved — nowe podejscie do praw autorskich, ich ogranicze-
nia okre$la si¢ bardzo precyzyjnie, pozwalajac prywatnym uzytkownikom
praktycznie na bardzo wiele,

e obnizony poziom kontroli, brak cenzury, moderacji, nadzoru; uzytkownicy
sami kontroluja, co jest zamieszczane w serwisach i wzajemnie mobilizuja
si¢ do przestrzegania zasad.

2 www.wirtualnemedia.pl z dnia 14.05.2007 r.
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Kazdy serwis Web2.0. ma swoja specyfikg. Dla niektorych gléwnym zréditem
dochodu jest sprzedaz reklamy, dla innych ptatne konta, jeszcze inne zarabiaja na
specjalnych ustugach w sieci i poza nia lub pobieraja prowizje od pewnych czynno-
$ci dokonywanych przez uzytkownikow. Warto$¢ rynku reklamy online w 2007 r.
wyniesie 290 min zt, w 2006 r. byto to 215 mln z1 3.

Jednym z pierwszych projektow Web 2.0. jest WIKIPEDIA — wirtualna en-
cyklopedia, od 15 stycznia 2001 r. tworzona przez internautow z catego $wiata.
Tylko w polskiej wersji zredagowano juz ponad 350 tysigcy hasel, co stawia ja na
czwartym miejscu w swiecie. Kazdy uzytkownik moze doda¢ lub edytowac¢ dowol-
ne hasto, jednak zawsze musi ono spetnia¢ pewne kryteria. Kolejny serwis spotecz-
nosciowy to GRONO.NET, ktory od powstania w 2004 r. zarejestrowal juz ponad
1 mln uzytkownikéw. Serwis pozwala nie tylko znalez¢ znajomych i podyskutowaé
w gronie 0s6b zainteresowanych podobna tematyka, ale réwniez stwarza mozli-
wos$¢ dodawania wtasnych zdje¢ i klipow wideo. Ponadto dzigki wspotpracy z sate-
litarnymi mapami $wiata, udostgpnionymi w internecie przez firm¢ Google, mozna
m.in. zobaczy¢, kto z sasiadow na ulicy korzysta z serwisu. Nastgpne najbardziej
znane polskie serwisy typu Web2.0. to GWAR (informacyjny serwis tworzony przez
uzytkownikow, ktérzy moga zgtasza¢ linki do ciekawych informacji, oceniac¢ i ko-
mentowac inne zgloszenia), LINKOLOGIA (nowy polski serwis, w ktorym mozna
gromadzi¢ linki do ulubionych stron i mie¢ do nich dostep z dowolnego komputera,
gdziekolwiek sig jest), WYKOP (jest miejscem, gdzie gromadzone sa najciekawsze
informacje z sieci: newsy, artykuty, linki; o tresci serwisu decyduja tylko i wy-
tacznie uzytkownicy, dodajac linki, komentujac i gtosujac na nie), GOLDENLINE
(okreslajacy si¢ jako aktywna spoteczno$c¢ o profilu biznesowym). Z zagranicznych
serwiséw z nurtu Web2.0. jednym z najlepszych serwiséw www jest FLICKR, kt6-
ry umozliwia zarzadzanie kolekcjami zdjgé przez Internet oraz dzielenie si¢ nimi
z przyjacidolmi, mozna wgra¢, magazynowac, porzadkowac i udostgpnia¢ swoje
zdjecia, a takze szuka¢ zdjecia innych.

Na rynku mediow i reklamy trend zwiazany z rozwojem medidow on-li-
ne powoduje wzrost znaczenia interakcji pomigdzy medium i uzytkownikiem,
a w efekcie komunikacj¢ reklamowa oparta na bezpos$rednim dotarciu*. Dla me-
diéw ewolucja ta oznacza wymodg personalizacji tresci i przekazu, dla reklamy po-
trzebg wzrostu wiedzy i rozwoju narzedzi badawczych. Obydwa te procesy wyma-
gaja koniecznoscia dysponowania zaawansowana technologia telekomunikacyjna

3 CR Media Consulting, www.crme.pl z dnia 16.05.2007 r.
4 ,,Puls biznesu”, z dnia 3.04.2007, s. 3.
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i komputerowa. Nastgpuje wigc synergia kompetencji i ustug poprzez taczenie in-
ternetowych kompetencji technologicznych i internetowych ustug marketingowych.
W ciagu kilku lat mozna oczekiwa¢ zmierzchu hegemonii portali i treSciach redago-
wanych odgornie

Przyszlos¢ telekomunikacji i teleinformatyki

Badania przeprowadzone przez firm¢ Roland Berger Strategy Consultans oraz
BITCOM (Niemieckie Stowarzyszenie Informatyki, Telekomunikacji i Nowych
Medidéw) wskazuja, ze mozna wyrdzni¢ cztery gidéwne trendy, ktore prowadza do
przeksztatcania firm, modeli biznesowych i rynkow:

e konwergencja,

e clastycznose,

e wszechobecno$¢ nowoczesnych technologii z nurtu ICT,

e dostgpnosé danych.

Konwergencja (lac. convergere, zbiera¢ sig, upodabniac si¢) to wiele proceséOw
obejmujacych kojarzenie zjawisk znajdujacych si¢ na pograniczu dziatow teleko-
munikacji, informatyki i multimedidéw (na przyklad: taczny przekaz gltosu z danymi,
integracja przekazéw glosu przez rézne sieci (VoIP, VoFR, VoATM), wspotistnie-
nie komutacji taczy z komutacja pakietow, wspotdziatanie telefonu z komputerem
(CTI), integracja sieci lokalnych z rozlegtymi itd.). Oddzielne dotychczas rynki, np.
telefonii komoérkowej, stacjonarnej, telewizji kablowej, polacza si¢. Nastapi wigc
konwergencja platform nowoczesnych technologii. Proces konwergencja stopnio-
WO juz nastgpuje w nastgpujacych czterech gtéwnych obszarach:

e pomigdzy mediami i telekomunikacja (np. mobilna telewizja juz dzi§ ofero-

wana przez Orange w Polsce),

e pomigdzy urzadzeniami (np. wiclofunkcyjne telefony komorkowe umozli-
wiajace prowadzenie tradycyjnych rozméw ale rowniez np. ogladanie tele-
wizji, czy konsole do gier umozliwiajace dostgp do Internetu),

e konwergencja IT i telekomunikacji — ustugi obejmujace elementy obydwu
osobnych dotad dziedzin — to w szczegdlnosci zaawansowane ustugi infor-
matyczne dla korporacji,

e konwergencja pomigdzy ustugami telefonii stacjonarnej i komorkowe;.

Konwergencja $wiatowych rynkow jest mozliwa wskutek nowoczesnych
technologii stosowanych w telekomunikacji i teleinformatyce. Jej wszechobec-
nos$¢ zapewnia elastycznos¢ procesdw, co umozliwia korzystanie wszedzie z tre-

$ci cyfrowych. Wspomniane badanie wykazaty, ze sam swiatowy rynek systemow
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wbudowanych ma warto$¢ co najmniej 135 mld EUR i do 2010 r. bgdzie rosnac
w tempie 9% rocznie. Wysoki wzrost oczekiwany jest rowniez w dziedzinie biome-
trii, zarzadzania prawami do tresci cyfrowych (DRM) i telewizji mobilne;.

Elastycznos$¢ oznacza, ze firmy beda w coraz wigkszym stopniu rozdziela¢ roz-
ne procesy i funkcje, takie jak badania, zakupy, produkcja i sprzedaz, oraz taczy¢ je
na nowe sposoby.

Wszechobecno$¢é nowoczesnych technologii ICT wskazuje, ze nalezy ocze-
kiwac przyspieszenia wzrostu penetracji technologii telekomunikacyjnych, kom-
puterowych 1 internetowych (ICT) w najblizszym otoczeniu, a kazde urzadzenie
elektroniczne charakteryzowac si¢ bgdzie zaréwno elementami sprz¢towymi, jak
i programowymi. Pojedyncze urzadzenia beda sig taczyc¢ i tworzy¢ systemy, co do-
prowadzi do powstania niewidzialnej ,,sieci urzadzen”.

Dostepnosé danych bedzie si¢ stale zwigksza¢ z uwagi na fakt, ze ilo$¢ prze-
chowywanych na §wiecie danych ro$nie w tempie wyktadniczym. Technologie ICT
nie tylko stanowia motor tego wzrostu, lecz takze, dzigki wykorzystaniu nowocze-
snych metod informatycznych, pozwalaja na efektywne zarzadzanie danymi i ich
udostegpnianie bez ograniczen.

Firma EMC, dziatajaca w branzy informatycznej, oglosita wyniki badan firmy
IDC, w ktorych zmierzono i przedstawiono prognozy dotyczace ilosci i rodzaju
informacji cyfrowych tworzonych i kopiowanych na calym $wiecie, zaro6wno po-
chodzacych od 0s6b fizycznych, jak i instytucji.

Dokument ,,The Expanding Digital Universe: A Forecast of Worldwide Infor-
mation Growth Through 2010 (Rozszerzajacy si¢ cyfrowy wszechswiat: prognoza
wzrostu ilo$ci informacji na $wiecie do 2010 r.) prezentuje ilo$ci informacji, ktére
beda tworzone i kopiowane na calym swiecie, w 2010 roku. Prognozuje on rozwéj
catego cyfrowego wszech§wiata” i jednoczesnie, identyfikuje konkretne rodzaje in-
formacji oraz regiony geograficzne odpowiedzialne za ten wzrost. Najwazniejsze
przewidywania mozna zebra¢ w szes¢ grup:

o cyfrowy wszechswiat w 2006 r. miat wielko$¢ 161 miliardow gigabajtow

(161 eksabajtow),

e firma IDC prognozuje sze$ciokrotny wzrost ilosci informacji na przestrzeni
migdzy latami 2006 i 2010,

e wprawdzie w 2010 roku niemal 70% cyfrowego wszechswiata bgdzie gene-
rowane przez osoby fizyczne, jednak organizacje beda odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, poufnos¢, wiarygodnos¢ i zgodno$¢ z przepisami co naj-
mniej 85% wszystkich informacji,

e w2006 r. wytworzono i skopiowano 161 eksabajtow cyfrowych informacji,
co stanowilo kontynuacj¢ gwaltownego wzrostu ilosci przetwarzanych in-
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formacji. Ten cyfrowy wszech§wiat zawiera okoto trzy miliony razy wigcej
informacji niz wszystkie napisane kiedykolwiek ksiazki. T¢ ilo$¢ danych
mozna poréwnac¢ do 12 stosoéw ksiazek, z ktorych kazdy rozciagatby sig
na ponad 150 milionéw kilometréw dzielacych Ziemig od Stonca. Wedtug
firmy IDC do 2010 r. ilo$¢ tworzonych i kopiowanych informacji wzro$nie
ponad sze$ciokrotnie, osiagajac 988 eksabajtow, co odpowiada corocznemu
wzrostowi o 57%,

e w2010r. niemal 70% cyfrowych informacji bgdzie tworzonych przez osoby
fizyczne, wigkszo$¢ tych tresci zetknie si¢ w trakcie powstawania z zaso-
bami organizacji — firmowa siecia, serwerem, hostem w Internecie, centra-
la telefoniczna, przetacznikiem sieciowym lub systemem tworzenia kopii
zapasowych. Organizacje, w tym przedsi¢biorstwa réznej wielkos$ci, m.in.
agencje, instytucje rzadowe i stowarzyszenia, b¢da odpowiedzialne za bez-
pieczenstwo, poufnos¢, wiarygodnosc¢ i zgodnos¢ z przepisami co najmnicj
85% wszystkich informacji. Rosnaca wciaz ilo$¢ informacji naktada istotne
obciazenia na istniejaca obecnie infrastrukturg¢ informatyczna. Ten ogrom-
ny wzrost zmieni sposéb, w jaki organizacje i wykwalifikowany personel
wykonuja swe zadania. Zmieni takze sposob korzystania z informacji przez
konsumentoéw. Biorac pod uwagg, ze odpowiedzialnos$¢ za 85% tworzonych
i kopiowanych informacji beda ponosi¢ organizacje i przedsigbiorstwa, na-
lezy wigc podejmowac kroki, ktore zapewnia opracowanie elastycznych,
godnych zaufania i bezpiecznych infrastruktur informatycznych, ktore beda
w stanie przetworzy¢ rosnaca ilos$¢ przeptywajacych informacji,

e niewiarygodny wzrost i ogromna liczba ré6znych typéw generowanych in-
formacji pochodzacych z tak wielu ré6znych zrodet stanowia cos wigcej niz
tylko ogodlnoswiatowa eksplozje informacji w niespotykanej dotychczas
skali. Stanowia one catkowita zmiang paradygmatu. Informacja zmienita
posta¢ z analogowej, w ktorej wystgpowata w ograniczonej ilosci, na cy-
frowa, dzigki czemu jej przeptyw jest nieograniczony. Z technologicznego
punktu widzenia organizacje bgda musialy stosowac coraz bardziej ztozone
rozwigzania w celu transportowania, przechowywania, zabezpieczana i po-
wielania coraz to nowych ilosci informacji generowanych kazdego dnia.

Branza telekomunikacyjna i teleinformatyczna trwale zmienia gospodarkg.

Analiza gtownych trendow i ponad 300 technologii pozwolita okresli¢ szes¢ strate-
gicznych obszaré6w wzrostu:

1) rynek systeméw wbudowanych — warto$¢ §wiatowego rynku szacuje si¢
obecnie na 138 mld EUR, oczekuje sig, ze sprzedaz bedzie rosta w tempie
srednio 9% rocznie i w 2010 r. osiagnie wartos¢ 194 mld EUR,
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2) architektura aplikacji programowych — architektura zorientowana na
poszczegdlne ushugi, dzigki czemu staja si¢ one niezaleznymi modutami
oprogramowania, przeznaczonymi do wielokrotnego uzytku; technologia ta
znajduje zastosowanie najczgséciej na rynku B2B i do roku 2010 osiagnie
w skali calego swiata warto$¢ prawie 40 mld EUR,

3) uslugi informatyczne na zgdanie — obejmuja one na przyklad dostawcow
poczty elektronicznej oraz innych uslug umozliwiajacych dostgp do danych
w dowolnym miejscu; w szczegolnos$ci w srodowisku korporacyjnym jest
to rynek wart miliardy euro, ponadto ustugi informatyczne na zadanie za-
pewniaja firmom elastyczny dostgp do mocy obliczeniowej, programéw
i pamigci masowej bez koniecznosci posiadania odpowiedniej wlasnej infra-
struktury IT, z badania wynika tez, ze warto$¢ sprzedazy, wynoszaca obec-
nie 23,5 mld EUR, osiagnie do 2010 r. poziom 106 mld EUR, co oznacza
$redni roczny wzrost w wysokosci 35%,

4) telewizja internetowa — w ciagu kilku lat telewizja internetowa i mobil-
na stanie si¢ stalym elementem krajobrazu medialnego, najwigksze portale
juz dzi$ oferuja dostep do kanatow telewizyjnych — przyktadowo Wirtual-
na Polska oferuje testowa wersj¢ 4 kanatow telewizyjnych; szacuje sig, ze
w ciagu najblizszych 3 lat powstanie w Niemczech blisko 3000 telewizyj-
nych stacji internetowych,

5) biometria — biometria ma tu inne znaczenie niz w naukach biologicznych,
jest relatywnie matlym rynkiem, ale bez watpienia ma ogromne mozliwosci
wzrostu, wartos¢ globalnego rynku biometrycznego wzrosnie z obecnego
poziomu 2 mld EUR do okoto 5 mld EUR w 2010 r., biometria zajmuje si¢
na przyktad procesami automatycznego rozpoznawania osob, natomiast we
wszystkich branzach gléwnym obszarem zastosowan biometrii jest bezpie-
czenstwo systemow informatycznyc,

6) zarzadzanie prawami do tresci cyfrowych (DRM) — obejmuje wszystkie
procesy ochrony praw autorskich i marketingowych do tresci umieszczo-
nych na no$nikach cyfrowych, a takze umozliwia korzystanie z takich tresci
i pobieranie za to optat na zasadach indywidualnych, DRM odnosi si¢ nie
tylko do pirackiego oprogramowania — firmy w coraz wigkszym stopniu
chca chroni¢ sig przed nielegalnym wykorzystaniem swoich danych; glo-
balna warto$¢ tego rynku w ciagu trzech lat wzrosnie z obecnych 500 min
EUR do 2 mld EUR.

Pozostate interesujace obszary o najwigkszym potencjale wzrostu obejmu-

ja rézne technologie szerokopasmowe, identyfikacj¢ radiowa (RFID), telematyke
i bezpieczenstwo systemow informatycznych.
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Zakonczenie

Dynamika zmian na §wiatowym rynku telekomunikacyjnym i teleinformatycz-
nym jest r6zna w poszczeg6lnych regionach i krajach $wiata. Gospodarki rozwija-
jace si¢ — rejon Azji i Pacyfiku z wylaczeniem Japonii oraz pozostate rejony $wiata
poza Ameryka Potnocna i Europa Zachodnia, odpowiedzialne sa obecnie za 10%
cyfrowego wszechs$wiata, ale ich udziat bedzie wzrastal o 30-40% szybciej niz
w przypadku panstw rozwinigtych. Dostepnos¢ i poziom wykorzystania nowych
technologii informacyjno-komunikacyjnych w administracji, biznesie i Zyciu co-
dziennym oceniono w badaniach przeprowadzonych w 122 krajach (Rzeczpospolita
z dnia 15.03.2007 r). Wynika z nich, ze Polska spadta o pig¢ miejsc w tegorocznym
rankingu oceniajacym wykorzystanie technologii informatycznych. OtrzymaliSmy
w nich, obok Bulgarii, najgorsza notg sposréd wszystkich panstw Unii Europejskie;j.
Znalezlismy si¢ na 58 miejscu, za Rumunia, Jordania oraz Mauritiusem. Liderem
tegorocznego rankingu zostala Dania, nast¢gpne miejsca zajgty Szwecja, Singapur
i Finlandia.

Dane te $wiadcza o ogromnej potrzebie zmian na polskim rynku telekomuni-
kacyjnym i teleinformatycznym w kierunki intensyfikacji dziatan zmierzajacych
do wigkszego upowszechnienia nowoczesnych technologii cyfrowych. Zmieniaja-
ca si¢ rola medidéw transmisyjnych i rosnace znaczenie Internetu oraz upowszech-
nianie ustug telekomunikacyjnych powoduje wzrost oczekiwan graczy tego rynku
wobec obstugi informatycznej i przesunigcie nacisku na konsulting. Firmy teleko-
munikacyjne wobec takich zmian na rynku zmuszone sa do wyznaczania nowych
celow biznesowych. Ich realizacja nie bedzie mozliwa bez Scistego wspoétdzia-
tania z dostawca IT juz na etapie definiowania potrzeby oraz okreslania strategii
technologicznej. Operatorzy musza stara¢ si¢ réznicowaé swoja ofert¢ i budowac
w sposoOb ciagly nowa warto$¢ dla swoich klientow walczac o pozyskanie nowych
lub przejecie klientow konkurencji.

Te dziatania wymagaja budowy i utrzymywania coraz bardziej kompleksowych
rozwiazan informatycznych oraz integracji ich z rozwiazaniami telekomunikacyj-
nymi przez partneréw, ktorzy doskonale znaja i rozumieja biznes swojego klienta.

Zrédla:
— ,,Rzeczpospolita” (z 15.03.2007 r.)
— ,,Puls biznesu” (z 3.04.2007 r., s. 3)
— www.identicator.com.pl (16.05.2007)
— www.tp.pl (16.05.2007)
— www.wirtualnemedia.pl (14.05.2007)
— www.creme.pl (z 16.05.2007).
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Michal Bernardelli

ALGORYTMY Z UZYCIEM FORMUL WSTECZNEGO
ROZNICZKOWANIA

[Stowa kluczowe: rownania rozniczkowe zwyczajne, formuty wstecz-
nego roézniczkowania, EBDF, EB"DF' stabilnosé, stabilno$¢ abso-
lutna, A(a)-stabilnosé, sztywnosé, rzad, zgodnosé, predyktor, korek-
tor, schemat wielokrokowy]|

Streszczenie

Praca ta jest poswiecona numerycznym algorytmom rozwiazywa-
nia sztywnych zagadnien poczatkowych réwnan rézniczkowych zwy-
czajnych. Opisana klasa schematéow EB"DF' jest uogélnieniem juz
istniejacych formutl wstecznego rézniczkowania BDF i rozszerzonych
formut EBDF, charakteryzuje sie jednak lepszymi wlasnosciami nume-
rycznymi. Zastosowanie tak rozbudowanych schematéw do rozwigzy-
wania duzych uktadéw réwnan rézniczkowych zwyczajnych jest w dzi-
siejszych czasach mozliwe dzieki niesamowitemu postepowi w dziedzi-
nie komputeryzacji.

Zaimplementowane algorytmy do badania kata « z definicji
A(a)-stabilnosci ujawnity bledy w analizie zaprojektowanych w cza-
sach osiemdaziesigtych ubiegltego stulecia schematow. Umozliwity takze
szybkie i dokladne badanie obszaréw stabilnosci absolutnej bardziej
skomplikowanych schematéw typu predyktor-korektor, w tym formut
EB"DF'. Przedstawione w pracy pordéwnania i wyliczenia stanowia
motywacje do dalszych badan w tym kierunku zaréwno na polu
teoretycznym jak i praktycznym.

1. Wprowadzenie

Na réwnania rézniczkowe napotyka sie przy badaniach w naukach
przyrodniczych, takich jak fizyka, chemia czy biologia, lecz réwniez
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w ekonomii, medycynie, elektronice czy teorii chaosu deterministycz-
nego. Zagadnien tych na ogoél nie potrafimy rozwigzywaé analitycz-
nie. Jest to powodem, dla ktérego numeryczne rozwigzywanie réwnan
réozniczkowych jest tak potrzebnym narzedziem w rekach naukowcéow.
w miare rozwoju nauki rozpatrywane zjawiska staly sie na tyle skom-
plikowane, ze mimo wzrostu mocy obliczeniowej komputeréw, nie-
zbedne okazuja sie prace nad bardziej efektywnymi metodami znaj-
dowania rozwigzan réwnan roézniczkowych. Szczegolne trudng klase
takich probleméw stanowig zagadnienia sztywne.

Bedziemy chcieli rozwiazywac zagadnienie poczatkowe Cauchy’ego

{(fz"f = f(tz(1), e (Ct,T)"

x(to) = o

(1)
Z twierdzenia Peano i Picarda-Lindelofa |14, str. 73| wiemy, ze zadanie
to ma jednoznaczne rozwigzanie dla funkcji
flt,x): RM™MH L R™
ktora jest ciagla i ograniczona w zbiorze
Q = {(t=z): [t—to] < a,|z—z0| < b},

oraz spelnia w nim warunek Lipschitza wzgledem zmiennej x. W celu
rozwiazania zagadnienia na przedziale [tg,T]| dzielimy go na N row-
nych czedci za pomoca punktéw

tr = tog + kh (2)

dla £k =0,1,..., N. Wielkosé¢

T —to

h = , 3
- 3)
czyli dtugos$é jednej czesci, na jakie podzieliliSmy przedzial, nazywamy
krokiem catkowania. Szukamy ciagu xg, x1, ...,z N takiego, ktory moz-
liwie dobrze przybliza ciag x(to), x(t1),...,x(tN), gdzie x(t) jest roz-

wiazaniem zagadnienia (1). Przyjmijmy tez wygodne w uzyciu ozna-
czenie fr = f(tg,zk)-

Spos6b na wyznaczanie kolejnych wyrazéw ciagu xg,x1,...,TN na-
zywa sie schematem. Liniowy schemat wielokrokowy zdefiniowany jest
zaleznosciami

q q
D iwris =hY Bjfiiss (4)
j=0 j=0
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ktore sa spetnione dla k = 0,1,.... Jesli ag # 01 |ag| + |Bo| # O, to
q nazywa sie liczbg krokow schematu. Schemat g-krokowy nazywamy
zamknigtym, jesli B, # 0. W przeciwnym razie moéwimy o schemacie
otwartym.

Zauwazmy, ze aby wyliczy¢ xpi, musimy znac¢ Tg, Tgii,--., Thig—1,
czyli g poprzednich wartosci. Stad nazwa: schemat g-krokowy. w przy-
padku schematéw zamknigtych znalezienie wartosci x4, wymaga roz-
wigzania rownania (na ogé6l nieliniowego), poniewaz xj, wystepuje
zarOwno po lewej jak i po prawej stronie wzoru. Twierdzenie dotyczace
jednoznacznosci rozwigzania schematéw zamknietych mozna znalezé
w |9, str. 188].

Podstawowymi pojeciami przy pordéwnywaniu wlasnosci schema-
tow sa rzaqd, zgodnos$é (konsystentnosé) oraz stata biedu schematu.
z doktadnymi definicjami tych pojeé mozna zapoznaé sie miedzy in-
nymi w [12], [14] i [15]. Warto zauwazy¢, ze powyzsze pojecia sa zwia-
zane z lokalnym bledem schematu i maja znaczacy wplyw na szyb-
ko$¢ jego zbieznosSci. Trzeba przy tym wyraznie zaznaczyé, iz w de-
finicji zbieznosé g-krokowych schematow linowych chodzi o zbieznosé
xp — x(t) przy h — 0, kK — oo i dowolnym, ustalonym ¢, to jest

xp — x(to + hk). (5)

const

Do badania numerycznych wtasnosci schematéw niezbedne jest po-
jecie stabilnosci. Wprowadzmy najpierw dwa wielomiany pomocnicze
zwiazane ze schematem (4), zwane pierwszym i drugim wielomianem
charakterystycznym:

q
p(z) = a0+a1z+-~-+a1zq:Zajzj, (6)
j=0
q
o(z) = Bo+pPrz+-+ b2t => B2 (7)
=0

Schemat (4) jest zero-stabilny (lub po prostu stabilny) jesli wszystkie
pierwiastki wielomianu p znajduja sie w kole jednostkowym |z| < 1
na plaszczyznie zespolonej, zas te pierwiastki, ktéore lezag na okregu
|z] = 1, sa jednokrotne. Stabilnos$¢ jest warunkiem koniecznym do tego,
aby rozwiazania schematu (4) nie byly rozbiezne do nieskoriczonosci,
gdy h — 0. Wiecej szczegbdlow na ten temat mozna znalezé na przyktad
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w |14, str. 159]. Okazuje sie, ze zgodnosé i stabilno$é sa wystarczajace
do uzyskania zbieznosci schematu. Méwi o tym (patrz [6]):

Twierdzenie 1 (Dahlquist, 1956)

Niech rozwigzanie x(t) zagadnienia Cauchy’ego (1) bedzie klasy
CP+Y ([to, T)). Jesli schemat (4) rzedu p > 1 jest stabilny oraz punkty
startowe xg,T1,...,Tq—1 5q dobrane tak, ze

lx; — x(t;)| < Rih? j=0,1,...,q—1
dla R1 > 0, to jest on zbiezny oraz zachodzi oszacowanie
[2q — x(tq)| < RAP,
gdzie R jest pewng dodatniq statq.

Dow6d tego twierdzenia mozna znalezé tez miedzy innymi
w [14, str. 165].

Do tej pory byliSmy zainteresowani wlasnosciami teoretycznymi
schematu (4) przy h — 01 k — oo, ale stalej wartosci tx = to + kh.
W praktyce jednak mamy do czynienia z inng sytuacja, a mianowicie
dtugosé pojedynczego kroku h > 0 jest stala (nie dazy do zera), zas
liczba wykonywanych krokow jest duza (kK — o0). Zachowanie sie nu-
merycznego rozwigzania réwnania roézniczkowego zwyczajnego i jego
stabilnosci wzgledem zaburzenn wartosci poczatkowych jest w ogdlno-
$ci niezmiernie trudno weryfikowalna. Rozwaza sie w zwiazku z tym
testowe zagadnienie lintowe:

(8)

{:c’(t) =z(t), e (C'te, T))™ , AeC
w(to) = X9

i sprawdza sie dziatanie schematoéw na tym szczegdlnym zagadnieniu.
Moéwimy, ze schemat (4) jest absolutnie stabilny w punkcie h € C, jesli
pierwiastki zj(ﬁ) dla j =1,2,...,q jego wielomianu charakterystycz-
nego

m(z,h) = p(z) — ho(z) (9)

sg mniejsze lub réwne od jedynki. Zbior 2 C C nazywa sie obszarem
stabilnosci absolutnej schematu, jesli schemat ten jest absolutnie sta-
bilny dla kazdej liczby zespolonej h € Q. Wielko$é h jest zwiazana
z krokiem catkowania zaleznoscia:

h = Ah. (10)
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Mozna udowodnié¢ [14, str. 229], ze jesli h lezy w obszarze stabilno-
$ci absolutnej, to globalny btad schematu jest ograniczony przez stala
niezalezna od k i h. Dla kroku calkowania h, jezeli tylko h jest w ob-
szarze stabilnosci absolutnej, mozna prowadzi¢ obliczenia bez obawy
drastycznego wzrostu btedu globalnego. Warto dodac, iz obszary sta-
bilnosci absolutnej schematéw zamknietych sa wieksze niz schematow
otwartych, a zwiekszenie rzedu — czyli dokladnosci schematu — jest
zwigzane na ogo6l ze zmniejszeniem sie obszaru stabilnosci absolutnej.

Rozszerzenie teorii na uktady réwnan liniowych prowadzi do poje-
cia sztywnosci. Niech A bedzie macierza wymiaru m X m i niech A; dla
7 =1,2,...,m beda wartosciami wtasnymi macierzy A. Dla uktadow
réwnan liniowych

/
{x (t) = Az(t) a1)
z(0) = xo

gdzie x(t), xo sa wektorami m-wymiarowymi, obszar stabilnosci ab-
solutnej () powinien zawiera¢ wszystkie liczby h)A;, 7 = 1,2,...,m
[13, str. 220]. Uktad m réownan roézniczkowych liniowych ze stala ma-
cierzg A

' (t) = Ax(t) (12)

nazywa sie uktadem sztywnym, jesli dla kazdego j = 1,2, ..., m zacho-
dzi Re(\;) < 0, zas wspotczynnik sztywnosci
jmmax ||
T Tmin |\ (13)
7=1,2,...om
jest znacznie wiekszy od 1 (nawet rzedu miliona).

Poniewaz dla probleméw sztywnych wartosci wlasne odpowiednie]j
macierzy Jacobiego moga mieé¢ bardzo wielkie modutly, wiec do cat-
kowania takich réwnan nadaja sie tylko takie schematy, ktére maja
duzy obszar stabilnosci absolutnej. Skoro bowiem wielkosci hA musza
sie znalezé w obszarze stabilnodci absolutnej, a A\ jest bardzo duza,
to albo bedziemy zmuszeni wybra¢ bardzo maty krok catkowania h,
albo — co z praktycznego punktu widzenia wydaje sie znacznie bar-
dziej rozsadnym rozwiazaniem — musimy zadbaé, aby obszar stabilno-
$ci absolutnej byl dostatecznie duzy. Najlepiej bytoby, gdyby obszar
ten obejmowal cata polplaszczyzne Re(z) < 0.

Schemat (4) nazywamy A-stabilnym jesli jego obszar stabilnosci
absolutnej zawiera polplaszczyzne Re(z) < 0. Niestety definicja ta
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okazuje sie zbyt restryktywna, co pokazuje nastepujace twierdzenie,
ktorego dowodd mozna przeczytaé w [7]:

Twierdzenie 2 (Dahlquist, 1963)
(i) Zaden wielokrokowy schemat otwarty nie moze byé A-stabilny.

(ii) Rzaqd wielokrokowego A-stabilnego schematu zamknietego mnie
moze przekraczaé 2.

(iii) A-stabilny schemat wielokrokowy rzedu 2 z najmniejszq statq
btedu to schemat trapezow:

1
Thy1 = T + ih(fk + frt1)-

Nieco mniej ograniczajacym warunkiem stabilnosci, spelnianym przez
znacznie szersza klase schematow, jest A(a)-stabilnosé. Schemat na-

\
\
N A
‘\ Im(hA

Re(h))

Rysunek 1: Schemat A («)-stabilnosci.

zywa sie A(«a)-stabilny, jesli jego obszar stabilnosci absolutnej zawiera
obszar katowy
T—a<argz <Tm+«,

gdzie 0 < a < § rys. 1. Schemat jest A(0)-stabilny jezeli jest
A(«)-stabilny dla pewnego o € (0,7/2). Analogicznie jak w przy-

padku A-stabilnosci (twierdzenie 2) mozna udowodnié (patrz [16])
Twierdzenie 3 (Widlund, 1967)
(i) Zaden — wielokrokowy schemat otwarty mnie moze byc

A(a)-stabilny.
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(ii) Rzaqd q-krokowego A («)-stabilnego schematu nie moze byé wick-
S2Y nizZ q.

Tworzac schemat wielokrokowy musimy zatem zadbac, aby jego rzad
byl odpowiednio wysoki, bo gwarantuje to odpowiednia dokltadnosé
obliczen. z drugiej strony obszar stabilnosci absolutnej schematu po-
winien by¢ jak najwiekszy, gdyz implikuje to ograniczonos$é¢ bledu glo-
balnego. Zachowanie odpowiednich proporcji pomiedzy tymi dwoma
warunkami zdaje sie byé recepta na zbudowanie dobrego schematu
wielokrokowego.

Definicje dotyczace liniowych ukltadéw réwnan rézniczkowych zwy-
czajnych uogoélniaja sie na uklady nieliniowe. Do tego celu wykorzy-
stuje sie metode lokalnej linearyzacyi. Zatozenie, ze funkcja f z réow-
nania (1) jest dwukrotnie rozniczkowalna wzgledem ¢ i x w pewnym
otoczeniu punktu (¢g,xp), pozwala na wyodrebnienie czesci liniowej
wzgledem x. Otrzymamy woéwczas uklad réwnan liniowych postaci

d_li = fx(to,xo)l’(t), (14)

dt

gdzie f.(to,xo) jest stala macierza Jacobiego.

W przypadku rozwazania obszaru stabilno$ci absolutnej wystarczy
zadac¢, aby nalezaly do niego wszystkie liczby hA;, j = 1,2,...,m,
gdzie \; sa wartosciami wlasnymi macierzy Jacobiego f.(to, o). Na-
tomiast nieliniowy system (1) jest uwazany za sztywny w punkcie tg,
jezeli uktad réwnan rézniczkowych z macierza Jacobiego w
jest sztywny.

Praca ta jest pos$wiecona numerycznym metodom rozwiazywania
sztywnych zagadnieri poczatkowych réwnan rézniczkowych zwyczaj-
nych. Ograniczono sie przy tym tylko do klasy schematéw znanych pod
nazwa formut wstecznego rézniczkowania. Obok znanych juz schema-
tow przedstawiono ich uogdlnienia i zbadam je pod katem wtasnosci
numerycznych.

Praca zorganizowana jest w nastepujacy sposéb. W nastepnej cze-
$ci podana jest ogélna teoria zwiazana z metodami typu predyktor-
korektor. Przedstawione sg roéwniez formutly wstecznego roézniczko-
wania BDF oraz ich rozszerzone odpowiedniki EBDF, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem obszaréw stabilnosci absolutnej tych schema-
tow. w trzeciej czesci przedstawiono uogdlnione formuly wstecznego
rozniczkowania EB"DF' charakteryzujace sie lepszymi wlasnosciami
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numerycznymi. Udowodniono twierdzenie dotyczace rzedu tych me-
tod oraz pokazano obliczone obszary stabilnosci absolutnej tych for-
mut. W czwartej, ostatniej czesci, dokonano krotkiego podsumowania
przedstawionych w tej pracy algorytmoéw i oceniono ich przydatnosé
do rozwiazywania sztywnych nieliniowych uktadéw réwnan rézniczko-
wych zwyczajnych.

2. Formuly wstecznego rézniczkowania

Konieczno$¢ uzywania schematoéw zamknietych jest oczywista.
Maja one szereg lepszych cech w por6éwnaniu ze schematami otwar-
tymi, na przyktad wiekszy obszar stabilnosci absolutnej. Niestety, sto-
sujac metode niejawng, na kazdym kroku obliczenn zmuszeni jesteSmy
do rozwiagzania réwnania lub ukltadu réwnan algebraicznych

Xk+q = @(xk, LThaly--- ,xk—|—q—17xk+q)7 <15)

gdzie funkcja ® jest na ogoél nieliniowa. Rownania typu (15) rozwia-
zujemy metodami iteracyjnymi, np. metoda Newtona [9].

Metody iteracyjne wymagaja podania przyblizenia poczatkowego,
przy czym metody te sa tym szybciej (jezeli w ogole) zbiezne, im lepsze
jest podane poczatkowe przyblizenie. w praktyce stosuje sie metody
typu predyktor-korektor. Najpierw obliczamy przyblizong warto$¢ x4,
schematem otwartym (predyktor), a nastepnie poprawiamy te wartosé
schematem zamknietym (korektor). Wyznaczajac dokladniejsza war-
tos¢ x4 metoda niejawng wykorzystujemy wspomniane powyzej me-
tody iteracyjne. Dzieki doborowi odpowiedniego predyktora wystar-
czy wykonaé¢ zwykle tylko kilka iteracji, poniewaz startujemy z do-
brego przyblizenia. Warto dodac¢, iz oba schematy, to jest predyktor
i korektor, powinny by¢ podobnych rzedéw, gdyz o doktadnosci obli-
czen decyduje skladnik o nizszym rzedzie, a o koszcie metody sktadnik
o rzedzie wyzszym. Mowi o tym:

Twierdzenie 4

Niech x oznacza konicowy wynik dziatania predyktora i korektora na
k-tym kroku, zas Cpi1 bedzie statq btedu korektora. Jezeli rzqd p ko-
rektora jest mniejszy lub rowny od rzedu p* predyktora, to dla dowolnej
liczby iteracyi predyktora i korektora

xp — x(ty) = Cpr hP P (1) + O(RPH2),
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Zatem caty schemat typu predyktor-korektor jest rzedu p ze statq btedu
Cps1-
Jezeli rzqd p* predyktora jest mniejszy od rzedu p korektora (p* = p—r
dlar=1,2,...), to

" — (i)

2™ — ()

O(hp_r+m+1) dlam=1,2,...,r,
Cp i1 PP 2P (1) + O(hPH2) dla m > r,

gdzie m jest liczbg wykonanych iteracyi przy wyznaczaniu przyblizenia
rozwigzania rownania korektora.

Dowod tego twierdzenia mozna znalezé w [12, str. 103]. Mozna
takze pokazac, ze jezeli schemat uzywany w roli korektora jest zbiezny,
to zbiezna jest takze cala metoda typu predyktor-korektor (bez
wzgledu na zbieznos¢ predyktora). Z powyzszego twierdzenia widac,
ze najkorzystniej jest przyjaé¢ p* = p, ewentualnie p* = p — 1.

Przejdzmy teraz do schematow ze wstecznym rézniczkowaniem lub
po prostu formut wstecznego rézniczkowania. Najczesciej uzywa sie na
ich okreslenie skrotu BDF od angielskiego Backward Differentiation
Formulae. Dane sa one wzorem:

q
Zajxk+j = hBqfr+q; (16)

=0

przy czym wspotczynniki o i 3, podane sa w tabeli 1. Uwzgledniono
tam takze kat « z definicji A(«)-stabilnosci, rzad i stala btedu metody.
Mozna wykazaé [5], ze dla ¢ > 7 formuly wstecznego rozniczkowania
rzedu ¢ nie sa zero-stabilne, dlatego sa one bezuzyteczne z praktycz-
nego punktu widzenia.

Duze katy a z definicji A(«)-stabilnosci dla poczatkowych for-
mutl BDF wskazuja na przydatnos$é tych schematéw w numerycznym
rozwigzywaniu uktadéw réwnan rézniczkowych zwyczajnych o duzym
wspotczynniku sztywnosci. Nazwa schematéw BDF wzieta sie od pew-
nej formy ich zapisu. Okazuje sie bowiem |8, str. 350|, iz kazda formute
wstecznego rézniczkowania mozna przedstawié przy pomocy operatora
wstecznego rozniczkowania

VZpi1 = Tyl — T (17)
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Tablica 1: Dane dotyczace formul wstecznego rozniczkowania (BDF) dla
g=1...6.

qglag| as QY as Q2 (e5] (870} 6{1 rzad p CP+1 Ymaz
1 1 | -1]1 1 —1 | 90°
> L33 3] 2 |3 e
3 1| -1 9 Z1&| 3 5 [86.03°
4 1 | —g8) 36 ) L6 5 1120 4 2173350
5 1 |-390| 300 | _200| 75 | _ 12|60 5 |10 57g4°
61 |- 40 |40l -2 40 | 6 |-y 1rse

Granica obszaru stabilnosci absolutnej metod wstecznego rézniczko-
wania dana jest wzorami:

Re (¢ (0)) = Biq zq: o cos(qg — 7)0,
" (18)
Im (6 (0) =~ 3 aysinlg — 7).

Przyktadowy obszar stabilnosci absolutnej jest podany na rysunku 2.

|
,m/
-15

70
Re(hi)

Rysunek 2: Obszar stabilnosci absolutnej (zakreskowany) schematu
BDF rzedu 6.

W 1980 roku J. R. Cash [2] zaproponowal rozszerzenie schematow
wstecznego rozniczkowania (ang. Fztended Backward Differentiation

136



Algorytmy z uzyciem formut wstecznego rozniczkowania

Formulae). Sa one oparte na formule

qg—1

Thiqg+ D GTry; = hBgfirq + PBar1frtqt- (19)
=0

Zauwazmy, ze w przeciwieristwie do typowych liniowych schematow
wielokrokowych, w ktorych do wyznaczenia wartosci x4, przybliza-
jacej doktadne rozwiazanie z(t;y4) zagadnienia (1), wykorzystuje sie
punkty xg,Tpy1,...,Tr4q—1, tutaj dochodzi dodatkowy, jeszcze nie
wyznaczony, punkt xy,1. Wartosci wszystkich wspolczynnikéw do-
brane sa tak, zeby formula miala rzad réwny g + 1. Wymaganie to
jednoznacznie definiuje wspotcezynniki (19).

Trzeba jeszcze sprecyzowaé¢ w jaki sposéb wykonywaé obliczenia
takim schematem, majgc dane startowe punkty xx, Tgpy1,..., Thig—1-
Otoz przy pomocy jakiego$ predyktora wyznaczamy punkty u; be-
dace przyblizonymi warto$ciami punktoéw z ;. Najpierw liczymy punkt
Ugyq — przyblizenie punktu .. Nastepnie tym samym schematem
predyktora wyznaczamy punkt w441, czyli aproksymacje punktu
Tk+q+1- Dopiero na koricu obliczamy szukang warto$¢ x4, na pod-
stawie g, Try1,- -, Thiqg—1, Uktq+1- Oczywiscie podstawowe wlasno-
$ci schematu, typu stabilnosé czy rzad, sa zalezne w duzej mierze od
tego, jaki predyktor zostal uzyty do obliczen. Z twierdzenia 4 wiemy,
ze rzad takiego predyktora musi byé rowny co najmniej q, zeby caly
schemat predyktor-korektor byt rzedu g+ 1. Cash uzyt jako predyktora
g-krokowej metody wstecznego rézniczkowania

Thk4q = AOTE + A1TE+1 + -+ Ag—1Tk4q—1 + hbqfk—l—q- (20)

Predyktor jest schematem zamknietym, wiec na kazdym kroku jego
obliczeri jestesmy zmuszeni rozwiazywaé¢ roéwnanie algebraiczne. Dla
kazdej metody iteracyjnej, uzywanej do rozwiazania tego réwnania,
potrzebny jest jednak jaki$ punkt startowy — przyblizenie poczatkowe,
znacznie przyspieszajace, a w wielu przypadkach w ogoéle umozliwia-
jace poprawne dzialanie metody iteracyjnej. Taki swego rodzaju pre-
predyktor powinien byé¢ oczywiscie schematem otwartym. Cash ([3],
porownaj tez [8, str. 311]) wykorzystal w tym celu wlasnosci operato-
row wstecznego rézniczkowania

q
Tpi1 = Z Vix, + O (hq+1) , (21)

Jj=0
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dla ustalonego kroku catkowania h i punktow @, p41,. .., Tp—q. Sche-
mat (19) z g-krokowa metoda BDF jako predyktorem oraz

q
Tn+1 = Z vjmn (22>
§=0

jako pre-predyktorem nosi miano metody EBDF. Algorytm EBDF wy-
glada zatem nastepujaco:
Krok 1. Uzyj schematu BDF do obliczenia w4 4:

Uktq = QO0TK + A1 Tp1 + - + Qg_1Tpyg—1 + hbg f (titq, Uktq), (23)
przyjmujac za przyblizenie poczatkowe punkt wugi,41 z poprzedniej
iteracji.

Krok 2. Uzyj schematu BDF do obliczenia w4 g41:

Uk+qg+1 = GOTk+1 T A1Tk42 + -+ + Ag—2T k4 q—1

+ ag—1Upyq + hbg f (tpqgit1, Uktgr1), (24)
przyjmujac za przyblizenie poczatkowe u]g(lz g1 punkt
© ~ o
Yktq+1 = Z V7 Uk+q, (25)
=0
obliczony na podstawie punktow xp, Tpi1,. .., Thyg—1, Uk4q-

Krok 3. Uzyj korektora do uzyskania rozwigzania rzedu g + 1
w punkcie tg4:

Thtq = QOTk + Q1 T41 + -+ Qg1Tk4q—1
+ "By fraq + hBg1 f (tkagi1, Ukyqr1), (26)

przyjmujac za przyblizenie poczatkowe punkt uii, z danej iteracji.

Wektory upyq 1 ugiq41 5@ wyznaczane z doktadnoscig rzedu g, zas
schemat (26) jest rzedu g + 1. Calkowity rzad schematu EBDF jest
zatem rowny g + 1. Okazuje sie jednak, iz schematy tego typu maja
wiekszy obszar stabilnosci absolutnej niz standardowe schematy BDF
tego samego rzedu. Wspotczynniki schematéw EBDF mozna znalezé
w oryginalnym opracowaniu [2, str. 238]. Wartosci katow ez z tego
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opracowania okazaly sie jednak niepoprawne. Obliczenia wtasne, znaj-
dujace potwierdzenie w [11, str. 289|, daly w wyniku katy, ktére mozna
znalez¢ w tabeli 2.

Zauwazmy, ze kazdy z trzech krokéw algorytmu wymaga rozwia-
zania nieliniowego uktadu réwnan w celu uzyskania zadanego rozwia-
zania. Efektywnym sposobem (porownaj [10]|) rozwiazywania takich
uktadéw jest metoda iteracyjna Newtona. Niestety wymaga ona do-
konania rozktadu LU odpowiedniej macierzy Jacobiego. W algorytmie
EBDF wykorzystuje sie nastepujace iteracje:

1
(I - hquk>(ul(£2q - ul(e}il—q )) - _uk—l—q Y + Z AL+ 5

+ hbg f (trs g ul ),

1 1
(I = hbg i) (il g1 = wf i) = =il + agruneg
q—2
1
+ E 4 Tpp g1 + hbg f(begqrts U;(quzl)
7=0
() 1 NES
(I = 1B Ji) () — xk+q )= -zl + E :Oéjxkﬂ‘

+ hBq f (kg CU;erql)) + hBgr1f (tkggr1s Ukrqrt),

gdzie Ji jest macierza Jacobiego réwnania predyktora w punkcie
tk+q> Jr+1 macierza Jacobiego réwnania predyktora w punkcie ¢34 441,

!
Jk macierzg Jacobiego réwnania korektora w punkcie tj,, za$ :c()

() sg przyblizeniami odpowiednio z; i u; w l-tej iteracji. Na ogot
przyjmuje sie Jp = Ji41 1 nie zmienia sie tych macierzy tak dtugo jak
dlugo procesy iteracyjne pozostaja zbiezne. Zatem wystarczy dokonaé
rozktadu LU dwoch réznych macierzy Jacobiego — jednego dla rownan
predyktora (23) - (24), jednego dla réwnania korektora (26).

Warto dodaé, ze w celu unikniecia duzych nakladéw oblicze-
niowych zwigzanych z dwukrotnym rozkladem LU w 1983 roku
J. R. Cash [4] oraz [3]| zaproponowal modyfikacje metody EBDF, tak
zwana MEBDF, czyli Modified Extended Backward Differentiation
Formulae.
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Tablica 2: Dane dotyczace rozszerzonych formut wstecznego rézniczkowania
(EBDF) dlag=1...8.

q 1 2 3 4 5 6 7 8
rzad p 2 3 4 5 6 7 8 9
Qmax 90° 90° 90° |87.61°|80.21° |67.73° | 48.82° | 19.98°
C 5 7 111 394 690 2515 12145 | _270172

p+1 12 138 1970 | 12505 | 34811 | 186578 | 1253418 | 37211841

0.4167]0.1232{0.0563 |0.0315(0.0198 {0.0135 | 0.0097 | 0.0073

3. Uogoblnienie formul wstecznego rézniczkowania

W formule BDF do wyznaczenia punktu x;, wykorzystywalo si¢
punkty T, Tr41,..., Thyq—1- W schemacie EBDF trzeba bylo dodat-
kowo wyliczy¢ przy pomocy predyktora punkt w41 bedacy przybli-
zeniem punktu p4441. Nastgpowalo w tym przypadku wybiegnigcie
w przysztosé, ale tylko o jeden krok. Zostana przedstawione wlasnosci
schematow, w ktorych korzysta sie z punktéw wybiegajacych w przy-
sztos¢ o wiecej niz jeden krok. Oznaczmy zatem przez q; liczbe krokow
predyktora, przez qs liczbe krokéw korektora, zas przez r liczbe kro-
kow w przysztosé. Niech ¢ = max {q1,q2}.

Nowe schematy sktadaé sie beda z formut:

q
Pre-predyktor: 44 = Z Vj$k+q_1, (27)
7=0
q1—1
Predyktor: €344, = hbg, fi+q — Z ATt j, (28)
7=0
q2+r q2—1
Korektor: x4q, = h Z B frtj — Z ATl j- (29)
J=az J=0

Na obliczenia bedzie sktadaé¢ sie r + 1 wywotan predyktora oraz jedna
iteracja schematu korektora. WprowadZzmy nastepujace oznaczenia na
nowe schematy:

e B"DF - qg-krokowa formuta wstecznego roézniczkowania
z r krokami w przyszto$é. Sposrod wspolcezynnikow ([ tylko
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Bgs Bg+1, - - - Bg4+r sa niezerowe. W szczegdlnosci BYDF to
zwykta BDF'.

e FEB"DF - schemat typu predyktor-korektor, w ktérym uzywamy
formuly BYDF do obliczenia punktow Uktq> Ukgt1s -+ - > Ukggir
(predyktor), a nastepnie formute B" DF' do wyznaczenia punktu
ZTh4q (korektor). Predyktora uzywamy zatem 7+ 1 razy, a korek-
tora tylko raz. Liczba krokéw predyktora i korektora moga by¢
rozne. W szczegolnosci EB'DF to zwykla EBDF.

Algorytm oparty na uogolnionych schematach wstecznego rozniczko-
wania FB" DF mozna przedstawi¢ w nastepujacych krokach:
Krok 0. Uzyj schematu predyktora BDFEF do obliczenia w4 4:
q1—1
Uk tq = hbgy f(thtgs Uktq) — D QjThtq—qi+i
j=0

przyjmujgc za przyblizenie poczatkowe punkt .1 z poprzednie]
iteracji.
Krok 1. Uzyj schematu predyktora BDFEF do obliczenia w4 q41:
qQ—2

Uktg+1 = hbgy [ (kg1 Ukgr1) — E AjTh4-g—q1+j+1 — Qg1 —1Uk+qg>
Jj=0

przyjmujgc za przyblizenie poczatkowe punkt .2 z poprzednie]
iteracji.

Krok (r — 1). Uzyj schematu predyktora BDF do obliczenia
Uk+q+r—1°

Ukt gtr—1 = Rbg, [ (thtgir—1, Uktqtr—1)

q1—r q1—1
- E , 0Tk q—qutjr—1 — E . GUkgq—qitjtr-1,
Jj=0 J=q1—r+1

przyjmujac za przyblizenie poczatkowe punkt uj444, z poprzedniej
iteracji.
Krok r. Uzyj schematu predyktora BDF do obliczenia wgq4,:
Uktg+r = hbg, f(tktgtr, Uktgtr)
qg—r—1 q1—1

- E: @jTk+q—q+jt+r — E @jUk+q—qi+j+r
Jj=0 Jj=q1—r
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przyjmujac za przyblizenie poczatkowe punkt

q
(0) — E J
uk+q+7~ - \% Uk+q+r—1;
7=0

obliczony na podstawie punktow

Lhdr—1sLhkdry -5 Lhdq—1>Uk+q> Uktq+1s -+ 5 UWktqgtr—25 Uktqg+r—1-

Krok (r 4+ 1). Uzyj schematu korektora B" DF do uzyskania przy-
blizonego rozwigzania w punkcie £ 4:

q2—+r q2—1
Thrq = MBgy f (tiggs Thrg)th D Bif (Upggegoti)— D O3 Thtq—qotss
J=q2+1 J=0

przyjmujgc za przyblizenie poczatkowe punkt w444, z danej iteracji.

W schemacie EB"DF predyktorem jest zwykta metoda wstecz-
nego rozniczkowania (BDF). Wspolczynniki dla takich formult dla
qg = 1,2,3,4,5,6 zostaly podane w tabeli 1. Uzywanie samych for-
mut BDF dla ¢ > 6 do numerycznego rozwiagzywania réwnan roéznicz-
kowych zwyczajnych nie ma sensu ze wzgledy na ich niestabilnos¢.
Maja one jednak duze znaczenie jako formuly predyktora miedzy in-
nymi w schematach EBDF, MEBDF i podanych w tej pracy. Dla ¢
wiekszych od 6 wspotczynniki mozna znalezé w tabeli 3.

Korektor w nowych schematach jest g-krokowa formula BDF
z r krokami w przyszto$é. Wspétczynniki takiej metody wyznaczone
sg w taki sposoéb, by jej rzad byt jak najwyzszy. Dla dwoch i trzech
krokow w przysztosé wspotczynniki zamieszczone sa w tabelach 4 1 5.

Waznym wyznacznikiem jakosci schematu, poza jego stabilnoscia,
jest jego rzad. Dla pojedynczych formul badanie rzedu jest algoryt-
micznie proste. Trudniejsze jest badanie rzedu schematéw bardziej zto-
zonych. O rzedzie nowych schematow FEB” D F wychodzacych r krokow
w przysztos$é moéowi:

Twierdzenie 5

Niech predyktor bedzie q1-krokowqg formutq BDF, korektor zas
qa-krokowq formutq BDF z r krokami w przyszto$é. Predyktor jest
rzedu q1 ze statq bledu Co, czyli dla wartosci xp, Tg41,. .., Thyq—1
rownym rozwigzaniu rzeczywistemu zachodzi:

T(thtq) = Thrq = COhQ1+1$(Q1+1)(tk+ql) + O (hq1+2) .
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Korektor jest rzedu qo ze statq btedu Dg, czyli dla wartosci

Ty Thgls -+ s Thtqo—1 OTAZ Thigot1, Thtqot2s -+ s Lhtqotr TOWNYM T0Z-

wigzaniu rzeczywistemu zachodzi:

m(tk—l-(m) — Lktqgy — Dohq2+r+1x(q2+r+l) (tk—l-fn) + O (hq2+T+2) :
Wowczas rzqd catego schematu typu predyktor-korektor EB" DF jest
rowny min{qy + 1,92 + r}.

Dowéd:
Niech ¢ = max {q1, ¢2}. Zalozmy, ze wartosci Ty, Tpt1,- .., Thtq—1 S8
réowne rzeczywistemu rozwiagzaniu x(ty), € (tk41), - - -, £(tk4q—1). Wyko-

rzystujac fakt, ze predyktor jest rzedu ¢; i postepujac zgodnie z algo-
rytmem dostajemy:
Krok 0.

T(thtq) — Uktq = Cohqlﬂx(‘““)(th) +0 (h‘“”) ‘
Krok 1.

T(thrqr1) — Uktqr1 = T(thtgr1) — hbgy f(Lrtqr1s Ukrgr1)

q1—2

+ Z AjTk+q—q1+j+1 1 Qg1 —1Uk+q
=0

= T(thtq+1) — Mg, f(thtq+1s Uktq+1)

q—2

+ D Trergqitit + g1 (terg)
Jj=0

— ag—1 (T(tk+q) — Uktq)
— COhQI+1x(Q1+1)<tk+q+1) +0 (hq1+2)
— ag, 1Coh Tz @ (4 Y4+ O (R +2)
= (Co — ag—1Co) R Lz @D (1, | )+ O (A1 +2)
= C1hD @D (g ) + O (R0 F2).
Przedostatnia z réwnosci wynika z faktu:
x(Q1+1)(tn+j) = 2@+t (¢, 4+ jh) = 20tV (¢,) + 0 (h‘“+2) )
W kolejnych krokach algorytmu postepujemy analogicznie. W kroku
drugim przyktadowo dostajemy:

T(thygr2) — Ukgqr2 = T(tpgqe2) — Mbgy f(tkyqr2, Uktqr2)
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q1—3 q1—1
+ E :ajxk+qfq1+j+2+ E | QU g—qi+j+2
Jj=0 J=q1—2
q1—3
= 2 (thggra) — hbg f (thtqras Ukrqr2) D QiThig—gitjt2
=0
q1—1 q1—1
+ Y aalthig-grire) — O a5 (@(terg-qiiit2) — Ukijt2)
J=q1—2 J=q1—2
— +1 1 2
— Cohql w(QlJr )(tkz—l—q—l—Q) + O (htI1+ )
q1—1
— . part+1.(q1+1 ; q1+2
§ , aj (th g )(thrqH) + 0O (h" ))
Jj=q1—2

= (Co — ag,—2Co — aq,—1Ch) hq1+1x((n+1)<tk+q) +0 (hq1+2)
= Coh® @) (1 )+ O (k1 +2).

W kroku r-tym natomiast

T(tktgrr) = Uktgrr = T(tktgrr) — hbgy f (Lrtgirs Uktqtr)
g1 —r—1 q—1
D ATkigeqiitr T Y Qg gt
Jj=0 Jj=qi—r
q1—r—1

= &(tktgir) — hbg 1 f (tbhpqir Ukiqir) + D @Thig gitjir
j=0
q1—1 q1—1
+ Z a; @ (Lt g—qr+itr) = Z a;j (T (th+q—qi+j+r) = Uk+q—qi+j+r)
J=qi—r Jj=q—r
— Cth1+1x(q1+1)(tk+q+r) +0 (hq1+2)
q1—1

— Z a; (thq1+1I(Q1+1)(tk+q+j) +0 (hq1+2)>

J=q—r
= (CO —Y i=an-— TQ1_1ajCj—q1+r> R (7))
+ O (R +2) = o Hp@ D (4 ) + O (k1 +?) .
W ostatnim (r + 1)-szym kroku

x(thrq) — Lhtq = -T(thrq) - hﬁqg fk-+q
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q2+T g2—1

—h E : ij(tk+q*q2+jvuk+q*q2+j) + E :O‘jxk+q*q2+j
Jj=q2+1 J=0
q2+r

= &(thrq) = PBaufrra =N D Bif (tkra—aotss ®(thig—gs1))
Jj=q2+1
q2—1 g2+

+ Z QjTtq—ga+j T I Z Bj (f tk+q—goti> T(thtgq—ga+j))
Jj=q2+1

—f(tk+qfq2+j7 Ukt q—q2+5))
= Dohqﬂ”lx(%”“)(tﬂq) +0 (hq2+r+2)

q2+r

+h Z Bj (f(tk:+q—q2+jv x(tk+q—q2+j)) - f(tk+q—q2+jv uk+q—q2+j)) :
j=q2+1

Wiadomo jednak, ze

S (Cktqgr (ki) —f Ctgtg Uhtgri) = Eqvj (X(ktqgrs) — Uktqtj)
:Eq+jcth1+1x(ql+1)(tk;_|_q) +0 (hq1+2)
0 (1) + O (R

dla pewnych stalych F;ij =0,1,...,r. Stad

a:(tk+q) — XTpgq = DOhQQ+r+1 (g2+r+1) (thr ) + 0 (hQQ+r+2)
q2+7r
+ h Z <ﬁjcij2hq1+1$(ql+l)(tk+q) +0 (hq1+2)>
j=q2+1

— Doth+T+1x(qQ+r+1) (thtq)

q2+r
+ h‘h”x(‘ll“)(tkﬂ) Z B;Ci_go + O (hq1+3) +0 (hq2+r+2)
j=q2+1
= consty - h®2T 1 4 consty * K12 + O (hq1+3) + O (h‘”+’"+2)

_ in{q1+2,g2-+r+1 in{q1+3,g2-+7r+2
— const - hmin{a1+2,q2+r }_|_O(hm1n{q1 q2+r })7

co dowodzi, ze schemat jest rzedu min{q; + 1,2 + 7}.
O

W szczegoblnosci dla g3 = g2 + r — 1 schemat jest rzedu g2 + r, zas dla
q1 = q2 rzedu g1 + 1. Dla r = 1 oba powyzsze przypadki sprowadzaja
sie do jednego q = q1 = g2 rozwazanego przez Casha.
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Poza rzedem schematu pozostate kryteria stuzace do poréwnywa-
nia jakosci schematéw numerycznego rozwigzywania réwnan réznicz-
kowych zwyczajnych sa Scisle zwigzane z ich obszarem stabilnosci ab-
solutnej. Wyznaczenie takiego obszaru dla schematéw typu predyktor-
korektor jest znacznie trudniejszym zadaniem niz w przypadku wielo-
krokowych schematow liniowych [1|. Obliczone katy z A («)-stabilnosci
podane sg w tabelach 6 i 7. Przyktad konturu obszaru stabilnosci ab-
solutnej metody E2BDF przedstawiony jest na rysunku 3.

4. Podsumowanie

Jako parametry jakosci schematu przyjatem w swojej pracy rzad
schematu oraz kat aune. 2z A(«)-stabilnosci. Wszystkie dane dotyczace
opracowanych przeze mnie uogoélnionych formut wstecznego rézniczko-
wania sg zebrane w tabelach 6 i 7. Sa one potwierdzeniem tezy moéwia-
cej, iz zwiekszenie rzedu schematu, czyli jego dokltadnosci, jest zwia-
zane ze zmniejszeniem obszaru jego stabilnosci absolutnej. Na szcze-
$cie parametry istniejacych formut EBDF i MEBDF autorstwa Casha
mozna poprawi¢. Poréwnania tych formut z ich uogélnionymi wersjami
sa na to dowodem.

Schematy EB"DF dla q; = g2 (tabela 6)

Rzad tych schematéw jest rowny gs + 1, czyli nie zalezy od liczby
krokéow w przysztosé. Dla » = 1 dostajemy podane przez Casha for-
mutly EBDF. Ich uogo6lnienie poprzez ,wyjscie w przysztosé¢’ nie po-
prawia rzedu, ale znacznie zwieksza ich obszar stabilnosci absolutnej.
Warto zwroéci¢ szczegbdlng uwage na przypadek r = 2, gdyz katy aumaz
sa tutaj najwieksze. Wraz ze wzrostem liczby krokéw w przysztosé
obszary stabilnosci absolutnej zaczynaja maleé, dla r < 4 okazuja sie
by¢ nawet mniejsze od podstawowej EBDF. Ze wzgledu na naktady
obliczeniowe z nimi zwiazane, to jest r + 1 wywolan predyktora, nie
oplaca z nich korzysta¢ w praktyce. Najbardziej wydajny wydaje sie
schemat EB2DF. Jest on A(0)-stabilny dla ¢o = 1,2,...,9 podczas
gdy zwykta formuta EBDF nie jest dla g3 = 9 A(«)-stabilna dla zad-
nego «. Zwiekszone obszary stabilnosci absolutnej w wiekszosci przy-
padkéw beda rekompensowaé zwiekszenie naktadéw obliczeniowych,
ktore w tym przypadku sprowadzaja sie do skorzystania tylko jeden
raz wiecej z formuly predyktora. Najdoktadniejszy z A(0)-stabilnych
schematow (g2 = 9) ma rzad rowny 10.

Schematy EB"DF dla g1 = g2 +r — 1 (tabela 7)
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Tablica 6: Wartosci kata qume, schematéow EB”DF dla ¢1 = g2 (rzad réwny
g2+ 1).

e |12 3 | 4 | 5 | 6 | 7| 8 | 9

r=1|90°|90°| 90° |87.61°(80.22°|67.73°|48.82°19.98°| —
r = 2{190°|90°| 90° |88.44°(83.32°|75.06°|63.37°|47.27°|24.31°
r = 3||90°|90°(89.97°|86.83°80.46°|71.30°|59.13°|43.15°| 21.08°

Tablica 7: Wartosci kata amq. schematow EBT"DF dla ¢ = g2 +r—1 (rzad
rowny g2 + 7).

4 1 2 3 4 5 6 7 8 9

r=1| 90° 90° 90° |[87.61°|80.22°]67.73°|48.82°(19.98°| —
r=2| 90° 90° |89.33°|85.37°|78.48°|68.77°|55.77°|38.23°|12.77°
r = 3| 78.72°|77.02°|71.09°|62.04°|49.78°|33.35°| 9.01° | — —

W przeciwienistwie do przypadku opisanego powyzej rzad tych
schematow zalezy od liczby krokéw przysztosé i jest rowny go + 7. Jak
poprzednio dla r» = 1 dostajemy zwykle formuly EBDF. Poczawszy
od r = 3 obszary stabilnosci absolutnej sa w uogélnionych schematach
mniejsze niz odpowiadajace im obszary dla r = 1. Interesujacy okazuje
sie przypadek dla » = 2. Dla g3 > 6, czyli dla schematéw z wyzszymi
rzedami, katy au,q. sa wyraznie wigksze. Nawet dla go = 9 dostajemy
schemat A(0)-stabilny i to rzedu 11. Ma on jednak mniejszy obszar
stabilnosci absolutnej od odpowiadajacej formuly EB2DF przy takiej
samej liczbie krokéw predyktora i korektora.

Sposrod schematéw typu EB” DF praktyczne zastosowanie moga
znalezé schematy EB2DF dla ¢ = g2 lub ¢1 = ¢o + 1. Charakteryzuja
sie one bowiem zwickszonym, w poréwnaniu z podstawowymi schema-
tami EBDF i MEBDF', obszarem stabilnosci absolutnej, a w przypadku
q1 = q2 + 1 nawet zwickszonym rzedem.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4(1) 2007

Jan Rusinek

ALGORYTM PERMUTOWANIA W TeX-u ZASTOSOWANY
DO INFORMATYZACJI PROCESU EGZAMINACYJNEGO

[Stowa kluczowe: TeX, algorytm permutowania, generator liczb lo-
sowych, organizacje egzaminow]

Streszczenie

W pracy zaprezentowana jest metoda tworzenia permutowanych
testéw egzaminacyjnych. Program realizujacy to zadanie jest napisa-
ny w jezyku TeX i wykorzystuje charakterystyczne dla tego jezyka
algorytmy i pomysty.

1. Sformulowanie problemu

Gléwnym celem postawionego zadania bylo wykorzystanie metod
informatycznych do przeprowadzenia egzaminéw przy jednoczesnym
spelnieniu nastepujacych warunkéw:

e Maksymalna obiektywizacja oceny.
e Obejmowania egzaminem wszystkich waznych tematow.
e Szybkiego procesu sprawdzania.

e Maksymalnego utrudnienia tzw. Sciggania nie poprzez restryk-
cje, ale poprzez takie zorganizowanie egzaminu, aby Sciaganie
byto nieskuteczne i nieoptacalne.

Spetnienie pierwszego warunku mozna uzyskaé jedynie poprzez da-
nie wszystkim mniej wiecej podobnych pytan.

Drugi warunek zostanie spelniony, jesli pytan czy zadan do roz-
wiazania bedzie dostateczna liczba. W tej sytuacji nie moga byé¢ one
zbyt skomplikowane ani zbyt diugie.
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Warunek trzeci jest do zrealizowania w wypadku egzaminéw te-
stowych i sprawdzania prac przy pomocy metod elektronicznych.

Warunek czwarty pozornie jest sprzeczny z pierwszym. Jednak
zdaniem autora ta sprzecznosc jest do przezwyciezenia, jesli zastosuje-
my testy i testy beda przepermutowane (zaréwno pytania jak i odpo-
wiedzi). Ponadto przy pytaniach ilo$ciowych mozna losowaé wystepu-
jace w zadaniach dane liczbowe jak réwniez symboliczne oznaczenia.
Oczywiscie nalezy wtedy tak tworzy¢ zadania, aby wylosowana liczba
nie wplywala w na trudnosé rozwiazania.

Poczatkowo autorowi udato sie stworzyé¢ odpowiednie oprogramo-
wanie uzywajac klasycznych jezykéw programowania. Wtedy jednak
trzeba bylo najpierw programem tworzy¢ wlasciwe permutacje, a po-
tem przy pomocy edytoréw tekstu te permutacje odpowiednio reda-
gowaé. Wymagalo to od tworzacego testy sporego nakltadu pracy.

Po wielu prébach wydaje si¢, ze najlepszym narzedziem do roz-
wigzania postawionego problemu bedzie system TeX.

2. Co to jest TeX?

TeX jest systemem stworzonym w latach osiemdziesiatych przez
Donalda Knutha do pisania tekstéw matematycznych i informatycz-
nych. Pelny opis programu znajduje sie w monografii [4], a naklad-
ki LaTeX w pracy [5]. W rzeczywistosci jest jednoczesnie calkiem
sprawnym jezykiem programowania, majacym takie mozliwosci jak
pamietanie zmiennych liczbowych, proste dzialania na tych zmien-
nych, iteracje, pe¢tle, przechowywanie danych, sortowanie itp. System
ten ma wbudowane procedury pozwalajace w sposéb automatyczny
numerowaé strony, wzory, rozdzialy, wkleja¢ rysunki, wybiera¢ rodzaj
czcionki i jej rozmiar, sposdb paginacji, sktadaé tekst wielokolumno-
wo itp. TeX automatycznie lamie wiersze i strony, przenosi wyrazy
zgodnie z gramatyka danego jezyka, posiada wiele innych udogodnien
(jest ich tysiace i wciaz powstaja nowe).

I wreszcie sprawa najwazniejsza. TeX jest programem catkowicie
niekomercyjnym. Mozna go za darmo sciagnac¢ z wielu miejsc w sieci.
Dziataja w wielu krajach grupy uzytkownikéw, gdzie mozna uzyskaé
pomoc w instalacji, darmowe porady, otrzymacé wiele najnowszych pa-
kietow. Rowniez wiele podrecznikéw uzytkowania jest dostepnych za
darmo w setkach miejsc w internecie. Najciekawsze z nich, to zdaniem
autora pozycje z bibliografii [1], [2], [4], [6].
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3. Rozwigzanie problemu

Najwieksza trudnoscia byto uzyskanie przy uzyciu TeX-a permuto-
wania. Do tego celu potrzebna byta mozliwosé skonstruowania czegos,
co przypominaltoby znane z innych jezykéw uruchamianie generatora
liczb losowych. W podstawowym TeX-u takiej procedury nie ma. Jed-
nak TeX przez wiele lat byl rozwijany przez wielu uzytkownikéw, kto-
rzy w przeroézny, czesto niezykle pomystowy sposob potrafili napisaé
odpowiednie algorytmy zwiekszajace jego mozliwosci.

Kilka lat temu Donald Arseneau stworzyl pakiet random. tex, obec-
nie juz doltaczany do podstawowych dystrybucji TeX-a, pozwalaja-
cy bezposrednio w TeX-u, bez koniecznosci uzywania innego jezy-
ka programowania zainicjalizowaé¢ generator liczb losowych od 1 do
2147483646. Ten pakiet zostal wykorzystany do stworzenia algorytmu
tworzacego losowanie i permutowanie pytan i odpowiedzi i w konse-
kwencji opartego na tym algorytmie programu.

4. Zalozenia programu
Naturalne wydaly sie nastepujace zalozenia:
e Autor testu przygotowuje n pytan i na kazde pytanie k,, odpo-
wiedzi.
e Program tworzy m testéw losujac kazdemu ng (ng < n) pytan
oraz do kazdego pytania kg (ko < N Erllin ky, | odpowiedzi jed-

EA 7n
noczesnie je permutujac.

e Drukuje si¢ test zgodnie z wybranymi przez autora parametrami
sktadu.

e Istnieje mozliwo$é¢ sprawdzenia odpowiedzi przy uzyciu odpo-
wiedniego sprzetu i oprogramowania. Ten program zostal napi-
sany z uwzglednieniem scanera Seiconic. W razie potrzeby moz-
na go dostosowaé¢ do innego narzedzia.
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5. Gléwne elementy programu

Zasadniczym fragmentem dzialania programu jest stworzenie per-
mutacji pytan i odpowiedzi i zapisanie tych permutacji w odpowied-
nim pliku pomocniczym.

Wezytanie tego pliku narzuca zadana kolejnosé pytan i odpowie-
dzi.

Poczatkowo program dziatat tak, ze kazde pytanie byto zapisywane
w osobnym pliku, a nastepnie pliki te byly wczytywane do kazdego te-
stu w kolejnoéci zgodnej z danym permutowaniem. Nie byto to jednak
zbyt dogodne dla tworcéHw testu, zwlaszcza przy duzej liczbie pytan.

Obecna wersja dziala w ten sposob, ze wezytuje caly plik z pyta-
niami przy kazdej "redakcji” pytania, czyli wczytuje ten plik ng - m
razy. Przy czym redagujac j-te pytanie w i-tym tescie pomija wszyst-
kie pytania oprdécz tego, ktére ma byé wykorzystane.

Jesli chodzi o odpowiedzi zasada jest nieco inna. Program wczy-
tujac pytanie razem z odpowiedziami, kazda odpowiedz zapamietuje
pod odpowiednim poleceniem, a nastepnie drukuje te polecenia w ko-
lejnosci zgodnej z dana permutacja. Jednoczesnie z tworzeniem stron
z testami jest tworzony plik pod nazwa wyniki.tes, w ktérym za-
pisywane sa poprawne odpowiedzi wedlug odpowiedniego klucza. Po
utworzeniu wszystkich testéw TeX wczytuje ten przed chwila utwo-
rzony plik i przerabia go na plik pod nazwa scanner_plik.csv ro-
zumiany przez scanner Seiconic oraz drukuje prawidtowe odpowiedzi
na ostatnich stronach testu.

Moznaby uniknaé¢ tworzenia pliku wyniki.tes zmuszajac TeX-a,
aby zamiast niego tworzyl od razu plik scanner_plik.csv, a potem
go wezytywal i jego przetwarzal drukujac ostatnie strony, ale wybra-
na struktura jest bardziej naturalna, bowiem jesli zajdzie potrzeba
uzywania innego skanera i co za tym idzie tworzenia innego pliku zro-
zumialego przez ten skaner, to jego utworzenie bedzie duzo prostsze.

Najistotniejszymi elementami programu sa makra \losujj oraz
\losujd zawierajace algorytm losujacy i permutujacy, tworzace od-
powiednig konfiguracje pytan i odpowiedzi. Sam algorytm z matema-
tycznego punktu widzenia nie jest zbyt skoplikowany, jednak zasto-
sowanie go w TeX-u napotkalo na znaczne trudno$ci. Elementarne
polecenie definiowania \def nie akceptuje cyfr w nazwach polecen, co
bytoby konieczne do zmiennych tablicowych. Problem udalo sie roz-
wigzaé dzigki uzyciu odpowiednich kombinacji charakterystycznych
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dla TeX-a polecen \expandafter i \csname. Dobry opis tych pole-
cen mozna znalezé w [4], jak rowniez w [1] i w [3]. Tam gdzie po-
trzebna bytla petla, wykorzystywany jest pakiet ifthen.sty. Nie bylo
to konieczne, w podstawowym TeX-u istnieje petla tworzona polece-
niem \loop, ale petla z pakietu ifthen. sty ma strukture zblizona do
innych jezykdéw programowania, dzigki czemu algorytmy sa bardziej
przejrzyste.

Innym waznym rozwiazaniem jest natychmiastowe zapisywanie nu-
meru wylosowanego pytania w odpowiednim pliku. Wprawdzie wow-
czas kompilacja jest nieco wolniejsza, ale dzieki temu pamieé¢ TeX-a
nie jest przeciagzona, co mogloby mieé¢ miejsce przy innym rozwiazaniu
i przy duzej liczbie pytan i zestawdw.

6. Dodatkowe udogodnienia

Przy tworzeniu programu warto byto si¢ pokusi¢ o dodatkowe moz-
liwosdci pomagajace w sktadaniu testow. Sa one nastepujace:

e Program umozliwia wprowadzanie wlasnych makr i polecen. Na-
lezy je umiesci¢ w pliku macros_plik.tes

e Poczatkowy tekst wspdolny dla wszystkich nalezy umiesci¢ w pli-
ku common_plik.tes. Moga to by¢ polecenia jak wypelniaé
testy, pytania czy zadania identyczne dla wszystkich. Jesli TeX
tego pliku nie znajdzie, to go pomija.

e Przy pierwszym wczytaniu pliku zrédlowego program sprawdza
jego sktadnie, liczy liczbe pytan, liczbe odpowiedzi na kazde
pytanie i jesli cos sie nie zgadza, uzytkownik sie o tym dowiaduje.

e Program zapisuje parametry wybrane przez uzytkownika i zapi-
suje je w pliku parametry.tes. Przy nastepnym uruchomieniu
programu z tego samego folderu wcezytuje ten plik i startuje od
tych parametréw zamiast od domys$lnych.

7. Uzytkowanie programu

Program jest uzywany do przeprowadzania egzaminéw w wielu
uczelniach (autor otrzymuje réwniez listy od uzytkownikéw zagranicz-
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nych). Znajduje sie na stronie internetowej Wyzszej Szkoly Menedzer-
skiej pod adresem

http://www.mac.edu.pl/matematyka/testy/.

Jest caly czas udoskonalany i modyfikowany zgodnie z sugestiami.
Jest programem ” anti-copyrighted” - mozna go kopiowaé, przerabiaé,
usuwaé i dodawaé fragmenty, innymi stowy robi¢ co sie chce bez po-
wiadamiania autora i podawania zrédla. Autor bedzie tylko wdzieczny
za ewentualne uwagi i sugestie.

8. Program

Ponizej prezentujemy pelny program zawierajacy jednocze$nie ob-
jasénienia i instrukcje dla uzytkownika. Znak % przed linijka oznacza,
ze linijka ta jest przy kompilacji pomijana.

% Program Testy.tex (Jan Rusinek)

% WERSJA 17.05.2007

% Autor bedzie wdzieczny za wszelkie uwagi, czy znalezione biedy.
% j-rusinek@o2.pl

% Program stuzy do tworzenia permutowanych testéw egzaminacyjnych
% w ewentualnej "wspéipracy" ze skanerem SEICONIC.

% Do losowania uzywa pakietu random.tex autorstwa Donalda Arseneau.

% Najpierw trzeba przygotowaé plik Zrédlowy z pytaniami testowymi.
% Jego sktadnia jest nastepujaca:

% \question

% Pierwsze pytanie

% \answers

% {pierwsza odpowiedz\trueX}
% {druga odpowiedz\trueX}

% {n-ta odpowiedz\trueX}
% \endquestion

%ts

% \question

% Drugie pytanie

% \answers

% {1 odpowiedz\trueX}

% itd.
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gdzie X jest réwne 1 jesli odpowiedZz jest prawdziwa i
0 gdy faxrszywa.

Oto przyktad takiego testu
% Test egzaminacyjny z jezyka polskiego - gramatyka i
% literatura polska
% wielokrotnego wyboru
% autor - Jan Iksinski
%

%1

\question

Nagrode Nobla otrzymak
\answers

{Adam Mickiewicz\trueO}
{Wtadystaw Reymont\truel}
{Henryk Sienkiewicz\truel}
{Stefan Zeromski\trueO}
\endquestion

%

% 2

\question

Ktéry z ponizszych wyrazéw jest poprawnie napisany?
\answers

{kruwka\trueO}
{staléwka\truel}
{zasuwka\truel}
{gtuwka\trueO}
\endquestion

%

% 3

\question

Ktéry z ponizszych wyrazéw jest poprawnie napisany?
\answers

{smentny\trueO}
{mondry\true0}
{wontty\trueO}
{kontrast\truel}
\endquestion

%

% 4

\question

Aleksander Fredro jest autorem sztuki
\answers

{Zemsta\truel}

{Sluby Panieriskie\truell}
{Pan Geldhab\truel}
{Dozywocie\truel}
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%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%
%

\endquestion

%

% 5

\question

W zdaniu "Wacek spotkat Placka i przywital go" mamy
\answers

{dwa czasowniki\truel}

{jeden zaimek\truel}

{trzy rzeczowniki\trueO}

{jeden spéjnik\truel}

\endquestion

%

% 6

\question

Nastepujgce zdanie jest prawdziwe:

\answers

{Adam Mickiewicz byt starszy od Ignacego Krasickiego\trueO}
{Juliusz Stowacki byl starszy od Jana Kochanowskiego\trueO}
{Henryk Sienkiewicz byl starszy od Cypriana Kamila Norwida\trueO}
{Zbigniew Herbert byt starszy od Juliana Tuwima\trueO}
\endquestion

A to przyktad testu uzywajacego zmiennych liczbowych
(na dodawanie, odejmowanie, mnozenie i dzielenie).

% Plik testmat
%

%1

\question

$\the\xa+\the\xb=$

\answers

{\xc=\xa\advance\xc\xb$\the\xc$\truell}
{\xc=\xa\advance\xc\xb\advance\xc-1$\the\xc$\trueO}
{\xc=\xa\advance\xc\xb\advance\xc1$\the\xc$\trueO}
{\xc=\xa\advance\xc\xb\advance\xc2$\the\xc$\trueO}
\endquestion

% 2

\question

$\the\xa-\the\xb=$

\answers

{\xc=\xa\advance\xc-\xb$\the\xc$\truel}
{\xc=\xa\advance\xc-\xb\advance\xc-1$\the\xc$\trueO}
{\xc=\xa\advance\xc-\xb\advance\xc1$\the\xc$\trued}
\endquestion

% 3

\question

$\the\xa\cdot \the\xb=$

\answers
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% {\xc=\xa\multiply\xc\xb$\the\xc$\truell}

% {\xc=\xa\multiply\xc\xb\advance\xc-1$\the\xc$\trueO}
%  {\xc=\xa\multiply\xc\xb\advance\xc1$\the\xc$\trueO}
%  {\xc=\xa\multiply\xc\xb\advance\xc2$\the\xc$\trueO}
% \endquestion

%hoh 4
% \question
% \xg=\xa

% \global\multiply\xg by\xb

%  ${\the\xg : \the\xa=1}$

% \answers

% {$\the\xb$\truel}

% {\xd=\xb\advance\xd1$\the\xd$\trueO}

% {\xd=\xb\advance\xd-1$\the\xd$\trueO}

% \endquestion

YA

% WAZNE!! Plik ten nie moze zawieraé¢ pustych linijek!

% Linijki nie powinny byé dluzsze niz okoto 60 znakéw.

% Dotgaczony program wintotex.exe zamienia plik Zrédiowy

% skracajac linijki i konwertujac znaki polskie windowsowskie

% na prefixowe

% USAGE: wintotex plik

%

% Jesli chcemy uzywaé wygodnych wlasnych makr, to zapisujemy je w pliku
% macros_plik.tes i plik ten umieszczamy w roboczym katalogu.

%

% Jesli chcemy mieé tekst wspélny dla wszystkich umieszczany na

% poczatku kazdego testu, to umieszczamy go w osobnym pliku

% pod nazwa common_plik.tes

%

% Po wywolaniu programu poprzez "latex testy"

% albo "pdflatex testy" albo "platex testy" albo "pdfplatex testy"
% program pyta si¢ o nazwe pliku. Wpisujemy.

% Teraz TeX bada plik i wypisuje ile jest pytan i

% odpowiedzi na kazde pytanie.

% Wybiera domySlne parametry i ukazuje si¢ MENU

%

Yo skskokok sk sk sk sk sk sk sk ok sk ke ok sk sk MIEN U ok s sk sk e sk sk e sk sk ok sk sk ok sk sk ok sk sk

%
% a. NAZWA PLIKU TESTOWEGO - testmat

% LICZBA PYTAN W ZESTAWIE - 4

% b. WYBIERAMY PYTAN - 4

% LICZBA ODPOWIEDZI NA PYTANIE W ZESTAWIE - 3-4
% c. WYBIERAMY ODPOWIEDZI NA PYTANIE - 3

% d. LICZBA ZESTAWOW - 1

% e. PERMUTOWANIE PYTAN - NIE

% f£. PERMUTOWANIE ODPOWIEDZI - NIE
%
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g. WIELKOSC CZCIONKI - 10pt

h. W ILU KOLUMNACH SKLADAC TEKST - 1

i. CZY KAZDY ZESTAW 0D NOWEJ STRONY - TAK
ii. LICZBA ZESTAWOW NA STRONIE - 1

ii. sie ukazuje jesli w poprzednim jest NIE

j. NOWE PERMUTOWANIE - TAK

~

NAJMNIEJSZA ZMIENNA - O
NAJWIEKSZA ZMIENNA - O

-]

m. KODOWANIE POLSKICH LITER - windows

ZMIENIAM: a-1; ZATWIERDZAM: z; KONIEC: g

Opcja "j" przydawata sie (na szczescie bardzo rzadko)

np. w sytuacji, kiedy okazalo si¢ w trakcie egzaminu, Ze byl biad
w odpowiedzi. Wtedy poprawka i kompilacja w starym permutowaniu
rozwigzywata sprawe.

Gdyby nie to trzeba by plik scanner_plik.csv poprawia recznie.

Domyslne kodowanie polskich liter jest "windowsowskie" tzn. cpt1250.
Druga opcja jest prefiksowe tzn. /a /e itd.

Parametry a-m mozna zmienié wybierajac odpowiednie litery.
Jesli nie uzywamy zmiennych liczbowych, to nie ma znaczenia co
jest wpisane w punktach k i 1.

Po wybraniu "z" TeX przechodzi do nastepnego etapu.
Przeprowadza losowanie i permutowanie pytan i odpowiedzi
(ewentualne losowanie zmiennych) i wynik tego zapisuje w pliku
permutacje.tes.

Zmiennymi moga by¢ liczby catkowite. Jest ich 9.

Kryja sie pod poleceniami \xa, \xb, \xc, \xd, \xe, \xf, \xg,

\xh, \xj (\xi jest wykorzystywane przez TeXa do greckiej litery).
Zmienne sa losowane do kazdego pytania osobno.

Teraz TEX parametry zapisuje w pliku parametry.tes

Nastepnie TeX sktada test zgodnie z wybranymi parametrami.
Jednoczesnie drukuje wzorzec odpowiedzi w pliku wyniki.tes. Potem
przetwarza ten plik i drukuje ostatnie strony z wzorcem odpowiedzi i
tworzy plik scanner_plik.csv, ktéry potrafi by¢ odczytany przez
skaner SEICONIC.

Jesli w katalogu roboczymym jest juz plik parametry.tes, to TeX
na samym poczatku go wczytuje i w menu sa widoczne parametry
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%

z tego pliku, % zamiast domysSlnych.

(MAKRO PRZYGOTOWANE W MARCU 2007 NA SUGESTIE KILKU UZYTKOWNIKOW -
JESZCZE DOBRZE NIE PRZETESTOWANE)

Czasami chcemy, aby kazdy zdajacy mial inne pytania, ale aby
struktura tematyczna pytan byta taka sama w kazdym zestawie.

Rozpatrzmy prostg sytuacje:

Chcemy zrobié test, w ktérym kazdy ze zdajacych otrzyma dwa pytania:
jedno z historii, a drugie z geografii. Mamy przygotowane dwa
pytania z historii i trzy z geografii nastepujace:

PYTANIE Z HISTORII NR 1
Ostatnim krélem Polski byx

a) Stanistaw August Poniatowski
b) Jan Sobieski

c) Zygmunt Stary

PYTANIE Z HISTORII NR 2

Bitwa pod Grunwaldem byta w roku
a) 1410

b) 1331

c) 1794

PYTANIE Z GEOGRAFII NR 1
W Europie lezy}

a) Francja

b) Portugalia

c) Maroko

PYTANIE Z GEOGRAFII NR 2

Powyzej 1000 km diugosci ma rzeka
a) Dunaj

b) WisZa

c) San

PYTANIE Z GEOGRAFII NR 3
Polska graniczy z

a) Rosja

b) Francja

c) Wlochami

Wtedy plik z testami powinien wygladac tak
% 1 pytanie

\question\dwiewersje{Ostatnim krélem Polski by}
{Bitwa pod Grunwaldem byta w roku}
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%

\answers

{\dwiewersje{Stanistaw August Poniatowski}{1410}\true{11}}
{\dwiewersje{Jan Sobieski}{1331}\true{00}}
{\dwiewersje{Zygmunt Stary}{1794}\true{00}}

\endquestion

% 2 pytanie

\question\trzywersje

{W Europie lezy}{Powyzej 1000 km dtugosci ma rzekal}
{Polska graniczy =z}

\answers
{\trzywersje{Francja}{Dunaj}{Rosja}\true{111}}
{\trzywersje{Portugalia}{Wista}{Francja}t\true{110}}
{\trzywersje{Maroko}{Wotga}{Wtochami}\true{010}}
\endquestion

Komenda \dwiewersje lub \trzywersje powinna byé napisana zaraz po
\question

Makro to umozliwia tworzenie pytania z dwoma lub trzema wersjami
(na razie nie mozna wigcej, nie byto takiego zapotrzebowania) .

Pytanie takie tworzymy nastepujaco

\question\dwiewersje{pierwsza wersja pytanial}
{druga wersja pytania}

\answers

{\dwiewersje

{1-sza odpowiedz dla pierwszej wersjil}

{1-sza odpowiedz dla drugiej wersjil}\true{XY}}

{\dwiewersje

{n-ta odpowiedz dla pierwszej wersji}

{n-ta odpowiedz dla drugiej wersji}\true{XY}}

%

%

X=1 gdy odpowiedz dla pierwszej wersji jest prawdziwa,
X=0 gdy jest falszywa. Analogicznie Y odpowiada za

druga wersje, przy trzech wersjach uzywamy komendy
\trzywersje} i trzech "zerojedynek" w nawiasie klamrowym.

T T Tl lo ot o toToto TotoTotoTo o To o %o fo %o foto Foto Foto Toto To o To o To fo To fo Fo fo %o Fo o Fo to o

7 POCZATEK PROGRAMU

\documentclass[11pt]{article}
\textwidth 18cm\textheight 24cm
\voffset -3cm\hoffset -3cm

%

NIEZBEDNE BIBLIOTEKI

\usepackage{ifthen}\usepackage{polski}
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\usepackage [cp1250]{inputenc}\usepackage{multicol}

%

% DEFINICJA WIELOWERSJOWYCH MOZLIWOSCI
\def\dwiewersje#1#2{\ifnum\wersje<4y,
{I#1\else{}#2\fi}
\def\trzywersje#1#2#3{\ifnum\wersje<3’
{}#1\else\ifnum\wersje<5{}#2\else{}#3\fi\fi}

T to 1ot ToToto 1o o %o TotoTo TotoTo 1o %o To o To Foto To o 1o To o To Fo 1o To fo 1o To o To Joto To Foto To o o Fo o
\def\ileodpnapyt#1#2{\expandafter\xdef\csname c#1\endcsname{#2}}
%

7% WCZYTANIE PLIKU DO LOSOWANIA (MOZNA PODAC SCIEZKE)
\input random.tex

%

7% MAKRO DO WYCZYSZCZENIA EKRANU
\def\clr{{\xh=0\whiledo{\xh<25}{\advance\xh byl
\immediate\write16{}}}}

%

% DEFINICJE LICZNIKOW

\newcount\ jakkod\newcount\ilenastr\newcount\ilejuz
\newdimen\szerhr\newcount\wielczj
\newcount\permodp\newcount\permpyt
\newcount\zmien\newcount\zmlos
\newcount\xa\newcount\xb\newcount\xc
\newcount\xd\newcount\xe\newcount\xf
\newcount\xg\newcount\xh\newcount\xj
\newcount\spru\newcount\mnlos\newcount\mnp
\newcount\mns\newcount\mnb\newcount\mnj
\newcount\ilepytanj\newcount\ilewybracpytanj
\newcount\ileodpowiedzij\newcount\ilewybrodpj
\newcount\ilewybracodpold
\newcount\ilezestawowj\newcount\ilezmiennychj
\newcount\najmniejszazmiennaj\newcount\najwiekszazmiennaj
\newcount\ilekolumnj\newcount\spy\newcount\wersje\wersje=1
\newread\parametry\newcount\parame

yA

% USTAWIENIE DOMYSLNYCH PARAMETROW
\jakkod=0\def\tak{t }\def\nie{n }\def\wielcz{normalsize}
\def\nowepermutowanie{t }\def\permodpo{n }
\def\permpyta{n }\def\czyzestaw{t }
\wielczj=10\ilenastr=1\def\ilenastronie{1}
\def\endquestion{\relax}\parindent Oem
\ilekolumnj=1\ilezestawowj=1\def\nazwapliku{}
\columnseprule=0.4pt\def\next{\relax}
\ilewybracpytanj=100

%

7% MAKRO DO LOSOWANIA ZMIENNYCH Z PRZEDZIALU

7% [\najmniejszazmiennaj;\najwiekszazmiennaj]
\def\losujzmienne{\zmien=0
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\edef\kuk{}\whiledo{\zmien<9}{\advance\zmien byl
\setrannum{\zmlos}{\najmniejszazmiennaj}{\najwiekszazmiennaj}
\edef\kuk{\kuk{\the\zmlos}}}
\immediate\write7{\string\zmienne\kuk}}

%

% MAKRO PRZYPISUJACE ZMIENNYM DANE LICZBY
\def\zmienne#1#2#3#4#5#6#7#8#9{\xa=#1\xb=#2\xc=#3Y,
\xd=#4\xe=#5\xf=#6\xg=#7\xh=#8\xj=#9}

%

% MAKRO DO ZAPISYWANIA UTWORZONYCH "PERMUTACJI" W PLIKU
\def\zapiszpom{\immediate\openout7=permutacje.tes
\spy=0\whiledo{\spy<\ilezestawowj}{\advance\spy byl
\ifnum\spy>1\immediate\write7{\string\endcol}\else\fi
\immediate\write7{\string\par}\immediate\write7{\string\newpal}
\immediate\write7{\string\par}
\immediate\write7{\string\ktore=0}
\immediate\write7{\string\begcol}
\immediate\write7{\string\ZESTAW {\the\spyl}}
\losujd{\ilepytanj}{\ilewybracpytanj}}
\immediate\write7{\string\endcol}

\immediate\closeout7}

%

7% MAKRO DO ZAPISYWANIA PARAMETROW W PLIKU
\newcount\za\newcount\zapis

\def\zapiszparam{\zapis=0

\immediate\openout8=parametry.tes
\immediate\write8{\string\ilewybracpytanj=\the\ilewybracpytanj}
\immediate\write8{\string\ilewybrodpj=\the\ilewybrodpj}
\immediate\write8{\string\najmniejszazmiennaj=\the\najmniejszazmiennaj}
\immediate\write8{\string\najwiekszazmiennaj=\the\najwiekszazmiennaj}
\immediate\write8{\string\def\string\czyzestaw{\czyzestaw}}
\immediate\write8{\string\jakkod=\the\jakkod}
\immediate\write8{\string\ilenastr=\the\ilenastr}
\immediate\write8{\string\def\string\nowepermutowanie{\nowepermutowanie}}
\immediate\write8{\string\def\string\permpyta{\permpytal}
\immediate\write8{\string\def\string\permodpo{\permodpo}}
\immediate\write8{\string\ilezestawowj=\the\ilezestawowj}
\immediate\write8{\string\ilekolumnj=\the\ilekolumnj}
\immediate\write8{\string\def\string\nazwapliku{\nazwapliku}}
\immediate\write8{\string\wielczj=\the\wielczj}
\immediate\closeout8}

%
% MAKRO DO WCZYTYWANIA PLIKU macros_plik.tes Z WLASNYMI MAKRAMI
\newread\mo jemm

\def\wczytajmakra{\immediate\openin\mojemm=macros_\nazwapliku.tes
\ifeof\mojemm\immediate\closein\mojemm
\else\immediate\closein\mojemm

\input macros_\nazwapliku.tes\fi\immediate\closeout\mojemm}
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%

% MAKRO WCZYTYWANIA PLIKU ZE SPRAWDZANIEM CZY ISTNIEJE
\def\czyistnieje{\immediate\openin7=\nazwapliku
\ifeof7\immediate\closein7
\clr\immediate\writel6{PLIK \nazwapliku NIE ISTNIEJE}
\immediate\write16{PODAJ INNA NAZWE}

\read-1 to\nazwapliku
\let\next=\czyistnieje\immediate\closein7
\else\let\next=\relax\immediate\closeout7\fi\next}

%

% MAKRO DO BADANIA PLIKU Z TESTAMI
\newcount\ua\newcount\maksim\newcount\minim
\def\zbadajplik{ \minim=100{}\maksim=0{}\mnj=0%
\def\question##1\answers##2\endquestion{’
\advance\mnj by1{}\mnb=0%

\quu##2\relax

\globallexpandafter\edef\csname c\the\mnj\endcsname{\the\mnb}
\ua=\csname c\the\mnj\endcsname
\ifnum\mnb>\maksim{}\maksim=\mnb\else\fi
\ifnum\mnb<\minim{}\minim=\mnb\else\fi
\immediate\writel6{PYTANIE \the\mnj - odpowiedzi \the\mnbl}}
\def\quu##i{\ifx\relax##1\def\next{\relax}
\else\advance\mnb byl\def\next{\quu}\fi\next}
\input\nazwapliku
\ilepytanj=\mnj{}\ileodpowiedzij=\mnb
\ilewybrodpj=\minim

\immediate\writel6{DALEJ - DOWOLNY KLAWISZ}

\read-1 to\dalej}

%

% MAKRO DO WYBIERANIA TAK CZY NIE
\def\nicnic#1{\relax}

\def\takczynie#1{\read-1 to#l

\def\abc{t }\ifx\abc#1l\let\next=\nicnic
\else\def\abc{n }\ifx\abc#1\let\next=\nicnic
\else\immediate\writel1l6{ZLA OPCJA WYBIERZ t LUB n}
\let\next=\takczynie\fi\fi\next{#1}}

%

% MAKRO DO SPRAWDZANIA CZY WPROWADZANA DANA JEST

% LICZBA SPOMIEDZY #1 ORAZ #2
\newcount\aa\def\czyliczba#l\miedzy#2\koniec{%
\def\nextt#1\miedzy#2\koniec{}
\immediate\writel6{PODAJ LICZBE POMIEDZY #1 i #2}
\read-1 to \mojalinia
\edef\mojalinia{\expandafter\usunspacje\mojalinia\@usun}
\aa=1\expandafter\czyli\mojalinia\relax
\ifnum\aa=1\ifnum\mojalinia>#2J,
\immediate\writel6{LICZBA NIE MOZE BYC WIEKSZA 0D #2}
\let\nextt=\czyliczbalelse\ifnum\mojalinia<#1
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\immediate\writel6{LICZBA NIE MOZE BYC MNIEJSZA 0D #1}
\let\nextt=\czyliczba\fi\fi\else

\immediate\write16{DANA MUSI BYC LICZBA}
\let\nextt=\czyliczba\fi

\nextt#1\miedzy#2\koniec}

\def\czyli#1{\ifx#1\relax

\let\nextnext=\relax

\else\let\nextnext=\czyli
\ifcat#11{}\else\aa=0\fi\fi\nextnext}

%

% MAKRO DO USUWANIA SPACJI

\def\usunspacje#1l \Qusun{#1}

%

\begin{document}

%

% WCZYTANIE PARAMETROW Z "POPRZEDNIEJ" KOMPILACJI
\clr\openin\parametry=parametry.tes
\ifeof\parametry\immediate\closein\parametry\clr
\immediate\write16{NAZWA PLIKU Z TESTAMI?}

\read-1 to\nazwapliku\czyistnieje
\else\immediate\closein\parametry

\input parametry.tes\filczyistnieje
\ilewybracodpold=\ilewybrodpj\zbadajplik
\ifnum\ilewybracodpold<\ilewybrodpj
\ilewybrodpj=\ilewybracodpold\else\fi
\ifnum\ilewybracpytanj>\ilepytanj
\ilewybracpytanj=\ilepytanj\else\fi

%

% DEFINICJA MENU

\def\menu{\szerhr=\textwidth

\divide\szerhr by\ilekolumnj\advance\szerhr by-lex\clr
\immediate\writel6{skskskokskkkkkkkk sk kkkMENUskkk sk sk sk sk sk k k ok sk ok sk sk ok ok okok
\immediate\writel6{a. NAZWA PLIKU TESTOWEGO - \nazwapliku}
\immediate\writel6{LICZBA PYTAN W ZESTAWIE - \the\ilepytanj}
\immediate\writel6{b. WYBIERAMY PYTAN - \the\ilewybracpytanj}
\immediate\writel6{LICZBA ODPOWIEDZI NA PYTANIE W ZESTAWIE:
\the\minim -- \the\maksim}

\immediate\writel6{c. WYBIERAMY ODPOWIEDZI NA PYTANIE -
\the\ilewybrodpj}

\immediate\writel16{d. LICZBA ZESTAWOW - \the\ilezestawowj}
\ifx\permpyta\tak\def\wpisujemy{TAK}
\else\def\wpisujemy{NIE}\fi

\immediate\writel6{e. PERMUTOWANIE PYTAN - \wpisujemy}
\ifx\permodpo\tak\def\wpisujemy{TAK}
\else\def\wpisujemy{NIE}\fi

\immediate\write16{f. PERMUTOWANIE ODPOWIEDZI - \wpisujemy}
\immediate\writel6{ }
\immediate\writel16{g. WIELKOSC CZCIONKI - \the\wielczj pt.}
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\immediate\writel16{h. W ILU KOLUMNACH SKLADAC TEKST - \the\ilekolumnj}
\ifx\czyzestaw\tak\def\wpisujemy{TAK}

\gdef\newpa{\newpage}\ilenastr=1
\else\def\wpisujemy{NIE}\def\newpa{\vEfill}\fi

\immediate\write16{i. CZY KAZDY ZESTAW OD NOWEJ STRONY - \wpisujemy}
\ifx\czyzestaw\nie

\immediate\writel6{ ii. LICZBA ZESTAWOW NA STRONIE - \thelilenastr}
\else\fi
\immediate\writel16{ ¥

\ifx\nowepermutowanie\tak\def\wpisujemy{TAK}\else
\def\wpisujemy{NIE}\fi

\immediate\writel16{j. NOWE PERMUTOWANIE - \wpisujemy}
\immediate\write16{ ¥
\immediate\writel6{k. NAJMNIEJSZA ZMIENNA - \the\najmniejszazmiennaj}
\immediate\write16{1l. NAJWIEKSZA ZMIENNA - \the\najwiekszazmiennaj}
\immediate\write16{ ¥
\ifnum\jakkod=0\def\jakkodowac{windows}
\gdef\kodowanie{\nonprefixing}\else\gdef\jakkodowac{prefixowe}
\def\kodowanie{\prefixing}\fi

\immediate\writel16{m. KODOWANIE POLSKICH LITER - \jakkodowac}

\immediate\writel16{ }
\immediate\writel16{ZMIENIAM: a-1; ZATWIERDZAM: z; KONIEC: g}
\immediate\writel6{ }
%

\read-1 to\cowybierasz

\def\next{\immediate\write16{NIE MA TAKIEJ OPCJI}
\immediate\write16{ENTER - POWROT DO MENU}

\read-1 to\dalej\menu}

%

\def\abc{a }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel6{NAZWA PLIKU TESTOWEGO}

\read-1 to\nazwapliku\czyistnieje\zbadajplik
\immediate\write16{DALEJ - DOWOLNY KLAWISZ}
\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{b }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\write16{ILE WYBIERAC PYTAN: O-\the\ilepytanj}
\czyliczbaO\miedzy{\the\ilepytanj}\koniec
\globallilewybracpytanj=\mojalinia\let\next=\menu\else\fi
%

\def\abc{c }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel16{ILE WYBIERAC ODPOWIEDZI: O-\the\minim}
\czyliczbaO\miedzy{\the\minim}\koniec
\ilewybrodpj=\mojalinia\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{d }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel6{LICZBA ZESTAWOW: PODAJ}
\czyliczbal\miedzy99\koniec
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\ilezestawowj=\mojalinia\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{e }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel6{PERMUTOWANIE PYTAN: TAK - t; NIE - n}
\takczynie{\permpytal}\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{f }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\write1l6{PERMUTOWANIE ODPOWIEDZI: TAK - t; NIE - n}
\takczynie{\permodpo}\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{g }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel1l6{WIELKOSC CZCIONKI 8-12 pt.}
\czyliczba8\miedzyl2\koniec\wielczj=\mojalinia
\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{h }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel16{W ILU KOLUMNACH SKLADAC TEKST: 1-9}
\czyliczbal\miedzy9\koniec
\ilekolumnj=\mojalinia\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{i }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel1l6{KAZDY ZESTAW 0D NOWEJ STRONY: TAK - t; NIE - n}
\takczynie{\czyzestaw}\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{ii }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel6{LICZBA ZESTAWOW NA STRONIE}
\czyliczbal\miedzyl0\koniec\ilenastr=\mojalinia
\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{j }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel6{NOWE PERMUTOWANIE - t, n}
\takczynie{\nowepermutowanie}\let\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{k }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel6{NAJMNIEJSZA ZMIENNA: PODAJ}
\czyliczba-1000000\miedzy1000000\koniec
\najmniejszazmiennaj=\mojalinia\let\next=\menu\else\fi
%

\def\abc{l }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\writel6{NAJWIEKSZA ZMIENNA: PODAJ}
\czyliczba{\the\najmniejszazmiennaj}\miedzy10000000\koniec
\najwiekszazmiennaj=\mojalinia\let\next=\menu\else\fi
%

\def\abc{m }\ifx\abc\cowybierasz\clr
\immediate\write16{KODOWANIE POLSKICH LITER :}
\immediate\writel6{WINDOWS - w; PREFIXOWE - p}

\read-1 to \cowybierasz\def\abc{p }
\ifx\abc\cowybierasz\jakkod=1\else\fi
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\def\abc{w }\ifx\abc\cowybierasz\jakkod=0
\else\fillet\next=\menu\else\fi

%

\def\abc{q }\ifx\abc\cowybierasz\end{document}\else\fi

%

\def\abc{z }\ifx\abc\cowybierasz\clr \def\next{\relax}\else\fi
\next}

% KONIEC DEFINICJI MENU

%

\menu

\ifnum\wielczj=12\gdef\wielcz{large}\else\fi
\ifnum\wielczj=11\gdef\wielcz{normalsizel}\else\fi
\ifnum\wielczj=10\gdef\wielcz{small}\else\fi
\ifnum\wielczj=9\gdef\wielcz{footnotesizel}\else\fi
\ifnum\wielczj=8\gdef\wielcz{scriptsize}\else\fi
\kodowanie\zapiszparam
\edef\nazwapliku{\expandafter\usunspacje\nazwapliku\Q@usun}
\wczytajmakra\def\koniecpytania{\relax}

%

% ZDEFINIOWANE LOSOWANIE I PERMUTOWANIE W ZALEZNOSCI

% 0D TEGO CZY MA BYC PERMUTOWANIE.
\newcount\ya\newcount\yb\ifx\permodpo\tak
\def\losujj#1#2{\mnj=0\whiledo{\mnj<#1}{\advance\mnj byl
\expandafter\edef\csname a\the\mnj\endcsname{\the\mnj}}
\xj=0{}\xh=#1\whiledo{\xj<#2}

{\advance\xj byl\setrannum{\mnlos}{1}{\xh}
\immediate\write7{{\string\aa{\csname a\the\mnlos\endcsname}}}
\mnp=\mnlos\whiledo{\mnp<\xh}{\advance\mnp by1{}\mnb=\mnp
\mns=\csname a\the\mnb\endcsnamel\advance\mnb by-1
\expandafter\edef\csname a\the\mnb\endcsname{\the\mnsl}}
\advance\xh by-1}}\else\def\losujj#1#2{\mnj=0
\whiledo{\mnj<#2}{\advance\mnj byl
\immediate\write7{{\string\aa{\the\mnj}}}}}\fi

%

\ifx\permpyta\tak\def\losujd#1#2{\xg=0
\whiledo{\xg<#1}{\advance\xg byl

\expandafter\edef\csname b\the\xg\endcsname{\the\xg}}
\xb=0{}\xa=#1\whiledo{\xb<#2}{\advance\xb byl

% LOSOWANIE DO TESTOW WERSJOWYCH

\setrannum{\wersje}{1}{6}
\immediate\write7{\string\wersje=\the\wersje}
\losujzmienne\setrannum{\xc}{1}{\xa}
\immediate\write7{\string\pyt{\csname b\the\xc\endcsname}}
\immediate\write7{\string\jakpyt}

\ya=\csname b\the\xc\endcsname\yb=\csname c\the\ya\endcsname
\losujj{\yb}{\ilewybrodpj}
\immediate\write7{\string\koniecpytania}
\xd=\xc\whiledo{\xd<\xa}{\advance\xd byl{}\xf=\xd{}
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\xe=\csname b\the\xf\endcsname\advance\xf by-1
\expandafter\edef\csname b\the\xf\endcsname{\the\xe}}
\advance\xa by-1}}\else\def\losujd#1#2{\xg=0
\whiledo{\xg<#2}{\advance\xg byl

% LOSOWANIE DO TESTOW WERSJOWYCH
\setrannum{\wersje}{1}{6}
\immediate\write7{\string\wersje=\the\wersjel}
\losujzmienne\immediate\write7{\string\pyt{\the\xg}}
\immediate\write7{\string\jakpyt}
\losujj{\ileodpowiedzij}{\ilewybrodpj}
\immediate\write7{\string\koniecpytania}}}\fi

% KONIEC DEFINICJI PERMUTOWANIA I LOSOWANIA

%

\newcount\licznik\licznik=0

%

\ifx\nowepermutowanie\tak\zapiszpom\else\fi

%

% DEFINICJE POTRZEBNE DO TWORZENIA TESTOW
\def\question#1l\answers#2\endquestion{\advance\licznik byl
\ifnum\licznik=\spy\mnj=0% \def\ppy{#1}
\mnb=0\quu#2\relax\else\fi}

%

\def\quu#1{\ifx\relax#1\def\next{\relax}\else
\advance\mnj byl

\expandafter\def\csname pp\the\mnj\endcsname{\pierw#1}
\def\next{\quu}\fi\next}

%

\def\ZESTAW#1{%%

\ifnum\ilenastr>0 \globalladvancelilejuz byl
\ifnum\ilejuz=\ilenastr\gdef\newpa{\newpage}
\globallilejuz=-1\else\gdef\newpa{\vfill}
\filelse\filimmediate\write4{\string\zest{#1}}

ZESTAW #1.\\
\immediate\openin9=common_\nazwapliku.tes
\ifeof9{}\immediate\closein9\else\immediate\closein9
\input common_\nazwapliku.tes
\ifnum\ilewybrodpj=0\vspace{2ex}\else\fi\fi}

%

\def\wybi#1#2#3{\ifx\relax#2\1lub=#1\else,
\ifx\relax#3\ifnum\wersje<4{}\lub=#1\else\lub=#2\fi%
\else\ifnum\wersje<3\lub=#1% \else
\ifnum\wersje<5\1lub=#2\else\lub=#3\fi\fi\fi\fi}

%

\def\pierw#1\true#2{’
#1\wybi#2\relax\relax\immediate\write4{{\string\bb{\the\lub}}}}
%

\newcount\spy\newcount\ktore
\def\hhrule#1#2{\par\vspace{#1lex}\par\hrule\par\vspace{#2ex}}
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\def\pyt#1{\licznik=0\spy=#1\relax’,
\input\nazwapliku\global\advance\ktore by1l%
\ifnum\ilewybrodpj=0\hhrule{0}{1}

\else\hhrule{1}{1}\fi

%

{\bf \the\ktore.\immediate\write4{\string\Pytanie{\the\ktorel}}
\immediate\write4{\string\startodpowiedzil}}\ppy\vspace{0.5ex}\\}
\newcount\lub\newcount\cosik\gdef\aa#1{\global\cosik=#1{}/
\csname pp\the\cosik\endcsname}

%

\def\begcol{}\def\endcol{}\ifnum\ilekolumnj>1
\gdef\begcol{\begin{multicols}{\ilekolumnj}}
\gdef\endcol{\end{multicols}}\else\fi

%

\newcount\charr\def\jakpyt#1\koniecpytania{\mnj=0
\charr=64\jakp#1\relax}\def\next{\relax}

%

\def\jakp#1{\ifx#1\relax\def\next{\relax}

\else \advance\charr byl’, \advance\mnj by17%
\framebox{\char\charr}\ #1\ifnum\mnj=\ilewybrodpj.%
\immediate\write4{\string\koniecpytanialy,
\else;\vspace*{0.6ex}\\ \fildef\next{\jakp}\fi\next}

%

\begin{\wielcz}\ilejuz=-1\advance\ilenastr by-1

%

\immediate\openout4=wyniki.tes\input permutacje.tes
\immediate\closeout4

%

% DEFINICJE POTRZEBNE DO ZAPISOW POPRAWNYCH ODPOWIEDZI
\mnj=0\def\startodpowiedzi{\relax}

%

\def\startodpowiedzi#1l\koniecpytania{\jakp#1l\relax
\immediate\write8{\kuk}\mnj=0}\def\bb#1{\1lub=#1}
\def\jakp#1i{\advance\mnji\ifx#1\relax\def\next{\relax}’
\else#1{\the\lub}\ifnum\lub=1\relax\cowpisac
\edef\kuk{\kuk\kok}\else\edef \kuk{\kuk\kik}\fi¥%
\def\next{\jakp}\fi\next}

%

%

\def\cowpisac{\ifnum\mnj=1%
\edef\kok{A}\else\ifnum\mnj=2%
\edef\kok{B}\else\ifnum\mnj=3%
\edef\kok{C}\else\ifnum\mnj=4%
\edef\kok{D}\else\ifnum\mnj=5%
\edef\kok{E}\else\ifnum\mnj=6Y
\edef\kok{F}\else\ifnum\mnj=7%
\edef\kok{G}\else\ifnum\mnj=8%
\edef\kok{H}\else\ifnum\mnj=9
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\edef\kok{I}\else\ifnum\mnj=10%
\edef\kok{J}\else\ifnum\mnj=11%
\edef\kok{K}\else\ifnum\mnj=12Y
\edef\kok{L}\else\ifnum\mnj=13Y%
\edef\kok{M}\else\ifnum\mnj=14%
\edef\kok{N}\else\ifnum\mnj=15
\edef\kok{0}\else\ifnum\mnj=16Y
\edef\kok{P}\else\ifnum\mnj=17%
\edef\kok{R}\else\ifnum\mnj=18Y
\edef\kok{S}\else\ifnum\mnj=19Y
\edef\kok{T}\else\edef\kok{}/
\NEFINFINFINFINFAINFINFINFINFINFINFINFAINEINFINFINFINFi\Ffi\fi}
%

\edef\kik{ }
\def\zest#1{\immediate\write8{PESEL;}
{\par\sc ZESTAW #1.}
\immediate\write8{Zestaw;#1}}
\def\Pytanie#1{{ \bf #1.}\edef\kuk{Pytanie #1;}}
%

\newpage \parindent Oem

\parskip O.lem\ifnum\ilewybrodpj>0
\immediate\openout8=scanner_\nazwapliku.csv
\input wyniki.tes\closeout8\else\fi
\end{\wielcz}\end{document}
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PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Leokadia Oreziak

RECENZJA KSIAZKI WIESEAWA SZCZESNEGO
,FINANSE I ZARZADZANIE™™

Omawiana tu ksiazka charakteryzuje si¢ wysokim poziomem merytorycznym
i stanowi bardzo wartoSciowa cz¢$¢ dorobku naukowego dr hab. Wiestawa Szczg-
snego. Uktad i struktura pracy zostaty dobrze dostosowane do potrzeb ksztatcenia
studentéw na studiach menedzerskich w zakresie finansow i zarzadzania finansami.
Struktura pracy zostata tak skonstruowana, by na tle ogdélnych zjawisk i mecha-
nizmoéw finansowych mozna bylo zaprezentowac¢ konkretne zjawiska i problemy
dotyczace praktyki gospodarczej.

Pojawienie si¢ tej ksiazki nalezy powita¢ z uznaniem, gdyz wnosi ona do pol-
skiej literatury ekonomicznej umiejgtne potaczenie kwestii teoretycznych, z gtow-
nymi zagadnieniami dotyczacymi ksztattowania w praktyce, finansow na szczeblu
makro-oraz mikroekonomicznym.

FINANSE

I ZARZADZANIE

* Wiestaw Szczesny; Finanse i zarzqdzanie. Oficyna Wydawnicza Wyzszej Szkoty Me-
nedzerskiej, Warszawa 2006.
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W pierwszej jej czesci pt. ,,Finanse gospodarki narodowej” przedstawione zo-
staly ogdlne zjawiska finansowe w gospodarce, a na ich tle rynki finansowe oraz
system finansowy. Spdjna catos¢, poswigcona zasadniczo polityce gospodarczej,
finansom publicznym oraz podatkom, stanowia rozdziaty IV-VII. Wszystkie roz-
dzialy w czeSci pierwszej pracy daja bardzo dobry obraz roli, jaka w gospodarce
peinia finanse.

Czegs$¢ druga pracy, zatytulowana ,,Finanse przedsigbiorstwa”, stanowi kom-
pleksowa prezentacje najwazniejszych aspektéw finansowych dzialalno$ci gospo-
darczej. Punktem wyjscia w tej prezentacji jest charakterystyka dziatalnosci gospo-
darczej jako zrédta pomnazania kapitatu. Nastepnie podjgte zostaly takie kluczowe
dla gospodarki finansowej przedsigbiorstw zagadnienia, jak ewidencja zdarzen go-
spodarczych, zrédla finansowania dziatalno$ci oraz zasady i czynniki ich wyboru,
a takze problematyka rentownosci dziatalnosci gospodarczej. Taki uktad prezentacji
tych zagadnien jest jak najbardziej uzyteczny dla zrozumienia istoty i zasad za-
rzadzania finansami w przedsigbiorstwie. Pozwala on czytelnikowi zrozumie¢ naj-
wazniejsze wyzwania i potencjalne problemy, jakie z tym zarzadzaniem si¢ wiaza.
W rozdziale scharakteryzowano takze wiele praktycznych instrumentdéw zarzq-
dzania finansami przedsi¢biorstwa oraz wskazano najwazniejsze uwarunkowania
korzystania z nich. Tres$ci zawarte w drugiej czesci ksiazki daja zatem czytelniko-
wi peten obraz celow, zadan oraz §rodkow, jakie zostaly dotychczas wypracowane
w nauce o finansach przedsigbiorstwa oraz, jakie wynikaja z praktyki.

Czgs¢ trzecia pracy pt. ,,Budzetowanie kapitalowe” po§wigcona zostata najwaz-
niejszym aspektom finansowania inwestycji. Zaprezentowane zostaly tu te wszyst-
kie czynniki, ktére powinny by¢ brane pod uwagg przy podejmowaniu decyzji in-
westycyjnych, poczynajac od wyboru rodzaju projektow inwestycyjnych, oceny ich
rentownosci oraz zroédet finansowania, az do ryzyka zwiazanego z decyzjami inwe-
stycyjnymi i najwazniejszych wyzwan zwiazanych z ich praktyczna realizacja.

Ksiazka jest napisana w sposob jasny i przejrzysty, jezykiem zrozumiatym dla
szerokiego grona czytelnikow. Jednoczesnie prezentowane w ksiazce wywody cha-
rakteryzuja si¢ wysokim poziomem merytorycznym. To umiej¢tne potaczenie wy-
sokiej jakosci przedstawianych tresci z ich dostgpna, latwa do zrozumienia forma,
jest wynikiem wieloletnich doswiadczen naukowych i dydaktycznych Autora. De-
cyduje ono o duzej przydatnos$ci ksigzki w procesie ksztatcenia na wyzszych uczel-
niach ekonomicznych, a takze innych uczelniach.

Strona graficzna pracy zostata dobrze dostosowana do potrzeb dydaktycznych.
Liczne tabele i rysunki maja istotng warto$¢ pogladows i stanowia potrzebne uzu-
pehienie tekstu, a w efekcie utatwiaja studiowanie poszczegdlnych zagadnien.
Temu celowi stuza tez rézne przyktady liczbowe, dobrze ilustrujace istote omawia-
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nych probleméw i dajace takze mozliwos¢ uksztaltowania pewnych umiejetnosci
praktycznych.

Warto podkresli¢, ze w ksiazce uwzgledniono najwazniejszy dorobek swiatowej
literatury ekonomicznej w odniesieniu do omawianych kwestii. Zaleta pracy jest
tez odwolanie si¢ do aktualnej polskiej literatury przedmiotu, a takze do danych
z praktyki gospodarczej.

Recenzowana praca zastuguje na szerokie jej rozpowszechnienie. Moze ona by¢
przydatna jako podrecznik do nauki finanséw oraz zarzadzania finansami w szko-
tach wyzszych. Jest tez uzytecznym zrédlem wiedzy dla wszystkich osob zaintere-
sowanych zagadnieniami ogo6lnymi i praktycznymi biezacej polityki gospodarczej,
w tym fiskalnej, a takze najwazniejszymi kwestiami zarzadzania finansami przed-
sigbiorstw i realizacja projektow inwestycyjnych.
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ABSTRACTS IN ENGLISH
Wieslaw Szczesny

INFLUENCE OF PUBLIC EXPENSES
ON COMPETITIVENESS OF THE ECONOMY

Abstract

Public good is a “product” of public sector. As the public sector is financed from
obligatory contributions of citizens and economic bodies, it is often seen as an anti-
-effective factor, having a negative influence on management processes in an en-
terprise. Allocation of financial means by private enterprises is seen as more effec-
tive, helping the increase of capital and better serving individual needs. However,
analysis of developed economies shows that this problem is more complex, and the
collision of public sector and private enterprises may turn out to be only apparent.
This paper points to some tasks of public sector, which contemporarily are a factor
supporting competitiveness of the economy. The thesis statement of this paper is
that competitiveness of economy is a synergic effect of combining both private and
public sectors. It is supported by the presented statistical data of widely known in-
ternational organizations, such as EUROSAT and the World Economic Forum.

Kkk

Roman Goryszewski

SIGNIFICANCE OF MONEY IN ECONOMY IN HISTORY
AND THEORY OF ECONOMY

Abstract

The purpose of the article is to verify the hypothesis of existence of some es-
sential similarities — despite of all differencies in historical periods and levels of
socio-economic development — between ‘money economy’ of ancient Greek polis
(especially of Athens) and their views on the role of money in economy and the
relative economies and ideas of modern mercantilistic countries. My comparative
analysis shows that there are several analogies among them concernig economic
realities and economic views: in both cases international (especially overseas) trade
was extrimely developed, domestic economic activity was strongly supported by ac-
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cumulated gold or silver, currency circulation was adapted to the economic situation
by establishing an adequate ‘financial infrastructure’ (surprisingly well developed
banking system of ancient Athens!). And astoundingly high was the level of econo-
mic thought of ancient Greece, represented not only by Aristotle, who criticized se-
verely the so-called ‘chrematistic economy’, but especially by Solon or Xenophon,
who expressed their very ‘mercantilistic’ attitude to the role of money in economy.

Fkk

Barbara Pawlowska

EVALUATION OF BANKS’ STANDING IN THE LIGHT OF
THE MICROECONOMICAL THEORY OF ENTERPRISES

Absrtract

The intention of the article is general characterization of the standing banks.
The suggestion is strongly supported by the fact that so far the Data Envelopment
Analysis method has not been applied in the banks.

On the basis on empirical analysis which was supported appropriate statistic
materials, it was tried to give a reason of the thesis that cooperative banks achieved
different technical efficiency in agent and manager model, in the result of mala-
djustment dimensions of bank activity to local needs. In the result of that fuehrer
consolidation of ineffective bank’s units is unavoidable.

Data Envelopment Analysis makes a progression from raw data to the ability
to take actions. It often involves simplifying, comparing, quantifying (often em-
ploying financial ratios), qualifying and forecasting. Qualitative conclusions, which
distill financial reality down to clear value statements i.e. this is ‘good’ or ‘bad’,
‘strong’ or ‘weak’, are ultimately sought. Analysis will also factor in market and
competitive conditions as benchmarks for peer comparisons. Managing a microen-
terprise requires interdisciplinary knowledge and skills. Forms of assessment will
be effective if experts in management acquire not only specialist knowledge but also
the general one.

As the subjects gain more importance within integrated Europe there is need to
develop its lecturing at the universities.

kckook
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Janusz Arcipowski

PREFERENTIAL CREDITS FOR AGRICULTURE
IN MARKET ECONOMY

Abstract

The aim of this article is to present preferential credits which are more attractive
than commercial credits. The preferential credits have their roots in the thirties of
the twentieth century. They are crucial financial element in the development of rural
areas.

The preferential credits were granted to undertakings realized in the sector of
agriculture and processing of agriculture products. The credits were granted accor-
ding to actual needs of agricultural market and preferences. The preferences were in
the form of attractive interest rate of a loan, a credit guarantee, grace period for the
capital repayment, priority to grant a credit, etc. The preferential credits for setting
up of young farmers were very popular and granted from 1995. More than 100 thou.
of preferential credits were granted to young farmers. The biggest number of credits
were granted for the increase of production scale and improvement of the area struc-
ture. After Poland’s accession to the EU, many preferential credits were granted for
purchase of land and enlargement of existing farms of young farmers.

Taking above into consideration it may be assumed that preferential credits al-
lowed Polish young farmers to increase their farms, introduce new technologies as
well as gave bigger chances to operate on integrated European market.

ckok

Waclaw Huba

PROPERTY LAW, IN PARTICULAR OWNERSHIP,
ACCORDING TO NAPOLEON CODE

Abstract

This article mentions Napoleon Code, in particular property law and its taxono-
my. Special attention was paid to the right of ownership as basic property law. Apart
from property laws the following subjects were touched upon: absolute character
of ownership and gaining or losing property. It was mentioned that Napoleon Code
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was valid in Warsaw Duchy a after some changes in Kingdom of Poland. The con-
sequences of old records appear in various heritage cases even nowadays.

skkk

Roman Lusawa

RERUM NOVARUM — FIRST SOCIAL ENCYCLICAL
(15 MAY 1891)

Abstract

Revolution and socialistic trends which occurred in 19" century Europe made
Pope Leo XIII assume an attitude towards the problem of heavy social and economic
inequalities causing dangerous ideologies. In 1891 in encyclical Rerum novarum
Catholic church was given an aim to soothe raising social conflicts. The encyclical,
described in the article, is the first one to cope with so called social issue. Its records,
developed by the successors of Leo XIII, were widely popular thus various groups,
even those fighting against church, nowadays claim to be their authors.

koskok

Zbigniew Pawlak, Andrzej Smolen

INNOVATIVENESS AND CORPORATE DEVELOPMENT
STRATEGIES

Abstract

Based on the analysis of specialist literature this paper identifies major cha-
racteristics of innovative behaviour of corporate bodies and strategies pursued by
them. The innovative corporate bodies include pro-active businesses in technologi-
cal terms, set up by the inventors from universities, research institutes, as well as
from R&D or technical departments of large corporations.

Typically corporate innovative strategies are as follows:

e offensive,

e defensive,

e license purchase,
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e avoidance of direct confrontation with the competitors,
e market making,

e independent,

e acquisition of highly qualified personnel,

e acquisition of other companies.

Kkk

Lech Jaczynowski, Emilia Jaczynowska

ABC — ATANASOFF BERRY COMPUTER — 1939

Abstract

In Poland, it is generally acknowledged that the first digital computer working
on electron tubes, was the ENIAC (Electronic Numerical Integrator and Computer),
a construction presented in 1945 at the University of Pennsylvania by John P. Eckert
and John W. Mauchly. It is completely unknown however, that in 1973 the construc-
tors were deprived of their patent rights with the order of the court in Minneapolis
because, as we can read in the sentence of the order — they did not create it themse-
Ives, but used a known to them basic idea worked out in 1939 by John Atanasoff and
C. Berry, and they did not even mention it. In this paper, the history of ABC’s (Ata-
nasoff — Berry Computer) creation at the University of lowa has been presented.

Kekk

Andrzej Grzebieniak

GLOBAL TRENDS ON THE TELECOMMUNICATION
AND INTERNET MARKET

Abstract

The article presents the analysis of selected international trends in telecommu-
nication and internet market. The development of new technologies reduces bunds
between services of telecommunication and computer origin which causes that the
division between telecommunication and media sectors because telecommunication
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has started to play the marketing, information and even entertaining role. It is not
only a transmission of sound information. New Internet medium Web 2.0 meets
its users’ needs through e.g. opportunity to co-create information services, which
brings its social character. The synergy of competences of information technology
and marketing services of the Internet allowed to establish The Internet telephone
communication VolP which, in comparison with traditional telephone communi-
cation, is much cheaper. The common feature of all new services is convergence
— many various processes are associated by technological standards of their tele-
communication, computer science and multimedia departments.

L

Michal Bernardelli

ALGORITHMS WITH THE USE OF REVERSE
DIFFERENTIATION FORMULAS

Abstract

This paper is devoted to numerical algorithms of solving rigid initial issues
of ordinary differential equations. The described class of EBrDF of solving initial
issues of ordinary differential equations is a generalization of the already existing
BDF and EBDF methods, yet it is characterized by better numerical properties. Ap-
plication of such broadened schemes in solving large systems of ordinary differen-
tial equations, is at present possible thanks to the incredible progress in the field of
computerization. The algorithms implemented to test the kata (cata) ® from A(®)-
-stability definition have revealed mistakes in the analysis of the schemes designed
in the eighties of the previous century. They have also enabled prompt and thorough
testing of the areas of absolute stability of more complicated schemes of the predic-
tor — corrector type, including EBrDF formulas. The comparisons and evaluations
presented in this paper are a basis of motivation for further research in this direction
both in the theoretical and practical fields.
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Abstracts in English

Jan Rusinek

ALGORITHM OF TeX PERMUTATION APPLIED
FOR INTRODUCING INFORMATION TECHNOLOGY
INTO THE EGZAMINATION PROCESS

Abstract

The paper presents a program for creating examination tests. The program is
written in TeX and is based on randomizing and permutation algorithms.

185






ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4(I) 2007

INFORMACJA O AUTORACH

Arcipowski Janusz (dr) Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Bernardelli Michat (mgr) Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Goryszewski Roman (dr) Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie WSM,
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
Grzebieniak Andrzej (dr) Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Huba Wactaw (doc. dr) Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie WSM,
Wyzsza Szkota Turystyki i Jezykéw Obcych w Warszawie
Jaczynowska Emilia (mgr inz.) Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Jaczynowski Lech (prof. dr hab.) Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Lusawa Roman (dr inz.) Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Omiecinski Jerzy (mgr inz.) Wydzial Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Oreziak Leokadia (prof. dr hab.) Szkota Gtéwna Handlowa
Pawlowska Barbara (mgr) Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie WSM
Pawlak Zbigniew (dr) Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie
Rusinek Jan (dr hab. prof.) Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie WSM,
Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie
Smolen Andrzej (dr) Akademia Wychowania Fizycznego w Warszawie
Szczgsny Wiestaw (dr hab. prof.) Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie WSM,
Uniwersytet Warszawski

187






ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4(I) 2007

INSTRUKCJA TECHNICZNA
DLA AUTOROW OPRACOWAN

Redakcja prosi o przysylanie prac oryginalnych nigdzie nie publikowanych,

dajacych si¢ zakwalifikowac¢ do nastgpujacych dziatow:

oryginalne prace naukowe,

prace pogladowe (w tym metodologiczne, polemiki itp.),
recenzje i sprawozdania,

rozne (w tym biogramy, informacje itp.).

Objgtosé zgloszonych prac nie powinna przekracza¢ okolo 15 stron tekstu

w przypadku oryginalnych prac naukowych lub prac pogladowych oraz 5 stron tekstu

w przypadku prac przewidzianych do pozostatych dziatow (w tym tabele i ryciny).

Prace powinny by¢ przygotowane zgodnie z nastgpujacymi zasadami:

Dwa egzemplarze maszynopisu w formacie A4 z podwojna interlinig i margine-
sem szeroko$ci 35 mm z lewej strony, zawierajace ok. 30 wierszy (w tym 60
znakow w wierszu tacznie z odstgpami) na jednej stronie. Cato$¢ powinna by¢
zapisana na podpisanej dyskietce lub CD w edytorze WORD (rozmiar czcionki
12 punktow, kréj pisma — Times New Roman).

Tabele, z podaniem ich zrédta, (opisane numerem i tytulem nad tabela) powinny
by¢ przygotowane w osobnym pliku z zaznaczeniem (na marginesie maszynopi-
su) miejsca umieszczenia ich w tekscie, w programie WORD lub EXCEL, nie
wigksze niz kolumna dokumentu.

Znakiem oddzielajacym cato$¢ od utamkoéw dziesigtnych jest w tekstach pol-
skich przecinek (nie kropka).

Rysunki, wykresy i schematy nalezy okresla¢ jednym skrotem, np. rys. lub ryc.
Powinny by¢ one wykonane w oddzielnym pliku, w programach Excel, Statistica
Iub CorelDraw lub na biatym papierze czarnym tuszem (w takim formacie, aby
mozna je byto reprodukowac w skali 1:1 lub 1:2 — maksymalnie 13 x 17 cm).
Rysunki skanowane (o rozdzielczosci min. 300 dpi) powinny by¢ zachowane
w formacie *.TIF, *.JPG. Rysunki powinny by¢ opisane numerem i tytulem
umieszczonym na dole pod rycina; kazdy rysunek na oddzielnej stronie, nie
wigkszy niz kolumna dokumentu (na marginesie maszynopisu nalezy zaznaczy¢
miejsce wlaczenia rysunkow do tekstu). Odbitki fotograficzne (czarno-biate)
powinny by¢ przygotowane w formacie nie mniejszym niz pozniejsze reproduk-
cje w naszym periodyku, na papierze btyszczacym o odpowiednim kontrascie.
Wyszczegolnione stowa kluczowe umieszczone pod tytulem pracy (przynaj-
mniej 5).
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* Streszczenie (w osobnym pliku w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) na-
pisane jednolitym tekstem powinno zawiera¢ cel, hipoteze, materiat i metody
badawcze, omdéwienie wynikow (faczna objgtos¢ do 1500 znakow ze spacjami
i znakami diakrytycznymi).

*  PiSmiennictwo winno by¢ zamieszczone na koncu tekstu, ponumerowane i usta-
wione alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw, a prace jednego autorstwa wedtug
lat wydania, od najstarszych do najnowszych, dodatkowo odréznione literami
(a, b, c...) przy tym samym roku wydania. W tekscie jako odsylacz wystegpuje
nazwisko autora i rok wydania ujgte w nawias okragtly, np. (Kowalski 1995) lub
-co zalecamy — w przypadku powotywania si¢ na nr publikacji z listy piSmien-
nictwa, numer uj¢ty w nawias kwadratowy np. [15].

Opis bibliograficzny powinien zawiera¢ nastgpujace elementy:

— nazwisko i inicjat (lub inicjaty) imienia autora (autoréw) lub redaktora,

— rok wydania (w nawiasie),

tytut pracy (kursywa),

wydawca lub pelny tytul czasopisma (w tym ostatnim przypadku tez rocznik,

numer i strony),
— miejsce wydania (nie podaje si¢ w przypadku czasopism).
Teksty pisane w alfabecie cyrylicznym transliterujemy w alfabecie tacinskim

zgodnie z International Standard ISO 9:1995 obowiazujaca w Polsce jako PN-ISO
9:2000.

Jezeli praca powstala w ramach badan naukowych finansowanych przez Mini-

sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informacj¢ nalezy poda¢ na dole pierwszej

strony artykutu, w przypisie oznaczonym gwiazdka przy tytule.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytutu (stopnia naukowe-

g0), nazwy zakladu pracy, numerdéw telefonéw, dokladnego adresu domowego umoz-

liwiajacego szybki kontakt.

Przyklady zalecanych opiséw bibliograficznych:

1.

Biczynski S. (2005) Technika BCG. W: Jaczynowski L. [red.] Techniki organizator-
skie w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa, s. 73-84.

. Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001) Wprowadzenie do algorytmow.

Wydawnictwo Naukowo-Techniczne (wyd. V) Warszawa.

. Doktor K. (1984) Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzadzania. Prakseologia

nr2,s. 36-54.
Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.] (1995) Zarzqdzanie — teoria i praktyka. W-
dawnictwo Naukowe PWN Warszawa.
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5. Landa A. N. (1966) Algoritmizacid v obuceni. Prosvescenie. Moskva.
6. StonerJ. A. F.,, Freeman R. E. (1989) Management. Prentice Hall. Englewood Cliffs,

New Jersey.

Prosimy o skladanie prac z odpowiednim wyprzedzeniem w Dziekanacie
Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie (Wyzsza Szkota Menedzerska w War-
szawie); 06-400 Ciechandéw, ul. Zoérawskiego 5 lub poczta elektroniczna:

dziekanat@wsm-ciech.com

Emilia Jaczynowska

191






