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Streszczenie

W artykule przedstawiono sylwetke zmartego w 2010 r. prof. Jerzego Kurnala.
Zaprezentowano jego wielki wktad w rozwdj nauk organizacji i zarzadzania oraz
zwigzki z prakseologia. Profesor Jerzy Kurnal ostatnie 15 lat swojego zycia zwia-
zany byt z Wyzsza Szkota Menedzerska w Warszawie.

sfesiesk

Teren zaboru austriackiego, nazwany Galicja, byt czeécia Cesarstwa Austro-
Wegierskiego i mial wysoki stopien autonomii. Jako jedyny z trzech zaboréw
Polski posiadat polskie szkolnictwo $rednie i dwa wybitne polskie uniwersytety:
w Krakowie i Lwowie. Obok panstwowych, istniaty réwniez szkoly prywatne. Ta
wyjatkowa polska tradycja oddziatata wyraZnie na wysoki poziom szkolnictwa
w pogalicyjskiej czesci niepodlegtej II Rzeczpospolitej, w ktorej sprawnie taczo-
no przekazywanie wiedzy z ksztaltowaniem postawy solidnoéci, obywatelskosci
i spotecznej odpowiedzialnoSci.

Jerzy Kurnal urodzony w 1924 roku w Rzeszowie 15 lat swego zycia spedzit
w wolnej IT RP, uczac sie w gimnazjum Ojcéw Pijaréw w Rzeszowie i koniczac na-
uke licealng w jej podziemnej strukturze w czasie niemieckiej okupacji. Stad tez
i wyrézniajace go cechy solidnoéci, starannosci, pracowitosci, uczciwosei i kultu-
ry intelektualnej zaszczepione w sprawnym systemie wychowawczym w okresie
wczesnej mlodosci.

Prace naukowag rozpoczyna w okresie studiéow w oddziale warszawskiej Szkoly
Gtéwnej Handlowej w f.odzi, petniac juz od roku 1947 w wieku 22 lat, funkcje
asystenta tej uczelni. Po magisterium uzyskanym w 1948 roku awansuje na sta-
nowisko starszego asystenta i juz w 1950 roku przenosi sie do przeksztatconej
z Wyzszej Szkoty Handlowej, Wyzszej Szkoly Planowania i Statystyki w War-
szawie. Tutaj w 1950 roku doktoryzuje sie, w 1960 roku habilituje sie i zostaje
kierownikiem nowo powstatej Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania. Jako jej
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kierownik zostaje w 1968 roku profesorem nadzwyczajnym i w 1974 roku profe-
sorem zwyczajnym. Jest to klasyczna kariera uniwersytecka tym bardziej godna
podziwu, ze dokonana w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej przez bezpartyjnego
naukoweca, nie korzystajacego z protekcji politycznej, natomiast wyrdzniajacego
sie niezwyklymi kwalifikacjami profesjonalnymi.

Niezwykle wazne dla profesjonalnego rozwoju mtodego Jerzego Kurnala byly
studyjne pobyty zagraniczne w okresie ksztaltowania swego profilu naukowego.
W roku akademickim 1957-58 roczny pobyt naukowy dla przygotowania pracy
habilitacyjnej w szwedzkim Instytucie Ekonomiki Przedsiebiorstw w Gothenbur-
gu umozliwil Mu zaréwno zdobycie wiedzy o zarzgdzaniu w systemie wolnego
rynku, jak i o stylu zycia demokratycznego, realizujacego zasady sprawiedliwosci
spolecznej panstwa szwedzkiego. Wazniejszy jednak dla pézniejszego przeksztal-
cenia swojej specjalizacji naukowej z problematyki uspotecznionego handlu na
teorie organizacji i zarzadzania byt roczny staz na uniwersytecie w Pittsburghu
w roku akademickim 1961-62. Byt to okres rozkwitu idei ,,human relations”, kate-
gorycznego przeciwstawienia sie tradycji taylorowskiego naukowego zarzadzania,
antyhumanistycznego, maszynowego modelu funkcjonowania stanowisk pracy.

Po powrocie ze Stanéw Zjednoczonych Jerzy Kurnal nawigzuje kontakty na-
ukowe z Pracownig Ogdlnych Probleméw Organizacji Pracy PAN, przeksztatco-
nej p6zniej na Zaktad Prakseologii prowadzony przez prof. Jana Zieleniewskiego,
ktory rozwija prakseologiczng teorie organizacji i zarzadzania w nawigzaniu do
Traktatu o dobrej robocie Tadeusza Kotarbinskiego (1955).

Proamerykanska fascynacja, woéwczas docenta Kurnala, ideg zarzadzania
integracyjnego wyraznie kojarzy sie z teoretyczng podstawg ksztaltujacej sie
prakseologicznej teorii organizacji. Jej gtéwnym, wyjSciowym pojeciem jest ,,or-
ganizacja” zdefiniowana przez Tadeusza Kotarbinskiego jako cato$é, zbioér czesci
w statej tacznoscei o réznym typie wiezi, ale o zbieznej woli dziatania dla powodze-
nia calej zbiorowosci stanowigcej wiec w sumie, mimo réznorodnosci poszczeg6l-
nych czeéci, teleologiczng catosé.

Jerzy Kurnal w swoim referacie opublikowanym w 1963 roku w ,,Materiatach
Prakseologicznych” (Kurnal 1963) akceptuje w pelni idee tak pomyslanej spraw-
nej organizacji, nawigzujac jednak do organizacji zatrudniajacych pracownikéw
najemnych, rozwaza problem formalnych celéw pracownikéw i relacji z ich celami
nieformalnymi, ktére moga byé niezbiezne z celami formalnymi. Powstaje wiec
problem integracji zespotu, ujednolicenia i zgodnosci cel6w instytucji i autentycz-
nych celé6w pracownikéw. Jest to wlasnie zadanie teorii zarzadzania, ktéra musi
wskazac arsenat §rodkow integracyjnych. Stad tez i postulat: zarzadzanie przez
wiedze.

Kontakt merytoryczny prof. Kurnala ze szkotg prakseologiczng formalizowat
sie uczestnictwem w czwartkowych Seminariach Okraglego Stotu w Patacu Sta-
szica prowadzonych przez prof. Zieleniewskiego ze stalym aktywnym udziatem
profesora Tadeusza Kotarbinskiego, wowczas juz emerytowanego prezesa PAN
i publikowaniem w ,Prakseologii,” pi§mie Zaktadu Prakseologii niektérych swo-
ich referatow. Polowa lat 60-tych to okres dyskusji nad istotg teorii organizacji
i zarzadzania, ktéry zmobilizowal profesora Kurnala do opublikowania artykutu
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w ,,Prakseologii” na temat koncepcji przedmiotu teorii organizacji i zarzadzania
(Kurnal 1966). Pisze w nim: ,, (...) mozliwe staje sie dokonanie przekonywujace-
go logicznie podziatu zasadniczej problematyki teorii organizacji i zarzadzania na
grupy zagadnien. Takim przekonywujacym kryterium jaki przy tym podziale sie
nasuwa, jest wtasnie funkcja kierowania w dzialaniu mechanizmu integracyjnego
w caloSciach organizacyjnych. Gdyby to kryterium przyjaé, wowczas w podstawo-
wej problematyce teorii organizacji i zarzadzania mozna by wyodrebni¢ dwie gru-
py zagadnien: pierwsza obejmowataby zagadnienia tworzenia zorganizowanych
calosci ,wlaczajac w to réwniez zasady budowy struktur organizacyjnych, druga
- zagadnienia funkcjonowania i rozwoju zorganizowanych catosci z wyekspono-
waniem kierowniczych funkcji pobudzania i kontroli tych catosci”.

Podstawowym osiggnieciem naukowym profesora Kurnala byto wydanie w 1969
roku podrecznika Zarys teorii organizacji i zarzgdzania. Byt on dostosowany do
tradycji wyktadu monograficznego i nawigzywal do dorobku prakseologicznych
dyskusji naukowych kierowanych przez profesoréw Tadeusza Kotarbinskiego
i Jana Zieleniewskiego m.in. zawierajac podrozdzial: ,,Znaczenie prakseologii dla
teorii organizacji i zarzadzania”. Autor zwracajac uwage na ,,mlodosé” teorii orga-
nizacji i zarzadzania zaktadatl tgczenie tradycyjnego §wiatowego dorobku z nowo-
czesnymi kierunkami badawczymi. Stad tez i szerokie oméwienie historycznych
uwarunkowan teorii organizacji i zarzadzania, traktowanej jako wynik badan
nad racjonalnoScig dzialan czlowieka. Mamy tam zaréwno teoretyczne rozwaza-
nia nad wlasciwoSciami zorganizowanego dziatania jak i historyczny przeglad
kierunkéw badan poczgwszy od taylorowskiego ,naukowego zarzgdzania”. Wy-
razem doceniania wagi znajomos§ci rozwoju teorii organizacji byta opublikowana
ksiazka Jerzego Kurnala Twércy naukowych podstaw organizacji (1972).

Punktem wyj$cia wspélczesnej teorii byta dla Kurnala analiza istoty ,,catosci
organizacyjnych dzialan” z jednoczesnym nawigzaniem do prakseologicznej defi-
nicji organizacji jako cato$ci zorganizowanej, ktorej czesci wspotprzyczyniajg sie
do powodzenia catoéci. Dalsze czesci podrecznika to oméwienie procesu tworze-
nia catoéci organizacyjnej dziatan ludzkich, a wiec proces projektowania, budowy
i formalizacji oraz analiza warunkow jej sprawnego dziatania, a nastepnie pro-
blemy funkcjonowania organizacyjnych calosci: kierowanie i zarzadzanie, podej-
mowanie decyzji kierowniczych, integracja wewnetrzna, struktury nieformalne,
techniki i style kierowania. Podrecznik byt dostosowany do skali mikro organiza-
¢ji dziatalno$ci gospodarczej, jedynie w rozdziale o biurokracji i biurokratyzmie
autor nawigzywat do ,instytucji dziatan zespolowych”, a wiec i sfery zarzadza-
nia publicznego. Podrecznik jest wyposazony w skorowidz rzeczowy i skorowidz
nazwisk. W roku 1979 Jerzy Kurnal opublikowal rozszerzong i unowoczeéniang
wersje swojego podrecznika (Teoria organizacji i zarzqdzania). Te podreczniki
staly sie podstawg wiedzy o zarzgdzaniu dla tysiecy polskich studentéw.

Z dalszych prac Jerzego Kurnala nalezy wymienic ksigzke o biurokracji (1972).
Byta to pierwsza praca o biurokracji wydana w éwczesnej Polsce. Neologizm ,,biu-
rokratyzm” uzyty tam jako negatyw etycznie obojetnej biurokracji przyjat sie
w polskim stownictwie naukowym. Prowadzenie badan nad tym tematem w wa-
runkach represyjnej socjalistycznej biurokratyzacji §wiadczylo zar6wno o jasno-
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$ci oceny aktualnej rzeczywistosci jak i odwadze intelektualnej w przewidywaniu
skutkéw badan nad tym tematem.

Wieloletnie kierownictwo Katedry Teorii Organizacji i Zarzadzania byto jed-
nym z dalszych sukceséw zyciowych Jerzego Kurnala, prawie wszyscy asysten-
ci katedry doszli do stopni profesorskich. To z tej katedry wyszli wybitni polscy
teoretycy zarzadzania, z tworcg i rektorem najlepszej polskiej prywatnej szko-
ly zarzadzania profesorem Andrzejem K. KoZminskim i prorektorami tej szkoty
profesorem Stefanem Kwiatkowskim i profesorem Bogdanem Wawrzyniakiem na
czele.

Moja przyjazn z profesorem Kurnalem rozpoczeta sie w latach 60-tych minio-
nego wieku w okresie przygotowywania przeze mnie pracy habilitacyjnej nad pa-
tologig zarzadzania. Badania zespolu profesora nad biurokratyzmem korespon-
dowaly z moim tematem, wlgczylem sie, mile zaproszony, do systematycznych
dyskusji zespolu, uczestniczac w zebraniach katedry. Glosy w dyskusji, sugestie
prof. Kurnala byly niezwykle przydatne dla realizacji mojej pracy.

Lata 70-te to okres nowej formy naszej wspélpracy. Jerzy Kurnal jako vice
przewodniczacy Towarzystwa Naukowej Organizacji Pracy zorganizowal pierw-
szg w Polsce polsko-amerykanska konferencje naukows na temat zarzadzania.
Wsréod amerykanskich uczonych byto dwoch profesoréw polskiego pochodzenia.
Zaproponowali mnie jako kierownikowi Zaktadu Prakseologii PAN zawarcie umo-
wy o wspoélpracy, wymiane profesoréw, wspolne badania i coroczne konferencje.
Program ten zostat zaakceptowany przez kierownictwo PAN i w nastepnym roku
miala by¢ uroczy$cie podpisana umowa w Warszawie. Okazalo sie, ze program
w USA bedzie realizowa¢ Catholic Seton Hall University w New Jersey. Przybytej
delegacji przewodniczyt prezydent uniwersytetu katolicki ksigdz.

Pamietam wyrazne zaskoczenie sekretarzy PAN-u, gdy do ich apartamentéw
w Patacu Kultury i Nauki przyprowadzitem delegacje z prezydentem Seton Hall
University w koloratce. Zaskoczenie skonczylo sie o§wiadczeniem, ze sprawa wy-
maga jeszcze dalszych rozwazan. Wieczorem zatelefonowat do mnie sekretarz
Pierwszego Wydziatu Nauk Spotecznych PAN z ostrym wyrzutem, jak moglem
przygotowaé umowe z katolickim uniwersytetem przyprowadzajac w dodatku
ksiedza do biura Akademii. Zrozpaczony upadkiem pieknej koncepcji zatelefono-
walem do Jerzego Kurnala. Odpowiedziat, ze akurat SGPiS szuka kontaktéw do
wspotpracy z uczelniami amerykanskimi. Nastepnego dnia prof. Sadowski, rek-
tor SGPiS podpisat umowe o wspélpracy. Projekt, mimo p6zniejszych komplikacji
i zmiany sponsora ze strony polskiej, byt realizowany do 1980 roku.

Jerzy Kurnal obok dziatalno$ci naukowej redagowat przez wiele lat czasopis-
mo ,,Problemy Organizacji” i uczestniczyl w dziatalno$ci wielu organizacji nauko-
wych polskich i zagranicznych. W okresie ostatnich 15 lat przed $§miercig praco-
wat w Wyzszej Szkole Menedzerskiej kierujac tam Katedrg Teorii Zarzadzania.

Opisane wyzej fragmenty bogatej dziatalnosci profesora Jerzego Kurnala tylko
w malym stopniu odzwierciedlaja skale jego aktywnosci intelektualnej. Faktem
jest, ze potrafit On w trudnych warunkach politycznych Polskiej Rzeczpospolitej
Ludowej stworzyé naukowy zesp6t niezwyktej klasy, sprawnie nim pokierowac,
otworzy¢ drzwi dla tradycyjnej i wspélczesnej, czotowej amerykanskiej wiedzy
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o zarzadzaniu i osobistych polsko-amerykanskich kontaktéw, opublikowat pierw-
sze podreczniki teorii organizacji i zarzadzania. Dodajmy, ze wszystkie te wybitne
osiagniecia naukowe i organizacyjne dokonywane byly w atmosferze zyczliwo-
Sci, wysokiej klasy osobistej kultury, opanowania i kontaktu osobowego. Sadze
wiec, ze drogi profesor Jerzy Kurnal mégtby powiedzieé za Horacym: ,Non omnis
moriar” - nie caty umre. Jego dorobek zostat w pamieci jego przyjaciot, uczniéw
i w polskiej teorii organizacji i zarzadzania.
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