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Streszczenie

Specyficzng formutg przekazywania wiedzy sg szkolenia dla oséb poszuku-
jacych pracy. Podczas ich trwania specjali$ci z réznych dziedzin dzielg sie ze stu-
chaczami swoja znajomoscig tematyki interesujacej dla uczestniczacych w takich
sympozjach. Nabyta w ten sposéb wiedza pozwala stuchaczom na podniesienie
kwalifikacji, czy wrecz uzyskania uprawnien do wykonywania okreslonych za-
wodéw. W niniejszym opracowaniu przedstawiono réwniez inicjatywy takie jak
konkursy, projekty infrastrukturalne, wystawy, targi pracy etc. podejmowane
w ramach tzw. partnerstwa instytucjonalnego na terenie gmin bylego wojewddz-
twa ciechanowskiego. W przedsiewzieciach tych uczestniczy tez (poza wieloma
jeszcze innymi podmiotami) Wyzsza Szkota Menedzerska — Wydziat Zarzadzania
w Ciechanowie.

1. Lokalna Grupa Dzialania - partnerstwo instytucjonalne

Partnerstwo organéw samorzadu lokalnego z innymi instytucjami, a w szcze-
gblnosci organizacjami pozarzadowymi to idea, ktéra dynamicznie rozwija sie
w Polsce po transformacji spoteczno-gospodarczej. Czym jest partnerstwo lokal-
ne? Partnerstwo lokalne jest to rodzaj platformy wspétpracy pomiedzy réznymi
podmiotami publicznymi i prywatnymi (lokalnymi instytucjami, organizacjami,
firmami oraz obywatelami), ktérzy wspdlnie w sposoéb systematyczny, trwatly
i z wykorzystaniem innowacyjnych metod oraz $rodkéw planuja, projektuja,
wdrazaja i realizuja okre§lone dziatania i inicjatywy, ktérych celem jest rozwdj
lokalnego $rodowiska spoteczno — gospodarczego i budowa tozsamosci lokalnej
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wérdd cztonkéw danej spotecznoscei. Czasami pojedyncze podmioty nie sg w stanie

w pelni i skutecznie zrealizowaé swoich pomystéow. Brakuje im bowiem odpowied-

nich funduszy, kadry lub zaplecza technicznego. Wéwczas partnerstwo pomaga

w koordynacji dziatan, ktéra zapewnia ich sp6jnosé, trwatoéé i skutecznosé.

Partnerstwo to swego rodzaju efekt synergii. Poprzez wspdlne dziatania moze

bardziej przyczynié¢ sie do lokalnego rozwoju spoteczno — gospodarczego oraz bu-

dowania poczucia wspdlnoty i wzmocnienia tozsamosci §rodowiskowej. Partner-

stwo moze by¢é wspotpracg dlugofalowa, zmierzajaca do dziatania na rzecz rozwo-

ju lokalnego. Moze tez zostaé zainicjowane do realizacji pojedynczych projektow.

Podstawowe cechy partnerstwa:

petna dobrowolno$é uczestnictwa,

przestrzeganie zasady rownosci partnerow,

wspolnie zdiagnozowany problem i sposoby jego rozwigzania,
wsp6lne planowanie,

wspoélne decydowanie,

wspélna promocja,

wspélne finansowanie,

wsp6lna odpowiedzialnosé.

Podstawowe zalozenia partnerstwa:

zdefiniowanie wspélnych celéw, dopiero po konsultacjach z lokalnymi
partnerami,

wypracowanie celéw majacych charakter krétkoterminowy i dtugotermi-
nowy,

zachowanie réwnowagi i zdrowego rozsadku przy definiowaniu celow do
posiadanych zasobéw,

akceptacja i zobowigzanie do wspétpracy podjete przez wszystkich partne-
row,

sprecyzowany harmonogram realizowanych dziatan,

zdefiniowany system kryteriéw oceny dziatan,

system monitoringu i ewaluacji.

W wielu krajach Unii Europejskiej (UE) partnerstwa lokalne staly sie jednym
z wazniejszych sposobéw radzenia sobie z problemami zwigzanymi ze zjawiskiem
rosnacego wykluczenia spolecznego i potrzebg reintegracji spotecznej tych, ktérzy
sami nie potrafia zapewnié sobie warunkéw do rozwoju i utrzymania.
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Budowanie wspélpracy partnerskiej daje nowe, lepsze mozliwosci rozwoju
poprzez polaczenie potencjatu réznych podmiotéw oraz wykorzystanie ich dla
wspélnych korzysci.

Gdy w 2009 roku Zarzad Stowarzyszenia Spotecznej Samopomocy (SSS)
w Ciechanowie zainicjowat powotanie Lokalnej Grupy Dziatania (LGD) ,,wyzwa-
niem” byto przekonanie maksymalnej liczby samorzadéw bytego wojewddztwa
ciechanowskiego do stusznos$ci idei. Oczywistym bylo, ze autorzy tej koncepcji
partnerstwa instytucjonalnego w bilateralnych rozmowach z burmistrzami i waj-
tami gmin wiejskich i miejsko — wiejskich przedstawiali korzysci jakie, stwarza
taka forma partnerstwa. Jednak propozycja wspoélnych dziatan na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich poprzez realizacje lokalnej strategii rozwoju musiata znalezé
uznanie nie tylko w oczach szef6w gmin ale, przede wszystkim rad gminnych.
Za satysfakcjonujgce nalezy zatem uznaé, ze idea jednolitego programu znala-
zta uznanie poczatkowo o§miu samorzadéw gminnych a w stosunkowo krotkim
czasie kolejnych pieciu. Samo opracowanie wspdlnego dokumentu, jakim jest lo-
kalna strategii rozwoju nie dawalo jeszcze odpowiedzi co do stusznosci decyzji
o powotaniu Lokalnej Grupy Dzialania. Jednak pie¢ lat funkcjonowania tej insty-
tucji i wspéblnej realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju w pelni potwierdzilo, ze ta
forma partnerstwa okazala sie sukcesem.

Zainicjowane w subregionie ciechanowskim w 2003 roku dziatania na rzecz
rozwoju partnerstwa oraz ozywienia gospodarczego, réwniez procentuja kolejny-
mi przedsiewzieciami programowymi o charakterze lokalnym.

Instytucjonalny charakter LGD zwiazany jest bezposrednio z procedura jej
tworzenia. Powstala w odpowiedzi na ogloszony przez Samorzad Wojewédztwa
Mazowieckiego konkurs. Utworzyla ja grupa partneréow spolecznych, a mianowi-
cie Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy — pomystodawca, Filia Wojewddzkie-
go Urzedu Pracy (WUP) w Ciechanowie, powiatowe urzedy pracy w Zurominie
i Mlawie, trzynascie samorzadéw gminnych oraz inne organizacje pozarzadowe.
Celem jest realizacja zadan zwigzanych z rozwojem lokalnym, w tym miedzy in-
nymi dzialan na rzecz tagodzenia skutkéw bezrobocia i promocji przedsiebiorczo-
§ci w gminach catego powiatu zurominskiego, czesci powiatu mtawskiego, mie-
Scie i gminie Glinojeck z powiatu ciechanowskiego oraz miasta i gminy Lidzbark
z powiatu dziatdowskiego. Wéréd cztonkéw Stowarzyszenia jak réwniez Lokal-
nej Grupy Dzialania sg miedzy innymi przedstawiciele: urzedéw pracy, otoczenia
biznesu, przedsiebiorcéw, organizacji pozarzadowych, innych instytucji publicz-
nych i spotecznych, samorzadéw gminnych w Biezuniu, Kuczborku, Zurominie,
Lutocinie, Siemigtkowie, Radzanowie, Strzegowie, Szrensku, Lubowidzu, Wis-
niewie, Lipowcu Koscielnym, Glinojecku, Lidzbarku, Stowarzyszenia Gospo-
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darstw Agroturystycznych ,,Zielone Pélnocne Mazowsze”, Wyzsza Szkota Mene-
dzerska — Wydziat Zarzadzania w Ciechanowie oraz osoby fizyczne. Statutowe
cele Stowarzyszenia dotycza miedzy innymi dzialan na rzecz: zréwnowazonego
rozwoju obszarow wiejskich i aktywizacji ludnos$ci wiejskiej, rozwigzywania prob-
leméw bezrobocia, spolecznej samoorganizacji, tworzenia warunkéw dla rozwo-
ju doradztwa i edukacji na wsi, rozwiazywania probleméw spotecznych, rozwoju
przedsiebiorczosci, rozwoju zasobow ludzkich poprzez szkolenia i doradztwo, po-
zyskiwania przez przedsiebiorcow i rolnikéw pomocy publicznej. Dokumentem
programowym LGD jest Lokalna Strategia Rozwoju dla obszaru gmin bedacych
cztonkami LGD. Charakterystyczng dla obszaru LGD jest produkcja drobiarska
(funkcjonuje na tym terenie ponad 500 ferm drobiu) a ponadto powiat zurominski
przoduje w wojewé6dztwie mazowieckim w obsadzie trzody chlewnej i bydia na
100 ha uzytkéw rolnych. Przeprowadzona w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju
analiza SWOT wskazuje, ze obszar LGD charakteryzuje sie wieloma elementami
stwarzajacymi mozliwos$ci rozwojowe w ramach Strategii.

Najwazniejsze atuty tego obszaru to:

* Dogodne potozenie geograficzne i tranzytowe — blisko$¢ Warszawy stwarza
mozliwosci rynku zbytu, zar6wno towardéw jak i mobilnosci przestrzennej
sity roboczej, korzystnych potgczeniach komunikacyjnych z Warszawa,

* Infrastruktura komunikacyjna — dobre potaczenia i dobre drogi krajowe i
wojewddzkie. Przez obszar LGD przechodzi droga krajowa E7 Warszawa
— Gdansk (dobre polaczenie z Warszawa, Tréjmiastem oraz pojezierzem
mazurskim i kujawsko — pomorskim).

* Dobre warunki dla rozwoju turystyki i agroturystyki — atrakcyjne tereny
potozone w dolinie rzeki Wkry, czyste lasy i inne obszary zieleni jako kra-
jobraz kulturowy.

* Znikome zanieczyszczenie powietrza, co pozwala na rozwijanie zdrowego
trybu wypoczynku, wzbogaconego o mozliwosé korzystania z ekologiczne;j
zywnosci i rosngcy wskaznik czystosci wod i powietrza.

* Najwieksze w subregionie zaglebie drobiarskie stanowi baze do rozwoju
przemystu przetwoérczego w tym zakresie (dobra infrastruktura do lokali-
zacji zakladéw przetworstwa rolno — spozywczego i rozwoju gastronomii).

Dos$wiadczenie lokalnych samorzadéw, publicznych i niepublicznych insty-

tugji rynku pracy oraz innych jednostek w absorpcji érodkéw z Europejskiego
Funduszu Spotecznego, Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i Pro-
gramu Rozwoju Obszaréw Wiegjskich (PROW), to kolejny atut przedsiewziecia.
Wizja Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) zostata opracowana w oparciu o efekty
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warsztatow Lokalnego Ozywienia Gospodarczego, ktére byly realizowane w po-
wiecie zurominskim od czerwca 2006 do czerwca 2007 w ramach programu
Partnerstwa Lokalnego oraz strategie rozwoju gmin czlonkowskich. Najwazniej-
sze wsplOlne przedsiewziecia dla gmin przewidziane w LSR to: stworzenie
bazy do uprawiania turystyki pieszej i rowerowej wzdtuz rzeki Wkry, stworze-
nie bazy do uprawiania turystyki wodnej, tworzenie nowych przedsiebiorstw
1 wsparcie inwestycyjne juz istniejacych oraz tworzenie nowych miejsc pra-
¢y, rozwdj infrastruktury gastronomicznej i noclegowej, czynny wypoczynek
dzieci i mlodziezy szkolnej, dziatania na rzecz dostosowania do wymogéw UE
lokalnej gospodarki odpadami i ochrony Srodowiska naturalnego. Lokalna Stra-
tegia Rozwoju jest bezposrednio powigzana z innymi dokumentami programo-
wymi i planistycznymi. W Programie Operacyjnym Kapital Ludzki dotyczy to
priorytetu VI Rynek pracy otwarty dla wszystkich i priorytetu IX Rozwdj wy-
ksztatcenia i kompetencji w regionach. Z Programu Operacyjnego Infrastruk-
tura i Srodowisko dotyczy to priorytetu XI Kultura i dziedzictwo kulturowe.
Z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dotyczy to osi prioryte-
towej 4. Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia. W wielu obszarach Stra-
tegia powigzana jest ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do
roku 2020. Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju niewatpliwie przyczynia
sie do rozwoju gmin, na obszarze ktérych funkcjonuje Lokalna Grupa Dzia-
tania. Srodki, jakie pozyskuje LGD sg uzupelnieniem w stosunku do innych
srodkow, ktérymi dysponuja samorzady lokalne i partnerzy. Dziatalnosé
Lokalnej Grupy Dziatania oraz jej rola inspiracyjna i doradcza dla partne-
réow w kwestii pozyskiwania §rodkéw publicznych doprowadzi do bardzo zna-
czacych rezultatow w zakresie rozwoju obszaréw wiejskich w subregionie cie-
chanowskim.

Efekty dotychczas podejmowanych przedsiewziec juz sg pozytywnie oceniane
przez wszystkich partneréw. Lokalne Grupy Dziatania majg pobudzaé¢ i wspie-
raé nie tylko inicjatywy obywatelskie, ale przede wszystkim zadania zwigzane
z dzialalno$cig gospodarcza, rozwojem infrastruktury i tworzeniem miejsc pracy
na obszarach wiejskich. Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy nie odbiega tu-
taj celami i metodami funkcjonowania od innych tego typu organizacji. Charakte-
ryzuje sie tylko tym, ze jest stowarzyszeniem non profit, a wiec nie prowadzi wtas-
nej dziatalno$ci gospodarczej. Swoistym symbolem Lokalnej Grupy Dziatania jest
rzeka Wkra, ktéra zostata umieszczona na jej logo. Stowarzyszenie obejmuje bo-
wiem swoim zasiegiem gtéwnie gminy znajdujace sie w dorzeczu tej rzeki i jej do-
plywow. Lokalna Strategia Rozwoju realizowana jest na obszarze 13 gmin poprzez
réznego rodzaju dziatania. Gléwne z nich to organizowanie i rozstrzyganie kon-
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kurséow w ramach czterech operacji, a mianowicie: ,,Odnowy i rozwoju wst”, ,,Ma-
tych projektow”, ,,Tworzenia i rozwoju mikroprzedsiebiorstw” oraz ,,Réznicowania
w kierunku dziatalnosci nierolniczej”. Szeroko rozumiany rozwdj spoteczny i go-
spodarczy jest tym samym celem nadrzednym Stowarzyszenia. Wykorzystanie
waloréw krajobrazowych i turystycznych Wkry oraz znajdujacych sie nad nig
obszarow, takze terenéw Goérzniensko-Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego wraz
z jeziorami jest istotne dla rozwoju turystyki, rekreacji, wypoczynku, potaczonych
z rozwojem infrastruktury lokalnej i tworzeniem bazy do uprawiania turysty-
ki pieszej, rowerowej, wodnej. W ramach Lokalnej Strategii Rozwoju powstaja;
obiekty gastronomiczne, noclegownie, hotele. LGD stawia zwlaszcza na czynny
wypoczynek dzieci i mlodziezy, potaczony z poznawaniem dziedzictwa kulturo-
wego, historycznego i przyrodniczego obejmowanych przez SSS — LGD obszarow.
Propagowanie obszaru i dziedzictwa kulturowego odbywa sie, miedzy innymi,
poprzez internet, wydawnictwa i foldery oraz aktywne uczestnictwo w réznego
rodzaju imprezach lokalnych i regionalnych.

Wszystkie przedsiewziecia sg zgodne z wymogami Unii Europejskiej, zwtasz-
cza dotyczacymi ochrony $§rodowiska naturalnego. Agroturystyka réwniez miesci
sie w sferze zainteresowan LGD. Dowodem na to jest miedzy innymi cztonko-
stwo Stowarzyszenia Gospodarstw Agroturystycznych. Gospodarstwa agrotury-
styczne juz funkcjonuja, niektére wrecz znakomicie, stanowiac baze turystyczno
— wypoczynkowa. Trzeba je tylko wspiera¢, promowaé i tworzy¢ nowe. Benefi-
cjenci sktadajacy projekty rozwojowe w ramach LSR, moga ponadto aplikowaé
o érodki finansowe w konkursach ogtaszanych w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw Wiejskich i Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa a po-
nadto z unijnego Programu Operacyjnego Kapital Ludzki i Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego. W ramach realizacji LSR,
zatwierdzonej przez Samorzad Wojewodztwa, Lokalna Grupa Dzialania wybie-
ra projekty o dofinansowanie operacji w czterech kategoriach: ,Réznicowanie
w kierunku dziatalnosci nierolniczej”, ,,Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”
i,,0dnowa i rozwdéj wsi” z zakresu dziatan Osi III PROW 2007-2013 oraz w ra-
mach tzw. ,Malych projektéw”, czyli operacji, ktore nie kwalifikujg sie do wspar-
cia w ramach dziatan osi I1I, ale réwniez przyczyniajg sie do poprawy jakosci zycia
lub zréznicowania dziatalnoSci gospodarczej.

Yagodzenie skutkéw bezrobocia oraz wspomaganie tworzenia miejsc pracy
i aktywnoéci zawodowej jest réwniez nierozerwalnie zwigzane z realizacjg LSR.
Wspieranie dziatan urzedéw pracy uznawane jest jako jedno z priorytetowych
dziatan. Wszyscy wnioskodawcy mogg liczy¢ na bezptatng pomoc doradczg udzie-
lang przez pracownikéw i cztonkéw Stowarzyszenia. Organizujemy tez cykliczne
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szkolenia (sympozja) dla potencjalnych beneficjentéw. Tematyka tych szkolen na-
wigzuje do celéw i zadan Lokalnej Strategii Rozwoju oraz metodologii opracowy-
wania wnioskéw aplikacyjnych. Mamy w planach wymiane do$wiadczen i wspét-
prace z innymi regionami i podobnymi organizacjami. Wymiana do§wiadczen trwa
caly czas dzieki kontaktom z innymi LGD oraz organizacjami pozarzadowymi
i instytucjami publicznymi np. urzedami pracy. Aktualnie zainaugurowano wdra-
zanie projektu wspétpracy o charakterze regionalnym. Projekt ,,Natura Trady-
cja Historia” ma na celu rozwdj turystyki, zwlaszcza wymiane mtodziezy. Beda
w nim uczestniczy¢ dwie lokalne grupy dziatania. Jednym z partneréw bedzie
LGD. Stowarzyszenie chce partnerstwo uatrakcyjnié turystycznie, wykorzystu-
jac znajdujacy sie na terenie Gérzniensko-Lidzbarskiego Parku Krajobrazowego,
styk trzech wojew6dztw: mazowieckiego, warminsko — mazurskiego i kujawsko -
pomorskiego. W swojej dziatalnosci lokalna grupa dziatania wykorzystuje tez inne
fundusze unijne, miedzy innymi na tworzenie miejsc pracy.

Dziatalno$é LGD jest wspoétfinansowana z funduszy unijnych. Swoje cele sta-
tutowe realizuje gtéwnie w ramach Programu Rozw6j Obszaréw Wiejskich. Nie
mniej jednak uczestniczy réwniez w konkursach oglaszanych przez Mazowiecka
Jednostke Wdrazania Programéw Unijnych. W ramach Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki realizowano kilka projektéw skierowanych do oséb w najtrudniej-
szej sytuacji na ryku pracy oraz projekt zwigzany z promocja i rozwojem przedsie-
biorczosci na obszarze LGD. Wiekszo$¢ tych projektéw ma charakter partnerski.
Cztonkami Stowarzyszenia sa, miedzy innymi, trzy urzedy pracy, ktére zaintere-
sowane sg realizacjg projektéw wlasnych wlasnie w ramach Programu Operacyj-
nego Kapitat Ludzki (PO KL). Zrealizowano nastepujace projekty wspétfinanso-
wane z EFS, a wpisujace sie w LSR:

»Oprobujmy jeszcze raz”, ,,Warsztaty dla pracownikéw i pracownic zajmujq-
cych sie aktywng integracja”, ,Dziedzictwo kulinarne a integracja spoteczna na
obszarze LGD”, ,,Powrét na rynek pracy”, oraz ,,Zurominiski Puls Biznesu” z dzia-
tania 6.2, w ramach ktérego 15 oséb z obszaru objetego LSR zatozyto dziatalnosé
gospodarcza. Najnowsze projekty partnerskie to "Aktywni niepetnosprawni bez
barier” (przedsiewzieci realizowane wspélnie z Wojewédzkim Urzedem Pracy)
oraz ,Internet w kazdym zakaqtku obszaru LGD” (projekt realizowany przez kon-
sorcjum 8 gmin i LGD).

Warto wiec zauwazyé, ze w swojej misji partnerstwa SSS LGD wykorzystuje
szanse, jakie daje mozliwo§é korzystania ze §rodkéw europejskich, a jednoczeénie
nie zamyka sie w waskiej dziedzinie PROW 2007-2013. Taki spos6b postepowa-
nia zapewnia holistyczne, a jednocze$nie wielopoziomowe podej$cie do realizacji
LSR. W kontekscie partnerstwa warto zwréci¢ uwage na dzialania informa-
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cyjno-promocyjne i szkoleniowe realizowane przez SSS LGD. Podstawowym
elementem dziatan informacyjnych jest poinformowanie o naborach wnioskéw
i udostepnianie informacji o dokumentacji projektowej. Te dziatania prowadzone
sa gtéwnie za posrednictwem strony internetowej i punktéw informacyjno — do-
radczych. Wiekszo§é wnioskodawcow i partneré6w pozytywnie ocenia dziatania
w tym zakresie. Poza informowaniem za posSrednictwem strony internetowej
SSS LGD prowadzi dzialania poprzez prase lokalnag (,Tygodnik Ciechanow-
ski) oraz bezposrednie spotkania (szkolenia dla wnioskodawcéw) w gminach
objetych realizacja LSR. Bardzo dobrym pomystem na dzialania promocyjne,
akceptowanym przez gminy, sa konkursy, wystawy czy imprezy, w tym skiero-
wane do dzieci i mlodziezy. Bardzo waznym elementem jest tez promocja gmin
cztonkowskich poprzez czynny udziat w imprezach plenerowych typu np. dni
gmin, dozynki lokalne, wystawy okazjonalne, targi pracy, targi edukacyjne, itp.
W kontekscie promocji LGD nalezy zwrécié uwage, ze warto promowac inwesty-
cje/ projekty, ktore sie powiodly (za posrednictwem LGD). Mozna je dawaé za
wzor potencjalnym wnioskodawcom, przedstawiaé jako dobra praktyki, ale tez
zachecaé w ten sposéb potencjalnych wnioskodaweéw do aplikowania pokazujac,
ze ,,innym sie udato”. Forma przekazu polegajaca na pokazaniu konkretnej osoby
instytucji i projektu, ktory zrealizowala, jest jedng z najbardziej skutecznych oraz
najlepiej docierajacych do §wiadomosci ludzi.

Reasumujac funkcjonowanie SSS Lokalnej Grupy Dziatania jako przyktad
partnerstwa ,instytucjonalnego” nalezy wysoko oceni¢ w kontekscie korzysci dla
gmin cztonkowskich i innych instytucji publicznych i niepublicznych. W ocenie
partneréw wielu projektéw zaréwno twardych jak i miekkich nie datoby sie zrea-
lizowa¢ gdyby nie potencjat twérczy oraz spoteczne zaangazowanie pracownikow
i czlonkéw Stowarzyszenia.

2. Rynek pracy a rozwéj zawodowy kadr o§wiaty na Mazowszu

Rozw¢j zawodowy czlowieka nierozlacznie wigze sie z rozwojem techniki.
Bardziej jednak trafne wydaje sie stwierdzenie, ze rozwdj techniki stymulowany
przez rozwdj nauki wymusza rozwdéj zawodowy cztowieka. Zatem nauka i techni-
ka sa warunkami rozwoju wspélczesnosci. Rozwdj nauki i techniki wymusza przy-
stosowanie szkolnictwa do wspierania tego rozwoju, a system edukacji powinien
tak przygotowaé wychowankéw, aby mogli znalezé wlasne miejsce w dynamicznie
rozwijajacej sie rzeczywistosci. Wymaga to zdecydowanego rozwoju procesow po-
znawania i rozumienia siebie i zjawisk otaczajacej rzeczywistosci.
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Gwarantem osiagniecia wysokiego poziomu wiedzy przez uczniéw jest na-
uczyciel dobrze przygotowany do nowoczesnego procesu dydaktycznego. Rynek
pracy staje sie coraz bardziej globalny i w kazdej dziedzinie przydaja sie informa-
cje z pozornie niezwigzanych obszaréw wiedzy. Wszystkie te aspekty powoduja,
ze istnieje grupa zawodéw, na ktére prawdopodobnie za kilka lat powstanie zapo-
trzebowanie na najwiekszg ilo§é specjalistow. Na Mazowszu rynek pracy bedzie
potrzebowat wielu specjalistéw, miedzy innymi z zakresu telekomunikacji, nowo-
czesnych technologii, budownictwa, ochrony Srodowiska, automatyki przemysto-
wej, cybernetyki. Poszukiwani beda specjalisci ds. rozwoju personelu, rekrutacji,
systeméw motywacyjnych, efektywnosci pracy oraz szkoleniowcy i trenerzy za-
réwno zewnetrzni jak i wewnetrzni. Nauczyciel jest pierwszg osoba, ktéra ma
poméc w efektywnym wyborze zawodu. Dlatego tez Strategia Rozwoju Wojewédz-
twa Mazowieckiego zaklada, miedzy innymi dziatania na rzecz rozwoju systemu
o$wiaty i edukacji poprzez dostosowania systemu poradnictwa psychologiczno-
pedagogicznego, szczegdlnie w dziedzinie doradztwa zawodowego w gimnazjach
i szkotach ponad gimnazjalnych oraz objecie systemem ksztalcenia ustawicznego
nauczycieli, w tym nauczycieli ksztalcacych dorostych — poziom przygotowania
tej grupy zawodowej jest warunkiem odpowiedniej jakosci ksztatcenia. Celom
tym odpowiadaly dziatania przewidziane w zrealizowanym przez Samorzad Woje-
wodztwa Mazowieckiego/Wojewddzki Urzad Pracy w Warszawie projekcie ,,Wyso-
ko wykwalifikowany nauczyciel najlepszq inwestycjq w edukacje”, ktoére sg zbiez-
ne z zapisami tego dokumentu.

Grupe docelowg stanowili nauczyciele i inni pracownicy szkét podstawowych,
gimnazjalnych i ponad gimnazjalnych oraz pracownicy dydaktyczni pozostatych
placéwek o§wiatowych z wojewddztwa mazowieckiego. Priorytetowo traktowani
byli kandydaci ze szko6t z obszaréw wiejskich i matych miast (ponad 50%). Jest to
zasadne z punktu widzenia marginalizacji tych obszaréw i jednoczesnie uwzgled-
nia wprowadzenie do programoéw ksztalcenia w szkotach tresci dostosowanych do
rynku pracy. Ogétem w projekcie uczestniczyto 480 oséb w tym 253 osoby z te-
renéw wiejskich. Studia z pozytywnym wynikiem zakonczyly 463 osoby, z czego:
kierunek przedsiebiorczo$é — 138 o0s6b, w tym 118 kobiet, kierunek poradnictwo
zawodowe — 184 osoby, w tym 165 kobiet i psychologiczne aspekty pracy z mtodzie-
2q trudna i szczegoélnie uzdolniong — ogélem 141 oséb, w tym 132 kobiety. Zajecia
dydaktyczne w spos6b profesjonalny realizowane byly przez Wyzsza Szkote Mene-
dzerska w Warszawie i jej Wydziat w Ciechanowie. Potwierdzeniem wysokiej sku-
tecznosci przedsiewziecia w opinii samych zainteresowanych czyli uczestnikéw
studiéow podyplomowych jest bardzo powszechny postulat zgtaszany zaré6wno pod
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adresem Wojewddzkiego Urzedu Pracy jak i tej szkoly wyzszej aby kontynuowaé
podobne przedsiewziecia dydaktyczne. Przy tym najbardziej pozadane kierunki
studiéw to zarzqdzanie w oswiacie i poradnictwo zawodowe.

3. Aktywni niepelnosprawni bez barier - projekt partnerski

Stowarzyszenie Spotecznej Samopomocy w Ciechanowie (Beneficjent) oraz
Wojewédzki Urzad Pracy w Warszawie (Partner) od dnia 2 czerwca realizuje
projekt ,,Aktywni niepetnosprawni bez barier” w ramach dziatania 7.4 POKL.
Grupa docelowa w projekcie to 30 os6b niepetnosprawnych (15 kobiet i 15 mez-
czyzn) bezrobotnych badZz nieaktywnych zawodowo w wieku 15-64 lata. Co naj-
mniej 50% uczestnikow to osoby z orzeczonym znacznym lub umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci zamieszkujace na obszarach gmin wiejskich, wiej-
sko- migjskich oraz miastach do 25 tys. mieszkancéw. Jednoczeénie grupie doce-
lowej obecne kwalifikacje lub ich brak uniemozliwia albo ogranicza aktywizacje
zawodowa,

Dziataniami projektu objeci sg ci niepelnosprawni, u ktérych bariery psycho-
logiczne i psychospoleczne stanowig jedng z przeszkdod podjecia pracy lub samo-
zatrudnienia. O udziale w projekcie decydowata kolejnos$é zgloszen i spetnianie
kryteriow formalnych i geograficznych (powiaty ciechanowski, mtawski, ptonski
i zurominski) oraz merytoryczne — orzeczenie o stopniu niepelnosprawnosci. Za-
réwno cel ogélny jak i cele szczegblowe projektu oraz formy wsparcia maja uta-
twié osobom niepetnosprawnym dostep do rynku pracy zgodnie z ich predyspozy-
cjami, pozyskanymi kwalifikacjami zawodowymi i umiejetnosciami kluczowymi.
Réowny udziat kobiet i mezczyzn w grupie docelowej uzasadniony jest ich sytuacja
na rynku pracy z ktorej jednoznacznie wynika ze problemy niepetnosprawnosci
w jednakowym stopniu dotycza obu ptci.

Ograniczenie sie do miejscowo$ci wigjskich i miast do 25 tys. mieszkancow jest
réwniez zasadne z uwagi na trudniejsza sytuacje grupy docelowej z tych obszarow.
7 doswiadczenia Beneficjenta, jego Partnera a takze powiatowych urzedéw pracy
i centrow pomocy rodzinie subregionu ciechanowskiego wynika, ze oczekiwania
grupy docelowej, poza gtéwnym celem tj. podjecie zatrudnienia, zgodne sg z form-
ami wsparcia jakie przewidziane sa we wniosku o dofinansowanie. Poprzez udziat
w projekcie jego uczestnicy oczekuja znalezienia miejsca pracy dostosowanego do
ich potrzeb, uzyskanych kwalifikacji zawodowych i umiejetnosci kluczowych oraz
stanu zdrowia. Coraz wiekszg role w procesie aktywizacji spotecznej i zawodowej
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odgrywa zatrudnienie wspomagane przez asystenta osoby niepelnosprawnej oraz
specjalistyczne doradztwo.

Wyrazna tendencja jest indywidualizacja programoéw przygotowania do za-
trudnienia. Oferowane formy aktywizacji uwzgledniaja wiec nie tylko posiadany
przez niepetnosprawnych potencjat i zainteresowania, ale takze szereg czynni-
kéw psychologicznych, motywacyjnych oraz ograniczen wynikajacych z niepet-
nosprawnosci. Kompleksowe wsparcie szczegélnie potrzebne jest tym osobom
niepelosprawnym, ktére po raz pierwszy podejmuja zatrudnienie, od wielu lat
nie pracowaly albo maja problemy z wejSciem na otwarty rynek pracy. Stosu-
nek do wlasnych ograniczen w zakresie zdrowia i sprawnoéci zalezy zaréwno od
sposobu wychowania, wieku, jak i momentu pojawienia sie niepetnosprawnosci.
Wszystko to wplywa na relacje z otoczeniem, aktywno$é spoteczna i zawodowa.
Dlatego tez pierwszym etapem byly spotkania z doradcg zawodowym, w celu
okreslenia stopnia motywacji do udzialu w projekcie. Kolejny etap to doradztwo
zawodowe w formie warsztatow w matych, 10-osobowych grupach, w trakcie kto-
rych uczestnicy zapoznali sie z wymaganiami rynku pracy, zasadami rekrutacji
w firmach oraz z przepisami zapewniajacymi r6wno$¢ szans na rynku pracy.

Podczas zajeé uczestnicy zdobyli praktyczne umiejetnosci z zakresu aktyw-
nego poszukiwania pracy, przygotowywania Curiculum Vitae (CV), listu motywa-
cyjnego i innych dokumentéw niezbednych podczas starania sie o prace. Waznym
elementem zaje¢ byly ¢wiczenia z autoprezentacji oraz rozmowy kwalifikacyjnej.
Celem indywidualnych spotkan doradczych jest analiza potrzeb, w trakcie ktérej
nastapi okreslenie trudnosci zawodowych, rozpoznanie wstepnych celéw zawodo-
wych, ocena postaw w stosunku do przysztosci oraz indywidualna ocena zawodo-
wa (rozpoznanie zainteresowan, wartosci, do§wiadczen zyciowych oraz zawodo-
wych i ewentualnych uzdolnienn przedsiebiorczych). Efektem konicowym calego
cyklu doradztwa zawodowego bedzie stworzenie Indywidualnego Planu Dziatania
obejmujacego, miedzy innymi zakres szkolen, ktérych celem jest zdobycie kwali-
fikacji w zawodach, do ktérych uczestnicy maja predyspozycje.

Szkolenia zawodowe sa dobrane odpowiednio do potrzeb rynku pracy oraz
oczekiwan i predyspozycji oséb niepelnosprawnych. Projekt zaklada trzy moduty
szkoleniowe. Pierwszy z nich florysta zaklada poznanie sztuki uktadania kwiatow
wraz z zasadami prowadzenia kwiaciarni i obstugi klientéw, sztuke dekoracji réz-
nego rodzaju wnetrz, oprawy uroczystosci okazjonalnych.

Drugi kurs konserwatora terenéw zielonych ma przygotowaé uczestnikéw do
zadan zwigzanych z prowadzeniem prac konserwatorskich na obszarze terenéw
zielonych, uprawy gleby i nawozenia, ochrony roslin, projektowania ogrodéw oraz
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urzadzania i pielegnacji terenéw zieleni. Zakres trzeciego modutu — obstuga klien-
ta z elementami fakturowania i obstugi kasy fiskalnej przewiduje nabycie wiedzy
dotyczacej wykorzystania podstawowych programéw komputerowych, budowy
i zasad dziatania kas fiskalnych oraz obstugi klienta.

Po zakonczeniu szkolen uczestnicy zostang skierowani do odbycia trzy mie-
siecznego stazu zgodnego z zakresem szkolenia zawodowego. Program stazy row-
niez bedzie dostosowany do indywidualnych predyspozycji i oczekiwan grupy do-
celowej projektu. Z pelng swiadomoscig mozna zatozyé, ze realizacja tego projektu
partnerskiego przyczyni sie do poprawy sytuacji niepetnosprawnych na lokalnych
rynkach pracy subregionu ciechanowskiego.
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Rye. 1. Logo Stowarzyszenia Spotecznej Samopomocy, Lokalna Grupa Dziatania
w Ciechanowie.
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