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Streszczenie

W opracowaniu oméwiono wystapienia, analizy i poglady wyglaszane podczas
XIIT Konferencji Prakseologiczno-Etycznej jaka odbyta sie w Warszawie 17 paz-
dziernika 2013 roku. Sktadala sie ona z trzech zasadniczych czesci: 1) prezentacji
naukowych opracowan poswieconych analizie wybranych trendéw zwigzanych
z odpowiedzialnym biznesem; 2) dyskusji w ramach panelu po$wieconego wy-
zwaniom dla odpowiedzialnej branzy finansowej; 3) dyskusji w ramach panelu
pos§wieconego dobrym praktykom spoza branzy finansowej. Dodatkowym ele-
mentem bylto ogloszenie wynikéw konkursu Verba Veritatis na najlepsza prace
z zakresu etyki biznesu. Gl6wnymi organizatorami tego sympozjum byli: Konfe-
rencja Przedsiebiorcéw Finansowych w Polsce, Akademia Leona Kozminskiego,
Towarzystwo Naukowe Prakseologii oraz Instytut Filozofii i Socjologii PAN.

Idea i jej organizatorzy

Podwdjne zaprzeczenie — nie nie — w tytule konferencji jest §wiadoma gra
sléw oznaczajaca potwierdzenie, ze tak, wtasnie chodzi nam o odpowiedzialnosé.
Sciglej mowiac, ze nie mozemy by¢ nieodpowiedzialni w biznesie. Dlaczego? Na
to pytanie miata da¢ odpowiedz wlasnie ta konferencja, odwotujaca sie do prakty-
ki dnia codziennego oraz teoretycznych analiz prakseologicznych interesujacych
nas tu zjawisk i zachodzacych w nich prawidlowosci.

Omawiana tu konferencja byta juz trzynastym przedsiewzieciem w ramach
cyklu corocznych sympozjow naukowych poswieconych etyce biznesu. Tym
razem na pierwszym miejscu nalezy wymieni¢ Konferencje Przedsiebiorstw
Finansowych w Polsce, ktéra byla gléwnym organizatorem obok tradycyjnie
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juz Akademii Leona Kozminskiego, Towarzystwa Naukowego Prakseologii oraz
Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. Obok nich byto tez kilka innych podmiotéw
wspoélorganizujacych, sponsorujacych i sprawujacych patronat medialny. Wsrod
nich szczegdlna role odegrata ANG - Spétdzielnia Doradcow Kredytowych jako
pomystodawca catosci przedsiewziecia (ryc. 1).

Konferencja

3 DLACZEGO
¥ NIE MOZEMY BY(
i NIEODPOWIEDZIALNI

Warszawa, 1710.2013

Ryec. 1. Plakat XIII Konferencji Prakseologiczno-Etycznej
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Niniejsza konferencja w znacznej czeSci po§wiecona byta odpowiedzialnosci
w branzy finansowej oraz dobrym praktykom spoza branzy finansowej, ale skla-
data sie tez z wystapien po§wieconych analizie obecnych trendow, zwiagzanych ze
spoleczna odpowiedzialnos$cig biznesu (CSR — Corporate Social Responsibility).

Wséréd uczestnikéw tego spotkania praktykéw z teoretykami znalazto sie wie-
lu pracownikéw naukowych z réznych uczelni z honorowym prezesem Towarzy-
stwa Naukowego Prakseologii prof. dr hab. Wojciechem Gasparskim na czele.

Szczegbélnym momentem bylo ogloszenie na zakonczenie konferencji wyni-
kéw sibdmego juz, ogélnopolskiego Konkursu Verba Veritatisna najlepszg prace
z zakresu etyki biznesu zorganizowanego przez Akademie Leona Kozminskiego
w Warszawie dla studentéw trzech stopni ksztatcenia.

Obrady

Czes¢ pierwsza

Obrady otworzyli dyrektor generalny Konferencji Przedsiebiorstw Finan-
sowych w Polsce — Andrzej Roter oraz prof. dr hab. Anna Lewicka-Strzatecka
z Instytutu Filozofii i Socjologii PAN. W swoich wystapieniach powiedzieli oni
o intencjach organizatoréw, ktérym zalezy na propagowaniu idei budowania
zaufania spotecznego, ktére moze poméc firmom stosujacym sie do tych zasad,
uzyska¢é przewage konkurencyjng nad innymi. O potrzebie wyzbycia sie iluzji (to
nawigzanie do miejsca obrad — kino Iluzjon), ze wszystko jest w porzadku. O ko-
niecznosci u§wiadamiania wszystkim, ze finanse sa pomocnicze w biznesie, a nie
celem samym w sobie.

Merytoryczne wystapienia w ramach pierwszej sesji rozpoczat dyrektor pol-
skiego biura Programu Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP - The Uni-
ted Nations Development Programe) Kamil Wyszkowski, ktéry dokonal analizy
roli ONZ w uéwiadamianiu ludzkosci potrzeby wlaczenia Swiata biznesu w walke
o zréwnowazony rozwdj i o odpowiedzialno$¢ korupcyjna. Zwroécit tez uwage na
zaangazowanie tej organizacji i osobiscie jej bylego sekretarza generalnego Kofi
Annana w unormowanie prawodawstwa w zakresie:

— praw czlowieka,

standardéw pracy,
ochrony srodowiska,

przeciwdziatania korupcji.

Drugie doniesienie wygloszone zostalo przez dyrektorke Zespotu ds. Zrow-
nowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu PwC (Business Case Project)
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i odnosito sie do wizji rozwoju branzy finansowej do 2050 roku. Prelegentka
uswiadamiala zebranym (na bazie wynikéw badan), ze zaufanie do bankéw jest
bardzo stabe, i ze walka o tzw. kapital spoteczny bedzie dla nich wyzwaniem
w nadchodzacych latach.

Kolejny referent, prezes zarzadu Hause of Skills — Aleksander Drzewiecki
— ilustrujac swoje analizy, realnych praktyk réznych instytucji finansowych, w
zakresie budowy dobrych relacji (zaufania) z klientami, zaskoczyt stuchaczy ku-
riozalnymi przyktadami, w tym komediowa wrecz instrukcja uzycia gazu pieprzo-
wego w celu odstraszenia biatych niedzwiedzi atakujacych polarnik6w na norwe-
skiej wyspie Spitsbergen, na ktorej na dole byt jeszcze dopisek (bardzo matymi
literkami), ze preparat ten ,nie daje zadnej gwarancji bezpieczenstwa”. Na za-
konczenie swojego wystapienia przytoczyt tez sarkastycznie kilka pogladéw kra-
zacych w opisywanych przez niego $rodowiskach, z ktérych najbardziej szokujaca
byta maksyma ... ,,wszyscy ktamiq, ale nie ma to Zadnego znaczenia, bo i tak nikt
nikomu nie ufa”.

Przed przerwa wystapila jeszcze Marta Karwacka, ktora moéwita o wyczer-
pywaniu sie dotychczasowych paradygmatéow i koniecznosci dialogu z interesa-
riuszami. Sesje zakonczyla prezentacja Aleksandry Stanek-Krawczyk z PwC,
ktéra przedstawita metodologie postepowania, majaca na celu diagnozowanie i
rozpoznawanie nieodpowiedzialnych firm funkcjonujacych na rynku. Jej rozwa-
zania dotyczyly: weryfikacji wiarygodnosci firmy, tradycji, okreslenia kto organi-
zuje, sprawdzenia w jaki spos6b uwiarygodnia sie sama firma. Wszystko to przy
pewnych zalozeniach, takich jak to, ze: odpowiedzialno$ci nie mozna kupié, nie
wszystko musi nas interesowac oraz ze najlepiej czujemy sie w swoim gronie.

Organizatorzy konferencji przeprosili zebranych i usprawiedliwili nieobec-
nosc ostatniego z prelegentéw, prezesa zarzadu Fundacji Kronenberga Krzysztofa
Kaczmara, ktéry mial méwié o sposobach stosowanych przez organizacje pozarza-
dowe (NGOs-Non Govermental Organization), do pobudzania odpowiedzialnosci
w biznesie.

Podsumowujac pierwsza czes¢ sympozjum mozna byto odnie§¢ wrazenie pola-
ryzacji — sg firmy odpowiedzialne i nieodpowiedzialne spotecznie. Wprawdzie nie-
ktorzy referenci wspominali w swoich analizach o firmach kamuflujacych swoja
nieodpowiedzialno$é spoteczng dzialaniami charytatywnymi czy sponsorskimi, ale
w zasadzie nic nie wspomniano o przypadkach firm w zasadzie odpowiedzialnych,
ktore jednak traca zaufanie spoteczne, bo nie potrafiag naprawi¢ ewidentnych bte-
déw popeianych przez swoich pracownikéw, jakby zapominajac, ze mylenie sie
jest rzecza ludzka (errare humanum est).
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Czesé druga

Druga czeéé konferencji (by¢ moze najciekawsza) wypeknit panel dyskusyjny
na temat wyzwan dla odpowiedzialnej branzy finansowej. Uczestnikami panelu
byli praktycy zajmujacy wysokie stanowiska w strukturach polskiej bankowosci
(ryc. 2). Na zdjeciu paneliéci siedza (w kolejnosci) od lewej strony:

—  Artur Nowak-Goctawski (prezes zarzadu Grupa ANG S.A.);

—  Edyta Szymczak (prezes zarzadu Rejestru Dtuznikéw ERIF BIG S.A.);

—  Mariusz Klimezak (prezes zarzadu BOS S.A.);

— Kurystian Kulczycki (wiceprezes zarzadu Euro Bank S.A.);
—  Wiestaw Thor (cztonek Rady Nadzorczej BRE Bank S.A.).

Ryec. 2. Uczestnicy pierwszego panelu

Moderatorem dyskusji panelistéw byt redaktor Gazety Wyborczej Maciej Sam-
cik (na zdjeciu pierwszy z prawej), ktoéry stawiajac trudne pytania czesto prowo-
kowal uczestnikéw do chyba dosy¢ szczerych wypowiedzi. Pierwsze jego pytanie
— czy postulat zrownowazonego rozwoju i odpowiedzialno$ci spotecznej biznesu,
moga nies¢ ograniczenia w efektywnosci dzialania ich firm? — wywotat pewng
konsternacje. Wypowiadajacy sie jako pierwszy K. Kulczycki stwierdzil, ze od-
powiedzialno$¢ jest jak oddychanie i to ona umozliwia wiarygodne funkcjonowa-
nie firmy. OczywiScie jest duzo nieprawidtowosci popetnianych przez bankowcow.
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Nalezy jednak tutaj rozgraniczy¢ nierozsadne dziatania celowe, nastawione na
krétkoterminowy zysk, od tych wynikajacych z niezamierzonych btedéw ludz-
kich. W tym ostatnim przypadku wazna jest szybka reakcja na takie potknie-
cia. Przede wszystkim za$ przeciwdziatanie — §ledzenie wpiséw internetowych na
Facebook’u, wewnetrzne kontrole, wnikliwa analiza sktadanych przez klientéw
reklamacji etc. Liczy sie dobra opinia firmy, rodzaca do niej zaufanie klientow,
a w efekcie przewage konkurencyjna.

Do dyskusji nad tym pytaniem wiaczyta sie E. Szymczak, ktora podkreslita,
ze jej firma (Rejestr Dtuznikéw EFIR BIG S.A.) jest cze$cig Grupy Kapitalowej
KRUK, w ktérej przyjeto Kanon Dobrych Praktyk Rynku Finansowego i stoi na
strazy przestrzegania norm spotecznych i gospodarczych. Jednym z wyznaczni-
koéw ich dziatania jest pomaganie dtuznikom w restrukturyzacji zadtuzenia i wyj-
Scie z zadluzenia. Zaufanie do jej firmy stanowi podstawe sukcesu finansowego.

Temperature dyskusji podniosto pytanie moderatora o kredyty we frankach
szwajcarskich i polisy inwestycyjne. Okazato sie nagle, ze wszyscy panelisci tez
maja kredyty w tej wlasnie walucie i probowali rzetelnie odpowiedzie¢ jak do tego
doszto. I tak np. ... ,,mysleliSmy, ze do 2015 roku Polska bedzie juz w strefie EURO,
wiec mimo, ze zdawano sobie sprawe z ryzyka niekorzystnej zmiany kursu, to
wydawato sie ono krétkoterminowe”. Inny panelista przypomnial, ze ... ,,urucho-
miliSmy symulator umozliwiajacy obliczenie konsekwencji zmiany kursu dla kre-
dytobiorcy, ale skorzystato z niego zaledwie 3% klientéw. Panowal powszechny
optymizm. Po prostu mylne byly zatozenia, a nie nieodpowiedzialnos¢ bankéw”.
Kolejni dyskutanci podnosili inne jeszcze kwestie jak np. — zatrudniamy profesjo-
nalnych analitykéw, ale to tez ludzie i czasami sie myla, bo trudno przewidzieé¢
zmiany w dhuzszej perspektywie czasu lub komentowali w stylu — jak nie musze
zaraz sprzedaé¢ mieszkania kupionego za kredyt we frankach szwajcarskich, to
mnie to nie boli.

Moderator skwitowat sprawe — ,,to znaczy kltopoty maja ci co mieli nieodparta
potrzebe podniesienia swojego standardu zyciowego ponad swoje realne mozli-
wosci”. Nikt jednak z panelistow nie podjat tego watku, czy chociazby wspolnej
odpowiedzialnosci (banku i klienta) za nieudane inwestycje. Konsekwencje pono-
si tylko kredytobiorca (czesto wprowadzony w blad przez zawodowych doradcéw
banku. Bank ma strate tylko woéwczas jezeli dtug okaze sie nie Sciagalny w zaden
sposéb.

Woéwecezas do dyskusji zglosit sie student siedzacy na sali, zadajac pytanie —
,czy bylibyécie sklonni zrezygnowac z systemoéw prowizyjnych dla swoich pra-
cownikow?” W uzasadnieniu dodat, ze takie systemy sktaniaja doradcow do na-
mawiania klienta do transakcji bez wlasciwego sprawdzenia jego mozliwosci spta-
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ty zadluzenia. Rozgorzata dyskusja. Najpierw padly argumenty, ze to narzedzie
stymulujace pracownikéw na podstawowych szczeblach struktury bankoéw jest
bardzo pozyteczne i w sumie niewielkie, bo siega 20% ich wynagrodzenia. Potem
jednak uszczegoétowiono, ze czasem dochodzi do 80%. Poza tym pracownicy kon-
troli wewnetrznej, ktérzy nie otrzymuja prowizji, analizuja zawarte umowy nie
tylko pod katem wysokosci sprzedazy, ale tez wigza je z wysokosScig wystepujacego
ryzyka. Rozwaza sie tez wprowadzenie mozliwosci zwrotu (czesci) wynagrodzen
cztonkéw zarzadu, jezeli ocena skutkéw podjetych przez nich decyzji po 5 latach
bedzie negatywna.

Wowecezas padio z sali kolejne pytanie — ,,czy mona zastapi¢ nazwe doradca,
nazwg sprzedawca, tak aby uzywany jezyk nie stuzyl ukrywaniu naszych my-
§li?” oraz ... ,jak przedstawia sie etyczna substancja organizacji, tzn. jaki procent
waszych pracownikéw moéwitby tak samo jak wy o spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu?”.

Paneliéci nie dostrzegli potrzeby zmiany nazwy doradca na sprzedawca, bo ta
pierwsza nazwa wg nich wzmacnia samopoczucie pracownika, a poza tym klient
lepiej sie czuje, gdyz nazwa sprzedawca kojarzy mu sie na ogét z ,,upychaniem
produktu”.

Natomiast co do drugiego pytania dyskutanci zgodzili sie, ze ich pracownicy
nie zawsze (moze w 30%) rozumieja co to znaczy spoteczna odpowiedzialno$é bi-
znesu.

Kolejny problem zgloszony z sali dotyczyl asymetrii informacyjnej przy za-
wieraniu umoéw np. dotyczacych lokat potaczonych z funduszem inwestycyjnym.
Banki z reguty oferuja podzielenie wnoszonego kapitatu 50/50, przy czym loka-
ta kusi oprocentowaniem 7,5% w skali roku, natomiast fundusz inwestycyjny (z
gwarancja, ze nie bedzie straty) moze daé¢ np. 20% zysku lub 0%. I to chyba nie
jest produkt odpowiedzialny spotecznie (budzacy zaufanie do banku)?

Dyskutanci zgodzili sie, koniczac dyskusje, ze kazdy produkt banku powinien
by¢ oceniany pod katem potrzeb klientéw i ich mozliwoéci.

W dyskusji kuluarowej zadano moderatorowi tego panelu pytanie o nieprecy-
zyjny jezyk uzywany przez dyskutantéw np. upusty cenowe zamiast opusty ceno-
we (w zadnym slowniku j. polskiego nie ma terminu upust w znaczeniu zwiaza-
nym z cena), czy Nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii (jest to nagroda Sverige
Riksbank — Bank Szwecji, ku czci Alfreda Nobla, bo sam Nobel takiej nagrody
w swoim testamencie nie przewidzial). Redaktor Maciej Samcik zgodzit sie, ze
powinno sie zwroéci¢ wieksza uwage na precyzje uzywanych okreslen nawet tych
wypowiadanych pod wptywem emocji zwigzanych z publicznym wystapieniem.
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Czes¢é trzecia
Drugi panel dyskusyjny w ramach tej konferencji po$wiecony byt dobrym
praktykom poza branza finansowa, a moderatorem byta tu redaktor Magdalena
Krukowska z czasopisma FORBES. W panelu tym wzieli udziat (ryc. 3) liczac od
lewej:
e Justyna Czarnota — menedzer dziatu komunikacji i CSR w GlaxoSmith-
Kline;
e Justyna Januszewska — wicedyrektorka Forum Odpowiedzialnego Biz-
nesu;
e Marek Kosycarz — dyrektor ds. odpowiedzialnosci spotecznej Microsoft;
e Malgorzata Waledzinnska — Péttorak — SD manager, Kompania Piwowar-
ska.

Ryec. 3. Uczestnicy drugiego panelu

Moderator M. Krukowska (pierwsza od prawej na ryc. 3) wprowadzita do dys-
kusji teze, ze ... ,Na reputacje pracuje sie latami a traci ja bardzo szybko” i zache-
cita osoby siedzace na sali, zeby bez skrepowania przerywaty dyskusje panelistow
swoimi pytaniami. Tak sie tez stalo. Pierwsze pytanie skierowano do przedsta-
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wicielki GSK, przywotujac oskarzenia wobec tej firmy, ze w USA sprzedawano
leki, nie pasujace do choroby konkretnego pacjenta, ze za praktyki korupcyjne
zasadzono tam od firmy olbrzymia kare (prawdopodobnie ok. 3 mld dolaréw), ze
w Polsce nasze CBA wszczeto $ledztwo wobec dziatalno$ci jej oddzialu w Lodzi.
W odpowiedzi przedstawicielka GSK stwierdzila, ze wyciagnieto wnioski z przy-
wotanych tu przypadkéw i strategia jej firmy jest teraz uSwiadamianie pracowni-
kom, ze krotkotrwaly zysk nie jest najwazniejszy.

Prowadzaca dyskusje zwrdcita jednak uwage, ze strategia odnosi sie do gene-
ralnych wartosci, ale dzialy sprzedazy we wszystkich chyba firmach sg oceniane
za wysoko$é sprzedazy — wowczas wartosci gina.

Pytan przywolujacych niechlubne fakty dotyczace firm innych panelistéow,
byto wiecej. I tak kolejny glos przypomniat problemy Microsoftu z Komisja Euro-
pejska, ktora zarzucita mu praktyki monopolistyczne. Przedstawiciel firmy bronit
jednak pewnych praktyk uzasadniajac, ze np. w tabletach, a nawet zwyktych tele-
fonach komérkowych, instalowane sg zintegrowane systemy majace niezawodnie
wspoélpracowaé ze soba. Zgodzil sie jednak z teza, ze trzeba wdraza¢ takie mecha-
nizmy w funkcjonowaniu firmy, aby wartos$ci byly w niej wazniejsze niz biezacy
zysk.

Nastepne pytanie z sali brzmialo — czy kto§ kto produkuje alkohol moze moé-
wi¢ o odpowiedzialnosSci spotecznej? OdpowiedZ byla bardziej niz wymijajaca —
my tylko produkujemy, a nie sprzedajemy. Poza tym nie mylmy picia dla smaku
z nieodpowiedzialnym piciem alkoholu.

Czy odpowiedzi panelistow przekonaly zadajacych pytania? Trudno jest jed-
noznacznie tu odpowiedzie¢. Wyraznie jednak pokazaty, ze w firmach tych coraz
powazniej patrzy sie na spoleczng odpowiedzialnoéé biznesu i mysli o praktycz-
nym wdrazaniu jej zasad, dostrzegajac w tym mozliwo$é zwiekszenia swojej kon-
kurencyjnosci na rynku.

Ostatnim merytorycznym akcentem bylo wystapienie prof. Piotra Ploszaj-
skiego, kierownika Katedry Zarzadzania SGH, ktéry przedstawit zebranym po-
stulat zastanowienia sie nad konieczno$cia redefinicji teorii i praktyki spotecznej
odpowiedzialnos$ci biznesu w warunkach nowej gospodarki rynkowej. Zmuszaja
do tego nowe zjawiska jak np. internetowe hiperttumy o wtasciwosciach rojowych,
nowe media komunikacyjne, czy rosnaca transparentnosc¢ proceséw politycznych,
gospodarczych i spotecznych.

Konczacym akcentem tej konferencji bylo ogloszenie wynikéw Konkursu
,Verba Veritatis” na najlepsza prace z zakresu etyki biznesu. Wybrano 10 prac
w VIII edycji tego konkursu. I tak:
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I miejsce — Marta Karwacka za prace doktorska nt. Wspétpraca przedsie-
biorstw z organizacjami pozarzqgdowymi jako przejaw spotecznej odpowiedzialno-
sci biznesu. Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu. Promotor prof. dr hab.
Robert Karaszewski.

II miejsce (dwie prace) — Adam Grzymistawski, autor pracy magisterskiej pt.
Analiza poréwnawcza trzech strategii odpowiedzialnego inwestowania, opartych
o analize czynnikéw ESG, napisana pod kierunkiem dr hab. prof. Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu Piotra Bartkowiaka.

oraz — Katarzyna Klimkiewicz, autorka rozprawy doktorskiej pt. Zastosowa-
nie koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w ksztattowaniu wizerunku
przedsiebiorstwa jako odpowiedzialnego pracodawcy. Promotor dr hab. Piotr
Gorski prof. Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

IIT miejsce (ex aequo) otrzymaly prace:

e Magdaleny Glogowskiej (Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w
Bydgoszczy);

e Dariusza Jedrzejka (Uniwersytet Lodzki);

e Sandry Tatarczyk (Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach);

e Katarzyny Tywusik (Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu).

Wyréznienia

e Matgorzata Grabowska (Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w
Bydgoszczy);

e Anna Para (Szkota Gt6wna Handlowa w Warszawie);

e Katarzyna Szydtowska (Uniwersytet Wroctawski).

Laureaci I, IT i IIT miejsca otrzymali nagrody pieniezne, a laureaci i wyr6znie-

ni nagrody ksigzkowe. Fundatorami byli sponsorzy tego konkursu.

Podsumowanie

Uroczystego zamkniecia konferencji dokonali Andrzej Roter (dyrektor gene-
ralny Konferencji Przedsiebiorstw Finansowych w Polsce oraz dr Ryszard Banaj-
ski (prezes Towarzystwa Naukowego Prakseologii). Ten ostatni w swoim wysta-
pieniu puentowat debaty podkreslajac wielka role sektora bankowego w kwestii
odpowiedzialnosci biznesu za rozwdj gospodarki, na barkach ktérego spoczywa
wielki obowigzek moralny. Zauwazyt tez, ze teoretyczne uzasadnienie praktyk w
zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, z punktu widzenia prakseologii
(nauki o sprawnym dzialaniu) nie powinny chyba budzi¢ naszych watpliwosci.
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Stawiajac sie w roli stuchacza i obserwatora na tej konferencji wypada z jednej
strony pochwali¢ organizatoréw za ciekawsg inicjatywe polegajaca na zetknieciu
teoretykow i praktykow zajmujacych sie tym samym tematem. Z drugiej strony
nalezy stwierdzi¢, ze tych pierwszych bylo zdecydowanie za mato. W ten sposéb
wyszliSmy z prze$wiadczeniem, ze dla wielu istotnych kwestii, sygnalizowanych
w dyskusjach panelowych, dalej nie ma przekonywujacej teoretycznej podbudowy.
Osobiscie brakowalo mi tez komentarza ze strony réznych organéw kontrolnych,
jakie przeciez dziataja w naszym kraju. O problemach GlaxoSmithKline stucha-
cze dowiedzieli sie troche przypadkowo, dzieki niespodziewanemu pytaniu jakie
padto z sali. Suma kary 3 miliardy dolar6w amerykanskich, jakie firma ta musia-
la zaptaci¢, zaszokowata wszystkich. Ale to stalo sie w USA, a chcielibySmy tez
uslyszeé co grozi i ile placi sie w Polsce za nieprzestrzeganie elementarnych zasad
uczciwosci spotecznej.

Pewnego rodzaju memento dla lekcewazacych te zasady, przyszto dzien po
zakoniczeniu naszej konferencji. Swiatowe agencje podaly kolejna szokujaca in-
formacje “J. P Morgan Chase & Co may pay record $ 13 bn. fine”. O co chodzi
— drobiazg, bank ten za manipulowanie cenami obligacji hipotecznych poprzez
dziwne transakcje (m.in. w Londynie) prawdopodobnie zaptaci 13 mld dolaréw
amerykanskich kary.

To do czego tak trudno jest przekonac poprzez argumenty z zakresu etyki bi-
znesu okazuje sie, ze na §wiecie mozna juz ttumaczy¢ poprzez argumenty oparte
na prostej kalkulacji ekonomicznej. Czy sita argumentéw naukowych rzeczywi-
Scie jest slabsza od argumentéw sily prawa? ChcielibySmy zeby tak nie byto.
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