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Streszczenie

W opracowaniu oméwiono rozmowe o zyciu, ludziach i zdarzeniach dwdéch
wybitnych teoretykéw rozwoju gospodarczego, zawarta w recenzowanej pracy
pt. ,Przez ciekawe czasy”. Pierwszy to autor gléwnych wywodow tej ksigzki
prof. Zdzistaw Sadowski, czlonek korespondent PAN, czlonek honorowy Klubu
Rzymskiego, dtugoletni prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Drugi
— jego interlokutor — prof. Pawel Koztowski jest profesorem Uniwersytetu War-
szawskiego, z-ca dyrektora Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, czlonkiem
Komitetu Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN.

seskck

W czasach kiedy przesziosé szybko staje sie archeologiq a refleksje o przysziosci prze-
grywaja z presja nawatu wydarzen biezacych, publikacje, w ktérych udaje sie fascy-
nujaco potaczy¢ te trzy wymiary czasowe zastuguja na specjalna uwage. Potwierdzaja
bowiem stare porzekadlo, ze historia rzadko sie powtarza, ale czesto sie rymuje,
anowe wydarzenia w znacznym stopniu wzgledami wpisujg sie w znane scenariu-
sze. Stad wielka uzytecznosé tego typu dziet — nie tylko intelektualna, poznawcza
ale i praktyczna. Zmuszaja do analiz poréwnawczych i pogtebionej refleksji nad
przyszloécia. A jest to istotne tym bardziej, ze nic tak nie sprzyja terazniejszosci
- jak dobrze przemys$lana przysztosé.

1 Zdzistaw Sadowski; Przez ciekawe czasy. Rozmowy z Pawtem Koztowskim o Zyciu,
ludziach i zdarzeniach. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Instytut Nauk Ekono-
micznych PAN. Warszawa 2011, ss 399.
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Wszystkie te walory ma ksigzka ”Przez ciekawe czasy”. Sa to rozmowy
,»,0 zyciu, ludziach i zdarzeniach” przeprowadzone przez socjologa i ekonomiste
z Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk - profesora Pawla
Koztowskiego ze znanym ekonomistg profesorem Zdzistawem Sadowskim. Choé
w rozmowach tych ze wzgledu na profesje interlokutoréw dominuje tematyka
ekonomiczna, to jednak ksiazka jest zarazem bogatym zZrédtem informacji o po-
lityce, losach, postawach i dylematach ludzkich. Juz same tytuty 24 rozdzialow
ksiazki, zamieszczony w niej zyciorys jej gtéwnego bohatera Zdzistawa Sadow-
skiego oraz indeks nazwisk méwiag same za siebie: Dom i szkoty; Czas oku-
pacji niemieckiej; Powstanie Warszawskie i przejscie frontu; Miedzy Warszawq
a Opolem; W wiezieniu i po wyroku; Zycie zawodowe, towarzyskie i uczuciowe;
Mdéj Profesor Edward Lipiriski; Nauka i narty z Janem Drewnowskim; Gene-
wa, Intensywne siedmiolecie; Czestaw Bobrowski i jego dwie Rady, Rozmowy
z Oskarem Lange; Pod urokiem Michata Kaleckiego; Ghana; Nowy Jork; Szcze-
gélne lata siedemdziesiqte; Ekonomia w objeciach neoliberalizmu; Reformowa-
nie ustroju; Miedzy Wschodem i Zachodem; Kres dziatalnos$ci rzqdowej; Kazi-
mierz Secomski i Klub Rzymski; Transformacja; Aktywne zZycie w Trzeciej RP;
W XXI stuleciu).

Tytuly rozdzialéw stanowig zarazem swego rodzaju synteze zyciorysu i burzliwego
zycia bohatera ksigzki. Zdzistaw L. Sadowski urodzit sie 10 lutego 1925 roku w War-
szawie. Mature uzyskat w Liceum im. Stefana Batorego w 1941 roku, dyplom technika
chemika w Liceum Chemicznym w 1942 roku. Kolejny etap to studia w Szkole Gtow-
nej Handlowej w czasie okupagji oraz udzial w Powstaniu Warszawskim. W Powstaniu
byt ciezko ranny. Po wojnie aresztowany i skazany przez sad wojskowy na dwa lata
z zawieszeniem za ,,dziatalno$é wywrotows”.

Zaréwno studia, jak i poczatki pracy naukowej Zdzistawa Sadowskiego wigza sie
ze Szkolg Gléwna Handlowa, gdzie w latach 1947-49 pracowat w Katedrze Ekonomii
w charakterze asystenta profesora Edwarda Lipiniskiego. W 1953 roku podjat prace na
Uniwersytecie Warszawskim, gdzie uzyskuje kolejne stopnie i tytuly naukowe, od
doktoratu w 1962 roku, poprzez doktora habilitowanego w 1979 roku, na profesu-
rze zwyczajnej konczac.

Zdzistaw Sadowski bezposrednio wspélpracowat z wybitnymi ekonomistami pol-
skimi i zagranicznymi: Edwardem Lipifiskim, Michatem Kaleckim, Czestawem Bo-
browskim takze (w latach 1957-58, w czasie pracy w Sekretariacie Europejskiej Komi-
sji Gospodarczej ONZ w Genewie) m.in. z Gunnarem Myrdalem, laureatem Nagrody
Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii w 1974 .

Poza pracg w SGH i Uniwersytecie Warszawskim, profesor Sadowski przez kilka lat
wyktadatl w University of Ghana w Legon a takze czasowo w kilkunastu zagranicznych
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uczelniach w roznych rejonach §wiata. Waznym etapem zycia zawodowego profesora
Sadowskiego bylo prawie dziesiecioletnie zaangazowanie w pracach Instytutu Plano-
wania, gdzie pemit tez funkcje wicedyrektora.

Profesor Sadowski taczyt prace badawcza z pracg dydaktyczna; wykladat m.in.: hi-
storie mysli ekonomicznej, ekonomie i ekonomie polityczna, teorie rozwoju gospodar-
czego, polityke gospodarczg i teorie przeksztatcen systemowych. Wymienione tematy
wyktadow obrazuja gléwne dziedziny zainteresowan naukowych Profesora, ktory
zarazem taczy dorobek teorii ekonomii z praktyka. Stad tez wazne miejsce w biogra-
fii Profesora zajmuje praca w charakterze eksperta i kreatora polityki gospodarcze;.
W latach 1958-62 byt sekretarzem Rady Ekonomicznej, ktorej przewodniczyt profesor
Czestaw Bobrowski. Zas w latach 1970-72 pehit funkgje zastepcy dyrektora Centrum
ds. Planowania, Projekgji i Polityk Rozwoju w Sekretariacie ONZ w Nowym dJorku.
Jako wybitny znawca probleméw rozwoju gospodarczego byt wielokrotnie zapraszany
do uczestnictwa w grupach eksperckich, powotywanych przez agendy ONZ. Miedzy-
narodowa aktywno$é profesora Sadowskiego przejawia sie réwniez w cztonkostwie,
a takze we wtadzach w prestizowych organizacjach naukowych, takich jak Miedzyna-
rodowe Stowarzyszenie Ekonomistéw i Klub Rzymski.

Zwazywszy na tak bogaty zyciorys Zdzistawa Sadowskiego, nie dziwi nastepujaca
opinia sformutowana na seminarium w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym przez
profesora Pawta Koztowskiego: ,,Zdzistaw Sadowski jest dla mnie przyktadem, niestety
gingcego, gatunku inteligenta polskiego. Zdzistaw Sadowski jest czyms wiecej niz ekono-
mista, jest wiecej niz profesorem, wiecej niz prezesem, jest inteligentem polskim, takim,
jakim oni byli kiedy$ — uzywam tego stowa w znaczeniu normatywnym. /..../Druga cecha
profesora Sadowskiego, ktéra tez warto widzie¢ w szerszym kontekscie, to etos pracy or-
ganicznej. Prof. Sadowski jest cztowiekiem pracy organicznej w Polsce. To znaczy, takim,
ktory widzi cel, widzi potrzebe realizacji tego celu, wie jak to nalezy robié. Nie chce by¢
w zadnym stopniu radykatem, nie pragnie wysadzac¢ Swiata w powietrze, chce go ulep-
szy¢, a nie zaczyna¢ od poczatku. W dodatku, cechg polskiej pracy organicznej od czaséw
pozytywizmu jest szczegdlna wlasciwosé, to znaczy praca organiczna prowadzona od-
goérnie. Mozna by¢ na wysokich stanowiskach w panstwie i wcale to nie oznacza, ze sie
identyfikuje ze wszystkim co jest zwigzane z obowigzujacym ustrojem. Taka osoba stara
sie robié to co mozna robié, zeby ulepszy¢ rzeczywistosé. To jest cecha, ktéra przetamuje
polskie podziaty na partyjnych i bezpartyjnych, nalezacych do jednej grupy lub do innej
grupy, wierzacych i niewierzacych, kobiet i mezczyzn, starych i mtodych, to jest cecha,
ktéra jednoczy ludzi na innej zasadzie™?.

2 Stenogram z konwersatorium ,,Czwartki u Ekonomistéw”, 18 pazdziernika 2011,
http://www.pte.pl/pliki/2/21/CZuE_18.10.2011 ed_at.pdf
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Profesor Sadowski znany jest w srodowisku ekonomistéw jako osoba, ktorej udaje
sie taczyc¢ postawe niezaleznosci intelektualnej i politycznej z silnym zaangazowaniem
w sprawy kraju. Niezaleznosé ta zastuguje na uznanie tym bardziej, ze wazny etap
aktywnosci zawodowej i obywatelskiej profesora Sadowskiego przypada na szczegdlnie
trudny okres lat 80. Narastajace symptomy systemowego i strukturalnego kryzysu so-
cjalistycznej gospodarki, w tym przejawy konfliktu spotecznego i politycznego, juz na
poczatku lat 80. doprowadzily do wprowadzenia stanu wojennego, a w koncu dekady
do rozméw ,,okraglego stotu”, czego nastepstwem byta zmiana ustroju w Polsce i odej-
Scie od realnego socjalizmu.

Prawie przez calg dekade lat 80. Profesor Sadowski nalezal do kierownictwa
rzadowego, programujacego i nadzorujacego realizacje reform gospodarczych w kraju.
W latach 1981-85 peit funkcje zastepcy Pelnomocnika Rzadu ds. Reformy Go-
spodarczej; w latach 1985-87 byt wiceprzewodniczacym (i przez krétki okres takze
przewodniczacym) Konsultacyjnej Rady Gospodarczej. W latach 1987-88 objat sta-
nowisko wiceprezesa Rady Ministrow. Jak ocenia wielu ekonomistéw, reformy gospo-
darcze zrealizowane w tamtym okresie, cho¢ ograniczone systemowymi warunkami
socjalistycznego panstwa, jednak utorowaty w pewnej mierze droge do ustrojowej
transformacji polskiej gospodarki i przej$cia od socjalizmu do gospodarki rynko-
wej. Zwraca tez na to uwage profesor Piotr Pysz w niemieckojezycznej recenzji
ksigzki®,

Profesor Sadowski czynit wiele dla ucywilizowania, urynkowienia polskiej gospodarki.
Miedzy innymi to dzieki Jego zabiegom mogla sie ukazywac w latach 80. ,,Lista 500 naj-
wiekszych przedsiebiorstw w Polsce”, z podstawowymi danymi finansowymi dotyczacymi
ich dziatalnosci. Choé z dzisiejszej perspektywy moze by¢ to postrzegane, jako przedsiewzie-
cie oczywiste i nie tak donioste, to w 6wczesnych warunkach byt to prawdziwy przetom w
podejsciu do kwestii jawnosci zycia gospodarczego i do zasady transparentnosci dziatalnosci
gospodarczej, zasady, ktora przeciez stanowi fundamentalny wymog gospodarki rynkowe;.

Wyrazem uznania $rodowiska ekonomistow dla postawy i efektéw dziatalno-
$ci profesora Sadowskiego, w tym takze dla dziatalnosci w latach 80-tych, byt jego
wybor na prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Funkcje te petit przez
20 lat, przez kolejnych 5 kadencji — od 1985 do 2005 roku. Obecnie jest Prezesem
Honorowym tego Towarzystwa.

Opinie Sadowskiego cechuje holizm i kompleksowo§é wnioskowania, ukierun-
kowanego na kwestie nie tylko gospodarcze, ale i spoteczne oraz ekologiczne. Takie
podejécie w ksztaltowaniu polityki gospodarczej jest warunkiem trwaloéci rozwoju
i Zrodtem wielu dodatnich synergii. Zasadno$¢ takiego podejScia — spektakularnie,

3 http://www.pte.pl/pliki/2/16/sadowski%20recenzja.pdf
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jak nigdy chyba wczeéniej — objawia sie dzi§, w warunkach kryzysu globalnego, pod-
wazajacego teorie niezawodnosci i efektywnosci rynku. Na tym tle intensyfikuje
sie debata na temat modeli ustroju spoteczno-gospodarczego i optymalnego ich
wyboru. Debata ta wskazuje zarazem na niebezpieczne konsekwencje zaniedbywa-
nia pracy organicznej i reform.

W tym kontekécie symptomatyczne jest nastepujace stwierdzenie Zdzistawa
Sadowskiego: ,,W kazdym razie, ja mialem i mam postawe reformatora i organiczni-
ka, podobnie jak wszyscy moi duchowi przywdédcy i przyjaciele, od Edwarda Lipin-
skiego poprzez Czestawa Bobrowskiego i Kazimierza Secomskiego, nawet do Oska-
ra Langego. /.../Nie ma watpliwosSci, wszyscy ci ludzie, ktérych znatem i o ktérych
tu opowiadatem, tak patrzyli na Polske i swoje w niej migjsce. Nieoczekiwanie dla
siebie samego zostalem najpierw ministrem, a p6Zniej wicepremierem w rzadzie
p6znego PRL. Dla niektérych to oznaczato, ze sprzedatem sie tzw. komunistom, ale
komunistg nigdy nie bytem. Zreszta wielki liberat John Stuart Mill napisat o komu-
nizmie, ze to jest taka piekna ideologia, ze gdyby mogta by¢ zrealizowana, wszystkie
inne idee wazylyby tyle co pyl na wadze. Ale nie mozna jej zrealizowaé” (s. 384).

Tym bardziej zatem niezbedne i nie do przecenienia sg dzialania ukierunkowa-
ne na reformy spoleczne, w tym na optymalizacje rozwigzan dotyczacych ksztattu
ustroju spoteczno-gospodarczego. Obecne rozwigzania profesor Sadowski ocenia
krytycznie ze wzgledu m.in. na ,charakter ewolucji systemu rynkowego, w jakim
zyjemy, z powszechng komercjalizacja wszystkich dziedzin zycia, z nastawieniem na
ogladalno$é, a nie na treéc. Jesli mamy tworzy¢ nieztg przysztosé, to trzeba sie z tego
jakos§ wyzwoli¢. To jednak nie jest juz zadanie dla obserwatora” (s.385-386).

Profesor Sadowski swoje opinie na temat polityki ustrojowej przedstawit
w wielu swoich publikacjach, w tym m.in. w W poszukiwaniu drogi rozwoju. Mysli
o przysztosci Swiata i Polski, PAN, Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa
2006; Liberalizm i rola paristwa w gospodarce, ,,Ekonomista” 2006, nr 6; Od sporu
o transformacje do strategii rozwoju. Referat opracowany na VIII Kongres Ekono-
mistéw Polskich, ,,Ekonomista” 2007, nr 6. Obecnie wobec toczacej sie na forum
miedzynarodowym debaty ustrojowej publikacje te zyskuja na znaczeniu. Ksigzka
»Przez ciekawe czasy” stanowi wazne uzupelnienie tych publikacji. Zawiera bo-
wiem bogaty zestaw informacji, komentarzy i faktow, ktére umozliwiaja petiejsza
identyfikacje szans i zagrozen dla reform spoteczno-gospodarczych.

Ksigzka dowodzi jednak, ze historia sie rymuje i niektore stare scenariusze
niekiedy niebezpiecznie wpisuja sie w terazniejszosé, negatywnie rzutujac na przy-
szlo§¢. Sa jednak i takie, do ktérych warto wracaé, aby nie ulec niebezpieczenstwu
bezrefleksyjnej wiary w ,jedynie stuszne” doktryny i powszechnie panujace, bez-
krytycznie niekiedy powielane przez media, opinie. W tym sensie wywody zawarte
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w ksigzce mozna tez potraktowaé jako cenne wskazéwki ku przestrodze. Jak ocenia
profesor Sadowski, ,,w pierwszych latach transformacji nie bylo zadnej mozliwo-
$ci wypowiadania innych pogladéw niz obowigzujace. Kiedy postatem do dzienni-
ka ,,Rzeczpospolita” jaka$ replike na wypowiedz Balcerowicza, redaktor Dariusz
Fikus, ktéry otrzymat ja do rak wlasnych, opublikowat w konicu po paru tygodniach,
na skutek dopominania sie, jaki$ nedzny skrét na dalekich stronach. Potem zreszta
sumitowat sie, méwigc ze powstalo zamieszanie w redakgcji i tekst sie zawieruszyt.
Znali$my sie przeciez, wiec przepraszal. Ale niestety wspomnienie pozostato, a zda-
rzenie bylo symptomatyczne” (s. 343).
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Rys. 1. Strona tytutowa ksigzki: Zdzistaw Sadowski ,,Przez ciekawe czasy”. Wyd.
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Instytut Nauk Ekonomicznych
PAN, Warszawa 2011.
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Opinia ta to przestroga przed doktrynerstwem, stanowiacym zawsze bariere roz-
woju, co spektakularnie potwierdzaja dysfunkcje gospodarki globalnej i publikacje
na ten temat, w tym m.in. niedawno wydany polski przektad ksiazki harwardzkiego
profesora Daniego Rodrika ,Jedna ekonomia wiele recept”. Tezy tej ksigzki do-
skonale wpisuja sie w tresci wypowiedzi profesora Sadowskiego zawarte w ksigzce
»Przez ciekawe czasy”.

Ksigzka ta, jak kazdy wywiad-rzeka nie jest oczywiscie wolna od stabosci. Pewien
niedosyt i pytania pozostawiaja m.in. fragmenty (zreszta fascynujace) dotyczace Mi-
chata Kaleckiego, jednego z najwybitniejszych, znanych i uznanych w §wiecie pol-
skich ekonomistow. Ale tez wielko$¢ i ranga osiggnie¢ tak fascynujacej osobowosci
sprawia, ze nie sposéb w tego typu ksigzce w pei jej przedstawic.

Szkoda tez, ze tak mato miejsca (zaledwie jeden akapit) po§wiecono w ksiazce
pracy profesora Sadowskiego w funkcjonujacej w latach 1994-2005 Rady Strategii
Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministréw. Raporty i rekomendacje tej Rady
sg aktualne do dzi$, ale niestety w niedostatecznym stopniu realizowane, co nega-
tywnie przektada sie na rzeczywistosé gospodarcza, ale zarazem jest potwierdze-
niem ,,rymowania sie historii” .

Lekture ksiazki ,,Przez ciekawe czasy” z pelnym przekonaniem rekomenduje
kazdemu, kto chce lepiej pozna¢ realia reform spoleczno-gospodarczych w Polsce,
ale tez zwigzane z tym osobiste i zawodowe dylematy reformatoréw, zwlaszcza
w kontekscie wojennych i powojennych, przetomowych wydarzen w historii Polski.

Warszawa, grudziern 2011
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