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Streszczenie

W recenzji ksiazki Mirostawa Sutka pt. Potega paristw— modele i zastosowania,
przedstawiono zawarte w niej gléwne tezy, odnoszace sie do metod oceny potegi
panstwa. Ksigzka ta uzyskata I miejsce w konkursie , Ksigzka Geopolityczna roku
2013”, organizowanym przez Zarzad Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego.
W Swiecie pelnym konfliktéw zrozumienie ich przyczyn i podjecie préob prze-
ciwdzialania moze by¢ tatwiejsze dzieki metodom i modelom zaprezentowanym
w recenzowanej tu ksigzce.

Trudno jest recenzowaé ksigzke, ktora znalazla juz uznanie w Srodowisku spe-
cjalistow i obsypana zostata réznymi nagrodami. Taka wlasnie jest ksiazka Miro-
stawa Sulka, profesora Uniwersytetu Warszawskiego, ktory pracujac tam w Insty-
tucie Stosunkéw Miedzynarodowych, napisal rozprawe pt. Potega paristw.

Ze wspomnianych wyréznien tego dzieta, najwazniejsze jest chyba uzyskanie
I miejsca w konkursie ,, Ksigzka Geopolityczna roku 2013”, organizowanym przez
Zarzad Polskiego Towarzystwa Geopolitycznego. Patronami tego konkursu byty
periodyki ,Nowa Polityka Wschodnia” oraz , Przeglad Geopolityczny”, a takze
portal Geopolityka.net.?

I Mirostaw Sutek; Potega paristw — modele i zastosowania. Wydawnictwo Ramber,
Warszawa 2013, ss. 380.
2 http/ptg.edu.pl/konkurs-ksigzka-geopolityczna-roku2013-finat
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Autor jest ekonomistg i prakseologiem, a takze analitykiem studiow strate-
gicznych, ktory zajmuje sie zagadnieniami znajdujacymi sie na styku nauk eko-
nomicznych, politycznych i wojskowych. Naszym czytelnikom znany jest z opra-
cowania pt. Trzy dzialy prakseologii, ktére natychmiast zostalo przedrukowane
(ze wskazaniem pierwodruku w naszym Roczniku Naukowym?), na stronie inter-
netowej Instytutu Misesa oraz niezaleznie, na stronie Towarzystwa Naukowego
Prakseologii.

To wlasnie 6wczesne rozwazania Autora znacznie rozwiniete zostaly
w pierwszym rozdziale (recenzowanego tu dzieta) zatytulowanym ,,Prakseolo-
giczne ujecie stosunkéw miedzynarodowych”. Podniesiono w nim kwestie wydzie-
lenia z tradycyjnego ujecia tzw. kooperacji pozytywnej i kooperacji negatywnej,
tego czegos$, co jest na styku tych dwéch dzialéw — zorganizowanej dziatalnosci
cztowieka. Czego$ co nie jest ani walka ani wspélpracg. Autor nazywa to dziata-
nie rywalizacja i postuluje, aby traktowaé tego typu sytuacje jako odrebny dziat
lezacy na styku obu tradycyjnych dziatéw prakseologicznej kooperacji. Wechodzac
glebiej w specyfike tej materii zauwaza, ze w przypadku kooperacji pozytywnej
(wspétpracy) mamy do czynienia z dziataniami opartymi na prawdzie i zaufaniu.
Kooperacja negatywna (walka) opiera sie na oszustwie i checi przechytrzenia
przeciwnika. Natomiast rywalizacja stuzy regulowaniu i ksztattowaniu jak najko-
rzystniejszych stosunkow sit, ale niestety oparta jest na obludzie. By¢ moze stad
klasyczni prakseologowie wtaczali ja do kooperacji negatywnej, co jednak wydaje
sie by¢ zbytnim uproszczeniem.

Widaé to wyraznie podczas analizowania wlasnie stosunkéw miedzynarodo-
wych, gdy w rywalizacji miedzy mocarstwami czesto wykorzystuje sie tzw. gre
pozoréw. Bez precyzyjnego rozumienia tych rozréznien trudno jest analizowacd
potege rywalizujacych panstw i podpowiada¢ rzadzacym co powinni czynié¢ (jak
kierowaé) w sytuacjach gdy istotne elementy nie zostaty jednoznacznie okreslone
i zmierzone — zauwaza Autor.

Tak wiec celem przedstawianego tu dziela jest budowa informacyjnych pod-
staw polityki i strategii jednostek politycznych.*

Znakomita czes¢ pracy po§wiecona jest opisowi istniejgcych metod modelowa-
nia i pomiaru potegi panstw. Potega jest tu rozumiana jako pewien agregat sity,
mocy i potencjatu. Autor zauwaza jednak, ze zakresy znaczeniowe wymienionych

3 M. Sulek; Trzy dziaty prakseologii, ,Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania
w Ciechanowie”, 2008 Tom 2 Zeszyt 1-2.

4 Autor przez jednostke polityczna rozumie nie tylko poszczegélne panstwa, ale np.
ich alianse — np. Unie Europejska, co wyraznie zaznacza na str. 13 swojej pracy.
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pojec nie sg precyzyjnie rozgraniczone, a wielu autoréw (zwlaszcza w ttumacze-
niach na j. polski) stosuje je tak, jakby byly to synonimy (s. 46) lub co najmniej
okreslenia bliskoznaczne. Jakby ja (potege) nie okreslaé, opiera sie ona na trzech
gléwnych filarach — ekonomicznym, militarnym i politycznym. Oznacza to, ze
chcac ocenié (zmierzyé) potege danego panstwa powinniSmy szukaé czynnikéw,
parametréow czy wskaznikéw oddajacych site, mozliwosci, zasoby jakimi dysponu-
jemy w tych trzech filarach. Autor slusznie chyba zauwaza tez, ze w niektérych
opracowaniach wystepuje czwarty filar nazywany moralno-psychologicznym, bo
propaganda, zachtanno$é, chciwosé, brak zahamowan czy nieodpowiedzialnoéé
rzadzacych moga katalizowa¢ wzmocnienie czynnikéow wystepujacych w trzech
podstawowych filarach zmieniajac naturalny uktad sit w rywalizujacych jednost-
kach politycznych.

Dazenie do dominacji poprzez zwiekszanie swojej potegi wynika wg Autora
z rzadkosci zasob6ow. Niestety czesto dazenie do pozyskania czego§ nam ,,niezbed-
nego” czynione jest poprzez dzialania nieetyczne. Chociaz postrzeganie przez
wiele panstw tego co jest dobre lub nie przypomina to troche ,filozofie” Kalego®.
Mirostaw Sutek sam nie sklania sie do warto§ciowania zachowan panstw uzna-
wanych za potezne, ale przytaczajac rézne definicje ze Swiatowej literatury, pod-
kresla, ze dominujg okre§lenia zwigzane z mozliwoécig dzialania i wywierania
wplywu. I tak cytuje np.: R. Maya — potega jest zdolnoscig do powodowania, lub
zapobiegania zmianom; R. Arona — potegq na scenie miedzynarodowej nazywamy
zdolnosé jakiejs jednostki politycznej do narzucania swej woli innym jednostkom
politycznym; czy J. G. Stoessingera — potega w stosunkach miedzynarodowych
to zdolno$é parnstwa do uzycia swych materialnych i niematerialnych zasobéw
w sposob, ktory wptynie na zachowanie innych paristw (s. 58). Obserwujac dzisiaj
wydarzenia na Ukrainie i zachowania panstw popierajacych rézne strony kon-
fliktu narodowosciowo-politycznego w tym panstwie, przytoczone wyzej definicje
pozwalaja lepiej zrozumieé logike tego co sie dzieje wokdt tego kraju.

Ciekawym elementem analizowanych tu definicji jest tez aspekt psychologicz-
ny, gdzie wola osiagniecia jakiegos celu jest przez niektérych autoréw uwazana za
kluczowy czynnik postrzegania potegi danego panstwa.

Zdeterminowany naréd, odpowiednio przygotowany przez propagande okre-
Slonych idei, nie bedzie protestowal przeciwko ich zmaterializowaniu sie. Przy-
gotowujac sie do omoéwienia ksigzki Mirostawa Sutka natrafiono na ksigzke
przewodniczacego Bulgarskiej Akademii Nauk — Grigora Veléeva omawiajacego

5 Kali — bohater powiesci H. Sienkiewicza W pustyni i w puszczy, rozumowal: “gdy
Kali zabraé komus krowe to dobrze, gdy kto$ zabierze Kalemu krowe, to Zle”.
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przyczyny popularnosci kilku totalitarnych systemoéw, ktére w XX wieku zgoto-
watly koszmar wielu narodom §wiata.® Zwraca on w niej uwage na role charyzma-
tycznych przywédcow we wloskim faszyzmie, niemieckim nazizmie i sowieckim
komunizmie. W tych konkretnych przypadkach byly to (odpowiednio) idee nawia-
zania do wielko$ci imperium rzymskiego, tysiacletniej rzeszy i czystoSci rasowej,
wreszcie $wietlanej przysztosci ludzi na catym globie. Srodkiem przekonywania
inaczej my$lacych, w kazdym przypadku byt terror.

Mirostaw Sutek dostrzega w swojej ksiazce, ze w §wiatowej literaturze istnieje
trend do analizowania sytuacji konfrontacyjnych, opartych na brutalnej sile. Na
uboczu pozostajg sytuacje oparte na zdolnosci do wspélpracy. Okresla je mianem
miekkiej potegi (soft power), ktéra ktadzie nacisk na zdolnosci do osiagania cel6w
dzieki wlasnej atrakcyjnosci. Pojawia sie tez nowa rola dla informacji, ktéra staje
sie coraz wazniejszym czynnikiem w postrzeganiu potegi danego bytu polityczne-
go. Ciekawg kontynuacjg jest w zwigzku z powyzszym préba odpowiedzenia na
pytanie jak np. Japonia, kraj na pewno potezny, moze by¢ tak widziany mimo, ze
brakuje mu wielu fizycznych zasob6w? Wynika to z potegi organizacyjnej, syste-
mu (power as organization), dzieki ktéremu ludzie maksymalnie wykorzystuja
ograniczone zasoby jakimi dysponuja — zauwaza Autor.

7 drugiej strony w cytowanej wyzej ksigzce Veléeva znajdujemy zdanie — jak
to sie dzieje, ze w panstwach komunistycznych, dzieci przywoédcéw z reguty wo-
laly sie ksztalcié na Zachodzie a nie w Moskwie i potem czesto zostawaly aby
tam zy¢. Hipokryzja? A gdy nastapity przemiany po 1990 roku, obywatele panstw
tzw. bytego bloku wschodniego, masowo zaczeli sie przenosi¢ do panstw potezniej-
szych gospodarczo. Wezeéniej taki wyjazd byl mozliwy tylko dla wybranych, badz
tych, ktérym udalo sie uciec z miejscowego raju od ,,$wietlanej przysztoéci” jakg
im obiecywano. Mozna domniemywaé, ze stalo sie tak dzieki ,, miekkiej potedze”
i informacji o atrakcyjnos$ci innego systemu organizacyjnego.

Znaczna cze§é pracy M. Sutka po$wiecona jest zagadnieniom metodologicz-
nym zwiazanym z modelowaniem zjawiska potegi w stosunkach miedzynarodo-
wych. Istotnym watkiem jest tu problematyka pomiaru ré6znych czynnikéw, wpro-
wadzajaca do nauk politologicznych elementy analizy iloSciowej. Autor wyjasnia
znaczenie nowego w Polsce terminu jakim jest potegometria i proponuje aby
traktowacé go jako ilo$ciowe przediuzenie potegonomii. Poréwnuje znaczenie tego
terminu do przyjetych juz w naszym kraju pojec¢ typu biometria (nauka o prawach
rzgdzacych zmiennos$cig cech populacji organizméw zywych, oparta na metodach

8 G. Veleev; Diktatura, terror, genocid, $oviniz”’m. Izd. “Abagar” Veliko T”rnovo
2011.
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i twierdzeniach statystyki)?, czy ekonometria (nauka zajmujaca sie ustaleniem za
pomocg metod statystycznych, konkretnych iloSciowych prawidtowosci zachodza-
cych w zyciu gospodarczym).®

Z calej pracy wynika, ze M. Sulek jest zwolennikiem wykorzystywania przy
analizie potegi panstw metod iloSciowych. Jednak w rozdziale swojej pracy po§wie-
conym modelowaniu, uczciwie przytacza ze S§wiatowej literatury, wiele stanowisk
krytykujacych takie wlasnie podejscie. Puentuje zas stanowiskiem A. Roguckiego
— ,nie wszystkie relacje przy obecnym stanie wiedzy dajg sie zmierzyé ilosciowo
w sposob dostatecznie przekonywujgcy. Samo jednak porzgdkowanie miernikéw
przynosi wieksze korzysci niz w ogéle ich pomijanie” (s. 101).

Nadzwyczaj interesujacy w analizowanej tu ksigzce jest rozdziat po§wiecony
omoéwieniu 13 wybranych modeli umozliwiajacych pomiar potegi pahstw. Mamy
tu modele opracowane przez konkretnych naukowcow [Germana, Fucksa, Cline’a,
Virmaniego, Chaczaturowa (Hacaturova), Davutoglu, Héhna i Orlowskiego],
ale tez przez zespoty naukowcéw reprezentujacych rézne instytucje jak RAND
Corporation, CIA/IFs, Japoriska Agencja Planowania Przestrzennego, Chinska
Akademia Nauk Spotecznych, czy modele wrecz sygnowane jako podejScia ro-
syjskie, tureckie, iranskie. W podejSciu rosyjskim, ktére zostato przedstawione
dosy¢ szczegdlowo, uczestniczyli poza Rosjanami réwniez naukowcy z USA, Wiel-
kiej Brytanii, Niemiec i kilku jeszcze mniejszych panstw, co pozwala, jak pisze
M. Sutek, mieé nadzieje, ze konicowy raport zachowuje daleko idacy obiektywizm.
Wykorzystano tu tzw. matryce strategiczna, zawierajacg parametry uznane za
najwazniejsze dla dynamiki rozwoju potegi panstwa: zasoby naturalne, ludnos§é,
gospodarka, kultura i religia, nauka i o§wiata, sity zbrojne, srodowisko geopoli-
tyczne.

Do oceny tych parametréw wykorzystano metode ekspercka (technika del-
ficka)? postugujaca sie zasada kolejnych przyblizen. Rozpracowano te parametry
w stosunku do Rosji i czaséw najwazniejszych wydarzen w historii tego kraju, ale
tez dla 100 najpotezniejszych krajow $wiata. Nakre§lono tez cztery scenariusze
rozwoju sytuacji:
niepohamowanej globalizacji;

— umiarkowanej globalizacji;
— regionalizacji;
— chaosu.

Poréwnaj: R. Stupnicki; Biometria. Wyd. Margos. Warszawa 2000.

Poréwnaj w: O. Lange; Wstep do ekonometrii. PEW Warszawa 1971 s. 11.
Poréwnaj: A. Smolen, Technika delficka. W: Techniki organizatorskie — teoria
i praktyka (red. nauk L. Jaczynowski) Wyd. AWF Warszawa 2005.
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W tabelarycznym zestawieniu catkowitej potegi panstw, jakie znajduje sie na
str. 151 (dla pierwszych 30 panstw), Polska w 2009 roku znalazla sie na 28 miej-
scu. Z gtéwnych graczy dzisiejszego konfliktu na terytorium Ukrainy — Rosja jest
dopiero na 4 miejscu, a sama Ukraina na 26 miejscu. Interesujace i dajace duzo
do myslenia zestawienie. Nie zapominajmy jednak, ze obliczenia prowadzone byty
dla strategii umiarkowanej globalizacji, co by¢ moze nie do konca odpowiada dzi-
siaj wszystkim interesariuszom.

Mirostaw Sultek po dokonaniu szczegétowej analizy wspomnianych wyzej 13
modeli potegi panstw dochodzi do wniosku, ze wlasciwie we wszystkich brakuje
analizy wymiarowej, szczegélnie w wymiarze strumieniowym (zmiany zasob6éw
w czasie). Konstruujac wtasny model prébuje tez ograniczyé sktadniki charakte-
ryzujace potege do takich, ktore sg absolutnie niezbedne do kompletnosci opisu.
Za takie uwaza ... ,ludzi dzialajacych na okreslonej przestrzeni i w okreslonym
czasie, reprezentujacych okreSlone wumiejetnosci organizacyjno-produkcyjne”
(s. 175). Nastepnie proponuje wzory matematyczne, w ktérych wystepuja kate-
gorie wartoSciowe (produkt krajowy brutto oraz wydatki wojskowe). Pozwala mu
to wyliczy¢ wskazniki potegi ogélnej i potegi wojskowej dla wybranych krajéw
w poszczegblnych latach. Struktura modelu (jak pisze sam Autor), pozwala scha-
rakteryzowac profil danej jednostki politycznej w trzech czystych formach — eko-
nomicznej, militarnej i demograficzno-przestrzennej — a takze w kilku formach
mieszanych.

Ciekawym spostrzezeniem M. Sutka jest — jak sam pisze — troche ,,paranoicz-
ne” postrzeganie przez dany nardd siebie i swoich sasiadéw. Wyobrazamy sobie
(na og6l), ze jesteSmy otoczeni przez wrogo nastawione do nas narody, do kté-
rych my sami mamy jak najlepsze i przyjazne intencje. W zwiazku z tym badanie
potegi postrzeganej jest drugim sposobem modelowania i pomiaru potegi jed-
nostek politycznych. W odréznieniu od poprzedniego ujecia (modele formalne),
w obliczaniu ktérych odwotujemy sie do ekspertéw, w modelowaniu potegi po-
strzeganej uczestniczyé moga rézne grupy spoteczne. Ich wyobrazenie o potedze
danej jednostki moze oczywiscie r6znié sie od wizji ekspertéw. Zagadnieniu temu
poswiecono w analizowanej tu ksigzce caly rozdziat zatytutowany ,,Modele potegi
postrzeganej” uznajac, ze jest to bardzo wazny element w ksztattowaniu stosun-
kow miedzynarodowych.

Nie cheac potencjalnemu czytelnikowi odbieraé¢ przyjemnosci samodzielnego
odkrywania wielu innych podej$é i modeli opisanych w omawianym tu dziele,
ograniczono sie jedynie do zasygnalizowania niewielu, wybranych subiektywnie
zagadnien. Na zakonczenie warto tu podkreslié, ze przedstawiona ksigzka oprécz
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watku teoretycznego, zawiera tez watek utylitarny, w ktérym Autor pokazuje
mozliwosci zastosowania opisywanych modeli w procesach podejmowania decy-
zji politycznych do oceny sprawnosci funkcjonowania panstwa z wykorzystaniem
syntetycznych miar potegi, czy wrecz projektowania strategii bezpieczenstwa na-
rodowego.

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze jest to ksiazka wazna, zmuszajaca czy-
telnika do przemysélen i w pelni zastugujaca na nagrode ,,Ksigzki Geopolitycznej
roku 2013”7, jaka jej zostata przyznana. Z obowiagzku recenzenta na zakonczenie
niniejszej prezentacji nalezy zasygnalizowa¢ kilka drobnych, dostrzezonych uchy-
bien, ktére to uwagi byé moze Autor wykorzysta przy kolejnych wydaniach swoje-
go dziela. I tak w ksiazce tej na stronie 48, a nastepnie 172 powtarza sie dostownie
fragment tekstu o Platonie, Kritiasie, Ateficzykach i Atlantach oraz uwagi odnos-
nie studium strategicznego Polski przeciwko Niemcom z 1937 r. Kutrzeby i Mis-
sora. W jednym i drugim miejscu teksty logicznie pasujg do prezentowanych tam
wywodéw, ale dostowne ich powtérzenie nieco zaskakuje uwaznego czytelnika.

Watpliwosci budzi tez transkrybowanie (a nawet spolszczanie) nazwisk auto-
réw i tytutéw dziet napisanych w jezykach stosujacych inne alfabety niz tacinskie.
Gdyby taka cytowana ksiazka byla nawet w jakiej$ polskiej bibliotece, to zainte-
resowany nig czytelnik jej nie znajdzie, bo takie dzieta odszukuje sie dzieki trans-
literacji ISO 9:1995, obowigzujacej w Polsce w przypadku np. znakéw cyrylickich
jako PN-ISO 9:2000. Konkretnie — na stronie 342 jest w bibliografii wymieniona
ksiazka Kuzyk B.N. (i wspétautorzy). Zapis umozliwiajacy jej odszukanie w pol-
skiej bibliotece (ale tez rosyjskiej, bo transliteracja pozwala odtworzyé precyzyj-
nie zapis oryginatu) powinien wygladaé: Kuzyk B.N., Ageev D. J., Dobroceev O.V,,
Kuroedov B. V,, Masoedov B. A.; Rossid v prostranstve i vremeni, Institut Ekono-
miceskih Strategij, Moskva 2004.

Podobnie na stronie 46 wymieniajac odpowiedniki terminu potega stosowa-
ne w réznych jezykach widzimy rosyjski termin ,,mos§¢” zapisany jednak jako
,moszcz” — co oczywicie utrudnia precyzyjne odtworzenie zapisu oryginatu
i moze prowadzi¢ do nieporozumien.

Sprawa dotyczy tez innych jezykéw. Podobny problem bedziemy mieli z na-
zwami, nazwiskami i tytutami opracowan w jezykach chinskich, arabskich, he-
brajskich czy iranskich. Tylko rygorystyczne stosowanie zasad transliteracji po-
zwala na szybkie odtworzenie oryginalnego zapisu poszukiwanego dzieta.

Zeby jednak powyzsze uwagi nie zabrzmiaty jak bardzo powazny zarzut, to
warto tu przytoczyé fakt, ze w wydawnictwach angielskojezycznych nikt nie
przejmuje sie transliteracjg ISO i od autoréw wymaga sie transkrypcji angielskie;j!
No ¢6z, co kraj to obyczaj.
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I ostatnia juz uwaga — w tytule rozdziatu dziewiatego (s. 313) ,,Ocenia spraw-
nosci ...” dostrzezono literowke. Oczywiscie powinno by¢ ,,Ocena sprawnosci ...”

Wszystkie wymienione wyzej uwagi majg charakter czysto techniczny i w
niczym nie umniejszajg merytorycznej wartosci dzieta Mirostawa Sutka. Dzieta,

z ktérym wszyscy interesujacy sie makroorganizacjg powinni sie zapoznad.
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Rys. 1. Strona tytulowa ksigzki Mirostawa Sutka Potega paristw - modele
i zastosowania. Wydawnictwo Ramber, Warszawa 2013.
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