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Streszczenie

Problematyce dostepu do informacji i wiedzy po§wiecony jest strategiczny pro-
gram okreslany terminem SYNAT. Jego budowa ma na celu ,,Utworzenie uni-
wersalnej, otwartej, repozytoryjnej platformy hostingowej i komunikacyjnej dla
sieciowych zasobow wiedzy dla nauki, edukacji i otwartego spoleczenstwa wie-
dzy”. Jest on finansowany z budzetu panstwa przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Program realizowany jest przez siedemnascie placowek naukowych
pod kierunkiem profesora Marka Niezg6dki z ICM Uniwersytetu Warszawskiego.
Autor artykutu kieruje pracami realizowanymi w Uczelni Lazarskiego, a doty-
czacymi budowy modelu dlugoterminowego finansowania zapewniajacego trwa-
los¢ systemu informacji naukowo-technicznej. Prezentowane tu tresci sg wyni-
kiem zaréwno wlasnych przemyslen, jak i wynikéw dyskusji odbytych w trakcie
realizacji tego zadania badawczego. W prezentacji uwzglednia sie idee zawarte
w postulatach tzw. ,,otwartej nauki” (OA — Open Access).

seskck

Krajowy system informacji naukowo-technicznej (KSINT)
ijego elementy

Krajowy system informacji naukowo-technicznej mozna okreslié jako system
panstwa w zakresie informacji naukowo-technicznej. Powigzany jest z innymi
tego typu systemami, ktére funkcjonuja w Swiecie, a przede wszystkim w krajach
Unii Europejskiej. Przy pomocy sieci komputerowej taczy on w jedng catosé te
elementy systemu zarzadzania, ktére dotycza problematyki informacji naukowej
i technicznej oraz ich zastosowan.
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Krajowy system informacji naukowo-technicznej charakteryzuje nastepujaca
formuta:
KSINT ={PIL T O,M,7Z R}
Gdzie:

KSINT - krajowy system informacji naukowo technicznej obstuguje wszystkie
podmioty znajdujace sie na terenie Polski i zajmujace sie generowa-
niem, przetwarzaniem, przechowywaniem i udostepnianiem informa-
¢ji naukowej i technicznej oraz ich form pochodnych niezaleznie od
formy organizacyjno-prawnej;

P - zbiér podmiotéw, ktore sg biernymi i aktywnymi uzytkownikami sy-
stemu, najczesciej sa to uczelnie, instytuty, koncerny, przedsiebiorstwa,
szpitale itp.;

I - zbiér zasobow informacyjnych dotyczacych nauki i jej zastosowan;

T - zbiér §rodkéw technicznych, ktére stanowig infrastrukture zarzadza-
nia;

S - formuta zarzadzania, czyli przyktadowo scentralizowana, zdecentrali-
zowana,

M - zbiér metainformacji, czyli informacje o informacjach naukowo-tech-
nicznych;

7Z - zbior parainformacji, czyli o zrédlach wymienionych weczeéniej infor-
macji;

R - zbiér relacji zachodzacych miedzy wymienionymi uprzednio elementa-
mi krajowego systemu informacji naukowo-techniczne;j.

Jednym z podstawowych zadan SYNAT-u jest stworzenie systemu przesyla-
nia informacji naukowo-technicznej w Polsce. Jakie sg relacje miedzy KSINT
a SYNAT-em? Uwazamy, ze SYNAT moze stanowic¢ jadro krajowego systemu in-
formacji naukowo-technicznej — KSINT. Termin KSINT jest bardziej pojeciem
optujacym strategiczne kierunki dziatan panstwa niz system funkcjonujacy
w $wiecie realnym. Jezeli chodzi o SYNAT to, znany jest jego zakres, sg wyko-
nawcy i przeznaczone sg na jego realizacje okreslone $rodki. Oczywiscie funk-
cjonuja elementy krajowego systemu informacji naukowo-technicznej takie jak:
biblioteki naukowe i publiczne, systemy uczelni i instytutéw naukowych itp. Czy
jednak jest to sp6jny system? Tu mozna mieé watpliwosci. KSINT za$ to termin
uzywamy jako pokazanie kierunku dziatan dla stworzenia funkcjonujacego kra-
jowego systemu informacji naukowo technicznej. System w jego warstwie doce-
lowej powinien spowodowaé, ze bedziemy dysponowali skutecznym narzedziem
do podejmowania celowego dziatania zaré6wno w sferze polityki naukowej, jak
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ijej zastosowan. Jego rezultatem powinny by¢ decyzje dotyczace unowoczesnienia
gospodarki Polski i jej elementéw (koncerndéw, przedsiebiorstw). Taki docelowy
krajowy system informacji naukowo technicznej mozemy réwniez okresli¢ jako
wielopoziomowg strukture. Umozliwia ona uzytkownikom tego systemu trans-
formowanie informacji z zakresu nauki i postepu naukowo-technicznego na po-
zadane informacje wyjécia za pomoca odpowiednich procedur i modeli. Wynikiem
uzyskania tych informacji sg zar6wno decyzje naukowe, jak i gospodarcze. KSINT
mozemy tez okreslié jako podsystem ogélnokrajowego systemu informacyjnego,
w ktéorym mamy do czynienia ze: zorganizowanym zbiorem ludzi (twércow i ich
wspoétpracownikow), procedur przetwarzania, bazami danych, modeli i wiedzy
oraz urzadzen uzywanych do dostarczania informacji z zakresu nauki i jej zasto-
sowan dla wszystkich obywateli interesujacych sie tg tematyka.

Miejsce Polski w $wiecie technologii informacyjno-komunikacyjnej
(ICT)

Jaki jest realny stan systemu informacji naukowo-technicznej w Polsce? Zgo-
dzi¢ sie nalezy z B. Galwas (2010), ktéry wyraza obawy, ze stan ten nie jest wy-
starczajacy do potrzeb rozwoju kraju. Uwaza on bowiem, iz kapital intelektualny
Polski nie jest przygotowany do podjecia wyzwan wspoélczesnego §wiata Istnieje
uzasadniona obawa, ze nasza pozycja w stosunku do innych krajow bedzie coraz
gorsza, a zajmowane we wspolnocie narodéw miejsce bedzie coraz posledniejsze.
Ta obawa znajduje potwierdzenie w analizie obecnej sytuacji Polski w dysponowa-
nej przez nas infrastrukturze zarzgdzania.

Strukture KSINT stanowig narzedzia technologii informacyjnej i komunika-
cyjnej, czyli z tzw. ICT (Information & Communication Technology). To wtagnie
ICT umozliwia transfer nauki i nowoczesnej technologii w cyberprzestrzeni, co
w efekcie przynosi modernizacje polskiej gospodarki. Technologie informacyjno-ko-
munikacyjne stanowig podstawe infrastruktury zarzadzania (J. Kisielnicki 2009).
Zastosowanie tej technologii umozliwia: wymiane informacji i wiedzy z otoczeniem,
monitorowanie proceséw modernizacji, jak i przewidywanie przysztosci.

ICT przyczynita i przyczynia sie zaréwno do powstania nowych mozliwosci
nauki i edukacji a w tym do modernizacji gospodarki i rozwoju spoteczenstwa, jak
i wezesniejszego rozpoznawania pojawiajacych sie barier transformacji Polski.
Wydaje sie, ze jest uprawnione postawienie nastepujacej hipotezy: Zastosowanie
ICT ma znaczqcy udzial w tworzeniu spoteczeristwa informacyjnego. Spoteczeri-
stwa, ktore jest oparte na osiggnieciach w nauce i stosuje w praktyce zasady za-
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rzgdzania wiedzq. Konsekwencjq jest stworzenie warunkéw podejmowania decy-
zji w zakresie budowy nowoczesnej i konkurencyjnej gospodarki, pozwalajgcej na
zmniejszenie dystansu dzielacego Polske od innych krajow UE.

Starajac sie uzasadnié postawiong hipoteze, nalezy okreslié miejsce Polski
w Swiecie w zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnych. Ambicje Pola-
koéw sa bardzo wysokie. Sa to postulaty i dazenia, aby$Smy byli wiodacymi w sferze
nauki i nowoczesnych technologii. Niewatpliwie pragniemy, aby nasza gospodar-
ka byta nowoczesna i konkurencyjna. Czy jednak posiadamy do realizacji tego
celu odpowiednie §rodki ICT?

W literaturze, do przeprowadzenia takiej oceny, proponowanych jest wiele
miar. Jedng z nich jest analiza pozycji naszych uczelni w miedzynarodowym ran-
kingu najlepszych uczelni §wiata. Tu pozycja nie jest zbyt wysoka, a mianowicie
dwie polskie uczelnie sa na pozycjach miedzy 300 a 500 miejscem. Miarodajne
sg w tym zakresie wskazniki syntetyczne, ktore sg wyliczane na podstawie wia-
rygodnych zrodet. Za takie zrédia mozna uznaé: publikacje Eurostatu i opraco-
wania GUS. W artykule wykorzystano miedzy innymi informacje zamieszczone
w opracowaniach: Spoteczeristwo informacyjne w Polsce (2010) oraz materiatach
The Global Information Technology Report 2009-2010 (2011).

Ciekawe i poparte autorytetami naukowymi sg badania przeprowadzone przez
Swiatowe Forum Gospodarcze (World Economic Forum) przy udziale INSEAD.
W tego typu badaniach, pozycje danego kraju, ocenia sie na podstawie wylicze-
nia indeksu NRI (Networked Readiness Index). Indeks pozwala na ewaluacje pod
wzgledem gotowos$ci do wykorzystania mozliwoéci, jakie oferuja ICT. Raporty sa
publikowane corocznie. I tak indeks NRI jest pochodng 68 danych zgrupowanych
w trzech gléwnych komponentach:

* indeks otoczenia: rynku, polityki i regulacji, infrastruktury;

*  indeks gotowosci: indywidualnej, przedsiebiorstw, administracji;

* indeks wykorzystania: indywidualnego, przedsiebiorstw, administracji.

Z analizowanych 68 danych, 27 mozna okre§li¢ mianem tzw. twardych, iloScio-
wych. Zostaty one stworzone przez instytucje miedzynarodowe o ugruntowanej
renomie, np. Organizacje Narodéw Zjednoczonych (United Nations), Bank Swia-
towy (World Bank), czy Miedzynarodowy Zwigzek Telekomunikacyjny (Interna-
tional Telecommunication Union). Pozostate dane pochodza z badan ankietowych
prowadzonych na zlecenie Swiatowego Forum Ekonomicznego. W polskich publi-
kacjach spotyka sie r6zne ttumaczenie NRI, np. ,,wskaznik gotowoSci sieciowej”,
,potencjat internetowy”, ,,gotowosé do transformacji w drodze do spoteczenstwa
informacyjnego”.
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Tabela 1. Polska a Europa pod kgtem posiadanych zasobéw ICT

Wielko$é wskaznika Szeroko Pracownicy stosujacy
NRI - w nawiasie |pasmowy dostep | w swojej pracy komputer
miejsce kraju na do Internetu z dostepem do Internetu
Kraj liscie rankingowej w 2009 roku w roku 2009 w %
Swiata w % (min. raz w tygodniu)

Finlandia 5,44 (6) 85 62

Hiszpania 4,37 (34) 85 40

Malta 4,75 (26) 85 b.d

Francja 4,99 (18) 84 40

Belgia 4,86 (22) 83 50

Szwecja 5,65 (1) 83 58

Norwegia 5,22 (10) 83 60

Niemcy 5,16 (14) 83 45
Luksemburg 5,02 (17) 82 41

Estonia 4,81 (25) 82 55

Holandia 5,32 (9) 82 53

Wielka Brytania 5,17 (13) 82 45

Stowenia 4,51 (31) 82 32

Wiochy 3,97 (48) 81 32

Portugalia 4,41 (33) 81 28

Cypr 4,48(32) 81 32

Grecja 3,82(56) 80 65

Dania 5,54 (3) 80 64 (2008)
Stowacja 3,86 (55) 78 31

Republika Czeska 4,35 (36) 76 38

Irlandia 4,82 (24) 74 42

Austria 4,94 (20) 72 42

Wegry 3,98 (46) 70 b.d.
Chorwacja 3,91 (51) 65 35

Bulgaria 3,66 (71) 64 15

Totwa 3,90 (52) 60 23

POLSKA 3,74 (65) 58 25

Litwa 4,12 (41) 58 25

Rumunia 3,80 (59) 40 22

Zrédta: Spoteczenstwo informacyjne w Polsce (2010), Informacje i opracowania statystycz-
ne Warszawa 2010: The Global Information Technology Report 2009-2010, World
Ekonomic Forum 2010 http:/www.weforum.org/en/index.htm. (10.03.2011)

W tabeli 1 przedstawiono miejsce Polski na tle wybranych krajéw (w nawia-
sach w kolumnie pierwszej — NRI podano miejsce danego kraju na liscie obejmu-
jacej wszystkie kraje Swiata). W tabeli tej przedstawione zostaly tylko kraje UE
(plus Norwegia i Chorwacja), w kolejnoSci malejacego miernika szerokopasmowe-
go dostepu do Internetu (kolumna érodkowa). Dostep do niego jest jednym z wio-
dacych miernik6w transferu nauki. Kolumna czwarta to dos$é szerokie spektrum
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analizy dostepu do Internetu w pracy. Analizowano tych zatrudnionych, ktérzy
w swojej pracy korzystaja przynajmniej raz w tygodniu z Internetu. Do tej kate-
gorii nie zalicza sie natomiast 0s6b zatrudnionych na podstawie umowy-zlecenia
lub o dzieto.

Ze wzgledu na wskaznik NRI, Polska zostata sklasyfikowana na 65 miejscu
wérdd analizowanych panstw (tacznie sklasyfikowane zostaty 133 panstwa). Pol-
ska natomiast w stosunku do ocenianych panstw UE jest na jednym z ostatnich
miejsc. Nie jest to wynik, ktéry napawa optymizmem. W poprzednich badaniach
(w latach 2008-2009) Polska byta na 69 miejscu na sSwiecie, czyli mozemy zanoto-
wac pewien, chociaz niewielki postep. Inne wskazniki opublikowane w raporcie
Swiatowego Forum Ekonomicznego dotyczace Polski sa jeszcze gorsze. I tak, bio-
rac pod uwage otoczenie regulacyjne i prawne (political and regulatory environ-
ment), Polska zajmuje w tym rankingu miejsce 100, stopienn gotowosci do wyko-
rzystania technologii ICT przez administracje publiczng (government readiness)
— miejsce 103, oraz szacunek faktycznego wykorzystania technologii ICT przez
administracje publiczng (government usage) — miejsce 127. Uzupelnieniem in-
formacji podanych w tabeli 1 moga by¢ dane przedstawione za Eurostatem przez
GUS (2010) dotyczace celé6w korzystania z Internetu w przedsiebiorstwach UE.
Polskie przedsiebiorstwa stosuja w 25% Internet do zapoznania sie z osiggniecia-
mi nauki i w celach edukacyjnych. Jest to wyzej niz érednia 27 krajéow UE (23%).
Mozna mie¢ pewne zastrzezenia do metodyki liczenia wielko$ci NRI, ale na pew-
no nasze miejsce w §wiecie i w Europie nie jest satysfakcjonujace. Dlatego tez,
mimo ze potencjalne mozliwosci wspoétczesnego zastosowania ICT do moderniza-
cji Polski sa znaczace, to musimy zwrd6ci¢ uwage na fakt, ze nasza infrastruktura
zarzadzania jest stabsza niz innych krajéw Unii Europejskiej.

KSINT jako narzedzie dostarczajace informacje
i wiedze z zakresu badan naukowych

Wspotczesne zarzadzanie stawia na rozwigzanie proceséw podejmowania de-
cyzji na wszystkich szczeblach zarzadzania. Procesy transformacji i modernizacji
gospodarki mogg by¢ realizowane tylko w warunkach pelnej informacji. Wymaga-
ja one staltego zasilania informacjami szczegdlnie z zakresu osiggnie¢ nauki. In-
formacja, ktéra jest uzyskiwana w trakcie wielowarstwowej komunikacji, trakto-
wana jest jako specyficzny intelektualny zas6b wiedzy poszczegélnych organizacji
i gospodarki danego kraju.
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W ostatnich 10 latach nastapit pietnastokrotny wzrost liczby wezléw sieci in-
ternetowych (K. C. Laudon, C.G. Traver 2011). W tej przestrzeni czas przesy-
tania informacgji, jak i trwania procesu podejmowania decyzji jest bardzo krétki
i czesto wyraza sie utamkami sekundy. W konsekwencji podejmowanie decyzji
w warunkach niedoboru zasobéw rozwiagzywane jest w miedzy innymi w zakresie
funkcjonowania:

* rynku elektronicznego, w ktérym towarem jest réwniez informacja nauko-

wa i techniczna (Polska jako kraj jest elementem tego rynku);

* nowych form organizacji szczegdlnie organizacji miedzynarodowych, czyli
powstania nowej formy, jaka sg organizacje wirtualne o réznej postaci np.
konsorcja naukowe i klastry (elementami sg polskie organizacje);

* miedzynarodowych projektéw naukowych.

Jesteémy jako kraj otwarci na otoczenie. KSINT jest za$ kluczem do otwarcia
,wrot” przeplywu informacji i wiedzy. W Polsce, jednym z waznych realizowa-
nych w tym obszarze projektow jest projekt o nazwie ,,Wrota Polski”. Celem jest
budowa systemu informatycznego, ktéry umozliwia §wiadczenie ustug publicz-
nych. Projekt ten powinien by¢ rozszerzony o sfere dotyczaca przeptywu wiedzy.
W szerszym znaczeniu symbolizuje: otwarcie Polski na nowe techniki, wspétprace
z innymi krajami i otwarcie panstwa na potrzeby obywateli. Mozna przyjac, ze
jest to element realizowanego réwnolegle w UE, projektu ,,eEurope”, ktory prze-
widuje dla wszystkich czlonkéw UE stworzenie wspélnej przestrzeni do wymiany
informacji i wiedzy. Konsekwencje to m.in. szybszy, tanszy i bezpieczny dostep
do szerokopasmowego Internetu, powszechne stosowanie sieci do réznorodnych
celéw, promowanie idei telepracy dla zespotéw naukowych i wdrazajacych wyniki
do praktyki gospodarczej. Dzieki realizacji wymienionych projektéw uzyskujemy
efekt, taki jak zasilanie SWD w informacje o wysokiej jakoSci. Ale sg tez zagro-
zenia. Otwarcie informacyjne Polski, to przyktadowo mozliwosé przywtaszczenia
naszych zasobéw intelektualnych.

Podstawowymi produktami KSINT sg zasoby i procedury pozyskania, prze-
chowywania i dostosowania informacji i wiedzy do potrzeb réznego typu uzyt-
kownikéw. Wspédlezesna organizacja funkcjonuje w cyberprzestrzeni charakte-
rystycznej dla gospodarki globalnej. W tego typu gospodarce stale odbywa sie
,2walka” konkurencyjna miedzy poszczegbélnymi podmiotami funkcjonujgcymi
na tym rynku. Stata transformacja gospodarki jest koniecznos$cia. Realizowane
réznego rodzaju alianse majg charakter powigzan strategicznych ukierunkowa-
nych na umacnianie pozycji organizacji na rynku. Sytuacja ta jest niezalezna od
tego, czy jej dziatalno$é zwigzana jest z lokalnym czy tez zewnetrznym, global-
nym rynkiem. Organizacja do realizacji swojej misji i stawianych przed nig celéw
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potrzebuje nie tylko informacji, ale i wiedzy. Wiedza pozyskiwana jest zaréwno od
pracownikéw, jak blizszego i dalszego otoczenia organizacji.

jest technologia cloud computing (przetwarzanie w chmurze, chmury obliczenio-
we). W tej to technologii model komunikacji wewnetrznej (Polska), jak i zewnetrz-
nej (§wiat) wymaga dostarczenia potrzebnych informacji i obstugi procesé6w ko-
munikacji przez wyspecjalizowane organizacje. Obywatele Polski sg ,,zanurzeni”
w informacjach dostepnych dla kazdego, kto posiada ICT (np. notebooka z mozli-
woscig korzystania z Internetu).

O niektorych rozwigzaniach organizacyjnych
w zakresie funkcjonowania KSINT

Strategia otwartej nauki w niektérych érodowiskach jest koncepcja dominuja-
ca. Przez termin ,otwarty” rozumiemy powszechnie dostepny. Taka ceche powi-
nien mieé¢ wspétezesny KSINT. Organizacje naukowo-badawcze prowadza bada-
nia we wspbétpracy z partnerami zewnetrznymi, ktérzy sg rozmieszczeni na ca-
lym §wiecie. Podejécie otwartej nauki (powszechnej), zwanej w literaturze Open
Access (OA) sprzyja rozwojowi nauki jak i procesom petniejszego wykorzystania
unikatowej aparatury naukowej. Sprzyja tez rozwojowi poszczegdlnych badaczy
oraz zespotéw naukowych. Otwarty dostep — OA jest okreslany jako: wolny, po-
wszechny, trwaty i natychmiastowy (S. Weber, 2004; P. Suber, 2007). Konsekwen-
cje to dostep dla kazdego obywatela do cyfrowych form zapisu danych i tresci na-
ukowych oraz edukacyjnych. Rozwdj Internetu i quasi-monopolistyczna pozycja
rynkowa wydawcow dyktujacych ceny i limitujacych dostep do wydawnictw na-
ukowych, edukacyjnych i kulturalnych, a takze coraz bardziej ograniczone moz-
liwosci budzetowe instytucji publicznych odpowiedzialnych za upowszechnianie
wynikéw badan naukowych i débr kultury stanowig kluczowe przestanki powsta-
nia inicjatywy OA (W. Szpringer 2011a).

Problematyka Open Access w réznych jego wymiarach jest przedmiotem
Swiatowej dyskusji. Prowadzona jest ona w wielu srodowiskach, a szczeg6lnie
w instytucjach finansujacych badania naukowe oraz na wyzszych uczelniach.
Rzady, nie tylko w Polsce, wykazuja w czasach kryzysu gospodarczego zainte-
resowanie otwartym dostepem. Srodkéw finansowych jest malo i nie zawsze
jest przekonanie, ze finansowane z publicznych pieniedzy badania naukowe
trafiajg do wlasciwych odbiorcow. Wystepuje tez obawa marnowania srodkéw
publicznych, wynikajgca z faktu wielokrotnego ptacenia za wykonane badania
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(najpierw za ich prowadzenie, a potem za mozliwo$é dostepu do wynikéw tych
badan, ewentualnie ich dublowanie).

Kierunek dziatann Open Access jest powigzany z ruchem Open Source i moze
by¢ kojarzony z innymi dziataniami takimi jak: otwarte oprogramowanie, otwar-
te standardy, otwarte badania, a nie tylko z terminem otwarta nauka. Termin
,otwarta” nie jest tozsamy z terminem ,bezptatna”. Wyniki badan i publikacje
sg powszechnie dostepne, ale niekiedy nalezy za nie zaplaci¢, szczegélnie jezeli
uzyskujemy tez dodatkowe ustugi. Ogélna tendencja polega na tym, aby dziatania
dotyczace otwartej nauki byly wspierane z budzetu panstwa szczegélnie z jego
czesci wspierajacej nauke i edukacje. W mniejszym stopniu dotyczy to dziatan
kreowanych przez poszczegélnych uzytkownikéw. Na pewno KSINT powinno
wspomagaé dziatania zwigzane z Open Access.

Rozw6j koncepcji otwartej nauki wptynie na rozwigzania organizacyjne i eko-
nomiczne KSINT. Pytanie, ktére wymaga zbadania to: jakg czesé KSINT ma sta-
nowic istniejaca juz sie¢ placowek Open Access? P. Suber (2007) sformutowat de-
finicje okreslajacg ramy tej nowej inicjatywy: ,,Dostep do literatury Open Access
musi by¢ bezptatny dla wszystkich uzytkownikéw, ktérzy maja dostep do Interne-
tu. Wszystkie zastosowania stuzace celom naukowym, czyli czytanie, zapisywanie
na dysku komputera, kopiowanie, dystrybuowanie, drukowanie, przeszukiwanie
i linkowanie jest dozwolone. Jedynym ograniczeniem narzuconym na uzytkowni-
ka jest poprawne cytowanie i okreslenie autorstwa pracy”.

Modele ekonomiczne finansowania badan naukowych i ich udostepniania sa
rézne. Amerykanski Narodowy Instytut Zdrowia (The National Health Institute
— NIH), ktéry jest najwieksza instytucja finansujaca badania medyczne w USA,
wprowadzit zasade, ze wszyscy realizatorzy tzw. ,,grantéw” finansowanych z fun-
duszy NIH, powinni w ciagu 12 miesiecy opublikowa¢ wyniki w recenzowanym,
og6lnodostepnym czasopi$émie. Obowigzek publikowania w Open Access wynikéw
badan naukowych, finansowanych przez NIH ma moc ustawowa, odpowiedni do-
kument zostal zatwierdzony przez obie izby Kongresu i podpisany przez prezy-
denta Obame. Czytelnikowi zainteresowanemu analiza modeli dostepu do cza-
sopism naukowych polecamy opracowanie T. Gumotowskej i B. Galwasa (2010).

W trakcie rozwoju inicjatyw bezptatnego udostepniania publikacji naukowych
w Internecie wyksztalcity sie trzy podstawowe procedury postepowania, ktore
moga by¢ stosowane do zasilania KSINT. Procedury te nosza nazwy drég: ztotej,
zielonej i szarej otwartego dostepu (A. Behring 2010, P Suber 2007).

Na rysunku 1 przedstawiono ogélny model proceséw zasilania repozytorium
upowszechnienia publikacji naukowych w systemie KSINT. Repozytorium (tac.
repositorium) jest jadrem systemu informacji naukowo-technicznej. Jest to takie
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miejsce, gdzie przechowywane sg wszystkie dokumenty, ktore zawierajg infor-

macje naukowe i sg przeznaczone do udostepniania. Historycznie byly to szafy

na ksiegi i akta. Obecnie okre§la sie tym terminem réwniez zasoby cyfrowe za-

warte w bazach danych i bazach tekstowych przechowywane w cyberprzestrzeni,
a w tym sieciach takich jak Internet, Ekstranet, czy Intranet. Repozytoria w Pol-
sce tworzone sg zazwyczaj przez instytucje naukowe np. uczelnie, instytuty PAN,

branzowe jednostki badawcze. Repozytoria zawierajg publikowany i niepubliko-

wany dorobek naukowy: artykutly z czasopism (nie recenzowane preprinty i re-

cenzowane postprinty), referaty i prezentacje z konferencji, raporty techniczne,
prace dyplomowe i materiaty szkoleniowe (L. Derfert-Wolf 2010).

SPONSORZY
(budzet panstwa, UE,
organizacje prywatne,
osoby fizyczne)

L

TWORCY I ZESPOLY
BADAWCZE, JBR
(jednostki badawczo-
I0ZWojowe)

UCZELNIE,
PRZEDSIEBIORSTWA

WYDAWCY
(komercyjni i otwartego
dostepu)

BIBLIOTEKI
(tradycyjne i

.| elektroniczne, a w tym

biblioteki
ogolnodostepne i
zamkniete)

A 4

REPOZYTORIA
SYNAT
(system przesytania
informacji naukowo-
technic7nei)

CZYTELNICY
(uzytkownicy)

Rys. 1. Model zasilania repozytoriow i udostepniania

KSINT

Zrédto: opracowanie wlasne
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Przedstawiony na rysunku 1 model pokazuje, w jaki sposdob zasilane sa repo-
zytoria systemu KSINT. Zrédia zasilajgce system sg finansowane przez réznorod-
nych sponsoréw. Sponsorami tymi sa: budzet panstwa, Unia Europejska, réznego
typu organizacje oraz osoby fizyczne, ktére jako niezalezne, same finansujg swoje
badania lub przykladowo poprzez fundacje finansuja prace naukowe. Srodkowa
cze$é rysunku pokazuje proces powstawania publikacji naukowej. Repozytoria
moga by¢ zasilane na kazdym etapie powstawania publikacji. Czytelnik, jako
ostateczny odbiorca, moze korzystaé posrednio z KSINT poprzez repozytorium
albo bezposrednio otrzymujac informacje od: twércow, wydawcéw lub z bibliotek
i ksiegarni.

Kazda uczelnia czy instytut naukowy ma biblioteke, a wiekszo$é nawet dziaty
wydawnictw. Jednak aby byly one traktowane jako spéjny system, powinny ze
sobg wspodtpracowaé i wspélnie realizowaé zadania zwigzane z udostepnianiem
informacji naukowej i technicznej szerokiemu gronu uzytkownikéw. Funkcjono-
wanie KSINT wymaga znacznych naktadéw na infrastrukture systemu, jego za-
silanie i eksploatacje. Wiekszoé¢ elementéw infrastruktury KSINT funkcjonuje
w Polsce, ale sa one przypisane do poszczegblnych uczelni czy instytutéow i sa
utrzymywane z ich budzetu.

Budowa KSINT - analiza finansowania systemu na $§wiecie

W ramach koordynowanego przez autora zadania w projekcie SYNAT pro-
wadzone sg prace nad aktualnymi i zamierzonymi kierunkami rozwoju systemu
informacji naukowo-technicznej w wybranych panstwach. Za posrednictwem
wydziatéw promocji, handlu i inwestycji (WPHil) ambasad i konsulatéow RP
w kilkudziesieciu krajach §wiata przeprowadzono ankiete dotyczaca sytuacji
w tym zakresie w poszczegdlnych panstwach (Z. Bierikko 2010). Cel i zakres bada-
nia ankietowego ograniczono do kilku aspektéw funkcjonowania systemu infor-
macji naukowej i technicznej (INT), badano réwniez informacje ekonomiczne.

Badaniem objeto ponad 50 krajéw Europy, Azji i Ameryki Pin. i Pid., w ktérych
znajdujg sie przedstawicielstwa WPHil. Zwrotnos¢ wypetnionych ankiet wyniosta
ok. 30% (liczba udzielonych odpowiedzi do liczby wystanych ankiet). Uzyskany
poziom zwrotnosci wypetnionych ankiet zapewnia wystarczajacy poziom repre-
zentatywnosci préby do wiarygodnego wnioskowania o badanej populacji. Synte-
tyczne zestawienie wynikéw badania ankietowego podane jest w tabeli 2.
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Tabela 2. Syntetyczne zestawienie wynikéw badania ankietowego

Model Technika
L P Koordy- System finansowy |Podmiot
p |Panstwo . . . dostepu
nator zarzadzania |korzystania | finansujacy d
. o danych
z zasobow
1 Austria ucC S B BP Internet
2 Belgi 18[6; S B BP Internet
3 Brazylia 18[6; S B/P BP Internet
4 Butgaria 18[6; S B BP Internet
5 Republika |b.d. JBR P JBR Internet
Czech
6 Dania b.d JBR P JBR Internet
7 Grecja 18[6; S B/P UE +BP Internet
8 Hiszpania |UC S P/B UE + BP Internet
9 Irlandia Kilka UC |S B BP Internet
10 |Izrael ucC JRB B BP Internet
11 |Japonia 18[6; S B BP Intrnet
12 |Kanada ucC DC P BP Internet
13 |Litwa Bd JRB P JRB Internet
14 |Malezja CINTE DC P BP Internet/
poczta

15 |[Norwegia |US S B BP Internet
16 |[Rosja UsS DC P BP Internet
17 |Rumunia |US S P/B BPBP/JBR Internet
18 |[Turcja UsS S P/B BP Internet

Zrédto: Z. Bieriko (2010) i ankiety nadestane przez pracownikéw WPHil
DOMINANTA UC S B BP Internet

Legenda: Objasnienia skrotow

UC - urzad centralny,

CINT - centralny instytut informacji naukowo-technicznej;
S — scentralizowany system koordynacji INT;

DC - zdecentralizowany system koordynacji IN'T;

JBR - jednostki badawcze;

B - bezplatne korzystanie z INT;

P - ptatne korzystanie z INT;

BP - budzet panstwa finansuje INT;

UE - fundusze UE wspéifinansujg INT;

DOMINANTA - opcja najczesciej wystepujaca w badanej zbiorowosci.

Uzyskane rozwigzanie daje poglad na makro rozwigzania stosowane na $wie-

cie w zakresie istniejacych rozwigzan w zakresie organizacji i finansowania infor-

macji naukowo-techniczne;j.
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Interesujace rozwigzania systemowe z zakresu INT sg stosowane w Wiel-
kiej Brytanii (H. Hollender 2011). Organem rzadowym odpowiedzialnym za
uslugi w zakresie informacji naukowej jest JISC (Joint Information Systems
Committee). Jest finansowany przez Rade Finansowania Szkolnictwa Wyzsze-
go (Higher Education Funding Councils), dzialajaca w poszczegblnych krajach
Zjednoczonego Krélestwa. JISC nie koordynuje catoksztattu informacji naukowej
w Wielkiej Brytanii, czyli nie zarzadza bezposrednio swiadczeniem ustug infor-
macyjnych i nie odpowiada za repertuar serwiséw informacyjnych, baz danych,
czasopism elektronicznych itp. dostepnych w poszczegélnych instytucjach, odpo-
wiedzialnych za obstuge fizycznych uzytkownikéw. JISC jednak finansuje cen-
tralne instytucje, od ktérych ustugi informacyjne bezposérednio zaleza. Sa to takie
organizacje i przedsiewziecia jak: UKOLN (UK Office for Library Networking),
akademicka sie¢ komputerowa JANET, oplata prenumeraty na zasadzie licencji
krajowej NESLI, system zarzadzania dostepem Shibboleth, organizacje wytwa-
rzajace zrodta informacji i zasoby dydaktyczne, projekty digitalizacyjne i wiele in-
nych. Projekt, ktérym opiekuje sie JISC stanowi (w 2011 roku) 210 przedsiewzieé
w ramach 33 programoéw oraz 49 stalych serwiséw. Finansujac wybrane przedsie-
wziecia, JISC zajmuje sie szeroko rozumianym wytwarzaniem i udostepnianiem
zasobOw oraz narzedzi. W zasadzie nie istnieje globalny koordynator. Niektére
takie zadania wykonuje stata konferencja dyrektoréw bibliotek akademickich
i narodowych (Standing Conference of Directors of University and National
Libraries), obdarzona szerokimi kompetencjami i dysponujaca pewnymi narze-
dziami wykonawczymi.

Nieco inne, ale réwniez warte szerszej analizy, sa rozwigzania funkcjonujace
w Niemczech. Jest to rozwigzanie zdecentralizowane. W Niemczech prowadze-
nie jednolitej polityki w zakresie pozyskiwania elektronicznych Zrédet informacji
jest utrudnione ze wzgledu na ustrgj federacyjny (W. Szpringer 2011b). Kazdy
z 16 landéw prowadzi wlasnag polityke w zakresie tworzenia konsorcjow i negocjo-
wania warunkow licencji na dostep do czasopism elektronicznych. Wszystkie de-
cyzje podejmowane sa na poziomie landéw i z tego powodu tworzenie wspélnych
projektow i ogélnokrajowych konsorcjow jest trudne. Jednak coraz czesciej, mimo
tych trudnosci, podejmowane sg inicjatywy przekraczajace granice landéw. Kon-
sorcja w Niemczech reprezentujg r6zne modele organizacyjne. Z prawnego punk-
tu widzenia prawdziwym konsorcjum posiadajacym osobowo§¢ prawna jest tylko
Friedrich-Althoff. Zatrudnia ono réwniez grupe specjalistéw, ktérzy negocjuja wa-
runki z wydawcami. Obowiazek ustalania warunkéw dostepu do czasopism elek-
tronicznych oraz informowania innych cztonkéw konsorcjow, spoczywa najczesciej
na bibliotekach uniwersyteckich oraz na narodowych bibliotekach landéw. Dla
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udostepniania informacji naukowej zostata podjeta inicjatywa Biblioteki Uniwer-
syteckiej w Regensburgu dotyczaca funkcjonowania Elektronische Zeitschriften-
bibliothek (EZB - Elektronicznej Biblioteki Czasopism). EZB bardzo szybko stata
sie serwisem wspoéttworzonym przez wiele bibliotek naukowych w Niemczech,
a zarazem niezalezng od witryn wydawcow platforma. W konsorcjach niemieckich
funkcjonuja rézne modele finansowania. Tylko w nielicznych landach dostep do
zasob6w elektronicznych dofinansowywany jest ze Srodkéw centralnych. W wiek-
szo$ci przypadkow sa to srodki wlasne bibliotek — cztonkéw konsorcjéow.

Na zakonczenie tego przegladu rozwigzan stosowanych w wybranych pan-
stwach, zostanie zwrécona uwaga na raporty opracowane pod kierunkiem J. Ho-
ughtona z Victoria University w Australii (2008, 2009) poswiecone kosztom i ko-
rzy$ciom Open Access. Por6wnano w nich trzy modele z trzech réznych krajéw:
Wielkiej Brytanii, DURF w Holandii, DEFF w Danii. Raport ten pokazat, ze naj-
wieksze korzySci czerpie sie z modelu Open Access, w ktorym instytucje badawcze
lub inna strona finansujaca badania ptaci za publikacje autoréw. Publikacje takie
sg dostepne swobodnie w Internecie. W Danii przyjecie takiego modelu to roczne
oszczednosci w wysokosci ok. 70 mln euro, w Holandii 133 mln euro, a Wielkiej
Brytanii 480 mln euro.

Strategie rozwiazan budowy KSINT
i udzial w nich doswiadczenn Open Access

Przeprowadzona analiza $§wiatowych rozwigzan budowy systeméw KSINT
wykazala, ze przestrzen rozwiagzan dopuszczalnych w zakresie strategii budowy
tego systemu jest roznorodna. W tabeli 3 przedstawiono zaleznoSci strategii tylko
od dwo6ch zmiennych, a mianowicie od systemu koordynacji czyli systemu zarza-
dzania i rozwigzania finansowego.

Tabela 3. Strategie realizacji KSINT

Budzet panstwa finansuje | Optaty za korzystanie

System zarzadzania funkcjonowanie KSINT z KSINT

Scentralizowany system

koordynacji Strategia I Strategia IIT
Zdecentralizowany system Stratesia II Stratesia IV
koordynacji &l gl

Zrédto: opracowanie wlasne
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W praktyce mamy do czynienia z wieloma jeszcze innymi wariantami stra-
tegii budowy KSINT. W okresie wysokiego popytu na opracowania naukowe
i réwnoczesnej post kryzysowej sytuacji panstwa mamy do czynienia z wieloma
dylematami. W praktyce trudno jest stosowaé jedng strategie. Najcze$ciej mamy
do czynienia ze strategiami hybrydowymi. Jak przedstawiono w tabeli 3, wiek-
szo§¢ stosuje w roznych wariantach strategie I (centralizacja i finansowanie
z budzetu panstwa w réznych formach). Ale jaka rekomendowac¢ w istniejgcych
warunkach strategie dla Polski? W Polsce dominuje strategia II. Nie mamy scen-
tralizowanego systemu koordynacji, ale budzet panstwa finansuje wiekszos¢ pro-
jektow naukowych. Pewne jego odcigzenie moze zostaé zrealizowane dzieki Open
Access. Strategie III trudno jest rekomendowaé, chociaz jej elementy funkcjonujg
w Polsce. Dotyczy to udostepniania informacji w zakresie nauki, ktére zbiera
Gléwny Urzad Statystyczny. Informacje te w wiekszosci sg udostepniane za opta-
ta. Strategia IV z kolei ma wielu zwolennikéw, na pierwszym miejscu na pewno
Ministerstwo Finanséw.

Bardzo silnym wzmocnieniem realizacji strategii II, co wcze$niej zasygna-
lizowano, sa rozwiazania przyjete w Open Access. Przyktady funkcjonowania
rozwigzan Open Access sa charakterystyczne dla obecnego kierunku rozwoju
strategii zasilania repozytoriéw KSINT w jak najnowsze i wartosciowe publika-
cje naukowe. Komisja Europejska w swoich regulacjach wprowadzita specjalng
klauzule tzw. Clause 39, iz w umowach na realizacje projektu zobowigzuje ona
do udostepniania publikacji powstajacych w wyniku takich projektéw jak PR7
w repozytoriach Open Access. Konkretniej, sa to repozytoria programu Open
Aire zamé6wionego przez KE ze §rodkéw PR7. ICM UW jest jednym z gléwnych
partneréw technologicznych, tworzacych platforme systemowa Open Aire (www.
openaire.eu). Przykladéw realizowanych w Polsce moze by¢ wiecej, ale uwaza-
my, ze warty upowszechnienia jest Program Springer Open Choice/Open Access.

Program ten jest finansowany przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
i realizowany w ramach umowy na narodowa licencje akademicka na czasopisma
Springer w latach 2010-2012. Program Springer Open Choice/Open Access w Pol-
sce umozliwia pracownikom i studentom afiliowanym przy wszystkich polskich
instytucjach akademickich, edukacyjnych i naukowych bezptatne publikowanie
artykutéw w czasopismach naukowych nalezgcych do wydawnictwa Springer na
zasadzie swobodnego dostepu w ramach programu Springer Open Choice i ICM
Uniwersytet Warszawski (P Grochowski, 2010). Artykuly poddane sga temu same-
mu co w tradycyjnym modelu publikacji, procesowi korekty i akceptacji z udzia-
lem recenzentow. Artykuty po przyjeciu do publikacji staja sie dostepne w wersji
elektronicznej dla wszystkich uzytkownikéw Internetu na §wiecie. Uzytkownicy
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nie ponoszg zadnych optat za dostep do artykuléw, gdyz koszty ich publikacji sg
przeniesione na instytucje finansujace badania naukowe. Autorzy, ktérzy publi-
kuja w modelu swobodnego dostepu zachowujg prawa autorskie, w tym prawo
do upowszechniania swojego dzieta zgodnie z licencjg tzw. Creative Commons.
Springer Open Choice to publikowanie w regularnych czasopismach Springera
na zasadzie Open Access. Obowiazuja normalne reguty peer review, a status Open
Access jest przyznawany po jego wyborze (przez zaznaczenie odpowiedniej opcji
na stronie wydawcy), przy czym wymaganiem jest, aby polskg afiliacje miat autor
korespondujacy. Ostateczna, elektroniczna wersja opublikowanego artykutu jest
udostepniana przez wydawce. Artykul moze byé archiwizowany i udostepniany
w repozytoriach instytucji, w ktérej afiliowany jest autor, lub ktéra finansuje
Open Access. Przykladowo wydawnictwo Springer posiada dodatkowo umowe
z repozytorium PubMed Central, w ktérym deponowane sa peine teksty artyku-
16w Open Access z zakresu nauk biomedycznych.

Uwagi konncowe

Budowa KSINT powinna przyczynié sie do zasilania informacjami systeméw
SWD z zakresu kapitatu intelektualnego polskich i §wiatowych placowek nauko-
wych, w tym centréow badawczych koncernéw i holdingéw. Powszechny dostep do
informacji i wiedzy ze sfery nauki to wazny etap w rozwoju Polski. JesteSmy zwo-
lennikami dostepu bezptatnego i rozwoju rozwigzan Open Access. Wydaje sie, ze
w Polsce takim centralnym osrodkiem udostepnienia i tym, ktéry bedzie admini-
stratorem repozytorium moze byé ICM Uniwersytetu Warszawskiego. Rola ICM
UW, to rola Administratora Sieci KSINT. Etap nastepny to analiza drogi, ktérg
przebywa publikacja naukowa do gospodarki, czyli zagadnienia aplikacji.
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