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Streszczenie

W dniach 17-18 grudnia odbyta sie w Madralinie k/Warszawy og6lnopolska
konferencja pod nazwa ,Wyzwania przysztosci”. Organizatorem byl Komitet
Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk. Uczest-
nicy, referenci i dyskutanci oméwili problemy zwigzane ze §wiatowym kryzysem
gospodarczym i préobowali wypracowaé diagnoze obecnego stanu rzeczy, jak tez
perspektywe dalszego rozwoju Polski w globalizujacym sie §wiecie.
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Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii
Nauk, ktorego przewodniczacym jest prezes PAN prof. dr Michat Kleiber, zorgani-
zowal w dniach 17-18 grudnia 2009 r. w Domu Pracy Twoérczej PAN w Madralinie
k/Warszawy konferencje poSwiecong wyzwaniom globalizujacego sie Swiata. Jak
stwierdzili sami organizatorzy ,,Przyszto$c¢ (...) nie do konica jest przewidywalna
i zawsze ma w sobie co$ z utopijnosci oraz wizjonerstwa. Niemniej pewne kie-
runki rozwoju sg mozliwe do nakreslenia”, wiec konferencja ta powinna poméc
naszemu S$rodowisku naukowemu w dokonaniu préby nowej, czy zmodyfikowa-
nej identyfikacji wyzwan i zagrozen oraz sposob6w ich tagodzenia w przyszlosci.
Swiadomosé trendéw i kierunkéw rozwoju (nawet jesli ma ona wymiar czysto
teoretyczny) bedzie pomagaé decydentom w podejmowaniu racjonalnych decyzji,
a spoleczenstwu rozumiejagcemu co sie dzieje, mie¢ wplyw na rzgdzacych aby nie
mys$leli oni doraznie i partykularnie, ale z troska o przyszle pokolenia.
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W programie konferencji przewidziano cztery sesje tematyczne:
» ekonomiczne i finansowe modele przysztosci,
instytucjonalny i prawny tad Swiata ,

cztowiek i spoleczenstwo przed wyzwaniami przysztosci,

YV V V

deficyty naturalne i intelektualne.

Konferencje otworzyt wiceprezes Komitetu Prognoz PAN prof. dr hab. Je-
rzy Kleer, ktéry nastepnie w syntetycznym wprowadzeniu, nakreslit gtéwne tezy
interesujacej nas tu problematyki. Przede wszystkim podkreslit znaczenie wpty-
wu obecnego §wiatowego kryzysu gospodarczego na nasze myslenie o przysztosci.
Trzeba na niego patrzec jak gdyby z dwdch perspektyw:

» przez pryzmat widzenia poszczegdlnych panstw,
» z punktu widzenia globalnego uktadu gospodarki.

Tak patrzac na kryzys widzimy, ze mamy kraje o trwalych uwarunkowaniach
systemowo-prawnych oraz pozostate. Te ostatnie moga stanowi¢ czynnik destabi-
lizacji w przysztoSci. Lad instytucjonalny jest trudny do wprowadzenia, bo rzady
kieruja sie aktualna, wewnetrznag koniunktura polityczna. Widzimy tez przetaso-
wania graczy na §wiatowym rynku, przejawiajace sie gléwnie w:

> oligopolizacji rynku Swiatowego (zagraza idei trwalego, zréwnowazonego

rozwoju),

» deficycie zasobow (energetycznych, czystego srodowiska, intelektualnych

iinnych),

> narastajacym zagrozeniu buntem mas (sprzecznosci pomiedzy bogatymi

i biednymi),

> eksplozji demograficznej (najwiekszy przyrost obserwujemy w krajach

malo stabilnych),

> licznych patologiach pojawiajacych sie na niespotykang skale (szara stre-

fa, korupcja, ucieczki do rajéw podatkowych, handel ,,zywym towarem”
etc.).

Nie mozemy tu zapominaé, ze nasze postrzeganie rzeczywistosci uksztattowa-
ne zostato przez europejska cywilizacje, jednak w innych krajach §wiata (gtéwnie
Wschodu) panuje inna mentalno$é, rodzaca czesto bardzo rézne, konkurencyjne
do naszych koncepcje rozwoju — podkreélit na zakonczenie méweca.

Wystepujaca jako pierwszy prelegent, prof. dr hab. Barbara Liberska z In-
stytutu Nauk Ekonomicznych PAN, moéwita o tym, ze dla wielu ekonomistéw
dzisiejszy kryzys oznacza ,Koniec §wiata finanséw, jaki znamy”. W tej sytuacji
nowe standardy regulacji nie moga mie¢ tylko zakreséw krajowych lecz powinny
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dotyczyé globalnych rynkéw. Zeby to nastapito powinniémy odpowiedzieé sobie na
pare pytan typu:
» Jaki to jest ten obecny kryzys? (mamy ktopoty z jego zdefiniowaniem);
Czy dzisiejszy globalny kryzys oznacza koniec pewnego etapu?

>

» Jakie reformy trzeba wprowadzié?

» Kto moze w §wiecie przejaé przewodnia role?
>

Jaka ma byé nowa globalna architektura? (cele, narzedzia, mechanizmy).

Pamietajmy, ze kryzys jest wielowymiarowy i o charakterze globalnym, przy
czym globalizacja ma charakter niekontrolowany. Dzisiaj nie jesteémy w stanie
ocenic jego dtugofalowych konsekwencji. Mamy ogromna skale interwencjonizmu
panstwowego. Widzimy bardzo rézne scenariusze wychodzenia (rozwigzywania
probleméw) z kryzysu. Nie ma w ksztaltujacym sie porzadku globalizacyjnym,
mechanizmu globalnej koordynacji. Nie jesteémy pewni czy grupa G-20 zasta-
pi efektywnie stare rozwigzanie G-7. Niektérzy ekonomisci sugeruja, ze jest po-
trzebne New Bretton Woods, bo porzadek ustanowiony po II wojnie §wiatowej, po-
wstawatl w zupelnie innych warunkach i nie odpowiada wspétczesnej strukturze
gospodarki Swiatowej.

W kolejnej sesji, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego prof. dr hab.
Elzbieta Maczynska zwrdcita uwage na relatywizm réznych, czesto sprzecznych
ze soba teorii ekonomicznych. Tak jak w medycynie nie mozna leczy¢ pacjentéw
z r6znymi chorobami tymi samymi lekarstwami, tak ekonomisci powoli przyzwy-
czajaja sie do mysli, ze nie ma jednej, najlepszej teorii ekonomicznej. Kazda z tych
teorii jest na inne czasy. Koncepcje neoliberalne np. sa §wietne na dobre czasy,
a nie na kryzysowe.

Profesor zwrdcita tez uwage na to, ze czesto ,leczymy” objawowo a nie przy-
czynowo. Na przyktad Nowa Bazylejska Umowa Kapitalowa (tzw. Bazylea II)
zmieniajaca sposob kwantyfikacji i kwalifikacji ryzyka dziatalnosci bankowej
w skali miedzynarodowej, sprzyja umacnianiu oligopolu finansowego. Zyjemy tez
w $wiecie posrednikéw — to co otrzymuje prawdziwy wytworca jest z reguty tyl-
ko drobng czescig wartoéci danego produktu. Zastanawiajacy jest réwniez me-
chanizm nadzoru, gdzie kontrolowany wybiera sobie kontrolujacego i tak jak np.
w radach nadzorczych jeszcze mu za to ptaci.

W krétkim omoéwieniu nie sposob jest przywotaé wszystkich ciekawych wysta-
pien, bo bylo ich kilkadziesiat. Subiektywnie oceniajac mozna tu jedynie wskazaé
na zwracajace uwage stuchaczy wypowiedzi np. prof. dr hab. Andrzeja P. Wierz-
bickiego z Instytutu f.acznosci, ktéry zestawil wypowiedzi r6znych autoréw od-
no$nie wyzwan przysztosci, stosujac odmiane analizy strategicznej SWO'T, tzw.
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TWOSA. Zaklada ona, ze czynniki przywotuje sie w kolejnoéci: zagrozenia (Thre-
ats), stabosci (Weaknesses), szanse (Opportunities), sily (Strenghts), uzupetniajac
nowym — dziatanie (Actions). W tym ostatnim czynniku zatozono koniecznoscé a)
stworzenia nowej organizacji, ktéra bedzie odpowiedzialna za regulacje nowego
tadu oraz b) intensywnej kampanii ksztattujacej spoteczng §wiadomosé wprowa-
dzenia nowego tadu §wiatowego. Prelegent nie wyjasnit jednak jak skalowano site
parametréw, ktore w ramach wplywow otoczenia pozwalalyby jednoznacznie za-
kwalifikowac je do zagrozen lub szans. Podobnie w ramach wewnetrznych uwa-
runkowan nie poinformowano jak skalowano wymienione parametry i jaka ich
sita pozwolita zakwalifikowac je do mocnych lub ewentualnie stabych stron.

Prof. dr hab. Janusz Gotebiowski ze Szkoty Gt6wnej Handlowej méwit o ko-
nieczno$ci udoskonalenia mechanizméw zarzadzania problemami globalnymi.

Wséréd wielu innych referatow zwracaty uwage zawarte w nich problemy, do-
tyczace: edukacji w przysztosci (prof. dr hab. Bogdan Galwas z Politechniki War-
szawskiej), prawa kazdego cztowieka do tozsamosci kulturowej (dr hab. Mikolaj
L. Lipowski z Uniwersytetu Warszawskiego), ewolucji stanu zdrowotnego lud-
nosci Polski w przysztoéci (dr hab. Piotr Szukalski z Uniwersytetu L.odzkiego),
obrony przed zamachami terrorystycznymi (prof. dr hab. Brunon Hotyst, rektor
Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie), przyszlosé intelektualnej ewolucji
cztowieka (prof. dr hab. Leszek Kuznicki z Instytutu Biologii im. Nenckiego PAN),
dekompozycji wiezi spotecznych (prof. dr hab. Roman Galar z Politechniki Wroc-
lawskiej), przewidywanego deficytu surowcéw mineralnych (prof. dr hab. Bogdan
Ney, przewodniczacy Wydziatu VII Nauk o Ziemi i Nauk Gérniczych PAN), wy-
zywienia i rolnictwa w przyszlosci (prof. dr hab. Franciszek Tomczak z Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej w Warszawie), dehumanizacji
i dezintegracji spotecznej (prof. dr hab. Wlodzimierz Bojarski).

Wystapieniom referentéw towarzyszyla nadzwyczaj zywa dyskusja. Prof. dr
hab. Zbigniew Madej zwrécit uwage na to, ze zatamanie (siodto krzywej szoku)
po poprzednim wielkim kryzysie, trwato okoto 10 lat i byto bardziej rozlegte od
dzisiejszego. Ten kryzys na szcze$cie wywotat mobilizacje politykéw, ktérzy pa-
mietali poprzedni. Tamten kryzys zrodzil koncepcje przeciwdzialania zalama-
niom kryzysowym i stagnacji gospodarczej — sformutowang w 1936 r. przez Johna
Keynes’a. Ten kryzys, poki co nie zrodzit jeszcze nic. Mozna uwazaé, ze jest tylko
pewnym epizodem.

Prof. dr hab. Mieczystaw Kobaj poréwnal wybrane wskazniki ekonomicz-
ne w Polsce ze §rednimi europejskimi (tzw. Starej Unii Europejskiej). Wynikato
z tych poréwnan, ze jezeli PKB bedzie rést w Polsce o 3% rocznie, to osiagniemy
poziom europejski z 2007 r. dopiero w 2024 r. Trzydziesci dwa lata potrzebne
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nam beda na osiagniecie dzisiejszego europejskiego poziomu wynagrodzen. W tej
chwili 2.300.000 Polakéw wyjechato za granice. Okoto p6t miliona rodakéw z wyz-
szym wyksztatceniem pracuje na tzw. ,zmywaku”. Wyjechalo tez 25 tys. naszych
lekarzy. Do 2015 r. ubedzie nam ok. 1 milion ludzi w wieku produkcyjnym. Kto
wowczas utrzyma emerytoéw — pytat retorycznie dyskutant.

Prof. dr hab. Roman Galar zwracal uwage na zanikanie zainteresowania przy-
szloécia, ludzie przestaja mysleé o dzieciach i wnukach, bo im sie wydaje, ze swoja
przyszto$é sami sobie zapewnig. Liczebno$é populacji na catym §wiecie wkrot-
ce bedzie przyrasta¢ wolniej, az najprawdopodobniej zatrzyma sie ok. 2050 r.
na poziomie 7 miliardéw, a potem zacznie spada¢. Zaobserwowano interesujaca
zalezno§é statystycznag — dzietno§é kobiet zmniejsza sie wraz ze wzrostem ich
poziomu wyksztalcenia.

Prof. dr hab. Barbara Liberska moéwita o potrzebie powstania §wiatowego sy-
stemu identyfikujacego pojawiajace sie zagrozenia, ostrzegajacego przed nimi od-
powiednio wczeéniej oraz organizujacego stosowne przeciwdziatania. Taki system
jednak jeszcze nie powstal. Nie powstat bo byé moze obecny kryzys byt za staby,
aby wywotla¢ takie zmiany — spuentowata dyskutantka.

W tym interesujacym spotkaniu brato tez udziat trzech przedstawicieli z Wyz-
szej Szkoly Menedzerskiej w Warszawie. Profesorowie Brunon Holyst (rektor),
Stanistaw Sudot (kierownik Katedry Zarzadzania) oraz Lech Jaczynowski (redak-
tor naczelny Rocznika Naukowego Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie).
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Fot. 1. Prof.esor E. Maczynska podczas obrad (fot. L. J.).
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