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Streszczenie

Przedmiotem rozwazan autoréw w recenzowanej ksigzce jest problematyka in-
nowagcji w §rodowisku podmiotéw gospodarczych dziatajacych w warunkach wspét-
czesnej gospodarki rynkowej. Publikacja jest przeznaczona zaréwno dla studentéw
kierunkéw ekonomicznych jak i dla praktykéw dziatalnosci gospodarcze;.

1. Uwagi wstepne

Recenzowana pozycja ksigzkowa pod redakcja naukowa Lidii Biaton jest za-
tytutowana Zarzqdzanie dziatalnoscig innowacyjng. W calosciowym ogladzie po-
ruszonej problematyki mozna znalezé szkic teoretyczny, odnoszacy sie do prob-
lematyki innowacji i wspétczesnych strategii innowacyjnych oraz jej kontekst
empiryczny, ukazujacy dziatalno$¢ przedsiebiorstwa w odniesieniu do rozwigzan
innowacyjnych. Oznacza to, ze zakres tematyczny, tresc i forma sg spéjne i podpo-
rzadkowane wymogom publikacji ksigzkowej o charakterze monograficznym.

Praca obejmuje tacznie 478 stron. Tresé ksigzki w sposdb przejrzysty zosta-
ta podzielona na jedenascie rozdzialéw (te za$ proporcjonalnie na podrozdziaty)
poprzedzona wstepem i zakonczona uwagami konncowymi. Na koricu kazdego roz-
dziatu znajduje sie bibliografia. Dobér literatury zZrédtowej, w przewazajacej wiek-
szoS§ci zagranicznej, wiaze sie $cisle z poruszang problematyka. Jest ona takze (co
warto podkresli¢) bardzo aktualna.

! Lidia Biaton (red. nauk.); Zarzqdzanie dziatalnosciq innowacyjng. Wyd. Placet, War-
szawa 2010.
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2. Uwagi do tematyki ksiazki

Przedmiotem recenzowanej ksigzki jest problematyka innowacji w Srodowi-
sku podmiotéw gospodarczych w warunkach wspéteczesnej gospodarki rynkowe;j.
Oceniajac na wstepie wyb6r problematyki ksigzki jako przedmiotu badan, warto
mieé na uwadze znaczenie tematyki innowacji wspétczesnego przedsiebiorstwa w
$rodowisku globalnym i jej odniesienie do podmiotéw gospodarczych w Polsce, na
obecnym etapie przemian gospodarki rynkowej, zjawisk kryzysowych i dojrzewa-
nia rynku konkurencyjnego. Mozna przypuszczaé, ze w ten sposéb nalezy uogél-
ni¢ intencje redaktora naukowego Lidii Biatonh wyrazajace cel monografii.

Majac powyzsze na uwadze nalezy podkreslié to, ze tematyka ta staje sie obec-
nie niezwykle wazna i aktualna, a zarazem wielowatkowa, co zapowiada bardzo
interesujaca pozycje tej ksigzki na rynku wydawniczym. Oznacza to w konse-
kwencji, ze autorzy obrali bardzo wyrazisty i wdzieczny obszar badan, stanowiacy
przestanke do wykorzystania bogatych analiz teoretycznych oraz empirycznych.

W wielu miejscach ksigzki zwraca sie r6wniez uwage na wazno$¢ wybranych
aspektow podjetej problematyki, nie tylko odnoszac sie do dziatalno$ci innowa-
cyjnej. Wskazuje sie na potrzebe ukierunkowania polityki gospodarczej na rozwaéj
i wsparcie innowacji. Podejmuje sie tematyke systeméw i makrosysteméw inno-
wacji opartej na wiedzy, przedstawiajac systemy innowacji i zarzadzania wiedzg
m.in. w USA, Japonii i Unii Europejskiej. Jednoczeénie podkresla sie znaczenie
regionalnych systeméw innowacji i strategii innowacyjnych. Umiejetnie przed-
stawiono korzysci i koszty dziatalnoéci innowacyjnej. Za cenne nalezy uznac roz-
wigzania odno$nie finansowania innowacji, zwracajace szczegélng uwage na uwa-
runkowania wyboru zZrédet finansowania. Innowacje sg jednym z najwazniejszych
dziatan pozytywnych, dotyczg pokonywania barier wzrostu gospodarczego, wspie-
rania eksportu, kapitatu podwyzszonego ryzyka czy aktywnosci matych i srednich
przedsiebiorstw stanowiacych jeden z najbardziej efektywnych i dynamicznie roz-
wijajacych sie segmentéw gospodarki. W lokowaniu kapitalu w przedsiewzieciach
najbardziej dynamicznych i innowacyjnych, réwnolegle z ekspansjg informatyki,
telekomunikacji, marketingu, upatruje miedzy innymi przyczyny sukcesu wielu
krajow o ugruntowanej gospodarce rynkowej. Biorac pod uwage uwarunkowania
dziatalno$ci przedsiebiorstw w wymiarze miedzynarodowym, logika wywodu pro-
wadzi do wizji alternatywnych $ciezek wykorzystywanych innowacji w formuto-
waniu strategii na uzytek przedsiebiorstw.

178



Recenzja pracy zb. pt. ,Zarzadzanie dziatalno§cig innowacyjnag”

3. Zakres przedmiotowy publikacji

Z tytutlu ksigzki wnioskujemy o zakresie przedmiotowym rozwazan. Intencje
redaktora naukowego odnosnie koncepcji merytorycznej wyrazaja sie w planie
ksiazki. Wynika z niego, ze jej uklad jest podporzadkowany logicznemu wywodo-
wi. Od teorii innowacji, jej uwarunkowan, strategii, finansowania oraz odniesie-
nia do dziatalnoéci innowacyjnej w Polsce. Autorzy poruszajg w tym kontekscie
kwestie najwazniejsze i aktualne. Swiadczy o tym takze bogata faktografia ilu-
strujaca, pochodzaca gtéwnie z bezposrednich Zrédet zagranicznych i miedzyna-
rodowych statystyk.

Samo przedsiebiorstwo, jako kategoria, jest obecne w licznych analizach i stu-
diach przypadku. Autorzy podejmuja sie okresli¢ istote, cechy przedsiebiorstw
innowacyjnych, Takie podej$cie oznacza, ze publikacja odnosi sie do wszystkich
przedsiebiorstw, niezaleznie od wielko$ci, wynikéw i pozycji finansowej, ktore
sa uczestnikami proceséow globalizacyjnych i postrzegaja gospodarke swiatowa,
w tym miedzynarodowy rynek, jako swoje §rodowisko dziatania. Jest to zatem
obszar badan niewatpliwie nalezacy do sfery zarzadzania przedsiebiorstwem, co
oznacza, ze recenzowana pozycje w Swietle systematyki nauk ekonomicznych na-
lezy zakwalifikowaé¢ do dyscypliny zarzadzania.

Warto zauwazy¢, ze w monografii po§wiecono wiele uwagi uwarunkowaniom
innowacji. Problematyka ta, w kontekscie zawartosci ksiazki, jako w zasadzie je-
dyna zostala szerzej rozwinieta w warstwie teoretycznej i zajmuje uprzywilejowa-
ng pozycje wéréd innych zagadnien. Od okreslenia istoty innowacji rozpoczyna
sie bowiem tres¢ pierwszego rozdziatu. Wyjasnia to droge wnioskowania przebyta
przez autoréow. Warto podkreslié, ze przedmiotem uwarunkowan innowacji nie sg
kwestie tylko finansowe. Z tej tez przyczyny, z pewnoscia celowo, ukazano przed-
siebiorstwo w znacznie szerszym kontekscie, niz jego sytuacja finansowa.

Podkreslenie strategicznego charakteru tematyki innowacji ma swoje odbicie
w tekscie kolejnych rozdzialow ksigzki, przede wszystkim w wielowymiarowym
zaprezentowaniu otoczenia przedsiebiorstwa. Przede wszystkim jednak, obecnosé
innowacji w ujeciu strategicznym wyraza przestanie do czytelnika, ktéry wcho-
dzac w role zarzadzajgcego winien dziata¢ profesjonalnie, czyli wszechstronnie,
oraz z najwiekszg uwaga analizowaé i ocenia¢ sytuacje przedsiebiorstwa znajdu-
jacego sie w konkretnym, nieustannie zmieniajacym sie otoczeniu traktowanym
holistycznie. Wyraza to réwniez szczegélng postawe autoréw interpretujacych
zjawiska w otoczeniu w spos6b zaangazowany, nastawiony na cele strategiczne
przedsiebiorstwa.
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Redakcja naukowa: Lidia Bialon

AN YANVYAN D
DZIALALNOSCIA
INNOWACYJNA

Rys. 1. Strona tytutowa ksiazki pod redakcja Lidia Biaton
Zarzgdzanie dziatalnoscia innowacyng. Wyd. Placet.
Warszawa 2010.
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Zakres tematyczny innowacji obejmuje zagadnienia metodologii i terminolo-
gii. Ten §wiadomy zabieg wyjasniania pojeé jest waznym komunikatem sygnali-
zujacym czytelnikom, ze ksigzka jest réwniez podrecznikiem adresowanym do
studentéw z przedmiotu zarzadzanie przedsiebiorstwem. Z uwagi na jej zawar-
tos¢é merytoryczna moze byé takze skierowana do czytelnika juz posiadajacego
taka wiedze, ktory ma zamiar powiekszania swoich umiejetnosci prowadzenia
strategii innowacyjnej, przede wszystkim zas czuje potrzebe poznawania w spo-
s0b systematyczny otoczenia przedsiebiorstwa i doskonalenia umiejetnosci me-
nadzerskich oraz poszukuje syntetycznej informacji wzbogacajacej jego wiedze
i do$wiadczenie na wyzszym poziomie.

Ta syntetyczna wiedza o innowacji jest zorganizowana i przedstawiona w for-
mie rozdzialtéw. Autorzy koncentrujg sie w nich nie na wszystkich, lecz na naj-
wazniejszych, czyli strategicznych, zagadnieniach skladajacych sie na dziatalnosé
innowacyjng w warunkach gospodarki rynkowej. Nasycenie tekstu rzeczowsg in-
formacja, dojrzata interpretacja i zwarta prezentacja §wiadczy o wartosci ksigzki.
Podkresli¢ tu nalezy réwniez wysoki poziom naukowy rozwazan, poprawno$c me-
rytoryczng, komunikatywnos$¢ i przejrzystosé tekstu.

4. Oryginalne i nowatorskie elementy publikacji

Zadaniem recenzenta, po wnikliwym zapoznaniu sie z praca, jest odkrywa-
nie jej istotnych wartosci, ktére uzasadniajg publikacje w formie ksigzkowej.
O aktualnosci recenzowanej pracy naukowej moze Swiadczy¢ takze zawarto$é in-
formacyjna licznych tablic i opracowanych schematéw. Czytelna jest starannosé i
precyzja redakcji tekstu. Zdania sa jasne i proste w budowie, przez co nie odczuwa
sie ucigzliwosci fachowego jezyka ekonomicznego. Ksigzka nasycona jest intere-
sujacymi komentarzami, co dodatkowo zwieksza jej atrakcyjnosé dla czytelnika.
W tym przypadku nalezy przede wszystkim uwypukli¢ elementy przesadzajace o
jej szczegblnej wartosci:

- walor poznawczy rozprawy oparty o calosciowe i wielowymiarowe przed-
stawienie najwazniejszych determinant zarzadzania innowacyjno$cia w wa-
runkach gospodarki rynkowej,

- mnasycenie tekstu wiedza syntetyczng w formie autorskich wnioskéw i
uogdlnien. Synteza autoréw, chociaz we fragmentach moze byé dyskusyjna,
na og6t przekonuje silng argumentacjg wynikajaca z ogromnej wiedzy, opartej
o studia literatury i faktografie przedmiotu,

- wartosci aplikacyjne wiedzy mozliwej do wykorzystania przez zarzady
przedsiebiorstw dzialajace we wspétczesnych realiach konkurencyjnego rynku.
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5. Podsumowanie

Zdaniem recenzenta, autorzy stworzyli oryginalng pozycje ksiazkowa, ktora,
zgodnie z zamystem, dobrze wyraza teoretyczng i praktycznag wiedze o realiach
prowadzenia dziatalno§ci innowacyjnej. Opisana w pracy problematyka, procesy
i zjawiska sg przedstawione w sposéb naukowy i kompetentny, zgodnie z aktu-
alnym stanem nauki i w oparciu o uznane zrédla wiedzy. Wartos¢ publikacji za-
wiera sie, z jednej strony, w autorskim ujeciu poruszanej tematyki, z drugiej zas,
w zwiezlej syntezie szeregu niezwykle interesujacych zagadnien i oryginalnych
spostrzezen opatrzonych dojrzatym, autorskim komentarzem. Tekst ma zwartg
forme w wiekszos$ci krétkich, uporzadkowanych wypowiedzi na tematy ujete w
podtytutach. Zgodnie z intencja redaktora naukowego, ksigzka stanowi orygi-
nalne opracowanie monograficzne, wszechstronne, i merytorycznie poprawne,
co §wiadczy o jego niezaprzeczalnej wartosci. Ksigzka stanowi znaczacg pozycje
wzbogacajaca zasoby dotychczasowej wiedzy. Poziom naukowy potwierdza szcze-
gbélne kompetencje autoréw, zwlaszcza w kwestiach zarzadzania innowacjami
przedsiebiorstwa w warunkach gospodarki rynkowej. Publikacja wypeia luke w
tym obszarze tematycznym na polskim rynku wydawniczym. Jest przeznaczona
zaroéwno dla studentéw kierunkéw ekonomicznych, w tym bezposérednio studiu-
jacych na kierunkach zarzadzania, oraz dla praktykéw poszukujacych w publika-
cjach naukowych wsparcia w zarzgdzaniu innowacjami.
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