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Streszczenie

W artykule podjeto probe przedstawienia teorii konkurencyjnosci przystoso-
wanej do podmiotéw gospodarki rynkowej. W przyjetym zakresie dokonano anali-
zy pojecia konkurencyjnos$é, wskazano gtéwne komponenty i wymiary konkuren-
cyjnosci oraz poziomy jej analizy w procesach gospodarczych.

gekeck

Wprowadzenie

We wspélczesnych gospodarkach narodowych, o relatywnie duzym stopniu
liberalizacji proceséw gospodarczych i otwartosci dla zagranicznych podmiotéw
gospodarczych, waznym problemem zarzadzania jest utrzymanie przez aktoréw
zycia gospodarczego zdolnosci do rywalizacji z innymi uczestnikami zycia gospo-
darczego. Wskazany problem badawczy i praktyczny okre§lono jako konkurencyj-
no§¢. Zainteresowanie podana kwestig narastato wraz z rozwojem proceséw glo-
balizacji. Mimo ze w literaturze podkresla sie bardzo czesto, ze konkurencyjnosé
jest kategorig bardzo trudna do zdefiniowania i zastosowania w badaniach zjawisk
gospodarczych, to znalazla ona swoje trwate miejsce w dorobku naukowym. Taki
stan rzeczy zaistnial i z tego wzgledu, ze nie znaleziono terminu, ktéry w wiek-
szym stopniu odzwierciedlatby analizowany problem. Celem podjetych rozwazan
w niniejszym artykule jest wyjasnienie znaczenia konkurencyjno$é w aspekcie po-
trzeb podmiotéw gospodarki rynkowej oraz ukazanie jej znaczenia w badaniach
naukowych i praktyce zarzadzania. Z tego tez powodu wskazano zalozenia teorii
konkurencyjnosci, jej komponenty i wymiary oraz poziomy analizowania.

117



Marian Mroziewski

1. Gléwne zalozenia teorii konkurencyjnosci

Konkurencyjno$é! (ang. competitiveness-rywalizacja) oznacza ogélnie wlasci-
wos$¢ konkurencji (Adamkiewicz-Drwitto 2002), ktérej jest elementem (Skawin-
ska 2002). Sam termin wywodzi sie od konkurencji (tac. concurrere-,,biec razem”),
ktéra oznacza wspoétzawodnictwo, rywalizacje. Dotyczy ona ocenianego podmio-
tu funkcjonujacego zwlaszcza w gospodarce (Bralczyk 2007), ktory ze wzgledu
na posiadane walory moze z powodzeniem konkurowaé (rywalizowac) z innymi
przedsiebiorstwami, towarami itp. Uwzgledniajac definicje konkurencji (Bralczyk
2007), rozumiang jako rywalizacje miedzy osobami lub grupami zainteresowanymi
W osiagnieciu tego samego celu, mozna stwierdzié, ze konkurencyjnoéé taczy wia-
Sciwodci (cechy, atrybuty; to co jest charakterystyczne dla danej osoby, rzeczy lub
innego przedmiotu oceny) oraz posiadane walory rozumiane jako dodatnie cechy,
ktére umozliwiajg konkurowanie. Zatem istota konkurencyjnosci dotyczy gltéwnie
uczestnika gospodarki rynkowej oraz takich jego kluczowych cech, ktére pozwala-
ja mu na uczestnictwo w grze rynkowej i ewentualne wygrywanie z okreslonymi
konkurentami w wyodrebnionych procesach gospodarowania: produkcji, podziale,
wymianie i konsumpgji i innych sferach gospodarczej rywalizacji (tab. 1).

Tabela 1. Zestawienie definicji konkurencyjnosci

Lp. Autor definicji Definicje konkurencyjnosci
H. G. Adamkiewicz- Konkurencyjnosc jest vﬂaéciwoéc{ac, ktéra.odgrywa yva.Zna{
1. . role przy formulowaniu strategii rozwoju przedsiebior-

-Drwitto

stwa,

Konkurencyjnosé to takie uksztaltowanie sie warunkéw
instytucjonalnych, makroekonomicznych i warunkéw
konkurencji oraz sprawno$¢ mechanizmu rynkowego,
ktéore budujg podstawy ekonomiczne dla dynamicznego
rozwoju firm w warunkach turbulentnego otoczenia ryn-
kowego;
Konkurencyjnoséé to zdolnoéc przedsiebiorstwa (lub kraju)
do przeciwstawiania sie konkurencji ze wzgledu na: cene,
jako§é towaru, dobra opinie itp.
Konkurencyjno§é to zdolno$é do projektowania, wytwa-
rzania i sprzedawania towaréw, ktorych ceny, jakos$é i inne
walory sa bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech towa-
réw oferowanych przez konkurentéw.

2. |dJ. Bossak

dJ. Brémond,
M. M. Salort

4. |S. Flejterski

I Konkurencyjnoscig okresla sie czasami zdolno$é podmiotu do konkurowania (Ska-
winska 2002). Dalsze rozwazania podjete w artykule sg prowadzone w takim wlasnie ro-
zumieniu konkurencyjnosci.
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M. Gorynia

Konkurencyjno$é to: cecha, atrybut, wynik, rezultat; pro-
ces;

M. Jakébik

Konkurencyjno§é przedsiebiorstwa to relatywna zdolnosé
do forsowania wlasnego systemu celéw, zamierzen badz
wartosci;

E. Janton-
-Drozdowska

Konkurencyjno$é przedsiebiorstwa to zdolno$é do podno-
szenia efektywnoSci wewnetrznego funkcjonowania po-
przez umocnienie i poprawe swojej pozycji na rynku;

K. Kubiak

Konkurencyjnosé jest zdolnoscig do konkurowania w okre-
§lonym miejscu i czasie, uwarunkowana umiejetnosciami
i cechami tkwigcymi w przedsiebiorstwie oraz sila i jakos-
cig oddziatywania otoczenia na przedsiebiorstwo;

M. Lubinski

Konkurencyjno$é jest pojeciem wartosciujacym, okreslaja-
cym pewien stan pozgdany;

10.

K. Nowakowski (red.)

Konkurencyjno§é oznacza biezacy stan lub kierunek
zmian w stosowaniu §rodkéw, ktérymi dysponuje dany
kraj w obrebie okreslonej zdolnosci konkurencyjnej;

11.

U. Plowiec

Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa oznacza zyskownosé
jego produkcji wyzsza od obowigzujacej stopy procentowej
i znaczne szanse dlugotrwatego rozwoju na skutek skton-
noSci przedsiebiorstwa do innowacji technologicznych,
technicznych i organizacyjnych, umozliwiajacych osigg-
niecie odpowiednich rent, a w konsekwencji przywodztwa
w danej dziedzinie wytworczosci;

12.

M. Porter

Konkurencyjnos$é to produktywnosé jako wartosé wyro-
béw wytwarzanych przez jednostke pracy;

13.

M. J. Stankiewicz

Konkurencyjno$é, dla wlasciwego nig zarzadzania, to sy-
stem stanéw, obiektow, zdarzen, proceséw i dziatan, po-
przez ktére przedsiebiorstwo dazy do osiggania swoich
celé6w na rynkowej arenie konkurencji,

14.

A. Zielinska-Glebocka

Konkurencyjnoéé¢ oznacza trwatg zdolnosé do rywalizacji,
kooperacji i osiggania korzysci z otwartej gospodarki ryn-
kowej przez przedsiebiorstwa, sektory i cale gospodarki
narodowe.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: (Adamkiewicz-Drwilto 2002; Daszkiewicz 2008;
Gorynia, Lazniewska 2009; Lesniewski 2011; Macias 2006; Skawinska 2002; Stan-

kiewicz 2002).

Konkurencyjnosé w przedstawionych definicjach o charakterze atrybutywnym

i statycznym pod wptywem praktyki gospodarczej przeksztalca sie w kategorie
dynamiczng, co wymaga od aktor6w gospodarowania ustawicznej analizy konku-

rentéw oraz poszukiwania, rozwijania nowych waloréw rozumianych jako instru-
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menty konkurowania?. Ta powinno$é wskazuje, ze konkurencyjno$é aktywnego
uczestnika zycia gospodarczego zwigzana jest z terminem — zdolno§é — rozumia-
nego jako mozno$é do czynnej rywalizacji ocenianego obiektu z innymi uczestni-
kami gospodarki rynkowej. Przy uwzglednieniu, ze gospodarowanie i uczestni-
czenie w nim jest procesem, mozna stwierdzié, ze konkurencyjno$é staje sie takze
kategoria dynamicznag i procesowa. W konkurencyjnosci w podejsciu procesowym
aktorzy gospodarowania budujg zdolnosSci do sprostania konkurentom i wygry-
wania rywalizacji w analizowanych sferach dziatania, w ocenianym terminie oraz
w przysztodci (rys.1).

proces gospodarowania

B2 :§ oceniany obiekt oceniany obiekt

o gospodarki rynkowej gospodarki rynkowej
=55 ; : otei :
gz :%’ w danym okresie W przyj c;.tcj perspektywie
20 B czasowej
SE o
CIR=~ L o
o =5 konkurencyjno$é ex post konkurencyjnos¢ ex ante
ER-N-
= 2 §

g >

V]

Mg

Terazniejszo$é Konkurencyjnosé Przysztosé
procesowa

Rys. 1. Perspektywy analizy konkurencyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wskazane perspektywy analizy konkurencyjnosci podmiotéw gospodarki ryn-
kowej ukazuja, ze kategoria ta jest:

1) cechg relatywng (Gorynia, LaZniewska 2009), ktéra zaktada pewien typ rela-
cji taczacej obiekt, o ktorym co§ orzekamy, z innymi obiektami. Dotyczy ona
wlasnosci poréwnawczych, przypisywanych ocenianym obiektom w wyniku
poréwnania ich z innymi obiektami lub okre§lonym standardem poréwnania;

2 Instrumenty konkurowania, to srodki §wiadomie pozyskiwane, gromadzone i wyko-
rzystywane przez oceniany obiekt gospodarowania w celu wzmocnienia swojego potencjatu
konkurencyjnosci w relacji do gtéwnych konkurentéw. Natomiast potencjat konkurencyj-
nosci (Stankiewicz 2002), to ogdt zasoboéw materialnych i niematerialnych, niezbednych
do tego, aby dany uczestnik zycia gospodarczego mégt funkcjonowaé na rynkowej arenie
konkurencji.
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2) wyrazem osiggnietego badz mozliwego do osiggniecia potencjalu ocenianego
podmiotu do konkurowania tzn. potencjatu konkurencyjnosci;

3) zdolnosci danego aktora gospodarki do odtwarzania zuzytych zasob6éw, wytwa-
rzania i pozyskiwania nowych zasob6w materialnych i niematerialnych w celu
budowania potencjatu konkurencyjnosci;

4) umiejetnosci wypracowania strategii konkurowania i zastosowania instru-
mentow konkurencyjnosci.

Postugujac sie filozofig M. Goryni (Gorynia, LaZzniewska 2009) mozna konku-
rencyjnos¢ analizowacé jako:

e konkurencyjno§é ex post, to konkurencyjnos¢ atrybutywna (rezultatowa) oce-
nianego uczestnika gry rynkowej w danym momencie;

e konkurencyjno$é ex ante (prospektywna), to konkurencyjno$é atrybutywna
(rezultatowa) analizowanego uczestnika gry rynkowej mozliwa do zrealizowa-
nia w przyszlosci;

e konkurencyjno§é procesowa, rozumiana jako zdolnosSci ocenianego podmiotu
do wzmacniania waloréw konkurencyjnosci ex post na rzecz osiagniecia pozio-
mu konkurencyjnosci ex ante.

Konkurencyjno§é ex post i ex ante w perspektywie procesu gospodarowania
stanowig okreslone sekwencje na Sciezce konkurencyjnosci procesowej, ktéra wy-
maga najwiekszej uwagi ze strony decydentéw danego podmiotu gospodarczego,
poniewaz zdolnosci do konkurowania sg ksztaltowane w sposéb kumulatywny
w wyniku realizowania biezacej dziatalnoSci operacyjnej na Sciezce przyjmowa-
nych zamiaréw dtugoterminowych.

2. Komponenty i wymiary konkurencyjnosci

Przy zalozeniu, ze aktorzy gospodarowania zachowujg sie racjonalnie mozna
stwierdzié, ze okre§lona konkurencyjnos$é jest efektem racjonalnego i celowego
dziatania danego podmiotu gospodarowania. Zatem konkurencyjnosé jest rezul-
tatem okreslonej strategii konkurencyjnej dotyczacej sposobu poszukiwania, gro-
madzenia, selekcji, wzmacniania instrumentéw konkurowania na rzecz zajecia
w przyszloSci planowanej pozycji wéréd konkurentéw tzw. pozycji konkuren-
cyjnej’. Konkurencyjno$é analizowanego uczestnika gospodarki rynkowej jest

3 Pozycja konkurencyjna, to osiagniety w danym czasie przez analizowany podmiot
rywalizacji wynik konkurowania rozpatrywany na tle efektéw osiagnietych przez konku-
rentéw badz planowany, prospektywny rezultat konkurowania przyjety w wizji uczestnika
konkurowania w relacji do innych aktoréw rywalizacji.
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uwiktang kategorig zarzadzania, charakteryzowang poprzez relacje zachodzace
w okreslonej sferze konkurowania miedzy jej komplementarnymi sktadnikami
takimi jak: zrealizowana i zamierzona strategia konkurencyjnosci; osiagnieta
i planowana pozycja konkurencyjna; osiggniety i planowany potencjal konkuren-
cyjnoSci, posiadane i nowe instrumenty konkurowania; konkurencyjno§é ex post
i ex ante; konkurencyjno$é atrybutywna i konkurencyjnos¢ procesowa (rys. 2).

Posiadane instrumenty Zrealizowana strategia konkurencyjnosci
konkurencyjnosci
Konkurencyjnos¢
Osiagnigte: Konkurencyjnosé atrybutywna w
_> .
- pozycja konkurencyjna :I; ex post danym czasie
(wynik konkurowania); -
- potencjat konkurencyjnosci g s
(0got zasobow); g E
]
s O
< &
=}
l ;¥
Planowgne: o —N| Konkurencyjnos¢ ex | | Konkurencyjnos¢
- pozycja konkurencyjna; — ante atrybutywna w
- potencjal konkurencyjny; przyszto$ci

ﬁ

Posiadane i nowe instrumenty Zamierzona strategia konkurencyjnosci
konkurencyjnosci

Rys. 2. Relacje miedzy komponentami konkurencyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przedstawione relacje miedzy komponentami konkurencyjnosci ukazuja, ze
mozna ja definiowaé jako sekwencje stanéw: zasobdéw, metod, technik, zdolnosci
i umiejetnosci tzn. atutéw* podmiotu gospodarki rynkowej ujawnianych i warto-
Sciowanych w relacji do przyjetych rywali w celu okreslania perspektywicznych
kierunkéw dziatania i mozliwosci utrzymania badZ poprawiania swojej pozycji
wsréd konkurentéw w okreslonych sferach rywalizacji gospodarczej. Konku-

4 Atut (Bralezyk 2007), to zaleta, mozliwosci lub argument, ktérych umiejetne wyko-
rzystanie moze daé oczekiwany rezultat.
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rencyjno$¢ warunkowana jest glownie (Klosinski 2004) przez jakos$é i wielkosé
waloréw, ktérymi rozporzadzaja podmioty gospodarowania oraz przez stopien
sprawnos$ci systemu zarzadzania. Uwzgledniajac konkurencyjno$é procesowsq
mozna dodaé, ze uzalezniona jest takze od woli® danego podmiotu do rywalizacji,
a ogodlnie od stopnia jego przedsiebiorczosci. Zréznicowany efekt wykorzysty-
wania wskazanych czynnikéw w relacji do konkurentéw prowadzi do powstania
okreslonego dystansu konkurencyjnosci, ktory mozna mierzyé poprzez:

1) petna badz czesSciowa (w okreslonych sferach) przewage konkurencyjnag (rézni-
ca in plus na rzecz ocenianego podmiotu);

2) catkowitg lub czesciowg (w okreslonych sferach) luke konkurencyjng (réznica
in minus na niekorzy$é ocenianego podmiotu).

We wskazanej perspektywie, w stosunku do rywali, mozna wyodrebnié¢ naste-
pujace formy konkurencyjnosci analizowanego podmiotu:

1) réwnorzedna konkurencyjnosé;
2) konkurencyjnos§é in plus w postaci:
a) konkurencyjno$é z petng przewaga nad konkurentami;
b) konkurencyjno$é z czeSciowa przewaga nad rywalami;
3) konkurencyjnos§é in minus w postaci:
a) konkurencyjnos$é catkowitej luki do konkurentéw;
b) konkurencyjnosé czeSciowej luki do rywali.
Wymiary i komponenty konkurencyjnosci wskazuja, ze mozna jg rozpatrywaé
w nastepujacych podejsciach (Gorynia, Lazniewska 2009; Skawinska 2002):

1) czynnikowym, ktére odpowiada na pytania: co decyduje o konkurencyjnosci;
co zadecydowato o konkurencyjnosci?

2) wynikowym, ktére analizuje rezultaty konkurowania i odpowiada na pytanie:
co osiagnieto?

3) strategicznym, ktére odnosi sie do pozycji i potencjalu konkurencyjnosci
w przysztosci;

4) operacyjnym, dotyczy ono instrumentéw konkurowania (technik i umiejetno-
Sci), ktore sa istotne z punktu widzenia funkcjonowania na okreslonym rynku;

5) systemowym, obejmuje ono analize dzialan wykonywanych w zakresie efek-
tywnosci ogblnej i kosztowej;

6) przestrzennym (geograficznym), ktére wykorzystuje kryteria o charakterze
geograficznym.

5 Wola (Okon 1984) to zdolno§é do realizacji okreslonych czynnosci, zamiaréw i zadan,
a zarazem powstrzymywania sie od innych.
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W czynnikowej analizie konkurencyjnos$ci mozna wyodrebnié¢ koncepcje opisa-
ne w tabeli 2.

Tabela 2. Koncepcje analizy czynnikéw konkurencyjnosci

L.p. | Typ podejscia do analizy Opis koncepcji
dazy sie do ustalenia czynnikéw (instrumentéw), ktore
1. |Retrospektywne zadecydowaly o uzyskanym potencjale konkurencyjno-
Sci;
uwaga jest skoncentrowana na doborze instrumentéow
Prospektywne SR ; .
2. (perspektywiczne) umozliwiajacych skuteczne konkurowanie w przysztosci
Perspestyw i zdobywanie przewagi konkurencyjnej;
Wedtug zasad . P , , .
N analiza dotyczy proces6éw i systeméw, ktore dajg uczest-
3. | konkurencyjnosci nikowi rywalizacji pozycje lidera w danej branzy;
podstawowe; y ji pozycje j ¥
Wedtug zasad ocena dotyczy identyfikacji umiejetnoéci, ktére dajag
4. |konkurencyjnosci mozliwoéci zdobycia trwatej przewagi konkurencyjnej
kluczowej na danym rynku;

analiza koncentruje sie na czynnikach konkurencyjno-
$ci osadzonych w sferze gospodarczej;

brane sg pod uwage ukierunkowane i wzajemnie zalez-
6. |Systemowe ne przedsiewziecia podejmowane na réznych poziomach
spoteczno-gospodarczych;

analizowane sg czynniki w perspektywie efektywnosci
i sprawno$ci dziatania bez zbednego marnotrawstwa,
oceny dotycza wpltywu sktadnikéw kultury na konku-
8. | Kulturowe rencyjno$¢ (tradycje, wierzenia, formy organizacji, mo-
ralno$é, stosunek do pracy itp.

w analizach akcentuje sie role jako$ci i specyfiki otocze-
9. |Instytucjonalne nia instytucjonalnego jako warunku niezbednego dla
osiggniecia wysokiego poziomu konkurencyjnosci.

5. | Ekonomiczne

7. | Operacyjne

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: (Daszkiewicz 2008; Gorynia, L.azniewska
2009; Skawinska 2002).

W praktyce zarzadzania uwzgledniane sg rézne kombinacje sposobéw anali-
zy czynnikéw konkurencyjnosci. W wartosciowaniu czynnikéw konkurencyjnosci
waznym zagadnieniem jest uwzglednienie obszaru (sfery) konkurowania zwiaza-
nego z okreSlonymi (Stankiewicz 2002): terytoriami, rodzajami produktéw badz
czynnikami produkcji. Zdaniem B. Kowalak (2006) podstawowymi czynnikami
wspotezesnej konkurencyjnosci sg: inowacyjnosé, przedsiebiorczosé, zdobywanie
wiedzy i permanentne uczenie sie; konkurencyjno$¢ utozsamiana jest z wysokg
zdolno$cig podmiotéw gospodarowania do absorbcji innowacji technologicznych
i organizacyjnych.
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3. Poziomy analizy konkurencyjnosci

Koncepcje warto$ciowania czynnikéw konkurencyjnosSci przedstawione w ta-
beli 2. ukazuja, ze konkurencyjno$é danych podmiotéw wymaga konkurencyjnego
zaplecza (Klosinski 2004), co sprawia, ze jest ona efektem wzajemnego oddziaty-
wania czynnikow tkwigcych w potencjale ludzi, przedsiebiorstw, regionéw, miast,
sektorow, branz, gospodarek narodowych i ich ugrupowan regionalnych. Z tego
tez wzgledu wyodrebniane sg poziomy analizowania konkurencyjnosci obiektéw
o zr6znicowanym stopniu oddziatywania na proces gospodarowania oraz o roz-
nym stopniu zdolnoéci do generowania walor6w konkurowania (rys. 3).

A

megakonkurencyjnosé

makrokonkurencyjno$¢

mezokonkurencyjno$é¢

mikrokonkurencyjno$é

Stopien oddziatywania podmiotu na procesy
gospodarowania

mikro-
mikrokonkurencyjnosé

Stopien zdolnosci podmiotéw do generowania
atutéw konkurencyjnos$ci

Rys. 3. Poziomy analizy konkurencyjnosci

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wskazane poziomy analizy konkurencyjnosci odnoszg sie gtéwnie do nastepu-

jacych podmiotow (Daszkiewicz 2008; Gorynia, L.azniewska 2009):

1) mikro- mikrokonkurencyjnosé, to zdolno$¢ indywidualnych przedsiebiorcow,
pracownikéw, konsumentéw do konkurowania;

2) mikrokonkurencyjno$é, to zdolno§é przedsiebiorstwa do sprostania konkuren-
¢ji ze strony innych podmiotéw, utrzymania i powiekszania udzialéw rynko-
wych oraz osiggania w zwigzku z tym odpowiednich zyskéw;

3) mezokonkurencyjnosé (dla producentéw), to zdolnosé do projektowania i sprze-
dawania towaréw danej branzy, galezi lub dziatu, ktérych ceny, jakos¢ i inne
walory sg bardziej atrakcyjne od odpowiednich cech towaréw oferowanych
przez konkurentow;
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4) mezokonkurencyjno$é (dla regionéw), to zespot cech decydujacych o atrak-
cyjnosci obszaru dla alokacji kapitatu i miejsca zamieszkania oraz jako wy-
raz atrakcyjnosci produktow i ustug wytwarzanych w regionie w poréwnaniu
z analogicznymi produktami i ustugami w innych regionach;

5) makrokonkurencyjno$é (definicja Organizacji Wsp6tpracy Gospodarczej i Roz-
woju; OECD) jest to zdolnoéé kraju do wytwarzania débr i ustug, ktére w wa-
runkach wolnego i rzetelnego handlu spetniajg wymogi miedzynarodowe, przy
réwnoczesnym utrzymaniu i wzroscie realnych dochodéw ludnosci w dtugim
okresie.

Definicje makrokonkurencyjnos$ci mozna dowigzaé do regionalnego ugrupowa-
nia gospodarek narodowych, co okreslono megakonkurencyjnoscia. Ugrupowania
te sg tworzone miedzy innymi ze wzgledu na wspélne budowanie ich zdolnosci
konkurencyjnych, ktére w warunkach globalizacji pozwalaja na skuteczne kon-
kurowanie z innym grupami gospodarek krajowych. Konkurencyjno$é przedsie-
biorstw i wiekszych od nich podmiotéw gospodarczych moze by¢ analizowana na
poziomie konkurencyjnosci krajowej i konkurencyjnoéci miedzynarodowej. We-
dtug definicji OECD konkurencyjno$§é miedzynarodowa (Faulkner, Bosman 1996)
oznacza zdolno$é przedsiebiorstw, przemystéw, regionéw, krajéw lub ponadna-
rodowych ugrupowan do sprostania miedzynarodowej konkurencyjnosci oraz do
trwatego zapewnienia wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikéw pro-
dukgji i wysokiego poziomu zatrudnienia oraz zdolno§é do osiagania mozliwie naj-
wiekszych korzyéci z uczestnictwa w miedzynarodowym podziale pracy. Korzysci
te zwiazane sg z ksztaltowaniem sie miedzynarodowej pozycji konkurencyjne;j.
Ogo6lnie mozna stwierdzié, ze konkurencyjno$é miedzynarodowa to zdolno$é oraz
motywacja danego podmiotu gospodarczego do dtugookresowego rozwoju w wa-
runkach gospodarki otwarte;.

W podejsciu ekonomiczno-systemowym K. Nowakowski (Le$niewski 2011)
wyodrebnia cztery poziomy analizy czynnikéw konkurencyjnosci:

1) metaekonomiczny (czynniki spoteczne i kulturowe, wartosci, podstawowe
wzorce organizacji, potencjat strategiczny i polityczny);

2) makroekonomiczny (polityka budzetowa, polityka konkurencji, polityka han-
dlowa);

3) mezoekonomiczny (polityka w dziedzinie infrastruktury, polityka edukacyjna,
polityka regionalna);

4) mikroekonomiczny (kompetencje menedzeréw, strategie biznesu, zarzadzanie
innowacyjne, scalanie sieci technologicznych i logistycznych w uktadzie mie-
dzyfirmowym, interakcja w uktadzie: dostawcy, producenci, klienci).

Opisane poziomy analizy konkurencyjnosci pozwalaja na zwiekszenie stopnia
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identyfikacji czynnikéow i wynikéw konkurencyjnosci poszczegélnych obiektéw
oceniania oraz na wyodrebnienie kluczowego podmiotu konkurencyjnosci. Za taki
podmiot uznano gospodarke narodowa, w ktérej panstwo jest gtéwnym organiza-
torem tadu przestrzennego, podmiotowego i czynnikowego.

Zakonczenie

Analiza konkurencyjno$ci ukazuje, ze jest ona celem praktyki zarzadzania,
poniewaz dotyczy zywotnych interes6w podmiotu gospodarki rynkowej. Ten
fakt wyraznie podkreslaja G. Hamel i C. Prahalad (1999) wskazujac, ze praw-
dziwy problem w zakresie konkurencyjnosci to zmagania stagnacyjnych przed-
siebiorstw z przedsiebiorstwami, ktéore wykazujg dynamizm i przedsiebiorczosé
w dziataniu. Utrata konkurencyjnosci prowadzi do opuszczenia przez podmiot
okreslonej areny konkurowania w danej sferze gospodarowania. Dla przegrywa-
jacego przedsiebiorstwa nie oznacza to jeszcze upadtosci, poniewaz z powodze-
niem moze rywalizowaé w innych branzach i sferach aktywnosci gospodarczej.
Jednak utrata konkurencyjnosci oznacza, ze dane przedsiebiorstwo nie potrafito
sprostaé konkurentom, ktérzy dziatali sprawniej i skuteczniej w okreslonej sferze
konkurowania. W przedsiebiorstwie przegrywajacym rywalizacje, powinna rodzi¢
sie refleksja nad przyczynami utraty konkurencyjnosci, co powinno sktaniaé do
uzdrawiania sytuacji wewnatrz przedsiebiorstwa. Zatem ranga konkurencyjno-
Sci jest osadzona w realnych warunkach gospodarowania, a precyzja tego pojecia
utatwia tylko diagnozowanie przedsiebiorstwa i sporzadzanie opiséw wartoscio-
wania walorow i wynikow.
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