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Streszczenie

Celem artykutu jest ukazanie dziatalnosci przedsi¢biorstwa w kontekscie srodowiska.
W artykule zaprezentowano cykl obcigzen $rodowiskowych wynikajacych z proceséw
produkcyjnych, wskazano konflikt wystepujacy migdzy ekonomia i ekologia, ukazano
inicjatywy firmy w odpowiedzi na zanieczyszczenia wywolane dziatalnoscia produk-
cyjng. Artykut zostatl oparty na doswiadczeniach koncernu PKN Orlen — najwigkszej
i najbardziej nowoczesnej firmie paliwowo-energetycznej w Europie Srodkowe;.

& ok ok

1. Wstep

Globalne zmiany stanu $rodowiska przyrodniczego i jego problemy lokal-
ne zwigzane z degradacjg staly sie przyczyng powstawania miedzynarodowych
konferencji, zawierania umow, tworzenia programéw dotyczacych ochrony Sro-
dowiska. Zunifikowane standardy ekologiczne coraz czeSciej warunkujg dostep
przedsiebiorstw do rynkéw zagranicznych. Dla przedsiebiorcow jest to wazne, po-
niewaz dzialania te bedg sie nasila¢ w wyniku globalizacji gospodarki, transferu
technologii, procesow integracyjnych z Unig Europejskg i koniecznoS$cig ujedno-
licenia wymogéw ekologicznych w skali §wiatowej. Na ten proces bedg jednocze-
énie naktadac sie: dalszy rozwdj wiedzy i postepu techniczno-technologicznego
w kierunku czystych technologii oraz ewolucja spotecznej §wiadomosci ekologicz-
nej. Moze to spowodowac upadloé§é niektérych uciagzliwych ekologicznie galezi
przemyshu ze wszelkimi tego konsekwencjami ekonomicznymi i spolecznymi.
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2. Dzialalno$¢ produkcecyjna a srodowisko

Przedsiebiorstwo jest zlozonym systemem otwartym, budujacym relacje
z otoczeniem i uczestniczacym w zyciu spoleczenstwa, dlatego nie moze ograni-
cza¢é sie tylko do wynikéw ekonomicznych. Jezeli chce przetrwac, musi znajdo-
wac sie w odpowiedniej relacji z otoczeniem. Jako system ekonomiczny przed-
siebiorstwo obejmuje na wejSciu (input) zasoby: prace, kapital i know — how, po
czym dokonuje ich transformacji w produkty. Na wyjsciu (output) wystepuja:
nowe produkty oraz emisje, odpady i ryzyka.

Kazda dziatalno$é produkcyjna polegajgca na przeksztalcaniu czynnikéw
produkeji w produkty generuje dodatkowo zanieczyszczenia. Wielko§¢ i rodzaj
tych zanieczyszczen zwigzany jest z rodzajem prowadzonej dziatalno$ci. Proble-
my wytworzonych produktow pojawiajg sie zaré6wno w okresie przedprodukceyj-
nym (niewlaSciwe pozyskiwanie energii, zle wykorzystanie gospodarki wodnej,
eksploatacja zasob6w wyczerpywanych czy spaliny spowodowane niewlasciwym
transportem), jak i poza jego wlasnym zakresem dzialania np. w procesie kon-
sumpcji — pojawiajg sie tu opakowania produktéw zywnoSciowych, butelki roz-
nego rodzaju napojéw i sokéw, wraki samochodow, sprzet AGD itd. (rys.1.)
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Rys. 1. Cykl obcigzen $rodowiskowych w podstawowych fazach produkcyjnych

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Kazda firma potrzebuje do produkcji czynnikéw wytworczych. Czeéé za-
sobow ma charakter surowcéw naturalnych, podlegajacych w procesach pro-
dukcji transformacji, przyjmujac postaé¢ dobra finalnego, energii, odpadéw
i zanieczyszczen (Czaja S., Fiedor B., 2000, s. 12). Inna cze$é zasobow moze
wystepowac w postaci energii i wody niezbednej do uzyskania produktu konco-
wego. W cyklu produkeyjnym powstajg takie zanieczyszczenia jak: §cieki, emisje
gazow, odpady produkcyjne w formie stalej czy tez trudny do zniesienia halas
(np. w tartaku). O dewastacji srodowiska naturalnego nalezy tez wspomniec
w trzeciej fazie cyklu istnienia produktu — w fazie poprodukcyjne;j.

Wszystkie elementy procesu produkcyjnego sg wazne pod wzgledem ochrony
§rodowiska. Nalezy nimi zarzadzaé poprzez odpowiednio rozwiniete instrumen-
ty oraz obejmowac nimi caly cykl produkcji — takze okresy przed- i poproduk-
cyjne.

3. Ekonomiczna i ekologiczna wartosé¢é produktu

W Polsce zagrozenia dla zycia i rozwoju spoleczenstwa z powodu zniszczen
§rodowiska i braku skutecznych zabezpieczen przed dalszg jego degradacjg sg
wyjatkowo wysokie i rozlegte. Wprowadzane unijne regulacje prawne z zakre-
su ograniczenia zanieczyszczen, pylow, zwlaszcza toksycznych zwigzkéw (np.
dyrektywy CAFE w sprawie jako$ci powietrza czy dyrektywy IED w sprawie
emisji przemystowych) czy ograniczenia emisji gazoéw cieplarnianych stawiajg
kraj w trudnej sytuacji — ponad 90% energii elektrycznej i ponad 70% energii
cieplnej wytwarza sie z wegla (Ministerstwo Srodowiska, 2011, ss. 6-9). Polska
notorycznie przekracza dopuszczalne limity pylow w powietrzu (Ministerstwo
Gospodarki, 2009, s.16).

Zmieniajace sie warunki otoczenia oraz zaostrzajaca sie konkurencja wy-
muszajg na przedsiebiorstwach podejmowanie cigglych dzialan zwiekszajacych
ich efektywno§¢ funkcjonowania. Od wspélczeénie dziatajacych przedsiebiorstw
wymaga sie rentownosci, zdolnosci konkurencyjnej, produktywnosci, zadowole-
nia i satysfakcji klientéw, wzrostu gospodarczego czy efektywnosci produkcji.

Niestety nie idzie to w parze z ochrong Srodowiska. Dzialalno$é produk-
cyjna przedsiebiorstwa polega na przeksztalcaniu czynnikéw produkcji, w tym
surowcow i energii w produkty generujgc dodatkowe substancje, ktore z punk-
tu widzenia $rodowiska sg zanieczyszczeniami. Dlatego nalezy pamietaé, ze ra-
chunek ekonomiczny nie moze by¢ narzedziem okre§lajagcym wielko§é i rodzaj
produkcji. Na kazdym z etapow produkcji powstajg specyficzne zagrozenia dla
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§rodowiska przyrodniczego, czeéci z nich jednak mozna unikngé dzieki zasto-
sowaniu innych surowcéw lub technologii.

W érodowisku naturalnym dochodzi do konfliktu pomiedzy ekonomig
a ekologig. Konflikty dotyczg glownie zmiany potrzeb konsumentéw, zakresu
panstwowej ingerencji w dzialalno§¢ przedsiebiorstwa (oplaty, kary i zakazy
Srodowiskowe), przyrostu dodatkowych kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem
§rodowiskowym, analizy oplacalnych inwestycji, wzrostu strat oraz podwyz-
szenia kosztéw wywolanych przestawieniem produkcji na ekologiczne produkty
i wprowadzeniem przepisow srodowiskowych itd.

Powstaje pytanie: czy jest mozliwo§¢é pogodzenia produkeji z ekologig? Od-
powiedz jest jedna: produkcja moze prowadzi¢ do osiggniecia korzystnych wy-
nikéw ekonomicznych i ekologicznych.

Do korzyéci ekologicznych i ekonomicznych mozna zaliczy¢: mniejsza liczbe
zanieczyszczen i odpadow emitowanych do érodowiska; zmniejszenie kosztow
produkcji przez wprowadzenie mechanizmu odzysku surowcéw, oszczedniejsze
wykorzystanie surowcéw; zmniejszenie oplat! i kar za gospodarcze korzystanie
ze Srodowiska; poprawe wizerunku przedsiebiorstwa, poprawe jakos$ci pracy
i zmniejszenie ryzyka katastrofy ekologicznej (European Commission, 2007,
ss. 3-4, 33, 38-40,).

4. Koszty srodowiskowe funkcjonowania przedsiebiorstwa

Powszechnie koszty rozumiane sg jako wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie
sktadnikéw majatku trwatego i obrotowego, ustug obcych, naktadéw pracy oraz
niektore wydatki nie stanowigce zuzycia, zwigzane z prowadzeniem normalnej
dziatalnosci przez podmiot gospodarczy w okreslonej jednostce czasu (Sawicki
K., 2009, s.2). Koszty ochrony érodowiska zdefiniowano jedynie w komentarzu
do artykulow 29 i 15 IV Dyrektywy Rady Unii Europejskiej. Przez pojecie to
pracodawca rozumie koszty dzialan podjetych przez jednostke lub przez osoby
trzecie w jej imieniu w celu zapobiezenia powstawania, ograniczenia lub usu-
niecia szkdd w érodowisku naturalnym, ktére wynikajg ze zwyklej dziatalnosci

! Przepisy w zakresie ochrony §rodowiska nakladajg na podmioty korzystajace ze
§rodowiska rézne daniny publiczne, tzw. oplaty srodowiskowe. Optata srodowiskowa, tak
jak podatki, jest obowigzkiem kazdego przedsiebiorcy. Obowigzek naliczania wysokoS§ci
oplat érodowiskowych i ich uiszczania powstaje, gdy firma w jakikolwiek sposéb emi-
tuje gazy lub pyly do powietrza czy wprowadza do ziemi np. $cieki. Tak samo jest,
gdy przedsiebiorca pobiera wode lub skladuje odpady. W praktyce wystarczy takze, ze
w przedsiebiorstwie sg samochody stuzbowe, by uiszczaé nalezng oplate.
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operacyjnej lub stuzg ochronie odnawialnych i nieodnawialnych zasobéw natu-
ralnych. Do kosztéw tych zalicza sie m.in.: koszty usuwania i unikania wytwa-
rzania odpadéw, ochrony wod powierzchniowych i gruntowych, utrzymania lub
poprawy jakoS§ci powietrza, redukeji hatasu, usuwania zanieczyszczen z budyn-
kow, prowadzenia prac badawczych nad opracowaniem produktéow, surowcow
lub proceséw produkcyjnych bardziej przyjaznych $rodowisku itp.

Efektywnoé¢ dzialalnosci Srodowiskowej zaktada klasyfikacje kosztow ktora
uwzglednia:

e indywidualne koszty Srodowiskowe ponoszone przez poszczegoblne przed-

siebiorstwa;

e gspoleczne koszty $rodowiskowe ponoszone w ramach calej gospodarki

narodowej.

Indywidualne koszty Srodowiskowe ponoszone przez przedsiebiorstwa, sta-
nowig wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie zasobow rzeczowych, pracy i ustug
obcych, zwigzane z dzialalno§cig ekologiczng i obejmuja;:

e koszty ochrony érodowiska;

e koszty restytucji;

e oplaty ekologiczne.

Strukture indywidualnych kosztéw §rodowiskowych przedstawia rysunek 2.

INDY WIDUALNE KOSZTY SRODOWISKOWE

|
l

Koszty ochrony Koszty restytucji Optaty
srodowiska srodowiska ekologiczne

koszty dziatalnosci
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—restytucja wod $rodowiska
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dopuszczalnych norm
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Fundusz Ochrony
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Rys. 2. Struktura indywidualnych kosztéow srodowiskowych

Zrédto: opracowano na podstawie: Sawicki K. (red.), Rachunek kosztéw, Fundacja Roz-
woju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 1996, s. 562.
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Koszty ochrony §rodowiska sg rozumiane jako wyrazone w pienigdzu ce-
lowe zuzycie zasob6éw rzeczowych, pracy i uslug obcych, ktorego efektem jest
przywrocenie poprzedniego stanu Srodowiska w przypadku naruszenia jego
rownowagi.

Spoleczne koszty Srodowiskowe obejmuja:

e koszty ochrony Srodowiska, tj. zabezpieczenia przed szkodliwymi skut-

kami dziatalno§ci gospodarczej;

e koszty ksztaltowania §rodowiska, tj. przystosowania zasobéw Srodowi-
ska do wykorzystania przez czlowieka;

e koszty restytucji srodowiska, tj. odtwarzania zasobow Srodowiska i lik-
widacji ekologicznych skutkéow dziatalno$ci gospodarczej oraz poprawy
Srodowiska;

o koszty likwidacji i eliminowania zrdédet zagrozen dla zdrowia i zycia
wspolczesnych oraz przyszlych pokolen (Molenda W., 2006, s. 13; Nowak
E., 2007, ss. 25-33).

5. Zarzadzanie Srodowiskowe

Przedsiebiorcy zainteresowani osiggnieciem korzySci ekonomicznych i eko-
logicznych wprowadzaja zarzadzanie ekologiczne — zarzadzanie procesem pro-
dukcyjnym przez wlasciwe wykorzystanie wiedzy, umiejetnosci i technik za-
rzadzania tym przedsiebiorstwem w celu uzyskania wysokiej efektywnosci
ekonomicznej produkcji débr i ustug, minimalnego obcigzenia Srodowiska na-
turalnego i poprawy komfortu pracy zalogi przedsiebiorstwa. Zarzadzanie to
obegjmuje takze produkty, ktére sg oceniane wedlug kryterium ekonomicznej
efektywnosci, ekologicznej ucigzliwo$ci i wygody uzytkowania (Poskrobko B.,
1998 r., s. 44).

Proces zarzadzania Srodowiskiem wymaga wlaczenia ochrony $rodowiska
do caloksztaltu dzialan przedsiebiorstwa ujmowanego wielokryterialnie, za kto-
re odpowiedzialno$¢é ponosi kierownictwo przedsiebiorstwa. Uwzglednia wiec
aspekty:

1. techniczne - technologie mato i bezodpadowe;

2. prawne — przestrzeganie przepiséw i norm Srodowiskowych, kreowanie

wewnetrznych norm ekologicznych; kodeksy postepowania itp.;

3. ekonomiczno-finansowe — racjonalne zuzycie surowcow i energii;
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4. ogoélnego zarzadzania — odpowiedzialno$é za zarzadzanie ochrong $ro-
dowiska; optymalizacja struktury organizacyjnej; system informacji,
komunikacji, motywacji pracownikéw, kultura ekologiczna itp.

Realizacja ekologicznej strategii w przedsiebiorstwie oznacza:

1. dostosowanie prac badawczo-rozwojowych do wymagan ochrony §rodo-
wiska, badania nad ekologicznymi aspektami produktu i proceséw pro-
dukcji;

2. uwzglednienie wymagan ochrony $érodowiska w zaopatrzeniu materialo-
WO-SUrowcowym;

3. uwzglednienie ochrony S§rodowiska w procesach produkcyjnych (ich eko-
logizacja, minimalizacja odpadéw);

4. uwzglednienie ochrony Srodowiska w marketingu i sprzedazy: proeko-
logiczna promocja, opakowanie ekologiczne, bezpieczny transport;

5. minimalizacje ryzyka ekologicznego w konsumpcji wyrobéw (ustugi po
sprzedazy np. utylizacja, recykling, skladowanie) (Kulas 1., Kusztal J.,
2000, s. 63.

Ciagloéé i stopniowanie dzialan proekologicznych pozwala na uzyskanie

efektow na coraz wyzszym poziomie realizacji zasadniczego celu, jakim jest
czysta produkcja a w skali globalnej trwaly, zrownowazony rozwdgj.

6. Dzialania PKN ORLEN

Celem niniejszego opracowania jest analiza wplywu na érodowisko firmy
PKN ORLEN - najwiekszego i najbardziej nowoczesnego koncernu paliwowo-
-energetycznego w Europie Srodkowej. Firma rozwija sie bardzo dynamicznie
(tabela 1) i osigga bardzo dobre wyniki ekonomiczne, ale nimi nie moze sie
chwali¢. Wytwarzane produkty wplywajg negatywnie na érodowisko np. pojazdy
spalinowe w aglomeracjach miejskich sg odpowiedzialne za generowanie 99%
tlenku wegla, 96% sadzy, 76% tlenkow azotu i stanowig gléwne zrédio innych
niebezpiecznych zwigzkow, takich jak benzen, dwutlenek siarki i dwutlenek we-
gla. Spaliny emitowane przez pojazdy samochodowe wywolujg smog zagrazajacy
zdrowiu, a nawet zyciu mieszkancow.

(http://www.orlen.pl/ EN/COMPANY/SYSTEMYZARZADZANIA/Pages/Sys-
temZarzadzani aSrodowiskowego.aspxhttp://raportroczny.orlen.pl/?page=3624).

W tabeli 1. przedstawiono wielko$ci produkeji wybranych artykuléow rafi-
nerii w miejscowosci gtéwnego zaktadu — w Plocku.

109



Katarzyna Szymanska

Tabela 1. Wielko§¢ produkeji wybranych produktéw rafineryjnych w latach
2011-2012 (w tys. ton)

2011 2012 Dynamika 2012/2011
Przeréb ropy naftowej 14 547 15191 4%
Benzyny razem 2469 2491 1%
Oleje napedowe razem 5 646 5829 3%
Lekki olej opatowy 372 745 100%
Paliwo lotnicze 393 388 -1%
Frakcja propano-butanowa 186 225 21%
Paliwa ogdtem 9 066 9678 7%
Uzysk paliw (%) 76,1 77,0 0,9 p.p.

Zrédto: http://raportroczny.orlen.pl/?page=3624, (data pobrania: 09.12.2015).

Wejscie Polski do Unii Europejskiej postawilo dodatkowe wymogi dla pol-
skiego przemystu, ktory powinien spelnia¢ coraz bardziej rygorystyczne normy
dotyczace zawartosci zwigzkow toksycznych. Ustosunkowujac sie do unijnych
wytycznych mozna powiedzie¢, ze laczna emisja substancji wprowadzanych
przez instalacje PKN ORLEN do powietrza w 2012 roku miescita sie w limi-
tach wyznaczonych w pozwoleniach zintegrowanych dla instalacji w Plocku.
W 2012 roku nastgpil nawet niewielki spadek emisji substancji do powietrza
w stosunku do roku 2011, pomimo wzrostu przerobu ropy w zaktadzie.

W tabeli 2 zaprezentowano zestawienie Igcznej emisji wybranych substancji
dla zakladu produkcyjnego w Plocku.

W charakteryzowanym zakladzie produkcyjnym odnotowano spadek emisji
0 7,8%, w tym: emisji tlenkéw azotu o 16,19% a dwutlenku wegla o 7,83%.

Mimo negatywnego wplywu na §rodowisko firma prowadzi szereg zaréwno
dobrowolnych, jak i obowigzkowych inicjatyw chronigcych érodowisko. Dzia-
lania sprzyjajace ochronie $rodowiska prowadzone sg takze w spétkach pod-
legtych Grupie Kapitalowej ORLEN tj. System Zarzgdzania Srodowiskowego,
polityke Srodowiskowsg czy przedsiewziecia ograniczajace negatywny wplyw od-
dzialywania na Srodowisko.

W PKN ORLEN od trzynastu lat funkcjonuje System Zarzadzania Srodo-
wiskowego. System ten obejmuje komoérki organizacyjne Spotki zlokalizowane
w Plocku i w Warszawie oraz Terminale Paliw w strukturach logistyki, kto-
rych dzialalno§¢ wplywa na stan Srodowiska. Polityka Srodowiskowa zawiera
deklaracje systematycznego dostosowywania metod planowania i prowadzenia

110



Zarzadzanie przedsiebiorstwem w kontek§cie uwarunkowan...

proceséw do wymogoéw zasady trwalego i zrownowazonego rozwoju, poprzez zin-
tegrowane traktowanie procesu zapobiegania zanieczyszczeniom i ochrony $rodowiska.

Tabela 2. Zestawienie emisji wybranych substancji w Zakladzie Produkcyjnym
w Plocku w latach 2013-2014

Rodzaj Wielkos$¢ emisji | Wielko$¢ emisji | wzrost/spadek
zanieczyszczenia [Mg] 2013 [Mg] 2014 [%]
Dwutlenek siarki 15 502,87 16 622,11 7,22%
Tlenki azotu(w przeliczeniu 6 538,78 5 521,98 -16,19%

na dwutlenek azotu)

Tlenek wegla 1465,14 1 339,29 -8,59%
Suma weglowodoréw 1 032,57 915,35 -11,35%
Pyl ogétem* 579,04 527,66 -8,87%
Dwutlenek wegla 6 175 032,97 5691 561,00 -7,83%
Pozostate substancje 117,76 105,13 -10,73%
Laczna emisja zanieczysz-| o5 906 16 25 031,52 -1,01%
czen bez dwutlenku wegla

Laczna emisja wszystkich za-| ¢ o0 319 13 | 5716 592,52 -7,80%

nieczyszczeh PKN ORLEN

* Pyl ogélem tj. pyl ze spalania, pyt krzemowy oraz metale w pyle.

Zrédto: http://raportzintegrowany.orlen.pl/pl/odpowiedzialna-firma/odpowiedzialnosc-
-srodowiskowa/emisje, (data pobrania: 10.12.2015).

Tabela 3 przedstawia ilo$¢ odpadéw wytwarzanych przez zaktad produkcyjny PKN
ORLEN w Plocku.

Tabela 3. Gospodarka odpadami w Zakladzie Produkcyjnym PKN ORLEN
w Plocku w latach 2013-2014 [Mg]

Ilo$é odpadow 2013 2014 Wzrost / Spadek [%]

Niebezpieczne 13 050 21185 62,34

Zrédto: http://raportzintegrowany.orlen.pl/pl/odpowiedzialna-firma/odpowiedzialnosec-
-srodowiskowa/odpady [10.12.2015].
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Tabela 3 pokazuje, ze w 2014 roku w Zakladzie Produkcyjnym w Plocku
ilo§¢ wytworzonych odpadéw w stosunku do roku 2013 wzrosta o 62,34 %. Roz-
nica wynika gléwnie z wiekszej w 2014 roku ilosci odpadéw zlomu pochodza-
cych z robét rozbiérkowych i inwestycyjnych. Odpady te podlegajg najwiekszym
wahaniom ilo$ciowym

Grupa kapitalowa realizuje polityke §rodowiskowsa poprzez dzialania Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania, ktéry obejmuje: System Zarzgdzania JakoScig
zgodnie z normg ISO 9001, System Zarzgdzania Jako$cig zgodnie z wymaga-
niami AQAP 2120, System Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001, System
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy PN-N-18001, System Zarzg-
dzania Bezpieczenstwem informacji zgodnie z ISO / IEC 27001 oraz System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnosci HACCP. Zakres certyfikacji obejmuje
Environmental Management System produkcji, magazynowania i sprzedazy
produktow rafineryjnych i petrochemicznych zakladéw z wyjatkiem stacji.

Do zakresu systemu objetego certyfikacjg na zgodno$é z normg ISO 14001
zalicza sie:

* produkcje i sprzedaz hurtowa wyrobow rafineryjnych: paliwa silnikowe

benzynowe, oleje napedowe, oleje opalowe, weglowodory aromatyczne;

* magazynowanie, blendowanie biopaliw, sprzedaz paliw plynnych i oleju

napedowego grzewczego na wlasnych terminalach paliw;

* produkcje i sprzedaz wyrobow petrochemicznych: paliwa gazowe, petro-

chemikalia, produkty energetyczne i produkty uboczne.

* http:/www.orlen.pl/EN/COMPANY/SYSTEMY ZARZADZANIA /Pages/

SystemZarzadzaniaSrodowiskowego.aspx).

Spotki tworzace Grupe ORLEN prowadzity w 2012 roku réznorodne przed-
siewziecia ograniczajgce wplyw ich dzialalno§ci na Srodowisko naturalne, m.in.
kontynuowaty selektywnag zbiérke odpadéw komunalnych i racjonalizowaly spo-
sob korzystania ze $rodowiska w zakresie poboru wody i emisji $ciekéw.

(http://www.orlen.pl/PL/OdpowiedzialnyBiznes/Raporty/RaportySrodowi-
skowe/Documents/Raport_srodowiskowy 2012 pl.pdf, s. 40).

Jedng z najwazniejszych warto$ci i zasad postepowania przyjetych przez
PKN ORLEN jest odpowiedzialno$é rozumiana m.in. jako poszanowanie §ro-
dowiska naturalnego. Spétka podejmuje inicjatywy dobrowolne w ramach Pro-
gramu ,,Odpowiedzialnos$é i Troska” tj. Miedzynarodowy Dzien Swiadomosci
Zagrozenia Halasem (25 kwietnia), Swiatowy Dzien Wody (22 marca), Mie-
dzynarodowy Dzien Ochrony Srodowiska (5 czerwca), Swiatowy Dzieni Rzu-
cania Palenia (16 listopada). Wszystkie dzialania prowadzone przez koncern
znajdujg odzwierciedlenie w nagrodach przyznawanych PKN ORLEN (rys. 3).
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Rys. 3. Nagrody Grupa ORLEN

Zrédto: http://www.rnjsa.com.pl/PL/DlaMediow/Aktualnosci/Strony/panteon-ekologii.
aspx; http://www.orlen eko.pl/PL/ofirmie/SystemyZarzadzania/Strony/Firma-
-Bliska-Srodowisku.aspx, [11.09.2014].

Poza takimi dzialaniami w ramach doskonalenia Ramowego Systemu
Zarzadzania Responsible Care (RSZ RC) w 2012 roku, realizowano zadania
w obszarach bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i §rodowiska, tzw. Triady-Health,
Safety and Environment (HSE). Raz w roku (od trzech lat) spétka udostepnia
Raport Srodowiskowy Grupy Kapitatowej PKN ORLEN.

Dzialania prowadzone przez firme sa zauwazalne takze poza granicami Pol-
ski. W roku 2012 jury ekologicznego konkursu ,,Przyjazni Srodowisku” przy-
znalo PKN ORLEN Europejskg Nagrode Ekologiczng, ktéra identyfikuje, pro-
muje przedsiebiorstwo jako przyjazne §rodowisku ,nowej UE” oraz podejmuje
aktywne dzialania na rzecz zmiany stanu $rodowiska i jego ochrony.

Ochrona $rodowiska jest podstawowym celem Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN. Zaktad Produkcyjny w Plocku na inwestycje w tym obszarze w ciggu
ostatnich trzech lat przeznaczy!t ponad 280 milionéw zl, co stanowi ponad 22%
caloéci kapitatu. Wydatki na inwestycje w ochronie érodowiska w Anwilu w tym
samym czasie wyniosty ponad 20% catkowitych wydatkéw na rozwdj.
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7. Podsumowanie

Wzrost zanieczyszcezen Srodowiska wywiera negatywny wplyw na stan zdro-
wia ludnoéci. Za taki stan odpowiadajg w duzym stopniu jego uzytkownicy
— przedsiebiorstwa, dlatego tez to one powinni wykazywac sie troska o §rodo-
wisko. Odpowiedzialno$é srodowiskowa powinna byé jednym z wazniejszych
zagadnien zarzadzania. Musi wystepowac¢ we wszystkich sferach dziatalnosci
przedsiebiorstwa: w pracach badawczych, produkeji i dystrybucji.

Przyszlosc przedsiebiorczoséci zwigzana jest ze wzrostem zagadnien ekolo-
gicznych, gdyz pole ich aktywnoSci bedzie jeszcze silnigjsze. Wynika to z faktu,
iz wszystkie obszary dzialalno$ci przedsiebiorstwa sga poddawane coraz silniej-
szym naciskom zwigzanym z ochronag Srodowiska. Odpowiedzialne dzialania
Srodowiskowe prowadzag do osiggniecia korzystnych wynikéw ekonomicznych
i ekologicznych, co starano sie przedstawi¢ w niniejszym artykule. Artykut
przedstawia takze inicjatywy Srodowiskowe przedsiebiorstwa w odpowiedzi na
zanieczyszczenia wywolane wlasng dziatalno$cig produkeyjna.

Niestety nie wszystkie przedsiebiorstwa zwracajg na ten problem wystar-
czajgco duzo uwagi. Nasz kraj nalezy do najbardziej zanieczyszczonych w Unii
Europejskiej — tak wynika z raportu Europejskiej Agencji Srodowiska. W po-
fowie grudnia 2015 roku, Komisja Europejska skierowala wniosek do Trybu-
nalu Sprawiedliwo$ci o ukaranie Polski za brak podjecia w ciggu ostatnich
5 lat odpowiednich érodkéw legislacyjnych i administracyjnych, przeciwdziala-
jacych powstaniu u nas tak wielkich zanieczyszczen powietrza. Grozi nam za to
4 miliardy z1 kary.
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