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Streszczenie

Koniec ubieglego wieku i poczatek obecnego obfitowat w wiele istotnych wy-
darzen na rynkach finansowych w Swiecie oraz w Polsce, jak chociazby wpro-
wadzenie w wielu krajach nowej waluty europejskiej. Spowolnienie gospodarcze,
ktore przerodzito sie w wielu krajach w recesje, coraz mocniej jest réwniez od-
czuwalne w Polsce. Mimo, ze zrédta obecnego kryzysu znajduja sie poza naszy-
mi granicami, polskie przedsiebiorstwa coraz czesciej odczuwaja dekoniunkture.
Sytuacja w gospodarce polskiej i Swiatowej powoduje koniecznos§¢ dostosowania
naszych bankéw do dynamicznie zmieniajacego sie otoczenia. Badania empirycz-
ne i prowadzone analizy potwierdzaja, ze sytuacja polskiego sektora bankowego
jest stabilna oraz, ze kryzysu w polskim sektorze nie ma.

1. Wprowadzenie

Koniec ubiegtego wieku i poczatek obecnego obfitowat w wiele istotnych wy-
darzen na rynkach finansowych w §wiecie oraz w Polsce. Szerokim echem odbi-
1y sie skutki kryzyséw walutowych, w wyniku ktérych odnotowano spowolniony
wzrost gospodarczy. Niemniej zaden z weczeéniejszych kryzyséw majacych wptyw
na kondycje korony czeskiej, rubla rosyjskiego, czy brazylijskiego peso, nie miat
takich rozmiaréw i skutkow dla calej gospodarki, jak obecny. Niekorzystne ten-
dencje byly konsekwencjg zatamania gospodarki Swiatowej, ktora na skutek kry-
zysu finansowego zapoczatkowanego w USA w 2007 r. weszta w stan najglebszej
recesji od zakonczenia II wojny §wiatowej.
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Pomimo, iz Zrodla obecnego kryzysu znajduja sie poza granicami
Polski, a banki w Polsce coraz czesciej odczuwajq dekoniunkture i spa-
dek wynikow, to badania empiryczne nie dostarczajg podstaw do formu-
towania wniosku, zZe sektor bankowy w Polsce doswiadcza kryzysu.

Empiryczna weryfikacja wynikéw sektora bankowego w Polsce pozwolita od-
powiedzie¢ na nurtujace ludzi nauki i praktyki aktualne pytania, zwigzane z ist-
nieniem kryzysu w polskim sektorze bankowym.

e Czy aktualny kryzys gospodarczy jest skutkiem globalizacji finansowej?

e Co moéwiqg wyniki sektora bankowego o sytuacji ekonomiczno-finansowej
bankéw w Polsce?

o Kryzys w sektorze bankowym jest czy go nie ma?

2. Skutki globalizacji oraz teoretyczne modele
powstania kryzysow na swiecie

Globalizacja rynkéw finansowych niesie ze sobg wiele korzysci zaréwno dla
gospodarek poszczegélnych krajow, jak i dla inwestoréw oraz podmiotéw po-
szukujacych dodatkowych zrédet finansowania. Z drugiej strony wiaze sie z nig
dodatkowe ryzyko dla uczestnikow rynku, potrzeba otwierania sie na szanse
i zabezpieczenia sie przed zagrozeniami. Inwestorzy powinni zatem zachowywaé
ostroznosé przy dokonywaniu lokat w okresach, gdy ceny aktywow finansowych
(np. akeji), lub aktywéw realnych (np. nieruchomoséci) dynamicznie rosna!. Nie-
watpliwie nalezy stwierdzié¢, iz globalizacja jest czynnikiem zwiekszajacym ryzy-
ko kryzyséw finansowych?.

W praktyce okazato sie, ze w okresie dobrej koniunktury, ceny te osiagnely
nierealistyczny poziom (zjawisko okreslane jako ,banka spekulacyjna”), ktérego
nie da sie utrzymaé w dtugim okresie. Zatamanie sie cen spowodowato gigan-
tyczne straty dla inwestoré6w na §wiatowych rynkach finansowych, a banki kto-
re wysokie wartosci nieruchomosci przyjely wezesniej jako zabezpieczenie sptaty
udzielonych kredytéw popadly w powazne tarapaty. Zadna teoria ekonomiczna
nie sugeruje, ze nalezy wycenia¢ warto$é instrumentéw hipotecznych, kierujac sie
przekonaniem, iz ceny doméw bedg rosty w nieskoniczonosé. Wystepujaca ponadto

! Globalizacja od A do Z, Narodowy Bank Polski, s. 161.

2 Zob. szerzej: IMF Economic Forum. Globalization: a Lessing or a curse? “IMF Sur-
vey” (International Monetary Fund) z 13 maja 2002 r., za: Globalizacja od A do Z, Naro-
dowy Bank Polski, s. 162.
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nierzadko lekkomys$lnosé ze strony instytucji bankowych, w udzielaniu kredytéw
konsumentom nie posiadajacym statego Zrédta dochodéw, w istocie przyczynita
sie do ich nadmiernego zadtuzania i braku mozliwosci splaty.

Modele powstania kryzyséw dotychczas zdiagnozowane, nie dostarczyty jed-
noznacznej odpowiedzi na pytanie o ich podtoze. Kazdy z opisanych modeli w lite-
raturze finansowej byt proba odpowiedzi na konkretny kryzys, ktory miat miejsce
i moze stanowi¢ asumpt do uchwycenia faktycznych zachowan w sektorze ban-
kowym. W zwiazku z zaistniatymi wczeéniej kryzysami, w literaturze finansowej
mozna spotkac trzy zasadnicze modele kryzysu:

e modele kanoniczne zwane inaczej modelami pierwszej generacji — wyjas-
niajace kryzysy walutowe lat 70. i 80., miedzy innymi w Meksyku, Argen-
tynie i Chile,

e modele drugiej generacji — pokazujace schematy kryzyséw poczatku lat 90.
w Europie i Meksyku,

e modele trzeciej generacji — dotyczace kryzyséw lat 1995-1999 w Ameryce
Yacinskiej, Azji Potudniowo-Wschodniej i Europie.

Zapewne wymienione modele majg cechy wspélne z 6wczesng sytuacja gospo-
darcza, ktére mozna poréwnac z cechami kryzysow, ktore miaty miejsce w prze-
sztoSci. W modelu pierwszej generacji istnieje niebezpieczenstwo kombinacji po-
lityk, polegajace na ciaglej monetyzacji budzetu panstwowego, w rzeczywistosSci
udzielaniu pozyczek rzadowi przez bank centralny lub/i usztywnieniu polityki
kursowej, polegajacej na utrzymaniu stalego kursu walutowego®. Nawigzujac do
wymienionych cech mozna z calg odpowiedzialnoscig powiedzie¢, ze model ten nie
ma zwigzku z istniejacym aktualnie kryzysem. Odrebna kwestig sg aktualne za-
chowania rzadzacych. W obliczu poglebiajacego sie deficytu podejmowane sa pro-
by siegniecia po zasoby banku centralnego. Przyjmujac pokazany punkt widzenia,
préba zmniejszania deficytu budzetowego kosztem udzielania pozyczek rzadowi
przez bank centralny moze jedynie prowadzi¢ do powstania kryzysu lub jego po-
glebienia. Modele drugiej i trzeciej generacji takze zwracajg uwage, ze rzady sta-
rajg sie prowadzié polityke fiskalng w koegzystencji z bilansem ptatniczym.

Warto zatem podkresli¢, ze w obecnym kryzysie duzo zjawisk mozna ana-
lizowaé dopiero przy uzyciu teorii chaosu i teorii gier, gdyz pieniadz wirtualny
generowany w wyniku , baniek spekulacyjnych” moze nie mie¢ powigzan z ma-
krofundamentami*. Formutowane tymczasem teorie o efektywnosci rynkéw fi-

3 P. Krugman, A Model of Balance of Payments Crises, ,,Journal Of Money, Credit and
Banking”, 1979, Ne. 11.
4 Bankowe abc, ,,Bank i Kredyt” nr 52, maj 1999.
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nansowych, wzbudzajace przekonanie, ze rynki same sie ureguluja, a innowacje
finansowe sg zawsze korzystne, zawodza. Badania naukowe wskazuja, ze istnieje
korelacja pomiedzy kryzysami walutowymi oraz niedoskonatoécig rynkéw finan-
sowych a kryzysami systemu bankowego, stad potrzeba formutowania nowych
modeli opisujacych aktualng rzeczywistosc®.

Wielka depresja zrodzita keynesizm, a stagflacja lat 70. wywotata kontrreak-
cje’. Mozna zatem powiedzieé, ze twoércza destrukcja juz zapoczatkowata nowe
badania. Nadzorcy i banki centralne intensywnie pracujg nad wlgczeniem analiz
rynkéw finansowych do formutowanych modeli. Zachodzi potrzeba wysitku i ba-
dan nad fenomenem ,baniek spekulacyjnych” i nad skutkami, gdy dochodzi do
ich pekniecia. Dzisiejsze dylematy sga asumptem do nowych badan i do formuto-
wania dezyderatow przez ludzi nauki dla ludzi praktyki.

3. Sytuacja ekonomiczno-finansowa (standing) sektora bankowego
w Polsce w okresie globalnego kryzysu

Koncentrujac sie na wybranych aspektach i konkretnych przypadkach posta-
wiono retoryczne pytanie — kryzys jest, czy go nie ma? W ocenianiu kondycji eko-
nomiczno-finansowej sektora bankowego w Polsce w okresie §wiatowego kryzysu
gospodarczego wazne jest to, co dzieje sie poza granicami naszego kraju. Spowol-
nienie gospodarcze, ktore przerodzito sie w wielu krajach w recesje, coraz mocniej
stato sie odczuwalne réwniez w systemie bankowym w Polsce.

O tym, czy w biezacym roku banki w Polsce osiagna zyski, zdecyduje wiele
czynnikéw, ale gtéwnie po jakich marzach bedg finansowane przedsiewziecia in-
westycyjne i biezgca dzialalnos$é przedsiebiorstw, mikro, matych i srednich firm
oraz jakie stopy procentowe beda oferowane deponentom.

Sprobujmy zatem przeanalizowa¢ wyniki sektora bankowego na koniec
czerwca 2007 r. przed kryzysem gospodarczym na $wiecie, na koniec czerwca
2008 r. oraz na koniec czerwca 2009 r. w okresie jego trwania i na ich podstawie
wywie$§é wnioski o sytuacji ekonomiczno-finansowej (standingu) sektora banko-
wego w Polsce. Aby doktadnie ocenié¢ sektor bankowy (bank) nalezatoby zgodnie
z zasadami stosowanymi przez Komisje Nadzoru Finansowego, dokonaé analizy
co najmniej o§miu czastkowych sktadnikéw dotyczacych dziatalnosci i sytuacji
finansowej banku, tj.: jakoSci aktywow, ptynnoéci, ryzyka stopy procentowej, ry-

5 Tamze.
8 The Economist Newspaper Limited, London, 18-24 lipca 2009.

32



Swiatowy kryzys a standing sektora bankowego w Polsce

zyka operacji walutowych, ryzyka operacyjnego, wyniku finansowego, kapitatu,
zarzadzania’. W tym kontekécie nalezy zwrdci¢ uwage na znaczenie, istotnych
z punktu widzenia nie tylko nadzorcy, ale réwniez inwestoréw, wskaznikéw in-
formujacych o standingu bankéw. Aby okresli¢ rzeczywista sytuacje gospodarki
i sektora bankowego w Polsce, nalezatoby do analizy wlaczy¢ réwniez wskazniki
makroekonomiczne - takie jak tempo wzrostu gospodarczego w analizowanym
okresie, stope inflacji, stan finans6w publicznych, saldo bilansu obrotéw publicz-
nych, itd. Zwazywszy na ramy opracowania, niniejsza analiza zostata ograniczona
do badania podstawowych wskaznikéw sektora bankowego w Polsce — wielkosci
udzielonych kredytéw dla sektora niefinansowego, wyniku finansowego, ROA,
ROE, wysokosci kapitatu i jakoSci aktywow. Jak stusznie podkresla M. Zaleska juz
na podstawie analizy kluczowych wskaznikéw, ich zmiany w stosunku do okresu
poprzedniego, mozna wnioskowaé czy kryzys w sektorze bankowym jest, trwa,
czy go nie ma, o ile przedstawione wskazniki nie sg przedmiotem manipulacji.

Pogorszenie perspektywy wzrostu gospodarczego oraz utrzymujaca sie nie-
pewno$¢ na rynkach finansowych wptynety na postawe zachowawcza przedsie-
bioreé6w i konsumentéw oraz spowodowaty z jednej strony ograniczenie popytu na
kredyt, a z drugiej zaostrzenie polityki kredytowej bankéw.
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Rys. 1. Naleznosci od sektora niefinansowego

" M. Zaleska, ,,Gazeta Bankowa”, 5-11 lutego 2007.
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Niemniej wartos§é kredytéow dla sektora niefinansowego (wg warto$ci nomi-
nalnej) rosta w 2008 r. i w I polowie 2009 r. Zmniejszenie za$§ dynamiki akcji kre-
dytowej poréwnujac okresy analogiczne, nalezy wiazaé z kryzysem Swiatowym,
utratg miejsc pracy, natezeniem boomu kredytowego w latach 2007-2008 wiaza-
cym sie z nadmierng konsumpcja.
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Rys. 2. Wynik (zysk/strata) roku biezacego

Pogorszenie sytuacji makroekonomicznej oraz trudne warunki na rynku fi-
nansowym wywarly niekorzystny wpltyw na wielko$¢ wyniku finansowego. Jed-
nak nalezy podkreslié, ze pomimo niekorzystnych zjawisk makroekonomicznych
sektor bankowy w Polsce uzyskat dodatni wynik finansowy, zwiekszajac jedno-
cze$nie znaczaco odpisy z tytutu rezerw i aktualizacji wyceny. Spoéréd 650 ban-
kow i oddziatéw instytucji kredytowych®, pomimo niekorzystnej sytuacji makroe-
konomicznej tylko 23 banki i oddziaty odnotowaly strate netto. Przy czym nalezy
zaznaczy¢, ze odnotowane straty miaty zwiazek w wiekszoSci z ekspansjg bankéw
na terytorium naszego kraju i brakiem mozliwos$ci zwrotu z inwestycji w krétkim
okresie czasu, nie natomiast z sytuacjg kryzysowsa jaka miata miejsce na §wiecie.

8 Instytucja kredytowa — zgodnie z ustawg Prawo bankowe jest to podmiot majacy
swojg siedzibe za granica Rzeczypospolitej Polskiej na terytorium jednego z panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej, zwanych dalej ,,panistwami czlonkowskimi”, prowadzacy we
wlasnym imieniu i na wtasny rachunek, na podstawie zezwolenia wtasciwych wtadz nad-
zorczych, dziatalnosé polegajacag na przyjmowaniu depozytéw lub innych srodkéw powie-
rzonych pod jakimkolwiek tytutem zwrotnym i udzielaniu kredytéw lub na wydawaniu
pienigdza elektronicznego.
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Znaczny wzrost wartosci rezerw bankéw wynikal z pogarszajacej sie jako-
$ci portfela kredytowego na skutek braku terminowego wywigzywania sie ze
zobowigzan przez kredytobiorcow. Nalezy podkresli¢, ze jako§¢ portfela kredy-
towego, z jednej strony determinowana jest sytuacja ekonomiczno-finansowa
kredytobiorcéw, z drugiej strony terminowoscia ptatnosci zobowigzan. W dobie
kryzysu gospodarczego, ograniczenia zaméwien, wzrostu bezrobocia, czynniki
te zaczely sie nasila¢. Pomimo istniejacej sytuacji gospodarczej banki w Polsce
stosunkowo dobrze poradzity sobie z tym problem, gtéwnie dzieki restrykcyj-
nej polityce kredytowej stosowanej w latach ubiegtych. NaleznoS$ci zagrozone co
prawda zwiekszyly sie, niemniej nie stanowig one zagrozenia dla wyptacalnosci
bankéw w Polsce.

Kumulacja negatywnych zjawisk na §wiecie istotnie przelozyta sie na pogor-
szenie miar efektywnosci dzialania sektora bankowego réwniez w Polsce. Trwa-
jaca ,wojna depozytowa” na rynku finansowym w kraju, r6znica pomiedzy wiel-
ko$cig odsetek otrzymanych a zaptaconych, spadta do rekordowo niskiej wartosci
na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat. Ostatecza konsekwencja tych czynnikéw
byt spadek zaré6wno wskaznikéw ROA jak i ROE w catym sektorze bankowym.
Niemniej nalezy podkreslié, iz banki w Polsce byly rentowne i generowaly dodatni
zwrot z kapitatu.
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finansowych
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Dzieki przeznaczeniu wiekszosci zyskow za 2008 r. na zwiekszenie funduszy
wlasnych oraz dokapitalizowaniu niektérych bankéw, znacznie wzrosty fundusze
wlasne sektora bankowego w Polsce. Racjonalne podejscie bankéw do istniejgcych
zagrozen spowodowato, ze wszystkie banki komercyjne w Polsce spelnialy wymoég
minimalnych funduszy wlasnych, na poziomie réwnowartoéci 5 mln euro, zgod-
nie z ustawg Prawo bankowe. W przypadku sektora bankéw spétdzielczych, de-
precjacja ztotego spowodowala, ze na koniec czerwca br. 26 bankéw nie spelniato
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wymaganego dla nich minimum na poziomie ré6wnowartosci 1 mln euro. Podkre-
§li¢ natomiast nalezy, ze warto§¢ nominalna funduszy wtasnych w bankach spét-
dzieleczych wyrazona w ztotych nie ulegla zmniejszeniu, zatem gdyby$my zatozyli
zmiane parytetu ztotego wzgledem euro, w dtuzszym okresie zapewne i te banki
spelnialyby wymogi kapitatlowe okreslone przez Prawo bankowe. W przeciwnym
razie z pewnoscig w spotdzielczym sektorze bankowym dojdzie do kolejnych pota-
czen stabszych kapitatlowo bankow spétdzielczych z jednostkami silniejszymi.
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»2Aksamitny kryzys” — sformutowanie coraz czesciej stosowane dla opisu sy-
tuacji w sektorze bankowym w Polsce w zwigzku ze spowolnieniem w polskiej
gospodarce a tym samym réwniez w sektorze bankowym, wynika przede wszyst-
kim stad, ze w Polsce jest znacznie lepiej niz w innych krajach Unii Europejskiej
i na $wiecie. Nie tylko sektor bankowy, ale réwniez gospodarka polska, najpraw-
dopodobniej jako jedyna w Europie oparty sie recesji’. Nie wdajac sie w dyskurs,
kiedy mozemy méwié o kryzysie, na podstawie przedstawionych danych trzeba
jasno powiedzieé, ze jest gorzej niz w okresie boomu gospodarczego, ale nie jest
tak zle aby méwié, ze w polskim sektorze bankowym istnieje kryzys. To co wiemy
o obecnym kryzysie na §wiecie, daje nam podstawe do sformutowania wniosku, iz
sektor bankowy w Polsce nie do§wiadcza obecnie kryzysu, a obserwujemy jedynie
pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej w poréwnaniu do analogicznych
okreséw lat ubieglych, wynikajace m.in. ze spowolnienia gospodarczego, spadku

9 Wyniki PKB po I pétroczu 2009 r., ,,Rzeczpospolita” 29-30 sierpnia 2009.
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liczby zaméwien oraz utrudnionego dostepu do kredytéw. To najwazniejsze ba-
riery rozwoju, jakie w ostatnich miesigcach zauwazajg rowniez przedsiebiorcy!®.
Pomimo pogorszenia zyskéw bankéw, sytuacja sektora bankowego w pierwszym
poétroczu br. pozostaje stabilna!l. Jednoczes$nie dzieki rekordowemu wzrostowi
funduszy wtasnych bankéw, do jakiego doszto w ubiegltym roku oraz w obecnym
okresie, stabilno$¢ sektora bankowego zdecydowanie wzrosta (w tym jego zdol-
nos$¢ do absorbowania potencjalnych strat)!? oraz zwiekszy? sie potencjat rozwoju
akcji kredytowej. Tym samym aktualnie nie mozna wywiesé, ze kryzys w sektorze
bankowym w Polsce trwa. Nawet KNF w swoich analizach wskazuje, ze $red-
niookresowe perspektywy sektora bankowego w Polsce nie dostarczaja powodéw
do obaw®. Niemniej lepsza kondycja sektora bankowego w Polsce niz w Europie
ina §wiecie, tu i 6wdzie nie wyklucza potrzeby wdrazania programu naprawczego
w bankach, ktére nie spelniajg norm ostroznos$ciowych, o czym informuje prze-
wodniczgcy KNE, ktore generujg straty, ich wspétczynnik wyptacalno$ci wynosi
ponizej 8 proc. (art. 128 Prawa bankowego), jednocze$nie ulega pogorszeniu ja-
kosé aktywow. Prawo bankowe w takiej sytuacji ekonomiczno-finansowej obliguje
bank do wdrozenia programu naprawczego, narzedzia zwiekszajacego efektyw-
nos$¢ poprzez dopasowanie skali dziatalnosci banku do jego mozliwosci kapitato-
wych i sytuacji makroekonomicznej'4, niezaleznie od istniejacych turbulencji oraz
zawirowan na rynku finansowym.

4. Podsumowanie

Podstawowym zZrédiem zagrozen dla sektora bankowego pozostaje otoczenie
zewnetrzne, skutkujace ostatecznie pogorszeniem sytuacji ekonomiczno-finanso-
wej kredytobiorcéw i ograniczeniem mozliwos$ci wzrostu bazy depozytowej oraz
nadal trudnej sytuacji na rynku finansowym. R6znorodne negatywne efekty glo-

10 Maty i $redni biznes ucierpiat najmniej, ,,Rzeczpospolita”, 1 lipca 2009.

11 Informacje o sytuacji bankéw po pierwszym pétroczu 2009 r., Komisja Nadzoru Fi-
nansowego, Warszawa, 2009.

12 Szerzej zob. M. Zaleska, Zarzqdzanie aktywami i pasywami banku spétdzielczego.
Bankowosé spétdzielcza, Biblioteka Bankowca Twigger, Warszawa 2003.

18 Informacje o sytuacji bankéw po pierwszym pétroczu 2009 r., Komisja Nadzoru Fi-
nansowego, Warszawa, 2009.

4 Wiecej programéw naprawczych w bankach, ,Rzeczpospolita” 10-11 pazdziernika
2009.
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balizacji rynkéw finansowych, ktére sie ujawnily majg kluczowe znaczenie na
ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych harmonijnemu funkcjonowaniu gospo-
darek kooperujacych ze sobg oraz ograniczanie ryzyka wystepowania kryzyséw
finansowych. Ponadto wyniszczajaca wojna depozytowa oraz nadal niski popyt na
instrumenty oszczedno$ciowo-inwestycyjne powiazane z rynkiem kapitalowym,
nizsza dynamika udzielonych kredytéw wraz z rosnacymi kosztami ryzyka wpro-
wadzonymi przez Nowg Umowe Kapitatlowg (Bazylea II), powodujg koniecznosé
ograniczania kosztow w sektorze bankowym. Utrzymanie stabilnosci sektora
bankowego wymaga kontynuowania dziatan dostosowawczych i zapobiegawczych
po stronie bankéw oraz stabilizowania ich otoczenia gospodarczego. Eliminacja
tych zagrozen jest jednak szczegdlnie trudna, zwazywszy, ze wiekszo$¢ wynika
z wydarzeh majacych miejsce poza granicami naszego kraju. Nalezy sadzi¢, ze
obecny kryzys miatby mniejszy wymiar, gdyby przepisy w sprawie nowych wy-
mogoéw kapitalowych w odniesieniu do bankéw, uwzgledniajace nowe specyficz-
ne rodzaje ryzyka, z ktérymi banki maja do czynienia w warunkach globalizacji
rynkéw finansowych przygotowane przez Komitet Bazylejski (Basel Committee
on Banking Supervision) w 2004 r. zostaly wecze$niej implementowane i wdro-
zone do systemu bankowego. Wobec przedstawionych informacji postawione py-
tania wydajg sie jak najbardziej zasadne, natomiast dokonana analiza i synteza
wybranych pogladéw i refleksji bedacych proba odpowiedzi na nie, przynajmniej
w czeSci wypelnig istniejaca luke w piSmiennictwie finansowym.
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