WYZSZA SZKOEA MENEDZERSKA W WARSZAWIE

WYDZIAL. ZARZADZANIA W CIECHANOWIE
KARTA PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu: Zarzadzanie produkcja

Profil ksztalcenia’:

ogolnoakademicki

Cel przedmiotu: Zapoznanie z procesem zarzadzania produkcjg (planowanie produkcji,
przygotowanie i sterowaniem produkcja), zapoznanie z informatycznymi systemami zarzadzania

produkcja
Kod przedmiotu: | ZAZ-ANI-UJ-3-ZPR-JWE Punkty ECTS | 4
Semestr: \% Letni/zimowy zimowy
Kierunek: Zarzadzanie Specjalnosé: Zarzadzanie
przedsigbiorstwem w
zintegrowanej Europie
Przedmiot z Specjalno$ciowy Forma zajeé¢®: | Wyklad
modulu
przedmiotow’:
Liczba godzin: Wyktad
Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Ogoétem .... w tym: Ogobtem 100.... godz., w tym:
a) godzin kontaktowych ... a) godzin kontaktowych 26 godz.
b) godzin pracy wilasnej studenta ... b) godzin pracy wlasnej studenta 74  godz.

Forma aktywna (¢w./konw./lab/proj.)

Studia stacjonarne Studia niestacjonarne
Ogoétem .... godz., w tym: Ogoétem ........ godz. w tym:
a) godzin kontaktowych ... a) godzin kontaktowych godz.
b) godzin pracy wtasnej studenta ..... b) godzin pracy wlasnej studenta  godz.
| Prowadzacy: | Dr Andrzej Grzebieniak | Jezyk: | polski
Wymagania wstepne w Podstawy zarzadzania, zachowania organizacyjne, podstawy

i Kompetencji:

zakresie wiedzy, umiejetnosci | ekonomii, podstawy finanséw

! Nalezy wpisa¢ do rubryki wiasciwe sposrdd nastepujacych: ogdlnoakademicki/praktyczny
2 Nalezy wskaza¢ spo$rod nastgpujacych modutow przedmiotow: ,,podstawowy”, , kierunkowy”, ,.specjalnoéciowy”,

»ponadkierunkowy”, ,,do wyboru”, ,,seminarium
dyplomowe”.

3 Nalezy wskazaé¢ np. wyktad, ¢wiczenia, konwersatorium, laboratorium itp.




Lp. Narzedzia dydaktyczne Wlasciwe zaznaczy¢ znakiem ,,x”
1. Praca z literaturg X
9 Wyktady zaktadajace hipotetyczno-dedukcyjne X
' myslenie stuchaczy
3. Cwiczenia aktywizujace
4. Metody problemowe X
Praktyczne i aktywizujace metody projektow
5. realizowanych na podstawie zatozen podanych
przez prowadzacego
Inne (prosze doprecyzowac)
6. Prezentacja i analiza rozwigzan zastosowanych w X
wybranych procesach produkcyjnych
Lp. Tresci programowe Liczba
godzin
przeznaczona
na realizacje
obszaru
tematycznego
1. PLANOWANIE 6
a) rodzaje planow przygotowywanych w przedsigbiorstwie: plan
strategiczny, plan taktyczny, plan operacyjny, kontrola, plan w
strategii przedsigbiorstwa
b) procedura przygotowania planu: ustalanie celow, analiza otoczenia,
poszukiwanie rozwigzan, dokonanie wyboru, wdrazanie planu,
kontrola realizacji; rola prognozy w przygotowaniu planu: metody
prognozowania
c) przygotowanie budietu: zasady (realizmu dochodéw i kosztow,
realizmu ustalania celéw, wariantowania rozwigzan, powigzan
budzetow, uczestnictwa, jednakowej metodyki); opracowywanie
budzetow w relacji 7 rachunkowoscig zarzgdczq Scisle powigzang 7
rachunkiem kosztow (kalkulacyjny i rodzajowy uktad kosztow)
2. PRZYGOTOWANIE PRODUKCJI 8
a) flancuch wytwarzania produktu: klient, rozpoznanie potrzeb,
przygotowanie konstrukcyjne produktu, przygotowanie
technologiczne do produkcji, przygotowanie organizacyjne do
produkcji, wytwarzanie produktu, produkt, kanaty dystrybucji,
sprzedaz, klient
b) produkt: funkcje podstawowe, podrzedne, zbedne; analiza wartosci
jako sposéb spetniania funkcji produktu: sprecyzowanie potrzeb i
wymagan klienta co do produktu, analiza funkcji produktu,
opracowanie rozwigzan, opracowanie dokumentacji
C) procesy produkcyjne i wytworcze: proces badan i rozwoju (m.in.

d)

rozpoznanie potrzeb klienta, gromadzenie kapitalu i finansowanie
prac  rozwojowych, prognozowanie i planowanie rozwoju
przedsiebiorstwa), proces dystrybucji i1 obstugi klienta (m.in.
przygotowanie produktow do dystrybucji, opieka serwisowa,
recykling 1 regeneracja), proces wytwoérczy (podstawowy,
pomocniczy, obstugi)

automatyzacja  procesow:  uklady  sterowania, elastyczna




automatyzacja, elastyczny system produkcyjny, roboty przemystowe

€) organizacja  procesow  wytwérczych: struktura  procesu
produkcyjnego, typy produkcji a stosowanie stanowisk roboczych,
gniazdowa i liniowa firma produkcji, potokowa i niepotokowa forma
produkgcji

STEROWANIE PRODUKCJA 8
a) projektowanie systemu sterowania: parametry sterowania, model
sterowania, gldwne operacje sterowania, system informacji
(informacja wej$ciowa i wyjsciowa systemu), narzedzia sterowania,
struktura organizacyjna osrodka sterowania; ogdlny model systemu
sterowania produkcjg: wejScie materialne, obiekt sterowany, wyjscie
materialne, informacje kontrolne, obiekt sterujacy, informacje
zewngtrzne
b) plany produkcji i plany operacyjne: produkcja w ujeciu na
poszczegdlne  produkty lub  czeSci, obcigzenie  stanowisk
produkcyjnych w krétkich jednostkach terminowania, techniczne
mozliwo$ci wykonania zamoéwienia, atrakcyjno$¢ potencjalnego
kontraktu, wiarygodno$¢ klienta
C) sterowanie zasobami materialowymi: cykl zaopatrzenia, optymalna
wielko$¢ partii zakupu, koszty zapasow, popyt zalezny i niezalezny
d) sterowanie zasobami produkcyjnymi: zdolnos¢ produkcyjna,
wydajnos¢, organizacyjne i techniczne mierniki oceny zdolno$ci
produkcyjnej, ekonomia skali
e) sterowanie przeplywem produkcji: waskie gardta w strumieniu
produkcji, JIT Just In Time
INFORMATYCZNE SYSTEMY ZARZADZANIA PRODUKCJA
a) struktura informacyjna  systemu  produkcyjnego:  struktura 4
organizacyjna, spoteczna, techniczna, informacyjna, diagram
przeptywu  danych  administracyjnych 1  technicznych —w
przedsigbiorstwie produkcyjnym
b) informatyka w zarzgdzaniu produkcjg. komputerowe wspomaganie
wytwarzania, komputerowe wspomaganie planowania, komputerowe
wspomaganie sterowania jakos$cia, komputerownie wspomaganie
zarzadzania produkcja
Formy prowadzenia zajeé i metody oceny
Student, ktory zaliczyt przedmiot
Zamierzone Forma zajeé Metody | Odniesienie
efekty oceny do
kierunku
W01, W02, Wyktad Egzamin K_W04
W03, W04 pisemny - | K_WO07
u01, U0z, test K_W08
u03, Uo4 K_W11
K01, K02, K_U04
K03, K04 K_U05
K_U07
K_U09
K_KO01
K_K02
K_K04
K_K11

Cwiczenia




Konwersatorium

Laboratorium

Inne (nalezy doprecyzowac)

Literatura przedmiotu

Podstawowa’:

Warszawa 2006.

AW Placet, Warszawa 1996.

Warszawa 2002.

Dwilifiski L., Zarzgdzanie produkcjq, OW PW, Warszawa 2002.
Brzezinski M. (red.), Organizacja i sterowanie produkcjg, AW Placet,

Pajak E., Zarzqdzanie produkcjq. Produkt, technologia, organizacja, PWN,

Durlik 1., Inzynieria zarzqdzania, Strategia i projektowanie systemu produkcyjnego,

Weiss Z., Systemy planowania i sterowania produkcjq, TEMPUS, Poznan 1996.

Uzupekniajaca:

i montazu maszyn, WNT, Warszawa 1993.

Dworczyk M., Szlasa R., Zarzqdzanie innowacjami, OW PW, Warszawa 2001.
Hammer M., Reinzynieria i jej nastgpstwa, PWN, Warszawa 1999.
Dtunarski J., Szabajkowicz W. Automatyzacja procesoéw technologicznych

Efekty ksztalcenia i ich odniesienie do efektow ksztalcenia w obszarze nauk spolecznych dla

kierunku Zarzqdzanie

£ Odniesienie Odniesienie
Efekty OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW do efektow do efektéw
. KSZTALCENIA ksztalcenia .
ksztalcenia . . . ksztalcenia
Absolwent studiow I stopnia na Kierunku dla obszaru
dla modulu Zarzgdzanie nauk’® dla
kierunku
spolecznych
WIEDZA
W01 Zna wybrane podstawowe procesy produkcyjne S1A W02 K_ W04
W02 Zna obszary funkcjonowania organizacji produkcyjnej | SIA W03 K_W07
W03 Zna najwazniejsze role i funkcje organizacyjne w S1A_W04 K_W08
zaktadzie produkcyjnym
W04 Zna podstawowe elementy procesu produkcyjnego S1A W05 K W11
UMIEJETNOSCI
uo1 Potrafi zinterpretowac podstawowe zjawiska i procesy | S1IA_UO01 K_U04
produkcyjne S1A U02
uo2 Potrafi zaprojektowac i zanalizowa¢ podstawowe S1A_U02 K_U05
problemy badawcze zwigzane z procesem S1A_U03
produkcyjnym
uo3 Potrafi wybra¢ wtasciwe metody i narzedzia stuzace S1A _U02 K_U07
do opisu otoczenia organizacji w zakresie S1A U03
wystepujacych systemow produkcyjnych S1A U004
uo4 Potrafi zidentyfikowa¢ uwarunkowania i kryteria S1A_U02 K_U09
rozwiagzywania typowych probleméw procesu S1A_U07
produkcyjnego
KOMPETENCJE SPOLECZNE
KO01 Jest zdolny do organizowania i kierowania na S1A K02 K_KO01
poziomie podstawowym pracg zespolow

4 Nalezy wskaza¢ literature sposrdd ksiggozbioru Biblioteki WSM w Warszawie.
> Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520) okres$la opis efektow ksztalcenia dla profilu ogélnoakademickiego
i praktycznego w obszarach ksztalcenia w zakresie: nauk humanistycznych, nauk spolecznych, nauk S$cistych, nauk
przyrodniczych, nauk technicznych, nauk medycznych, nauk rolniczych, lesnych i weterynaryjnych oraz sztuki.




produkcyjnych

K02 Jest zdolny do uczestnictwa w przygotowaniu procesu | SIA_KO05 K_KO02
produkcyjnego
K03 Posiada elementarne kompetencje perswazji i S1A K02 K_Ko04
negocjowania z nastawieniem na osigganie wspolnych | SIA_KO03
celow
K04 Jest otwarty na myslenie i dzialanie w sposob S1A_KO7 K_K11
przedsigbiorczy
Formy oceny
Efekt na oceng 2 na ocen¢ 3 na oceng 3,5 na oceng¢ 4 na oceng¢ 4,5 na ocene¢ 5
ksztalcenia
Dla kazdego z Student uzyskuje | Student uzyskuje | Student uzyskuje | Student uzyskuje | Studentuzyskuje | Student uzyskuje
efektow ponizej 50% od 50 do 59% od 60 do 69% od 70 do 79% od 80 do 89% powyzej 89%
ksztalcenia max. liczby max. liczby max. liczby max. liczby max. liczby max. liczby
okreslonego dla punktow dla punktow dla punktow dla punktow dla punktow dla punktow dla
modutu w danego efektu danego efektu danego efektu danego efektu danego efektu danego efektu

zakresie wiedzy
umiejegtnosci i
kompetenciji

Warunki zaliczenia

| Zaliczenie egzaminu testowego

(Czytelny podpis Dziekana Wydziatu)




