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EKONOMIA I FINANSE

Wieslaw Szczesny

DYLEMATY CELU ZARZADZANIA

[stlowa kluczowe: cele zarzadzania, warto$¢é rynkowa, akcje, koszt kapitatu,
kapital obrotowy]

Streszczenie

Artykul ma charakter dyskusyjny. Autor polemizuje z pogladami teore-
tycznymi na temat celu zarzadzania w przedsiebiorstwach komercyjnych.
W poszczegblnych czeSciach artykulu zaprezentowano rézne punkty widzenia
na warto§¢ rynkowa, jako podstawowg kategorie ekonomiczng w teorii finanséw
przedsiebiorstwa. Gléwnag tezg artykulu jest to, ze warto$é przedsiebiorstwa
w coraz mniejszym stopniu zalezy od czynnikéw fundamentalnych. Podstawag
formutowanych wnioskéw sa wyniki badan, w tym badan wlasnych autora.

% ok ok

1. Od kupca do korporacji

Juz w XVIII wieku Adam Smith pisal o warunkach, jakie muszg by¢ spel-
nione, aby kapital przynosil dochdéd lub zysk swemu posiadaczowi. Zwrécit
uwage na dwa sposoby zastosowania kapitalu. Po pierwsze, moze by¢ on wy-
korzystany do wytwarzania, przetwarzania lub na zakup débr a nastepnie ich
odsprzedanie z zyskiem. Kapital nie przyniesie wlascicielowi zysku, dopdki po-
zostaje w jego posiadaniu lub dopdki zachowuje te samg postaé. Towary, ktore
posiada kupiec nie przyniosa zysku dopdki nie sprzeda ich za pieniadze. Takze
z pieniedzy nie bedzie mial korzysci, dopoki powtdrnie nie wymieni ich na
towary. Kapital kupca zmienia swoja postaé z pienieznej na rzeczowsg i z rze-
czowej na pieniezna. Tylko przez taki obroét, inaczej méwigc przez kolejne akty
wymiany kapital moze przynie$¢ zysk [Smith, 2007]. Aby to osiagnac, kupiec
nie potrzebowal specjalnej infrastruktury i narzedzi produkcji. Jego kapitalem
byly gléwnie towary, ktoérymi obracatl.
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Drugi sposéb zastosowania kapitalu polega na zakupie czynnikéw produk-
¢ji, na przyklad ziemi, maszyn lub urzgdzen. W odroéznieniu do towaréw czyn-
niki te nie zuzywajg sie w jednym procesie produkcji i pozostajg w uzytkowaniu
przez dluzszy czas. Zastosowany w ten sposéb kapital pozwala osiggaé zysk
przez sam fakt ich posiadania i uzytkowania. W warunkach gospodarki opi-
sanej przez A. Smitha to gléwnie od inicjatywy kupca i podejmowanych przez
niego decyzji zalezalo to, czy kapital przyniesie zysk. Przedsiebiorca nie potrze-
bowal hierarchicznej struktury zarzadzania, gdyz pelnil jednocze$nie funkcje
wlascicielskie i zarzadcze.

Poczawszy od XIX sytuacja zaczela sie radykalnie zmieniaé. Postep tech-
niczny i zwigzany z nim rozw(j wielkich organizacji gospodarczych zmienit
warunki gospodarowania. Pojawily sie inne formy powiekszania kapitatu, co
musialo wplyna¢ na rewizje celu zarzadzania i funkcji przedsiebiorcy. Jednym
z pierwszych autoréw, ktory opisal te zjawiska byl Thorstein Veblen. Wedlug
niego funkcja przedsiebiorcy sprowadza sie do tego, aby periodycznie przery-
waé regularny tok produkeji i z powstalego zametu ciggnaé¢ zyski. W tym celu
przedsiebiorca tworzy nadbudowe nad realnym aparatem produkcyjnym skta-
dajgca sie z roznych instrumentéow finansowych. Ich warto§¢ ,,husta sie w gore
i w dét” i dzieki temu wylaniaja sie mozliwosci powiekszenia zyskow u jednych,
a znikajg u drugich. Teza ta, cho¢ kontrowersyjna, byla efektem obserwacji
ksztaltowania sie wielkich fortun w Stanach Zjednoczonych. Wielcy potentaci
zycia gospodarczego byli bardziej zainteresowani spekulacyjng gra finansowsg
niz monotonng produkcja débr uzytkowych. Zatrudniali rzesze pracownikéw
tzw. nadbudowy ,,nie dlatego, ze ich praca jest wydajna z korzyscig dla spolecz-
nosci, ale dlatego, ze przynosi korzySci dla pracodawcow”

Przyktadem moze byé zalozenie w 1901 r. wielkiego trustu stalowego United
States Steel Corporation jako organizacji skupiajacej kilka jednostek produkeyj-
nych, lacznie z wielkimi piecami hutniczymi, liniami kolejowymi i kopalniami
pod wspélnym kierownictwem koordynujgcym dziatalno§é calej organizacji.
Realna warto$é korporacji szacowana byla wéwczas na ok. 303 mln dolardow.
Jednakze po wyemitowaniu akeji i ich sprzedazy wielko§¢ kapitalu netto, jaki
wplynal do kasy przedsiebiorstwa byl dwukrotnie wiekszy. Nie wplynelo to na
zwiekszenie produkgji stali, badz lepsze zaspokojenie popytu odbiorcow. Stuzyto
natomiast powiekszaniu kapitatu i budowaniu przez wlascicieli trustu potegi
finansowej [Veblen, 1904].

Prawie p6t wieku pézniej rozwingl te mysl John M. Keynes. W swoim glow-
nym dziele zwrdcil uwage na fakt, ze pewne kategorie inwestycji zaleza od prze-
cietnych przewidywan os6b grajacych na gieldzie. A te zalezg bardziej od ,,spon-
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tanicznego optymizmu niz nadziei matematycznej”. W konsekwencji akumulacja
kapitalu staje sie ubocznym produktem gry hazardowej. Gra ta polega na tym,
ze w przypadku ozywienia na gieldach papieréw warto$ciowych wiekszosé wa-
loréw kupujg spekulanci z zamiarem przeprowadzenia jeszcze tego samego dnia
transakcji odwrotnych. Codzienna gieldowa wycena inwestycji umozliwia jedno-
stce (ale nie spoleczenstwu jako calosci) biezgce rewidowanie swoich poczynan.
J. M. Keynes uzyl przy tym takiego oto poréwnania. Jest to tak, jakby rolnik,
spojrzawszy po $niadaniu na barometr, mogl zdecydowac sie na wycofanie swego
kapitalu z gospodarstwa miedzy 10 a 11 rano, a po paru dniach méglby sie znowu
zastanawiac, czy nie powinien ulokowaé go tam z powrotem. Do wydania na po-
z6r wygérowanej sumy za walor zachecalo to, ze moze on by¢ sprzedany za sume
jeszcze wyzsza. Gielda, ktorej zamierzeniem bylo ulatwienie transakeji kupna
i sprzedazy notowanymi tam walorami zaczela sztucznie wyznaczaé poziom stopy
zwrotu z inwestycji rynkowych [Keynes, 2003].

Realna wymiana rynkowa przestala by¢ warunkiem koniecznym powiek-
szania kapitalu. Zysk, ktory byl naturalnym celem kupca, w przypadku wspét-
czesnych wielkich organizacji gospodarczych staje sie tylko jednym z elemen-
tow zarzadzania. Nawet gdyby przyjaé, ze celem jest maksymalizacja zysku, to
i tak pojawiajg sie watpliwosci, czy chodzi o zysk roku obrotowego, czy tez zyski
przyszle i w jakim okresie. Zysk biezacy mozna osiggngé stosunkowo prostymi
metodami. Na przyklad rezygnujac z takiej dzialalnoSci jak badania naukowe,
szkolenia i podwyzszanie kwalifikacji zalogi. Mozna takze zaniecha¢ biezgcych
przegladéw maszyn i urzgdzen. W krotkim okresie dzialania takie przyniosa
efekt w postaci wyzszej rentownosci, ale nie zapewnig udzialowcom korzysci
w opcji dlugoterminowej. Korporacja musi ponosi¢ pewne koszty a takze podej-
mowac decyzje dotyczace alokacji kapitalu, gdyz jest to niezbedne dla zapew-
nienia rozwoju. Z tym jednak wigze sie ryzyko. Te dwa cele, biezacy i dlugo-
terminowy sg w pewnym sensie przeciwstawne, gdyz wymagajg podejmowania
innych decyzji [Ross, 1999]. W przypadku zysku sg to decyzje nakierowane
na nadwyzke finansowg przez ograniczanie kosztéw i/lub wzrost sprzedazy.
W drugim przypadku sg to decyzje prorozwojowe zwigzane duzymi nakladami,
ktorych zwrot obarczony jest duzym ryzykiem rynkowym.

Z tych wlasnie powodéw uznano, ze dlugoterminowym celem korporacji
powinna by¢ warto$é rynkowa akeji a nie zysk. Decyzje zarzgdcze powinny byé
nakierowane na maksymalizacje tzw. wartosci pozaksiegowej, bedacej réznicg
miedzy wycena rynkowa akcji a wartoScig ksiegowg aktywow. Przyjmuje sie
zalozenie, ze réznica ta wynika z rynkowego a nie ksiegowego ujecia warto-
§ci. Mogg to by¢ aktywa, ktorych zgodnie ze standardami rachunkowosci nie
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ujmuje sie w ksiegach rachunkowych albo tez wykazane w ksiegach aktywa
maja wyzszg wartos§é od zaewidencjonowanej. Te zdolnoéé przedsiebiorstwa do
tworzenia dodatkowej warto§ci ponad to, co pokazujg ksiegi rachunkowe (book
value) okresla sie najczeSciej pojeciem goodwill (ang.) lub geschdftswert (niem.).

2. Krytyka wyceny rynkowej akcji

Zdefiniowany wyzej cel przedsiebiorstwa wymaga przyjecia zalozenia o fun-
damentalnych podstawach wartoéci akcji. Wymienia sie nastepujace czynniki
okreslajgce cene rynkowa akcji [Brigham, 1966]:

Ograniczenia zewnetrzne dla dzialalno$ci gospodarcze;j:

e ustawodawstwo monopolowe,
e przepisy zwigzane ze §rodowiskiem naturalnym,
e przepisy zwigzane z bezpieczenstwem produktéw i miejsc pracy,
e polityka banku centralnego.
Strategiczne decyzje zarzadu spotki:
e rodzaje produktéow lub §wiadczonych ustug,
e stosowane metody produkcji,
e udzial finansowania kapitalami obcymi,
e polityka dywidend.
Aktywno$¢ ekonomiczna spéiki:
e zyskowno§¢ dzialalnoéci,
e rozklad w czasie przeplywéw gotowki,
e stopien podejmowanego ryzyka.

Warunki na rynku akgcji:

e stan koniunktury na wewnetrznym rynku gieldowym,
e stan koniunktury w skali globalnej,
e oczekiwania inflacyjne.

Jak podkreslaja inni autorzy zalozenie takie jest zasadne w sytuacji, gdy
cena rynkowa akcji odzwierciedla utamkows warto$é przedsiebiorstwa w wa-
runkach rynku efektywnego. To znaczy takiego, gdy spelnione sg nastepujace
postulaty [Davis, Pointon, 1997]:

¢ istnieje pelna substytucyjnos§¢ aktywow, ktore sg przedmiotem inwe-

stycji,

¢ istnieje swobodny dostep do wiarygodnej informacji finansowej o war-

toSci oferowanej inwestycji,

¢ rynek jest dostatecznie rozproszony, co uniemozliwia ksztaltowanie

ceny aktywow przez pojedynczego inwestora lub jedng grupe kapitalowa.
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Wszystkie te postulaty sa wazne, ale szczegélne znaczenie przypisuje sie
informacji finansowej. Wg A. Duliniec rynkiem efektywnym jest taki rynek,
na ktorym aktywa sg rzetelnie wycenione na podstawie dostepnych informacji
a inwestorzy dzialajg racjonalnie [Duliniec, 2007]. Procesy globalizacyjne
i gwaltowny rozwdj rynku finansowego spowodowaly, ze wspoélczesny rynek
daleki jest od spelnienia tych postulatow. Zaréwno chodzi tu o dostep do wia-
rygodnej informacji finansowej jak i to, ze rynek zawlaszczony zostal przez
wielkie grupy kapitalowe.

Akcje i inne instrumenty finansowe staly sie przedmiotem gry gietdowej,
w ktorej fundamentalne czynniki wartoéci inwestycji staly sie drugorzedne
[Stiglitz, 2006]. Do§¢ odwazne stanowisko zaprezentowal R. Haugen. Wedlug
niego twierdzenie, ze ceny akcji odzwierciedlajg jakim§ sposobem wszystko, co
na ich temat wiadomo i co ich dotyczy jest czystg fantazja. W rzeczywistoSci to
nie indywidulni inwestorzy, ale armia profesjonalistéw reprezentujacych rézne
instytucje finansowe, bardzo skutecznie reguluje ruch cen na gieldzie [Haugen,
1999]. Jak pokazal ostatni kryzys finansowy zarzadzajacy korzystaja na tych
transakcjach takze wtedy, gdy ich przedsiebiorstwa przynoszg straty i spadaja
ceny akgji. ,,W ten sposob przecietny obywatel odkryt ze zdumieniem, ze kryzys
finansowy i beztroskie dziatania niektérych wielkich instytucji finansowych, od
Merrill Lynch czy Citigroup po Société Générale, moze i doprowadzity do kryzysu,
ale nie przeszkodzily bynajmniej gwiazdom $wiatowej finansjery zainkasowac
swoich bonuséw. Wszedzie, working rich utrzymuja sie na powierzchni” [Artus
P., Virard M., 2008]. Poniewaz wycena aktywéw na rynkach finansowych jest
przedmiotem spekulacji, to ceny transakcyjne nie odzwierciedlaja wartoSci.
W rezultacie cena akcji przedsiebiorstwa niewiele ma wspoélnego z wartoScig
dla akcjonariusza.

Zjawiska te wywolujg uzasadniong krytyke uznawania ceny akcji za wiary-
godny instrument wyceny przedsiebiorstwa. W konsekwencji takze cel korpo-
racji rozumiany, jako maksymalizacja warto§ci rynkowej musi budzi¢ powazne
zastrzezenia. Dlatego, ze warto§¢ akcji moze sie zmienia¢ przy stalej wielko-
§ci i strukturze aktywéw oraz stalej wielkoSci i strukturze kapitalu, a wiec
bez udzialu zarzadzajacych. Zaréwno w przypadku, gdy ta warto§¢ roénie, jak
i spada. Ilustruje to tab. 1, w ktorej pokazano zmiany warto§ci rynkowej na
przestrzeni 1,5 roku notowan na GPW w Warszawie. Pojawia sie uzasadnione
pytanie, jak w takiej sytuacji powinni by¢ wynagradzani zarzadzajacy, skoro
nie osiagaja zalozonego celu?
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Tabela 1. Wartos$é ksiegowa i rynkowa wybranych spolek na GPW w Warsza-
wie w mln zl

Spétka gietdowa | Wartosc ksiegowa | Data notowan \:i:l:séf:ggio,;v ; 0Y5g
AGORA 1198 31.03.2014 560
ASSECOPOL 7264 31.12.2013 4927
BANK BPH 4988 31.03.2014 2981
ECHO 2765 31.12.2013 2744
ENEA 11718 31.03.2014 6489
GETINOBLE 4780 31.12.2013 3048
JSW 8351 31.12,2013 1399
KGHM 23064 31.12.2013 20520
LOTOS 9137 31.03.2014 5297
NETIA 2204 31.12.2013 1939
ORANGE PL 12910 31.03.2014 10026
TAURON PE 17869 31.03.2014 7045
ZE PAK 3782 31.12.2013 981

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Money.pl [dostep 06.07.2015] oraz GPW.
pl — Analizy i Statystyki [dostep 9.07.2015]

Okazuje sie, ze w przypadku kilku spélek warto§¢ rynkowa jest duzo nizsza
od tej, jaka podana jest w ich ksiegach. W takich spétkach jak AGORA, BANK
BPH, ENEA, LOTOS, TAURON warto$é rynkowa jest ok. 2-krotnie nizsza
od wartoSci ksiegowej. Jeszcze nizszg wycene mialy spétki JSW i ZE PAK.
Ich warto$é rynkowa stanowita odpowiednio 16,7% i 25,9% wartosci ksiego-
wej. Roznice te dotyczg 12- lub 18-miesiecznego okresu zarzadzania. Sytuacja
taka ma miejsce nie tylko w przypadku wymienionych spétek, ale calego rynku
akcji. Na rys. 1. pokazano zmiany w wartosci rynkowej spolek notowanych
na GPW w Warszawie i liczbe spétek bedacych w portfelu WIG. Warto§¢ ta
z zalozenia powinna rosnaé¢ nawet przy niezmiennej liczbie spélek. Okazuje sie
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w latach 2007-2008 warto§¢ rynkowa (MV) zmniejszyta sie z 509,9 mld zl do
267,4 mld zl, mimo znacznego wzrostu liczby spélek, z 284 do 374. Podobna
sytuacja miata miejsce w latach 2010-2011.
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Rys. 1. Wartos$¢ rynkowa spélek na GPW w Warszawie

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: GPWpl — Analizy i Statystyki [dostep
09.07.2015]

Gdyby uznaé, ze celem zarzadzajgcych jest podniesienie wartosci rynko-
wej spolki, to nalezaloby tez uznaé, ze gdy spada warto$é przedsiebiorstwa,
to wysokoptatni menedzerowie nie powinni nadal pelni¢ swoich funkcji, gdyz
nie posiadajg odpowiednich kompetencji lub z réznych powodéw tego celu nie
realizujg. W znakomitej wiekszo§ci pozostajg jednak na swoich stanowiskach
a ich wynagrodzenia nie malejg. Przykladowo roczne wynagrodzenie brutto
menedzerdow spolek gieldowych wynosilo w 2011 r. przecietnie ok. 518 tys. zt
i wzrosto w stosunku do 2010 r. 0 18 %. W tym samym czasie warto$é rynkowa
spolek spadta z 542,6 mld zl do 446, 2 mld zl, a wiec o 17,8% [Forbes.pl, 2014].
W rzeczywisto$ci spadek wartosci rynkowej dla tego samego zbioru spoélek byt
jeszcze wiekszy, gdyz w tym czasie zwiekszyla sie liczba spétek notowanych
na gieldzie. Dane te nie dajg podstaw do wnioskowania, ze gléwnym celem
zarzadzajacych jest warto§é rynkowa, a apanaze uzaleznione sg od realizacji
tego celu.
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Problem jest oczywiscie bardziej zlozony. Na ceny rynkowe akecji wplywa-
ja nie tylko zarzadzajacy spétkami, ale takze czynniki zewnetrzne, na ktoére
zarzadzajacy maja wplyw ograniczony. Teze te uwiarygadniaja dane przedsta-
wione na rys. 1. Najsilniejszy spadek wartoSci rynkowej spélek mial miejsce
w latach 2007-2008, a wiec podczas Swiatowego kryzysu ekonomicznego. Trud-
no zakladaé, ze w tym czasie zarzadzajacy nie byli zainteresowani wzrostem
warto$ci rynkowej swoich spétek. Pojawia sie wiec pytanie, czy dzisiaj — w Swie-
cie turbulencji gospodarczych, globalizacji i nieréwnego dostepu do wiarygodnej
informacji finansowej — mozna przyjaé maksymalizacje wartoéci rynkowej, jako
dlugoterminowy cel zarzadzania? W Swietle przedstawionych faktéw jest to na
pewno dyskusyjne.

3. Jeden, czy rézne cele zarzadzania

Zr6znicowane warunki funkcjonowania przedsiebiorstw powoduja, ze trudno
okreli¢ jeden uniwersalny cel zarzgdzania. Jest on pochodng skali dzialalno$ci,
formy organizacyjnej i prawnej przedsiebiorstwa a takze branzy. Im szybszy
proces zmian rynkowych, tym wieksze znaczenie maja cele krétkoterminowe,
gdyz koncentrujg dzialania przedsiebiorstwa na pokonywaniu barier ,tu” i ,te-
raz”. Dzialania te sg przedmiotem polityki kapitalu obrotowego i sprowadzajg
sie do monitorowania plynnoéci finansowej i wyplacalnosci przedsiebiorstwa.
Warto przytoczyé tu dwa podobne poglady na ten temat, ktére pojawily sie
w odstepie prawie dwu i p6t wieku. Juz w 1776 r. w swoim wielkim dziele Ba-
dania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow Adam Smith konkludowal,
ze wszelki kapital trwaly pochodzi pierwotnie z kapitalu obrotowego i musi byé
stale przez ten kapital zasilany. Wszelkie uzyteczne maszyny i narzedzia pracy
pochodzg z kapitatu obrotowego, ktéry dostarcza materiatéw do ich wytworze-
nia a takze érodkéw na utrzymanie pracownikéw, ktérzy te maszyny wytwa-
rzajg. Kapital trwaly nie przyniesie zysku inaczej, jak tylko za poSrednictwem
kapitalu obrotowego. Nawet najbardziej uzyteczne maszyny i urzadzenia nie sg
w stanie nic wytworzy¢ bez kapitalu obrotowego [Smith, 2003].

Drugi poglad sytuuje problematyke kapitalu obrotowego wprost na szczycie
hierarchii zarzadzania. N. Havoutis stwierdza, ze aktywne zarzadzanie kapi-
talem obrotowym ma zasadnicze znaczenie dla zdolnosci przedsiebiorstwa do
adaptacji w trudnych warunkach gospodarowania. Zarzgdzanie kapitalem ob-
rotowym jest tym obszarem dzialalno$ci gospodarczej, ktory jest najbardziej
zalezny od przedsiebiorstwa. Pozwala to na biezaco ocenia¢ rezultaty przed-
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siebiorstwa, konfrontowaé¢ wyniki finansowe z ustalonymi priorytetami i ela-
stycznie reagowaé na ryzyko rynkowe. Kapitalem obrotowym mozna sterowaé
niezaleznie od zmian w otoczeniu makroekonomicznym. Optymalizowanie krot-
koterminowych aktywoéw i krétkoterminowych zobowigzan, w tym zarzadzanie
gotowka jest coraz czeSciej postrzegane jako fundament powiekszania wartosci
dla akcjonariuszy. Inaczej méwiagc, kazdy dodatkowy pienigdz uwolniony z ka-
pitalu obrotowego powieksza kapital firmy [Havoutis, 2003]. Sposoby optyma-
lizowania kapitalu obrotowego sa powszechnie znane, ale nadanie tak duzej
rangi zarzadzaniu operacyjnemu warte jest odnotowania. Polega ono na lepszej
gospodarce zapasami, obnizaniu kosztu kredytéw handlowych oraz skutecznym
§cigganiu nalezno$ci. Jak podaje cytowany autor coraz wiecej firm rezygnuje
z celu dlugoterminowego na rzecz celu operacyjnego, ktérego ostatecznym efek-
tem jest skrocenie cyklu gotéwkowego.

Skuteczne zarzgdzanie kapitalem obrotowym wymaga wlasSciwego ulozenia
relacji z otoczeniem rynkowym przedsiebiorstwa, gtéwnie z odbiorcami produk-
tow i uslug. Jest to niezbedny warunek przyspieszenia rotacji aktywéw obro-
towych i w konsekwencji zwrotu zainwestowanego kapitalu. Badania na ten
temat rozpoczeto juz w latach 90-ych ub. wieku. Wynika z nich, ze korzysci jakie
odnosi otoczenie wchodzac w relacje z przedsiebiorstwem przekladaja sie na jego
warto$¢ rynkowa. Natomiast zarzadzanie ukierunkowane wylgcznie na korzySci
dla wlaScicieli nie sprzyja trwalej maksymalizacji wartoSci [Centre, 1997].

Odpowiadajac na pytanie postawione w tytule rozdzialu nalezaloby odpo-
wiedzie¢, ze w praktyce obserwuje sie calg wiazke celow, do ktérych zmierza
przedsiebiorstwo. Wskazujg na to wyniki badan, ktére zaprezentowano w tabeli
2!, Okazuje sie, ze warto$¢ rynkowa akeji jest wylacznie jednym z wielu czyn-
nikéw polityki finansowej przedsiebiorstwa i bynajmniej nie najwazniejszym.
Waga tego czynnika waha sie najczeSciej od 15 do 30 pkt. W jednym przypadku
nadano wage 50 pkt., takze w jednym przypadku uznano ten czynnik w ogdle
za nieistotny. Najwieksze natomiast znaczenie przywiazuja przedsiebiorstwa do
ekspansji rynkowej. W pieciu przypadkach waga tego czynnika jest na poziomie
30 pkt., w dwoch na poziomie 50 pkt. i w jednym 60 pkt. Wazniejszym celem
niz warto$¢ rynkowa jest takze stabilizacja plynnosci finansowej i zwigzana
z tym konieczno§é wypracowania zysku.

! Prezentowane wyniki sg fragmentem szerszych badan typu case study prowadzo-
nych przez autora na Wydziale Zarzadzania UW w latach 2012-2013. Nazwa przedsie-
biorstwa uczestniczgcego w badaniu zostala zastrzezona. Cele zarzgdzania okre§lone
zostaly w skali od 0 do 100 pkt.
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Tabela 2. Hierarchia celéow zarzadzania

Charakterystyka
przedsiebiorstwa*

Biezaca
plynnosc
finansowa

Stabilizacja
plynnoéci
finansowej
w diugim
okresie

Wartosé
rynkowa
akeji

Zwigkszenie
udzialu
w rynku

Przyrost
zysku

Handel hurt., detal.,
naprawa pojazdow
Rentownosé: 2,14%

Suma bilansowa: pow.
1000 do 3000

20

60

20

Przetworstwo
przemystowe

Rentownoéé: 1,52%

Suma bilansowa:
pow. 1000 do 3000

20

50

30

Goérnictwo
i wydobywanie
Rentownoéé: 7,19%

Suma bilansowa:
pow. 1000 do 3000

25 15

30

30

Przetworstwo
przemyslowe
Rentownoéé: 2,24%

Suma bilansowa:
pow. 500 do 1000

20 30

30

20

Wytwarzanie i zaopa-
trywanie w energie
elektryczna, gaz, pare
wodng in.
Rentownoéé: 5,78%

Suma bilansowa:
pow. 5000

25

25 15

10

25

Przetworstwo
przemyslowe
Rentownoéé: 7,40%

Suma bilansowa:
pow. 1000 do 3000

50

50

Handel hurt., detal.,
naprawa pojazdow
Rentownoé§é: 16,67%

Suma bilansowa:
pow. 1000 do 3000

10 10

30

50
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Przetwoérstwo
przemyslowe

Rentowno$¢: 16,73% 20 20 20 20 20

Suma bilansowa:
pow. 1000 do 3000

Budownictwo

Rentownosc: 2,72%

20 30 30 20
Suma bilansowa:
pow. 3000 do 5000
Informacja
i komunikacja
Rentownosé: 3,01% 5 5 30 30 30

Suma bilansowa:
pow. 1000 do 3000

* Przedsiebiorstwa wg PKD, suma bilansowa w milionach zl, rentowno$¢ mierzona zy-
skiem EBIT

Zrédto: Prezentowane wyniki sa fragmentem szerszych badan typu case study prowa-
dzonych przez autora na Wydziale Zarzadzania UW w latach 2012 - 2013 r.
Nazwy przedsiebiorstw uczestniczacych w badaniu zostala zastrzezona. Cele
zarzgdzania okre§lone zostaty w skali od 0 do 100 pkt.

Relatywnie male znaczenie wartosci rynkowej potwierdzaja tez wyniki ba-
dan, ktére przeprowadzono na probie ponad 1000 przedsiebiorstw europejskich
[Bancel, Mittoo, 2002]. Warto tu przypomnie¢, ze zgodnie z teorig struktu-
ry kapitalu warto$é rynkowa przedsiebiorstwa jest pochodng kosztu kapitatu
catkowitego finansujgcego przedsiebiorstwo WACC (weighted avarage cost of
capital). Zmienia sie ona w odwrotnym kierunku do kosztu kapitalu. Jezeli
celem dlugoterminowym mialtaby byé wartos¢ przedsiebiorstwa, to wlasnie ten
czynnik powinien decydowaé o wyborze struktury kapitalu. Wyniki cytowanych
badan tego nie potwierdzajg (rys. 2).

Okazuje sie, ze najwazniejszymi przestankami struktury kapitatu sg ela-
styczno$é finansowa i rating kredytowy przedsiebiorstwa. Elastyczno$é finan-
sowa interpretowana jest, jako zdolno$é przystosowania sie przedsiebiorstwa do
zmiennych warunkéw rynkowych. Zwigzane jest to z wahaniami zysku opera-
cyjnego spowodowanymi wzrostem lub spadkiem sprzedazy produktéw i ustug.
Przedsiebiorstwo nadmiernie korzystajgce z kapitalu dluznego w celu zmniej-
szenia kosztu kapitalu, moze utracié zdolnoé§é do jego obstugi w przypadku
spadku sprzedazy. Natomiast umiarkowane zadluzenie, nawet przy relatywnie
wysokim koszcie kapitalu wlasnego zmniejsza ryzyko utraty plynnosci, gdyz do
obslugi dlugu wystarcza mniejszy zysk operacyjny.
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Zadtuzenie poréwnywalnych spétek 1

Koszty bankructwa

Ograniczone $rodki wewnetrzne

Wartos¢ rynkowa akgcji

Koszty i optaty transakcyjne

Zadowolenie odbiorcow i dostawcow

Poziom stép procentowych
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Rys. 2. Determinanty wyboru struktury kapitalowej w przedsiebiorstwach eu-
ropejskich

Zrédto: Bancel F., Mittoo U.R., 2002, Determinants of Capital Structure Choice,
A Survey of European Firms, SSRN-Working Paper.

Inaczej jest w warunkach koniunktury gospodarczej i stabilizacji sprzedazy.
Zysk nie podlega wowczas tak silnym wahaniom i daje podstawe zwiekszenia
dlugu w celu obnizenia kosztu catkowitego WACC. Wybor a nie przymus korzy-
stania z danego zrédla finansowania jest przyczyng wysokiej pozycji elastycz-
noS§ci finansowej w powyzszym rankingu.

4. Podsumowanie

Dyskusja wokét celu zarzadzania koncentruje sie zazwyczaj na celach kor-
poracji, tj. najbardziej rozwinietej formy przedsiebiorstwa, jakag jest spoétka
akcyjna. Gieldowe kursy akcji, mimo podniesionych zastrzezen, pozwalajg na
szybkg i bezposrednig wycene przedsiebiorstwa. W przypadku przedsiebiorstw
malych zorganizowanych w innej formie organizacyjno-prawnej niz spétka
akcyjna takiej mozliwoéci nie ma. Zarzadzajacy lub wlasciciele dowiaduja sie
o racjonalnosci lub nieracjonalnosci swoich decyzji w sposéb poéredni, tzn. za
poérednictwem sygnaléw pltynacych nie z rynku kapitalowego ale z rynku, kté-
ry mozna nazwaé powszechnym. Obejmuje on rynek finalnych débr konsump-
cyjnych, rynek débr zaopatrzeniowych, rynek ustug (z wyjatkiem finansowych),
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a takze rynek pracy. Rynek ten pelni wazne funkcje z punktu widzenia decyzji

zarzgdczych, takie jak: funkcja informacyjna w zakresie cen i struktury popytu,

funkcja alokacyjna umozliwiajgca wybodr kierunkéw inwestowania oraz funkcja

weryfikujgca pozwalajaca ex post oceni¢ trafno§é podejmowanych decyzji. Przy-

ktadowo, rosngce przychody informujg zarzadzajgcych o akceptacji rynkowej

produktow i ustug dostarczanych przez przedsiebiorstwo, rosnace ceny wska-

ZUjg na coraz mocniejszg pozycje rynkowg przedsiebiorstwa. Sg to symptomy

rosngcej wartoSci rynkowej przedsiebiorstwa, na podstawie ktorych przedsie-

biorcy weryfikujg swoje decyzje zarzadcze.
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INWESTORZY NA RYNKU KAPITALOWYM

[sfowa kluczowe: inwestor, fundusze inwestycyjne, pochodzenie kapitatu,
struktura inwestorow, strategie inwestycyjne, ryzyko]

Streszczenie

W artykule przedstawione zostaly cechy i rodzaje inwestoréw na rynku
kapitalowym. Wnoszg oni na rynki kapital finansowy w celu osiggniecia zysku.
Gléwnymi grupami inwestoréw sg osoby fizyczne (inwestorzy indywidualni)
i inwestorzy instytucjonalni. IloS§ciowo dominujg na rynkach inwestorzy indy-
widualni, natomiast pod wzgledem masy kapitalu inwestorzy instytucjonalni —
banki, fundusze inwestycyjne, przedsiebiorstwa i inne podmioty. W literaturze
finansowej jest stosowanych wiele kryteriow podzialu inwestoréw na rynkach
finansowych. Jednym z waznych kryteriéw jest podzial inwestoréw wedltug sto-
sowanych strategii inwestycyjnych. Pod tym wzgledem dzieli sie ich na inwe-
storéw krotkoterminowych (o cechach spekulacyjnych) oraz inwestorow diugo-
terminowych, majacych duzy wplyw na stabilno$¢ danego rynku kapitalowego.
W tym opracowaniu zwrocona tez zostala uwaga na inwestoréw pod wzgledem
pochodzenia kapitatu, udzial inwestoréw krajowych oraz zagranicznych.

& ok ok

1. Wprowadzenie

Na rynku kapitalowym inwestorzy lokujg kapital w celu osiggniecia zysku.
W terminologii ekonomicznej inwestycja jest okreslong rezygnacja z biezacej
konsumpcji na rzecz przyszlych korzySci. Inwestorem na rynku kapitalowym
jest za$ osoba, podmiot, ktora przeznacza posiadane zasoby majgtkowe na cele
inwestycyjne.
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Rola inwestoréw w gospodarce rynkowej jest szczegblnie wazna, gdyz wno-
szony przez nich kapital okre§la skale mozliwo§ci inwestycyjnych danej gospo-
darki a takze mozliwo$ci jej rozwoju. Jest takze glownym czynnikiem okre§laja-
cym znaczenie ekonomiczne danego rynku kapitalowego. Warto§é wniesionego
na rynek kapitalu finansowego decyduje o znaczeniu tego rynku — czy on jest
rozwiniety i podmioty gospodarcze réznej wielko§ci mogg pozyskiwaé potrzebne
im $rodki finansowe, czy tez nie i zmuszone sg korzystaé¢ z innych wiekszych
rynkéw. Dlatego tez rynki kapitalowe dzieli sie glownie ze wzgledu na wielko§¢
znajdujacego sie w nich kapitalu — na rozwiniete i rozwijajace sie.

Na rynku kapitalowym lokowane sg oszczednoéci oséb fizycznych i zaku-
mulowany kapital bankowy, funduszy inwestycyjnych, firm ubezpieczeniowych
i innych podmiotéw gospodarczych. Kazdy inwestor w gospodarce rynkowej ma
mozliwo§¢ wyboru lokaty kapitalowej na réznych rynkach — na rynku nieru-
chomoéci, towaréw, finansowym (pienieznym, kapitalowym), kruszcéw, czy tez
innych rynkach np. dziet sztuki.

Kazdy z tych rynkéw ma swojg specyfike i wymaga specyficznej wiedzy.
Gléwne réznice sprowadzajg sie do plynnoSeci obrotu (np. operacje kupna-sprze-
dazy nieruchomoSci z reguly wymagajg dluzszego czasu niz podobne operacje
w zakresie papieréw warto§ciowych) oraz skali ryzyka. Zmienna koniunktura
na poszczegélnych rynkach stwarza wiele mozliwosci poszukiwania bardziej
efektywnych inwestycji kapitalowych. Zwlaszcza rynki pieniezne i kapitalowe,
zaréwno krajowe, jak i miedzynarodowe, sg powigzane wspoélcze$nie w warun-
kach globalizacji wielorakimi wiezami i sg wspélzalezne. Inwestorzy, dyspo-
nujgcy zasobami kapitalowymi, kierujac sie oczekiwanymi zyskami z réznic
kursowych na rynku papierow wartoSciowych, rynku walutowym, czy tez
ksztaltowania sie oprocentowania wkiadéw bankowych moga dokonywaé sto-
sownej do koniunktury dywersyfikacji swoich lokat pienieznych. Dysponujac
bardzo mobilnym kapitalem finansowym, inwestorzy moga z duzg elastyczno-
§cig lokowaé go nie tylko w rézne instrumenty finansowe rynku kapitatowego,
ale takze dyslokowaé na inne rynki.

Czesto inwestorzy stosuja zréznicowane lokaty kapitatu, dzialajac na wielu
rynkach. Tego rodzaju inwestycje portfelowe zapewniajg wieksze bezpieczen-
stwo w decyzjach inwestycyjnych. Jednak podstawowym czynnikiem, weryfi-
kujgcym trafnosc¢ inwestycji kapitalowych, pozostaje zawsze stopa dochodu od
kapitatu.

Inwestycje na rynku kapitalowym cechuje podwyzszone ryzyko. Wyraza sie
to w mozliwo$ci osiggania ponadprzecietnych dochodéw ale réwniez mozliwo$ci
utraty zainwestowanego kapitalu.
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Specyfikg inwestycji na tym rynku jest w szczegélnoSci to, ze:

— kapital ma postaé kapitalu finansowego, a wiec posiada wysoka plyn-
nosc¢;

— przedmiotem inwestycji sg papiery warto$ciowe érednio i dlugotermi-
nowe;

— obroét kapitalem ulokowanym w papiery warto$ciowe moze by¢ dokony-
wany bardzo szybko i na wielu rynkach kapitatowych;

— inwestor moze dokonywac¢ wyboru stopnia zréznicowania ryzyka inwe-
stycyjnego, majgc do dyspozycji wiele réznych instrumentéw finanso-
wych.

Inwestor6w rynku kapitalowego charakteryzuje rowniez to, ze posiadanych
zasobOw pienieznych nie wydaja na biezace potrzeby, lecz lokujg je dlugookre-
sowo w papiery wartoSciowe w celu ich kapitalizacji — sg wiec uczestnikami
rynku kapitalowego oferujacymi kapital.

2. Rodzaje inwestorow

W literaturze finansowej inwestorow klasyfikuje sie i ocenia wedlug wielu
kryteriéw. Podstawowe kryteria klasyfikacji to podzial pod wzgledem:

—  wielkoSci kapitalu,

— czasokresu inwestowania,

— zr6del pochodzenia kapitatu.

2.2. Podzial ze wzgledu na wielkos$é kapitalu

Wedlug wielkoS§ci kapitatu przyjety zostal podzial na inwestoréw indywidu-
alnych (osoby fizyczne) i inwestor6w instytucjonalnych. Obie grupy inwestoréw
wystepuja na kazdym rynku kapitalowym a struktura ich moze by¢ bardzo
zroznicowana. IloSciowo dominujg indywidualni i sg waznym czynnikiem trans-
ferowania oszczednosci w inwestycje kapitalowe. Pod wzgledem masy kapitalu
wieksze znaczenie majg inwestorzy instytucjonalni.

2.2.1. Inwestorzy indywidualni
Zalicza sie do tej grupy osoby fizyczne (gospodarstwa domowe) oraz wspoél-
udzialowcow spélek pracowniczych. Z reguly inwestoréw tych cechuje duza

ostrozno$¢ w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych i to, ze najczeéciej lokujg
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na rynku niewielkie érodki pieniezne. Wiekszo§¢ z nich nie zajmuje sie profesjo-
nalnie rynkiem kapitalowym, nie po§wieca duzo czasu na analize koniunktury
gieldowej, stad te grupe inwestoréow okresla sie jako inwestoréw nieprofesjonal-
nych. Mozna wéréd nich wyro6znic:

drobnych inwestoréw,

inwestorow indywidualnych $rednich,

duzych inwestoréw indywidualnych, z reguly korzystajacych z doradcow
inwestycyjnych.

Najwiekszg grupe wérod indywidualnych inwestoréw na krajowych rynkach
papieréw wartosciowych stanowig inwestorzy drobni. Rozmiary angazowanego
przez nich funduszu inwestycyjnego na zakup papieréw warto$ciowych sg bar-
dzo zréznicowane i zalezg gléwnie od stopnia zamoznoSci spoleczenstwa, stopy
oszczedzania i preferencji co do sposobu lokowania oszczednosci. Na przyktad
na polskim rozwijajagcym sie rynku papieréw wartosSciowych (emerging mar-
kets) mozna przyjaé, ze do grupy indywidualnych drobnych inwestoréw naleza
ci, ktorzy skladajg zlecenia kupna lub sprzedazy papieréw warto$ciowych do
okolo 2500 PLN. Jest to w istocie bardzo niski poziom, jednak obejmujacy licz-
ng grupe inwestoré6w indywidualnych (okolo 60%)'. W krajach zamozniejszych,
o rozwinietych rynkach finansowych, §redni poziom wartosci zlecen inwestycyj-
nych wéréd matych inwestoréw indywidualnych jest znacznie wyzszy.

Grupe $rednig inwestorow indywidualnych cechuje wieksze zaangazowanie
§rodkéw inwestycyjnych na rynku papieréw warto§ciowych. Wielu inwestoréw
tej grupy wykazuje duze zainteresowanie rynkiem kapitalowym i upatruje
w tym rodzaju lokat kapitalowych wazne zrédlo dochodéw osobistych. Jest to
jednak z reguly grupa mniej liczna od drobnych inwestoréw indywidualnych,
ale o wiekszej masie kapitalu. W Polsce do $redniej grupy indywidualnych in-
westoréw (w obecnej fazie rozwoju rynku papieréw warto$ciowych) mozna za-
liczyé tych, ktérzy skladaja zlecenia kupna-sprzedazy w przedziale od 2 500 do
10 000 PLN.

Wséréd inwestoréw indywidualnych najmniej liczng grupe stanowig inwe-
storzy zaliczani do duzych. Majg lepsze rozpoznanie rynku, czesto traktujg
operacje na rynku kapitalowym jako gléwne zrodlo dochodéw. Ta grupa inwe-
storéw podejmuje decyzje inwestycyjne nie tylko na podstawie wlasnej wiedzy,
ale korzysta takze z doradztwa inwestycyjnego profesjonalnych instytucji finan-
sowych, Na rozwijajagcym sie polskim rynku papieréw warto$ciowych do inwe-

1 Zob. Roczniki gietdowe Gieldy Papieréw Wartosciowych w Warszawie 2012-2014.
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storéw indywidualnych duzych zalicza sie tych, ktérzy sktadajg zlecenia kupna
sprzedazy o wartosci powyzej 10 000 PLN (najczesciej w przedziale 40 000
- 80000 zl.) W krajach zamoznych na rozwinietych rynkach kapitalowych
zasoby kapitalowe duzych indywidualnych inwestoré6w sg znacznie wieksze.
Z reguly ich inwestycjami zarzgdzajg profesjonalne instytucje finansowe — ban-
ki inwestycyjne, firmy konsultingowo-inwestycyjne oraz domy maklerskie.

Inwestoréw indywidualnych, pod wzgledem okresu inwestowania, mozna
podzieli¢é na kroétkoterminowych i dlugoterminowych. Ci pierwsi, podejmujac
decyzje kréotkookresowe, nastawieni sg na uzyskanie jak najszybciej zysku,
w wyniku krétkookresowych wahan cen rynkowych papieréw warto§ciowych.
Taki spos6b inwestowania cechuje inwestoréw zaliczanych do spekulantéw in-
westycyjnych, co jednak jest zalegalizowane przepisami prawa i stanowi nor-
malny element kazdego rynku papieréw warto$ciowych. Niemniej zbyt duzy
udzial inwestorow o zachowaniach spekulacyjnych wplywa destabilizujagco na
koniunkture i moze obniza¢ zaufanie do danych rynkéw lokalnych.

Zachowania spekulacyjne wystepujg gléwnie w okresie chwiejnej koniunktu-
ry gieldowej. Postawy spekulacyjne inwestoréw wigza sie z inwestycjami krot-
kookresowymi, w ktorych duzy udzial majg inwestorzy indywidualni, uczestni-
czacy bezposrednio na rynku publicznym. Cze$§¢ inwestorow indywidualnych,
zwlaszcza lokujacych systematycznie wieksze zasoby finansowe w papiery war-
toSciowe, nastawiona jest jednak na inwestycje dlugoterminowe. Podejmujg oni
te decyzje indywidualnie badzZ przy pomocy profesjonalnych instytucji finanso-
wych, jakimi sg fundusze powiernicze (zbiorowego inwestowania). Z reguly sa
to inwestycje portfelowe, obejmujgce rézne papiery wartoSciowe, co zapewnia
staly i bardziej bezpieczny dochdd. Ten rodzaj inwestowania sprzyja stabilno§ci
koniunktury gietdowej na rynku papieréw wartosciowych.

Udzial inwestoréow indywidualnych na rozwinietych rynkach papieréw war-
toSciowych ksztaltuje sie w przedziale od 18% (gielda we Frankfurcie) do 40%
(gielda w Nowym dJorku). Na rynkach rozwijajacych sie udzial tej grupy inwe-
storéw jest bardzo zréznicowany, np. w Polsce na gieldzie warszawskiej, wyno-
si okolo 28%. Ze wzgledu na wzrost skomplikowania i profesjonalizmu rynku
kapitalowego, w tym publicznego obrotu papierami warto§ciowymi, obserwuje
sie wzrost udzialu inwestycji instytucjonalnych.
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2.2.2. Inwestorzy instytucjonalni

Do inwestoréw instytucjonalnych naleza rézne instytucje i podmioty gospo-
darcze, dokonujace inwestycji kapitatlowych. Ich wsp6lng cechg jest profesjonal-
ne zarzadzanie kapitalem i dysponowanie wiekszymi zasobami kapitalowymi,
wlasnymi lub powierzonymi. Inwestorami instytucjonalnymi mogg by¢:

— banki komercyjne, w tym banki inwestycyjne,

— fundusze zbiorowego inwestowania,

— fundusze inwestycyjne typu ,venture capital”,

— fundusze ubezpieczeniowe i emerytalne,

— przedsiebiorstwa,

— Skarb Panstwa,

— inni - domy maklerskie, domy dyskontowe.

Wspbélczesny rynek kapitalowy jest domena wyspecjalizowanych instytu-
cji, gtéwnie finansowych. Rozwdj elektronicznych systeméw informacyjnych,
bankowych, gieldowych i innych stwarza mozliwo$é dokonywania bardzo szyb-
kich operacji finansowych na wielu rynkach. W istocie kazdy lokalny rynek
kapitatlowy jest jednoczeénie okreS§lonym elementem §wiatowego rynku kapi-
talowego. Kapital, zwlaszcza kapital finansowy, stal sie bardzo mobilny, moze
przemieszczaé sie niezwykle szybko w zaleznos$ci od koniunktury. Szczegblng
role odgrywaja miedzynarodowe korporacje finansowe i fundusze inwestycyjne,
dysponujace najwiekszymi zasobami kapitalowymi. W zwigzku z tym na ryn-
kach kapitalowych mozna zaobserwowac wzrost znaczenia ré6znych inwestoréow
instytucjonalnych, krajowych i zagranicznych.

a) Banki

Wsréd inwestoréw instytucjonalnych banki zajmuja dominujacg pozycje.
Dysponujg one znacznymi wlasnymi kapitalami oraz zarzadzajg Srodkami po-
wierzonymi. Wéréd réznorodnych ustug bankowych waznym polem ich dzia-
talnoéci jest aktywne uczestnictwo na rynku kapitalowym. Spelniaja w tym
zakresie rézne funkcje, w tym zajmujg sie inwestowaniem w papiery warto$cio-
we, zar6wno na rynku kapitalowym pierwotnym, jak i na rynku kapitalowym
wtérnym.2

Banki komercyjne traktujg dzialalno$é inwestycyjng i brokerskg na rynku
kapitalowym jako jedng z waznych dziedzin swojej réznorodnej dziatalnosci.

2 Zob. W. L. Jaworski, Z. Zawadzka — Bankowog¢, Poltext, Warszawa s.335-368.
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Istniejg réwniez wyspecjalizowane banki inwestycyjne, zwlaszcza na rynku ka-
pitalowym amerykanskim, ktérych glowng dzialalnoscia sg ustugi doradczo-po-
§redniczgce i operacje kapitalowe na rynku papieréw wartoSciowych. Odgrywa-
ja one gléwng role w kontaktach miedzy emitentami papieréw wartoSciowych
w zakresie plasowania emisji a nabywcami tych papieréw, stajg sie réwniez
gwarantami zabezpieczajacymi powodzenie emisji. Banki, dysponujac duzym
potencjalem kapitalowym i profesjonalng kadrg specjalistow, sg wiec jedng
z najwazniejszych grup inwestoréw i poSrednikéw na rynku kapitalowym.

b) Fundusze zbiorowego inwestowania

Efektywne inwestowanie na wspo6lczesnym skomplikowanym rynku kapita-
lowym wymaga skrupulatnej analizy koniunktury, starannego wyboru instru-
mentéw finansowych i cigglego $ledzenia sytuacji rynkowej. W celu ogranicze-
nia ryzyka i btednych decyzji inwestycyjnych, zwlaszcza mniej przygotowanych
indywidualnych inwestoréw, powstaly w koncu XIX wieku i dynamicznie roz-
winely sie instytucje finansowe, okre§lane ogélnie jako fundusze zbiorowego
inwestowania lub fundusze powiernicze.

Na najwiekszym w Swiecie, amerykanskim rynku kapitalowym fundusze
inwestycyjne zarzadzajg Y4 kapitalu inwestycyjnego, lokowanego w papiery war-
tosciowe. Rozwinely sie rowniez na szerokg skale w Japonii, Francji, Wielkiej
Brytanii, Niemczech i innych panstwach. Fundusze inwestycyjne cechuje pro-
fesjonalne zarzadzanie zbiorowymi zasobami kapitalowymi, wniesionymi przez
réznych inwestorow, gléwnie osoby fizyczne. Firmy, zarzadzajace tymi fundu-
szami dokonujg operacji kupna-sprzedazy papieréw wartosciowych i innych in-
strumentéw finansowych w celu pomnozenia kapitalu , pobierajac okreSlong
prowizje.

Fundusze wspdlne maja réznorodne zakresy dzialalnoSci i specjalizacji.
Ogodlnie mozna podzieli¢ je na dwa rodzaje:

— fundusze otwarte (open-end-fund),

— fundusze zamkniete (close-end-fund)

Fundusze otwarte

Jest to podzial najczesciej stosowany, jego kryterium jest zmiennosé wielko-
§ci funduszu i udzialowcéw. Fundusze zamkniete majg z géry okreSlong wiel-
kos¢ (kwote kapitalu), natomiast fundusze otwarte charakteryzuje zmienna
(nieograniczona) wielko§¢, zalezna od liczby udzialowcéw i wniesionych przez
nich érodkéw finansowych.
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Fundusze otwarte (powiernicze) sg prawng forma zbiorowego lokowania za-
sobow kapitalowych (oszczedno§ci) w papiery wartosciowe. Majatek funduszu
powstaje przez polgczenie $rodkéw finansowych, wniesionych gléwnie przez
licznych inwestorow indywidualnych. Firmy zarzadzajgce tymi funduszami
pelnia funkcje inwestora zbiorowego, oferujac uczestnikom wiekszg réznorod-
no§¢ papierow wartosciowych, plynno§¢ inwestycji kapitalowych i profesjonalne
zarzgdzanie powierzonym kapitalem.
Wnoszone przez udzialowcéw Srodki finansowe tworza mase funduszu,
ktoéra przeliczana jest na okreslone jednostki uczestnictwa, wyrazajace pro-
porcjonalny udzial w zgromadzonym funduszu. Jednostki te stanowia pod-
stawe prawng do udzialu w zbiorowym funduszu, w tym do uzyskiwanych
dochodéw. Sg to umowne czastki funduszu, nalezne inwestorowi do czasu ich
umorzenia.
Cechg funduszy otwartych jest to, ze sg one nie ograniczone rozmiarami
i sg otwarte pod wzgledem uczestnictwa inwestoréw. Od decyzji indywidualnego
inwestora zalezy kiedy zglosi akces do danego funduszu zbiorowego inwesto-
wania, ile chce nabyé jednostek uczestnictwa i kiedy dokonaé¢ ich umorzenia.
Instytucja zarzadzajgca funduszem dziata podobnie jak bank, przyjmujacy lo-
katy i wyplacajacy okreslone oprocentowanie z tym, ze mozna wycofa¢ wniesio-
ne $rodki finansowe w dowolnym terminie, a stopa procentowa ma charakter
zmienny, zalezny od osiggnietych przez fundusz wynikéw finansowych z ope-
racji kapitalowych na rynku papieréw warto$ciowych.
Instytucja zarzadzajaca funduszem koncentruje sie na prowadzeniu polityki
inwestycyjnej i dokonuje transakeji na rynku papieréw wartoSciowych. Funkcje
przechowywania aktywow funduszu spelnia natomiast bank powiernik. Zapew-
nia on bezpieczenstwo zgromadzonych aktywow, oblicza ich warto$é i prowa-
dzi obstuge bankowa. Z reguly jego agendy zajmujg sie dystrybucjg jednostek
uczestnictwa funduszu. Mozemy wyr6znié wiele grup tych funduszy:
— fundusze wzrostowe — zorientowane na zyski ze wzrostu cen papieréow
warto$ciowych; inwestuja w akcje spoélek, rokujacych szybki rozwdj
i wzrost rentownosci,

— fundusze dochodowe — inwestujgce w obligacje i akcje spotek solidnych
i stabilnych, zapewniajace dochdd z dywidendy,

— fundusze dzialajace na rynku obligacji, ktore cechuje dluzszy okres in-

westowania, do$§é pewne, cho¢ umiarkowane dochody,

— fundusze inwestujace w akcje — na rynku gieldowym i pozagieldowym,

— fundusze miedzynarodowe — dzialajace na rynkach kapitalowych roéz-

nych krajow,
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— fundusze indeksowe (wskaZnikowe) — operujace akcjami firm zalicza-
nych do indekséw gieldowych, np. Dow Jones,

— fundusze inwestujace w akcje malych firm, obligacje rzadowe, obligacje
komunalne, obligacje zamienne i inne wyspecjalizowane rodzaje instru-
mentéw finansowych rynku papierow wartoSciowych.

Fundusze zamkniete

Sposrod réznych funduszy inwestycyjnych mozna wyroézni¢ tzw. fundusze
zamkniete. Charakteryzuje je to, ze majg ustalony kapital inwestycyjny i sta-
Ig liczbe udzialowcow. Tego rodzaju fundusze tworzone sg najczesciej przez
instytucje finansowe (banki), ktére wyodrebniajg pewna sume kapitalu w celu
podejmowania wyspecjalizowanej dzialalnoSci inwestycyjnej w okre§lonych
dziedzinach gospodarki (np. zasilajgc kapitalowo firmy o duzym potencjale
rozwojowym), liczgc na efektywna kapitalizacje.

Utworzenie funduszu zamknietego i zarzadzanie nim odbywa sie przy za-
lozeniu sprecyzowanych kierunkowych zamierzen inwestycyjnych, zapewniaja-
cych wiekszg koncentracje kapitalu i elastycznosé¢ dzialan oraz profesjonalizm
i efektywno§¢. Fundusze zamkniete majg stlg liczbe udziatéw lub akcji, ktére
nie sg umarzane, co stwarza stabilno$é portfela posiadanych papieréw warto-
§ciowych. Moga one by¢ przedmiotem obrotu na rynku wtérnym, a ich wycena
rynkowa zalezy od sily popytu i podazy, ksztaltuje sie w sposob zréznicowany
w stosunku do wartoéci ksiegowej, wywolujac okreslone zainteresowanie inwe-
stor6w w zaleznoéci od koniunktury rynkowej. Fundusze zamkniete dzialajg
w formie spélek lub zarzadzane sg przez wynajete firmy. Sg to fundusze ka-
pitalowe prywatne, dzialajgce z reguly na zasadach komercyjnych. NajczeSciej
takie fundusze tworzone sa pod okresowy program przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych oraz na ustalony okres, np. 10 czy 15 lat.

Przedmiotem ich zainteresowania sg firmy, prowadzgce dzialalno§¢ gospo-
darcza, zaréwno prywatne, w tym spoétki akcyjne publiczne, a takze nie znaj-
dujace sie na rynku publicznym. Po pewnym czasie, kiedy firmy te rozwing sie
gospodarczo i uzyskajg dobre wyniki finansowe, fundusze zamkniete wycofujg
swoje zaangazowanie kapitalowe wraz z osiggnietym zyskiem i podejmujg inne
przedsiewziecia badz konczg ten rodzaj dzialalnosci.

c¢) Fundusze inwestycyjne typu ,,venture capital”

Wsréd réznych grup inwestoréw instytucjonalnych dzialajgcych na ryn-
kach kapitalowych istotna role odgrywajg réwniez fundusze inwestycyjne
typu ,venture capital”. Sg to fundusze zapewniajgce zasilanie kapitalowe na
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okresy Srednio- i dlugoterminowe firmom, ktére nie weszly jeszcze na rynek
papieréw wartoSciowych, z zamiarem pdézniejszej odsprzedazy udzialow lub
akcji z zyskiem. Glownym obszarem lokat kapitalowych tych funduszy jest
wspieranie rozwoju dziatalno§ci gospodarczej firm o duzym potencjale wzrostu,
finansowanie zaawansowanych prac nad zastosowaniem nowoczesnych techno-
logii, wprowadzenie do produkcji nowych lub zmodernizowanych produktow,
unowoczes$nienie przedsiebiorstw.

Koncepcja wykreowania funduszy inwestycyjnych venture capital powstala
po II wojnie §wiatowej, najpierw w Wielkiej Brytanii, a nastepnie w Stanach
Zjednoczonych i innych panstwach o gospodarce rynkowej. Poczatkowym celem
byto zdobycie kapitalu w celu wykorzystania do produkeji wyrobéw rynkowych
wielu wynalazkéw i nowoczesnych technologii opracowanych podczas wojny.
W Wielkiej Brytanii i innych panstwach europejskich fundusze venture capital
tworzone byly najczeSciej z wydzielonych zasobéw finansowych banku central-
nego (np. Banku Anglii w Wielkiej Brytanii) i bankéw komercyjnych. Fundusze
te w duzym stopniu promowane zatem byly przez sektor publiczny. W liberalnej
gospodarce amerykanskiej w tworzeniu venture capital dominowali natomiast
inwestorzy prywatni. Pierwsza amerykanska firma oferujaca venture capital —
American Research Development, utworzona w 1946r. , gléwnie przez banki
komercyjne - zasilila kapitalowo m.in. produkcje minikomputeréw i wypromo-
wala znanego w §wiecie producenta sprzetu elektronicznego Digital Equipment
Corporation . Po wprowadzeniu jej na gieldzie w 1966r. zainwestowany venture
capital osiggnal warto$¢ rynkowg ponad 500 razy wieksza.

Obecnie w krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej dziala wiele r6znych
venture capital, zasilajgc kapitalowo perspektywiczne projekty i firmy, czesto
przedsiebiorstwa nowo powstajace oraz Srednie i male — zapewniajace wyzszy
dochéd z inwestycji kapitalowych niz inne lokaty rynkowe.

Fundusze venture capital na wspélczesnych rynkach kapitatowych stano-
wig grupe inwestoréw instytucjonalnych, spelniajaca wazng funkcje w pro-
mowaniu i zasilaniu kapitalowym przedsiebiorstw prywatnych i publicznych,
o duzym potencjale wzrostowym. Fundusze te wypelniajg wazny segment ryn-
ku kapitalowego, dostarczajgc kapitalu firmom, ktérych doinwestowanie zapew-
nia wzrost dochodowosci w przyszlosci i powiekszenie zasobéw majgtkowych
(czesto zwielokrotnione) po wprowadzeniu ich papieréw warto$ciowych do ob-
rotu publicznego.

Fundusze inwestycyjne venture capital z reguly wycofuja sie z udzialow
kapitalowych w firmach, kiedy zrealizowane zostaly cele programowe, a firma
osiggnela dobrg kondycje ekonomiczng. Czesto firmy takie wprowadzane sg na
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rynek publiczny papieréw wartoSciowych i fundusz venture capital sprzedaje
na nim swoje udzialy z satysfakcjonujacym zyskiem, wycofujac sie z przedsie-
wziecia. Stopa zwrotu kapitalu w takich przypadkach jest wyzsza niz z innych
lokat na rynku finansowym. Poziom zysku zalezny jest od wielu czynnikéw,
zwlaszcza koniunktury i trafnosci danej inwestycji kapitalowe;.

Na polskim rynku kapitalowym fundusze venture capital pojawily sie juz
w pierwszych latach transformacji gospodarki. Byly to érodki instytucji pu-
blicznych uprzemystowionych panstw zachodnich. Pierwszy fundusz venture
capital powstal w 1990r. jako Polsko-Amerykanski Fundusz Przedsiebiorczosci,
ktéremu rzad Stanéw Zjednoczonych zapewnit kapital w wysokosci 240 mln dol.

Fundusze venture capital odgrywaja coraz wieksza role w transformacji pol-
skiej gospodarki, glownie w zakresie dostarczania kapitalu przedsiebiorstwom
malym i §rednim, zapewniajac mozliwo$ci rozszerzenia oraz unowocze$nienia
dzialalnosci gospodarczej. Istotna jest rowniez pomoc tych funduszy w zakre-
sie szkolenia menedzeréw i innych specjalistow oraz doradztwo w zarzagdzaniu
firmami. W wyniku dziatalnoéci tych funduszy, gléwnie zasilania kapitatowego,
uzyskano juz wiele pozytywnych rezultatow gospodarczych. Ta forma pozyski-
wania kapitalu przez male i érednie przedsiebiorstwa moze mie¢ duze znacze-
nie we wprowadzaniu przedsiewzie¢ innowacyjnych w obecnej fazie rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce, w zwigzku z niezbedng konieczno$cig rozwijania
wprowadzania nowych technologii i innowacji dla zapewnienia perspektywy
rOZWOjOwWe;j.

d) Fundusze ubezpieczeniowe i emerytalne

Na rynkach kapitalowych waznym uczestnikiem wéréd inwestoréow insty-
tucjonalnych sg fundusze ubezpieczeniowe i emerytalne. Wspoélczesne systemy
ubezpieczen zdrowotnych, majatkowych i emerytalnych w gospodarce rynko-
wej stwarzajg mozliwosci dzialania w tej dziedzinie wielu firmom, na zasadach
konkurencyjnych. Sg to firmy ubezpieczeniowe prywatne, spelniajace funkcje
publiczne, w ramach norm prawnych uwzgledniajagcych mechanizm rynkowy
i interes publiczny (finansowanie leczenia obywateli, zapewnianie dochodéw
emerytom i rencistom).

Regulacje prawne stwarzaja korzystne warunki ubezpieczeniowe, wésréod
ktorych szczegdlne znaczenie majg ulgi podatkowe dla oséb ubezpieczajacych
sie. Sklania to zwlaszcza zamozniejsze grupy spoleczenstwa do podejmowania
ubezpieczen nie tylko w ramach powszechnego systemu, ale takze réznych
dobrowolnych, oferowanych przez firmy ubezpieczeniowe. Szeroko rozwiniety
zakres ubezpieczen w krajach o rozwinietej gospodarce rynkowej umozliwit
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zgromadzenie duzych funduszy przez firmy ubezpieczeniowe. Srodki te pocho-
dzace ze skladek, zapewniajg tym firmom znaczne zasoby finansowe, ktore sg
przedmiotem kapitalizacji. Sg one lokowane na rynku kapitalowym, gléwnie
w papiery wartosciowe. Efektywne operowanie tym kapitalem na rynku pa-
pieréw warto$ciowych przynosi firmom ubezpieczeniowym zyski, pomnazajace
fundusze ubezpieczeniowe i emerytalne. Stwarza im to mozliwo$é oferowania
bardziej atrakcyjnych warunkow ubezpieczen i umacnia pozycje konkurencyj-
ng na tym rynku. Firmy ubezpieczeniowe i emerytalne zaliczane sg obecnie
do grupy najpowazniejszych inwestoréw w papiery wartoSciowe, np. w USA
w latach 2005-2012 posiadaly one okolo 1/3 wszystkich papieréw wartoScio-
wych, bedacych w obrocie publicznym.

Nalezy jednak podkre§lié, ze chociaz firmy ubezpieczeniowe i emerytalne
naleza do grupy najpowazniejszych inwestoréw na rozwinietych rynkach ka-
pitalowych, majg pewne ograniczenia w decyzjach inwestycyjnych. Wigze sie
to ze spelnianiem przez nie funkcji publicznych i konieczno$cig ograniczenia
ryzyka inwestycyjnego, ze wzgledu na wykorzystywanie $rodkéw finansowych
wnoszonych przez osoby fizyczne na fundusze ubezpieczeniowe i rentowe. Ich
zasady dzialania w kazdym panstwie okre§laja przepisy prawne, a interesy
ogolnospoleczne reprezentujg wlasciwe organa rzadowe.

W aspekcie ekonomicznym ograniczenia samodzielnoS§ci instytucji ubezpie-
czeniowych i emerytalnych sprowadzajg sie najczeSciej do ingerencji panstwa
w zakresie rozmiaréw skladek ubezpieczeniowych i lokat funduszéw w papie-
ry warto$ciowe . W wielu panstwach fundusze te zobowigzane sa: inwestowac
wiekszo§¢ swoich zasobéw w bezpieczne papiery wartoSciowe, gtéwnie obligacje
skarbowe; stosowaé zasady inwestowania w rézne papiery o zréznicowanym ry-
zyku; unika¢ inwestycji zbyt ryzykownych, np. w niektérych krajach nie mogg
one inwestowa¢ w instrumenty pochodne (kontrakty terminowe).

e) Przedsiebiorstwa

Wiele przedsiebiorstw prowadzac swoja profesjonalng dzialalno§é¢ produk-
cyjna, handlowag czy inna, zajmuje sie rowniez dzialalno$cig inwestycyjng na
rynku kapitalowym. W zaleznoéci od strategii moze to by¢ jedna z dziedzin
stalej dziatalnosci, zapewniajgcej dochody z inwestycji kapitalowych, badz tyl-
ko czasowe wykorzystywane rezerw posiadanych §rodkéw finansowych. Przed-
siebiorstwa dywersyfikujac swoja dziatalno§é gospodarcza, czesto wigzg inwe-
stycje na rynku kapitalowym (w obligacje lub akcje) z planami rozwojowymi,
nabywaniem udzialéow majatkowych innych firm lub pozbywaniem sie czesci
wlasnych skladnikéw majatkowych, przy wykorzystaniu instrumentéw rynku
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kapitalowego (np. sprzedaz wiekszosciowego pakietu akcji zaleznej spétki). Do-
minujacym celem takiej dziatalno$ci jest wykorzystanie koniunktury rynkowej
i uzyskanie lepszych efektow ekonomicznych.

Wsréd inwestorow instytucjonalnych przedsiebiorstwa stanowig znaczacg
zroznicowang grupe. Odgrywaja wieksza role w obrocie niektérymi rodzajami
papieréw wartosciowych, wyemitowanymi przez podmioty branz przemysto-
wych.

f) Inni inwestorzy instytucjonalni

Na rynku kapitalowym inwestorami instytucjonalnymi mogag byé rézne
podmioty, takie jak organizacje spoleczne, polityczne, fundacje, zwigzki zawo-
dowe i inne stowarzyszenia , dysponujgce $rodkami finansowymi, ktére mogg
lokowa¢ $rednio- lub dlugoterminowo w papiery warto$ciowe w celu ich kapi-
talizacji. Znaczacg grupe stanowia posrednicy rynku kapitalowego, $wiadczacy
uslugi maklerskie. Wielu z nich, zwlaszcza duze instytucje finansowe oraz domy
maklerskie, poza dokonywaniem kupna-sprzedazy papieréw warto§ciowych na
zlecenie klientéw wystepuje réwniez w roli inwestoréw, we wlasnym imieniu
i na swdj rachunek. Celem ich dzialalno$ci inwestorskiej jest angazowanie po-
siadanego kapitatu dla uzyskania dochodu. Kupuja wiec papiery wartoSciowe,
aby odsprzedact je z zyskiem.

2.3. Podzial na grupy inwestorow wedlug okresu inwestowania
i aktywnosci

Instrumenty finansowe, znajdujgce sie na rynku kapitalowym (akcje, ob-
ligacje, udzialy), w ktore lokowany jest kapital finansowy, sg Srednio- lub
dlugoterminowe, co okre§la przyjeta prawnie cezura czasowa; np. w Polsce
do rynku kapitalowego zalicza sie papiery warto$ciowe o okresie waznoSci
(zapadalnoéci) od roku wzwyz, w Niemczech od 4 lat wzwyz. Kryterium cza-
sowe jest praktycznym rozwigzaniem metodologicznym, natomiast w wymia-
rze ekonomicznym chodzi tu o lokaty kapitalowe umozliwiajace podmiotom
emitujacym papiery wartosciowe realizacje przedsiewzie¢ w dluzszym okresie,
a inwestorom dajgce satysfakcjonujacy dochdéd. Chociaz papiery warto§ciowe
na rynku kapitalowym sg §rednio- i dlugoterminowe, jednak mechanizmy
funkcjonowania tego rynku - operacje gieldowe i pozagieldowe, a wiec tzw.
rynek wtorny, stwarzaja mozliwo§ci dokonywania swobodnych transakcji kup-
na-sprzedazy w bardzo krétkich terminach (nawet wielokrotnie w ciggu dnia)
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na gieldach papieréw warto$ciowych o notowaniach ciggtych. Wielu aktyw-
nych inwestoréw dokonuje zatem réznych operacji kapitalowych na wtérnym
rynku w dowolnych terminach, w zaleznosci od swoich preferencji, strategii
inwestowania, koniunktury na rynku itp.

Biorgc pod uwage bardzo duze mozliwo$ci zachowan inwestor6w na rynku
kapitalowym, mozemy ich podzieli¢ z punktu widzenia okresu inwestowania
i aktywnos$ci na rynku na 3 grupy:

— inwestorzy o zachowaniach spekulacyjnych (krétkoterminowi),

— inwestorzy §rednioterminowi,

— inwestorzy dlugoterminowi.

Podzial ten ma charakter metodologiczny, umozliwiajacy opisanie struktu-
ry inwestoréw na réznych rynkach kapitalowych i ich wplywu na charakter,
a zwlaszcza stabilno§¢ i bezpieczenstwo rynku.

2.3.1. Inwestorzy krotkoterminowi o zachowaniach
spekulacyjnych

Nalezy podkresli¢, ze spekulacja na rynku kapitalowym jest zalegalizowana
i prowadzona z uwzglednieniem regul prawnych, nie jest czym§ negatywnym
ani wstydliwym. Jest to element gry rynkowej i kazdy inwestor wykorzystuje
istniejgce mozliwosci danego rynku, aby zwiekszyé dochody z zainwestowanego
kapitatu. Spekulacja to przede wszystkim aktywne i ryzykowne zachowanie in-
westora na rynku, wykorzystujace zmiany kurséw instrumentéw finansowych,
a wiec osigganie dochodow ze strategii wzrostowych cen rynkowych. Zachowa-
nia spekulacyjne wigza sie najczeSciej z podejmowaniem decyzji krotkotermi-
nowych kupna-sprzedazy papieréw wartoSciowych, wykorzystujacych zmiany
koniunktury gieldowej.

Inwestycje krotkoterminowe, a wiec takze spekulacyjne, prowadzg przede
wszystkim inwestorzy indywidualni, dysponujgcy niewielkim kapitalem. Ich
dazeniem jest uzyskanie natychmiastowego dochodu dzieki wykorzystaniu
lokalnych zmian notowan cenowych papierow wartoSciowych. Jednak byloby
niesprawiedliwe ograniczenie inwestycji krotkoterminowych i zachowan spe-
kulacyjnych tylko do inwestoréw indywidualnych. Takie zachowanie wystepu-
je réwniez u inwestoréw instytucjonalnych, z tym ze w mniejszym zakresie.
Mozna wymienié wiele funduszy inwestycyjnych, ktére nawet zyskaly sobie
opinie funduszy spekulacyjnych jak np. fundusz zamkniety Quantum, ktérego
jednym z gléwnych udzialowcoéw jest znany na rynkach finansowych George
Soros.
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Inwestorzy, koncentrujacy sie na inwestycjach krétkoterminowych, opierajg
sie na strategiach biezacej analizy koniunktury rynku i wykorzystuja kazdg
nawet niewielkg zmiane cen do podejmowania decyzji kupna-sprzedazy papieréw
warto$ciowych z zyskiem. Inwestorzy indywidualni operujg gléwnie na rynku
akcji. Inwestorzy instytucjonalni natomiast w szerszym zakresie dzialajg na
rynkach papieréw warto$ciowych pochodnych - opcji, transakcji terminowych,
bardziej ryzykownych, zapewniajacych mozliwo$§é uzyskania w krotkim czasie
wysokich dochodéw, ale i niekiedy przynoszacych ogromne straty.

2.3.2. Inwestorzy Srednioterminowi

Do tej grupy inwestoréw zalicza sie tych, ktorzy inwestujg Sredniotermino-
wo w papiery warto$ciowe. Odnosi sie to gléwnie do obligacji kilkuletnich oraz
akcji nabywanych na diuzszy okres. Inwestycje $rednioterminowe dokonywane
sg przez inwestoréw indywidualnych, jednak gtéwnie tych, ktorzy cze§¢ swoich
oszczednoSci systematycznie lokujg w papiery warto$ciowe (np. w wieloletnie
obligacje panstwowe lub w fundusze inwestycyjne powiernicze) i nie wycofuja
ich przez dluzszy okres — przez wiele lat. Gléwnie inwestorzy instytucjonalni
lokujg duzg czesé swoich zasobéw kapitalowych w papiery wartoSciowe §rednio-
terminowe, dywersyfikujac w ten sposéb portfel inwestycyjny. Na wielu rynkach
udzial inwestycji Srednioterminowych jest dominujacy.

Inwestycje $rednioterminowe zorientowane sg glownie na takie papiery
wartosSciowe jak obligacje, ktore zpewniajg wzglednie bezpieczny i staty do-
chéd w dluzszym okresie oraz nie wymagaja biezgcego §ledzenia koniunktury
gietdowej.

2.3.3. Inwestorzy dlugoterminowi

Czesc¢ inwestoréw indywidualnych oraz instytucjonalnych inwestuje na ryn-
ku kapitatlowym dlugoterminowo. Inwestycje dlugoterminowe to lokaty kapi-
talowe nawet na dziesiagtki lat. Przykladem takich inwestycji moze by¢ zakup
obligacji 20 lub 30-letnich i nabywanie jednostek funduszu inwestycyjnego na
okres pond 5 lat (w USA sposrdd ogotu inwestoréw indywidualnych lokujgcych
swoje kapitaly w fundusze inwestycyjne, 30% posiada je przez okres od 5 do
10 lat, a 34% przez ponad 10 lat).

Réwniez dlugoterminowo nabywane sg akcje, zwlaszeza przez inwestoréw
strategicznych, bezposSrednio powigzanych z dzialalnoScia danej spétki
publicznej, lub inwestoréw posiadajacych duze pakiety akcji okreslonych firm,
pozwalajace wywiera¢ wplyw na ich dzialalno$é i osiggane wyniki gospodarcze.
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Inwestorzy lokujacy swoje kapitaly w papiery warto$ciowe dlugoterminowo,
z reguly nabywajg takie papiery, ktore charakteryzuje wysokie bezpieczenstwo
(np. obligacje skarbowe badz akcje firm o dobrej reputacji, tradycjach i kondycji
finansowej, liczac na stabilne dochody w postaci oprocentowania czy dywiden-
dy. Lokaty w fundusze inwestycyjne cechuje natomiast z reguly systematyczne
inwestowanie w dlugich okresach; wybierane sg takie fundusze, ktére majg
duze do$wiadczenie na rynku, sg silne kapitalowo i osiagajg wysokie i stabilne
dochody przez wiele lat.

Inwestycje dlugoterminowe wplywajg stabilizujgco na rynek papieréw war-
toSciowych i ich duzy udzial jest waznym wskaznikiem dojrzaltoéci rynku oraz
jego bezpieczenstwa. Inwestowanie dlugookresowe na takim rynku zapewnia
satysfakcjonujace i stabilne dochody, ktore rosng wraz z uplywem czasu.

2.4. Zrédla pochodzenia kapitalu w gospodarce zglobalizowanej

We wspoélczesnej otwartej gospodarce trudno jest zidentyfikowaé kapital
znajdujgcy sie na rynku. Zarzgdzaja nim przewaznie nie wla$ciciele, lecz pro-
fesjonalne instytucje finansowe, glownie banki i fundusze inwestycyjne. Kapi-
tal, ktorym dysponuja pochodzi z réznych zrédel. Wspélczesny system finan-
sowo-bankowy i bogactwo réznych instrumentéw finansowych stwarzaja duze
mozliwo$ci akumulacji kapitalu obcego i wlasnego. Muszg jednak by¢ spetnione
okre$lone warunki, a zwlaszcza powinna istnie¢ mozliwo$§é uzyskania satys-
fakcjonujgcego dochodu oraz zaufanie, ptynno$é i bezpieczenstwo. Postepuja-
cy proces globalizacji finanséw zaciera obraz wlascicieli i zarzadzajacych ka-
pitalem, zaréwno w wymiarze narodowym jak i miedzynarodowym. Obecnie
przez granice panstw przeplywa ogromny strumien kapitalu, a tylko kapital
wykorzystywany do biezacych operacji na $éwiatowych rynkach kapitalowych
eksperci ONZ ocenili w 2010 r. na okolo 9 bln dolaréw. Jest to kapital pry-
watny, poszukujacy efektywnej lokaty. Globalna komputeryzacja rynkéw finan-
sowych umozliwia zarzadzajacym tym kapitalem podejmowanie decyzji inwe-
stycyjnych praktycznie na kazdym regionalnym czy lokalnym rynku, w ciggu
godzin, a nawet minut.

Wéréd réznych inwestoréw na rynkach kapitalowych, z punktu widzenia
zrodla pochodzenia kapitalu, mozemy wyréznic:

inwestoré6w krajowych,

inwestoréw zagranicznych,
— miedzynarodowe instytucje inwestorskie.
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Ten ramowy podzial obejmuje w kazdej grupie bardzo zréznicowang struk-
ture inwestorow.

2.4.1. Inwestorzy krajowi

Do inwestoréw krajowych naleza zaréwno inwestorzy indywidualni, jak
i instytucjonalni, dysponujacy kapitalem finansowym pochodzenia krajowego.
Na krajowym rynku kapitalowym lokujg one swoje fundusze w papiery warto-
§ciowe, znajdujace sie na rynku pierwotnym lub wtérnym.

Udzial inwestoréw krajowych na rozwinietych rynkach kapitalowych wiek-
szo§ci panstw jest dominujgcy. Na przyklad udzial tych inwestoré6w w opera-
cjach kapitalowych na gieldach papieréw warto$ciowych w latach 2003-2005,
wynosil na gieldzie nowojorskiej 94,5%, londynskiej 87%, tokijskiej 94%, pary-
skiej 68%, w Hongkongu 53%.

Zaliczenie do tej grupy inwestoréw krajowych indywidualnych nie stwarza
wiekszych trudnosci i jest do$é wiarygodne, natomiast okre§lenie krajowych
inwestor6w instytucjonalnych nie jest juz tak oczywiste.

Czes¢ inwestorow krajowych instytucjonalnych we wspolczesnej otwartej
gospodarce jest bowiem powigzana kapitalowo z firmami zagranicznymi, ktére
majg udzialy majgtkowe lub uczestniczg we wspélnych przedsiewzieciach gospo-
darczych zwigzanych z rynkiem kapitalowym. Dotyczy to najczeSciej bankéw
komercyjnych, duzych firm gospodarczych czy tez funduszy inwestycyjnych,
zwlaszcza typu venture capital. W takich przypadkach do krajowych inwesto-
row instytucjonalnych powinno sie zaliczy¢ tych, u ktérych udziat kapitatu wita-
snego wlascicieli krajowych jest wiekszoSciowy. Lepiej byloby jednak dokonaé
podzialu kapitatu takich inwestoréw na krajowy i zagraniczny oraz zaliczaé
tylko wlaéciwg czesé rodzimego kapitalu, jest to jednak w praktyce klopotliwe
i nie zawsze mozliwe. Ze wzgledéw pragmatycznych czesto przyjmuje sie zasa-
de zaliczania do inwestoré6w krajowych instytucjonalnych tych firm, ktére sg
zarejestrowane i majg swojg siedzibe w kraju.

2.4.2. Inwestorzy zagraniczni

Naplyw inwestoréw zagranicznych jest korzystny dla kazdego rynku kapi-
talowego, gdyz zwieksza podaz kapitatlu, umozliwiajac wzrost inwestycji oraz
poprawe warunkoéw rozwoju gospodarczego. Umacnia to rynek kapitalowy, czy-
nigc go atrakcyjnym dla inwestoréw i bardziej wiarygodnym. Do inwestoréw
zagranicznych zalicza sie tych, ktérzy wnoszg z innych krajow kapital na dany

35



Marian Daniluk

rynek krajowy w postaci inwestycji bezposrednich lub portfelowych. Udziatl in-
westoréw zagranicznych na poszczegélnych rynkach kapitalowych jest bardzo
zroznicowany i ksztaltuje sie najcze$ciej w przedziale od 5 do 40%, ale sg tez
takie rynki atrakcyjne (mniejszych panstw), na ktérych udzial ten dochodzi
nawet do 80%.

2.4.3. Miedzynarodowe i transnarodowe instytucje inwestorskie

Coraz wiekszg role na roéznych rynkach krajowych odgrywaja silne kapi-
talowo firmy gospodarcze i instytucje finansowe, dzialajagce w wymiarze $wia-
towym. Nalezg do nich przede wszystkim duze banki komercyjne, koncerny
i duze przedsiebiorstwa produkcyjno-handlowe, jak np. firma komputerowa
IBM, koncern samochodowy Ford oraz organizacje miedzynarodowe. Szczeg6l-
nie dynamicznie rozszerzajg swojg dzialalno$é na rynku finansowym instytucje
o zasiegu miedzynarodowym. Jest to rynek najbardziej otwarty od wielu lat,
w wielu segmentach, a zwlaszcza w zakresie obrotéw walutowych i kapitalo-
wych, majgcy ponadnarodowy charakter. Tworzg go gléwnie duze centra finan-
sowe w Europie i USA (Londyn, Nowy dJork, Frankfurt, Zurich, Paryz) oraz
w Azji (Tokio, Hongkong i inne).

Na rynku kapitalowym miedzynarodowe instytucje odgrywajg duzg role,
dysponujac silnym, skoncentrowanym kapitatem, dobra reputacjg i profesjonal-
nymi strukturami wyspecjalizowanych oddziatéw i stuzb, zapewniajacych efek-
tywne rozpoznanie rynkéw, wiarygodnoéé i duza sprawno§¢ w podejmowaniu
decyzji inwestycyjnych. Zapewniaja one podaz wlasnego kapitalu oraz mozli-
wo§¢ zorganizowania funduszy, pochodzacych z nadwyzek ponadnarodowych
przedsiebiorstw, zasobéw bankéw komercyjnych, a takze bankéw centralnych,
jak rowniez pozyskanie §rodkéw finansowych z dochodéw krajow eksportuja-
cych rope naftowg oraz od innych podmiotéw eksportujgcych kapitat.

Blizsza charakterystyka tych zagadnien natrafia na wiele trudnoéci, wyni-
kajacych z bardzo ograniczonych danych statystycznych i poufnosci informacji.

Jest rzecza niewatpliwg, ze miedzynarodowe instytucje zarzadzajace kapi-
talem cechuje duza elastyczno$é, sila oddzialywania, co stymuluje rozwdj efek-
tywnych programéw gospodarczych oraz rynkéw pienieznych i kapitalowych.
Ich dzialalno$é jest z reguly prowadzona na szerokg skale i charakteryzuje jg
duza dochodowosc¢.

Na rynku kapitalowym wéréd firm inwestorskich o miedzynarodowym zna-
czeniu szczegblnie duza role odgrywaja banki inwestycyjne, jak np. Morgan
Stanley, Merril Lynch i inne, majace swojg siedzibe w §wiatowym centrum
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finansowym na Wall Street w Nowym Jorku. Coraz wiekszy wplyw maja row-
niez duze fundusze inwestycyjne, gtéwnie amerykanskie (m.in. Blackrock Glo-
bal Fund), oraz takie miedzynarodowe instytucje finansowe, jak Miedzynarodo-
wy Fundusz Walutowy i Bank Swiatowy. Dziatalno§é¢ tych miedzynarodowych
organizacji jest zwykle wielokierunkowa, obejmujgca gléwnie doradztwo inwe-
stycyjne, udzial w przeksztalceniach strukturalnych, prywatyzacje sektora pu-
blicznego i dostarczanie kapitatu.

3. Podsumowanie

Niniejsza publikacja jest proba uporzadkowania réznych klasyfikacji in-
westorow na rynku kapitalowym. Wykorzystano takie wyznaczniki jak:
wielko§é kapitalu; czasookres inwestowania; zrédla pochodzenia kapitalu.
Scharakteryzowano grupy inwestoréw indywidualnych oraz instytucjonalnych
dziatajacych na tym rynku. To od tych inwestoréw zalezy dynamika i stabilno§é
rozwoju naszej gospodarki.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (IX) 2015

Roman Goryszewski

WOKOL POGLADOW NA ROLE PIENIADZA W GOSPODARCE
W HISTORII I TEORII EKONOMII
(Czesc VI a: Teoria pienigdza szkoty austriackiej)!

[slowa kluczowe: towarowa geneza pienigdza, pienigdz fiducjarny, teoremat
regresji, inflacja a cykl koniunkturalny, standard ztota]

Streszczenie

Poprzedni, pigty artykul w ramach realizowanego cyklu prezentacji dorobku
my$li ekonomicznej w zakresie teorii pienigdza, zawieral analize pogladéw mo-
netarnych Karola Marksa. Celem niniejszego artykulu jest z kolei przedstawie-
nie dalszego ciggu ewolucji teorii pienigdza, ktéra dokonywala sie w ekonomii
poczawszy od lat siedemdziesigtych XIX stulecia, a ktérg zawdzieczamy licznej
i kreatywnej teoretycznie grupie myS§licieli ekonomicznych z tzw. szkoly au-
striackiej. Poniewaz szkola ta rozwijala sie przez dlugie dziesieciolecia (obecnie
réwniez mamy do czynienia z jej wspolczesng odmiana, okreslang juz jako szko-
la neoaustriacka), a przede wszystkim dlatego, ze jej dorobek w zakresie teorii
pienigdza okazal sie niezmiernie bogaty, nie sposéb przedstawi¢ go w jednym
artykule. Stad podzial calego merytorycznego materiatu i w konsekwencji oczy-
wiscie tekstu na dwie czesci, sygnowane odpowiednio subskryptami: a oraz b.
W niniejszej czesci (VI a) zostang zatem zaprezentowane same metodologiczne
i teoretyczne podstawy austriackiej teorii pienigdza, ktére opracowal jeszcze
ojciec-zalozyciel calej szkoly — Carl Menger (1840-1921). Zostanie tu réwniez
przedstawiona — z koniecznoS$ci jedynie w zarysie i zapewne z niemozliwymi

! Artykul niniejszy jest széstym z kolei tekstem w ramach realizowanego przez
autora cyklu poSwieconego wazniejszym pogladom na role pienigdza w gospodarce,
obecnym w historii i teorii ekonomii. Poprzednie prace byly publikowane w niniejszym
RN w latach 2007-2013. Czes¢ I: Starozytny ,,merkantylizm” grecki — proba identyfikacji
ukazata sie na tych tamach w 2007 r., czesé II: Sredniowiecze — koncepcje pienigdza
wczesnej 1 poznej scholastyki — w 2009 r., czesé I1I: Zarys koncepcji i praktyki merkan-
tylizmu — w 2010 r., cze$¢ IV: Koncepgje pienigdza wybranych ekonomistéw klasycznych
—w 2011 r., czeéé V: Poglady na pieniqdz Karola Marksa — w 2013 r.
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w tej sytuacji do unikniecia uproszczeniami — bardzo juz rozbudowana i wielo-
watkowa teoria pienigdza, autorstwa wybitnego przedstawiciela kolejnej gene-
racji szkoly austriackiej — Ludwiga von Misesa (1881-1973). W szczegdlnosci
bedzie nakre§lona pewna linia kontynuacji postrzegania problematyki pienig-
dza przez L. von Misesa w nawigzaniu do odnoénych pogladéw C. Mengera,
ale bedg tez opisane w pelni juz oryginalne dokonania samego L. von Misesa.

Wielcy starozytni mysliciele, jak rowniez kolejne pokolenia szanowanych
badaczy az do wspdiczesnosci, nie zajmowali sie¢ doglebniej zadnym innym
tematem, jak tylko wyjasnieniem dziwnego zjawiska polegajgcego na tym, ze
pewna ilosé dobr (wraz z rozwojem cywilizacji dochodzono do zlota i srebra
w formie monet) jest chetnie akceptowana w zamian za wszystkie inne dobra
przez wszystkich, nawet przez osoby nieposiadajgce bezposredniego zapotrzebo-
wania na to dobro, badZ tez osoby, ktorych zapotrzebowanie zostato catkowicie
zaspokojone. Osoba o przecietnej inteligencji rozumie, ze wtasciciel dobra wy-
mieni je na dobro bardziej uzyteczne. Ale fakt, Ze wszystkie gospodarujgce osoby
w danej spolecznosci chetnie oddajgq swe towary w zamian za mate krqzki me-
talu (...), przeczy zdrowemu rozsqdkowi tak bardzo, ze nie dziwi nas okreslenie
tego zjawiska jako ,tajemniczego” nawet przez tak genialnego mysliciela jak
F. K. v. Savigny (...). Zatem problem, ktory musi zosta¢ przez nauke rozwig-
zany, polega na wyjasnieniu powszechnie wystepujgcego ludzkiego zachowania,
ktérego przyczyny skryte sq gteboko pod powierzchniq. Biorgce pod uwage obie
te cechy tatwo jest zrozumiec skqd wzigl sie pomyst wyjasniania omawianego
zjawiska poprzez porozumienie lub jako wyraz kolektywnej woli (prawo), szcze-
golnie w przypadku pieniedzy wystepujqcych jako monety. (...) Nie mozna za-
przeczyé, ze w obrebie parnstwa porzqdek prawny ma pewien, choc niewielki,
wplyw na charakter pieniezny towarow. Pochodzenie pieniedzy jest (w odroznie-
niu od monet, ktore stanowiq tylko jedng z odmian pieniedzy), (...) catkowicie
naturalne, a tym samym wplyw ustawodawczy przejawial sie jedynie w naj-
rzadszych przypadkach. Pieniqdz nie jest wynalazkiem panstwa. Nie jest wy-
nikiem aktu prawnego. Sankcja wladzy politycznej nie jest nawet potrzebna do
Jjego istnienia. Pewne towary staty sie pieniedzmi w sposcb catkowicie naturalny
w wyniku niezaleznych od wtadzy panistwowej powigzan gospodarczych. (...) nic
nie sprzyja powstaniu pieniedzy tak bardzo, jak diugo praktykowana i ekono-
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micznie oplacalna akceptacja przez najbardziej spostrzegawcze i najzdolniejsze
Jjednostki gospodarujgce wybitnie chodliwych towaréw w zamian za wszystkie
inne. W ten wiasnie sposob zwyczaj i praktyka przyczynity sie do zmiany najbar-
dziej zbywalnych w danym momencie towarow, w towary akceptowane podczas
wymiany nie tylko przez wielu, ale przez wszystkie gospodarujgce jednostki. (...)
Tak wiec, ze wzgledu na stopniowy rozwdj spolecznego wymiaru gospodarki,
pleniqdze zaistniaty niezaleznie od siebie w réznych osrodkach cywilizacji. Ale
wlasnie dlatego, ze pienigdze sq naturalnym produktem ludzkiej ekonomii, kon-
kretne formy — jakie przybieraly zawsze i wszedzie — byly rezultatem specyficznej
1 zmiennej sytuacji gospodarczej. Dane narody w poszczegolnych epokach oraz
rozmaite narody w tym samym czasie nadawaly szczegolng range handlowq
réznorodnym dobrom.

Carl Menger (2013)

W pudetku z narzedziami ekonomistow istniato (...) puste miejsce — zwigza-
ne bylo z rolg pieniqdza. Teoria roli pieniqdza i kredytu, uktadu krwionosnego
gospodarki, stanowita brakujgce ogniwo tqgczqce mikro z makro. Idea pienigdza
Jjako towaru petnigcego funkcje srodka wymiany byta jednym z najwazniejszych
wynalazkow ludzkosci. W przeciwienstwie do innych towaréw pienigdze nigdy
nie sq konsumowane. (...) Zarowno w Europie, jak i w Stanach Zjednoczonych
ekonomisci uwazali pienigdz za cos catkowicie odmiennego od innych towaréw
. nie traktowali kwestii pienigdza jako poddajgcej sie analizie w kategoriach
marginalizmu. Pieniqdz oraz poziom cen analizowane byty catkowicie odrebnie
od pozostaltych elementéw gospodarki rynkowej (...) Waluty takie, jak marka
niemiecka lub brytyjski funt nie byly ani dobrami, ani ustugami, lecz uwazane
byly za wynalazek panistwa, ktory miat na celu utatwienie handlu, kreowanie bo-
gactwa oraz finansowanite robot publicznych. Carl Menger, nemezis Schmollera,
nie zgadzat sie jednak z tq teorig (...). Menger pokazal, w jaki sposéb pieniqdz
zrodzit sie na rynku jako konkretny towar, w szczegdlnosci zloto bgdZ srebro,
ktore sq trwale, nielatwo je zniszczyé, sq powszechnie uznawane i stabilne —
a wiec majq wszystkie cechy konieczne, by petnié funkcje srodka wymiany. (...) to
wlasnie Menger i szkola austriacka jako pierwsi (...) wywarli najwiekszy wptyw
na zmiane kierunku rozwoju ekonomii w drugiej potowie XIX wieku. (...) Pa-
trzqc w szerszej perspektywie, powiedzie¢ mozna, ze wkiad Austriakow do eko-
nomii byt najbardziej radykalny. Menger i Austriacy zastqpili obiektywistyczny
i mechanistyczny determinizm ekonomii Davida Ricardo sSwiatem subiektyw-
nej rzeczywistosci ludzkiego dziatania i ludzkich waluacji. Ekonomisci szkoly
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austriackiej dokonali jeszcze inmych kontrybucji do teorii ekonomii, zwlaszcza
w takich obszarach, jak teoria kapitatu i stopy procentowej, teoria pienigdza

I teoria finansow publicznych.
Mark Skousen (2012)

Pieniqdz to nic wiecej jak srodek wymiany i catkowicie spetnia swojq funk-
¢je, jesli wymiany dobr i ustug dokonuje sie tatwiej z jego pomocqg niz bez nie-
go, tj. w barterze. Proby przeprowadzenia reform pienieznych sprowadzaé mogg
sie tylko do sztucznej stymulacji dziatalnosci gospodarczej w wyniku ekspansji
plenigdza w obiegu. Musi to — trzeba zawsze to podkresla¢ — doprowadzié¢ do
kryzysu i depresji. Powtarzajgce sie kryzysy gospodarcze stanowiq konsekwencje
prob stymulowania dziatalnosci gospodarczej za pomocq dodatkowego kredy-
tu (...). Poglad ten czasem okresla sie jako ,ortodoksyjny”, poniewaz wigze sie
on z doktrynami ekonomistow klasycznych, ktorzy sq wieczystq chlubg Wielkiej
Brytanii; przeciwstawia sie go ,nowoczesnemu” stanowisku, ktére wyraza sie
w koncepcjach odpowiadajgcych merkantylizmowi XVI 1 XVII w. Nie moge sie
zgodzié, Ze ortodoksji nalezy sie wstydzié. Istotne jest nie to, czy dana teoria
Jjest ortodoksyjna, lecz to, czy jest prawdziwa czy falszywa. I chociaz wniosek,
do jakiego prowadzg moje rozwazania, tj. ze ekspansja kredytowa nie powinna
stanowié substytutu dla kapitatu, wielu moze uznac za niewygodny, to nie sqdze,
ze da sie przeciwko niemu wysunqgc jakikolwiek logiczny argument.

Ludwig von Mises (2012)

Od poczatku swojego zycia akademickiego (...), Mises uznal potrzebe rozsze-
rzenia zastosowania subiektywistycznej koncepcji ekonomii, ktérq sformutowat
Menger, do sfery pieniadza i kredytu, a takze do analizy wplywu, jaki mani-
pulacja pienigdzem i kredytem wywiera na strukture dobr kapitatowych (...).
Dlatego w 1912 r., w wieku trzydziestu jeden lat Mises opublikowal pierwsze
wydanie swojej ksigzki ,The Theory of Money and Credit” (...). Owo pierwsze
wiegksze osiggniecie Misesa w dziedzinie teorii pienigdza stanowilo ogromny krok
naprzod i doprowadzito do dalszego rozwoju subiektywizmu szkoly austriackiej
poprzez zastosowanie go do sfery pienigdza i oparcie jego wartosci na teorii
uzytecznosci krarnicowej. (...) Ksigzka ta zawierata rowniez znajdujgce sie wtedy
w poczgtkowej fazie rozwoju rozwazania na temat teorii cyklow koniunktural-
nych, ktéra z czasem stala sie znana jako austriacka teoria cyklow koniunk-
turalnych. (...) Jak pisze Mises, wzmozenie kazdego procesu inflacyjnego przez
ekspansje kredytowq predzej czy pézniej odwrdci sie i zapoczgtkuje kryzys lub
recesje gospodarczq, w ktorej ujawniq sie popetnione biedy inwestycyjne. Opra-
cowanie przez Misesa teorii cyklow umozliwito po raz pierwszy zintegrowanie
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aspektow ,,mikro” i ,makro” teorii ekonomicznej, ktore do tamtego czasu byly
oddzielone, jako ze myslano, ze nie da sie zastosowad teorii uzytecznosci kran-
cowej do pienigdza, a zatem kazda teoria pieniqdza oparta byla na koncepcjach
agregatowych, takich jak ogdlny poziom cen.

Jesus Huerta de Soto (2010)

Geneza szkoly austriackiej, okre$lanej tez mianem szkoly psychologiczne;j,
ktéra to szkola wespél z dwiema innymi dala poczatek istotnie nowemu nur-
towi ekonomii, jakim stal sie kierunek subiektywno-marginalistyczny, siega lat
siedemdziesiatych XIX stulecia. Wtedy to bowiem miala miejsce niezwykla wrecz
koincydencja chronologiczna oraz teoretyczna w dziejach mysli ekonomiczne;.
Obok szkoly austriackiej, zapoczagtkowanej publikacja Carla Mengera Zasady
ekonomii (Grundsaetze der Volkswirtschaftslehre — 1871), narodzila sie anglo-ame-
rykanska szkola neoklasyczna (William Stanley Jevons i jego dzielo Teoria
ekonomii politycznej’ — The Theory of Political Economy, réwniez z roku 1871),
a zaraz potem lozanska szkota matematyczna (Leon Walras Elements d’econo-
mie politique pure — Elementy czystej ekonomii politycznej z lat 1874-1877).

Nowy kierunek przyniost ze sobg — obok wielu innych — dwie zupelnie za-
sadnicze zmiany: z jednej strony ujmowanie zjawisk ekonomicznych z punktu
widzenia subiektywnych doznan i ocen jednostki gospodarujacej (zamiast domi-
nujacego w ekonomii klasycznej postrzegania ich w kategoriach obiektywnych)
oraz z drugiej — badanie tychze zjawisk z uzyciem metod analizy marginal-
nej (zamiast przewazajgcego wczesniej operowania wielko§ciami przecietnymi).
Zmiany te uznano za tak fundamentalne, ze opatrywano je czesto epitetem
,rewolucyjne”.

,lerminu ‘rewolucja marginalistyczna’ — wyjasnia wybitny historyk ekono-
mii Mark Blaug - uzywa sie zazwyczaj w odniesieniu do odkrycia — dokonanego
prawie rownoczeénie, ale catkiem niezaleznie w poczatkach lat siedemdziesig-
tych XIX wieku przez W.S. Jevonsa, C. Mengera i L. Walrasa — zasady male-
jacej uzytecznosci krancowej (...). Jest to — tak sie zwyklo twierdzi¢ — jeden
z najlepszych przykladow wielokrotnosci odkryé w dziejach mysli eko-
nomicznej, wrecz domagajacy sie jakiegos$ historycznego wytlumacze-
nia: trudno uwierzy¢, by trzej ludzie pracujacy w tym samym mniej wiecej
okresie w tak odmiennych klimatach intelektualnych, jakie panowaty naéwczas

2 Polski przeklad tego dzieta W. S. Jevonsa ukazal sie w 1883 roku pod nieco skré-
conym tytulem Ekonomia polityczna.
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w §rodowiskach Manchesteru, Wiednia i Lozanny, wpadli na ten sam pomyst
wylacznie przez przypadek. Klopot w tym, ze zadne z obiegowych tluma-
czen nie jest przekonujace”® (Blaug 1994, s. 305).

Nie jest to — przyznajmy — klopot jedyny ani bynajmniej najwazniejszy. Za
taki bowiem nalezaloby uznaé zupelnie zasadniczg watpliwo$é: czy wskaza-
ne wyzej dwie rewolucyjne zmiany w zakresie pojmowania i analizy zagad-
nien ekonomicznych — subiektywizm i marginalizm, rzeczywiScie zostaly przez
wspolczesng teorie ekonomii w pelni inkorporowane? Wprawdzie w przewa-
zajacej czeSci opracowan ekonomicznych pojawia sie odpowiedz twierdzaca
na to pytanie, to jednak w ocenie niektérych ekonomistéw, w tym zwlaszcza
wspolczesnych kontynuatoréw szkoly austriackiej, sprawa wyglada z gola ina-
czej. Autorem bodaj najbardziej miarodajnej opinii w tej kwestii jest wybitny
neoaustriacki ekonomista (aczkolwiek rodem z Hiszpanii), a zarazem historyk
my§li ekonomicznej — Jesus Huerta de Soto. W swoim monumentalnym dzie-
le (prawie 700 stron niezwykle erudycyjnego tekstu!) z roku 1998 — Pieniqdz,
kredyt bankowy i cykle koniunkturalne Huerta de Soto szeroko i przekonujg-
co uzasadnia wskazang tu watpliwo$é. Ze wzgledu na wage i znaczenie tego
uzasadnienia dla podjetego przez nas tematu, zasluguje ono na przytoczenie
niemal in extenso. ,,Choé¢ wiekszo$é podrecznikéw ekonomii i historii mys§li
ekonomicznej — pisze Huerta de Soto - zawiera twierdzenie, ze zapoczatko-
wana w 1871 roku przez Carla Mengera rewolucja subiektywistyczna zostala
w pelni przyswojona przez wspoélczesng teorie ekonomii, jest ono w znacznej mie-
rze czysto werbalne. Stary ‘obiektywizm’ szkoly klasycznej, ktéry dominowal
w ekonomii az do wybuchu rewolucji analizy marginalnej, wciaz dysponuje po-
teznymi wplywami. Co wiecej, r6zne wazne obszary teorii ekonomii do dzi§
sg wlasciwie bezuzyteczne z powodu niedoskonalej recepcji i asymilacji ‘kon-
cepcji subiektywistycznej’. Niewykluczone, ze pieniadz i ‘makroekonomia’
(...) stanowia jeden z najwazniejszych obszaréw ekonomii, w ktorych
nie da sie jeszcze dostrzec wplywu rewolucji analizy marginalnej
i subiektywizmu. W istocie bowiem jak dotgd naukowcom specjalizu-
jacym sie w makroekonomii na ogol - z wyjatkiem teoretykow szkoly
austriackiej — nie udawalo sie sprowadzié swoich teorii i argumentow
do ich rzeczywistego Zrodla: dzialania jednostek ludzkich. Dokladniej
mowiace, nie wlaczyli oni do swych modeli nastepujacej fundamental-
nej mysSli Mengera: kazde dzialanie obejmuje ciag kolejnych etapow,

3 Wszystkie wytluszczenia w tekécie (réwniez w cytatach) zostaly poczynione przez
autora — R.G.
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ktore podmiot musi zakonczyé (co zajmuje czas), aby w przyszlosSci
osiagnaé swoj cel. Najwazniejszym pojeciowym wkladem Mengera w ekono-
mie byla jego teoria débr ekonomicznych réznych rzedéw (dobra konsumpcyjne,
czyli dobra ekonomiczne ‘pierwszego rzedu’, oraz dobra ekonomiczne ‘wyzszych
rzedow’). Zgodnie z tg teorig dobra ekonomiczne wyzszych rzedéw sg zawarte
w ciggu nastepujacych po sobie etapow, z ktorych kazdy jest bardziej odlegly
od ostatecznej konsumpcji niz etap poprzedni, przy czym ciag ten konczy sie
na etapie poczgtkowym, kiedy podmiot planuje swéj proces dzialania. Na tej
koncepcji Mengera opiera sie przedstawiona tu przez nas teoria kapitalu i cy-
kli. Te zasadniczg my$l latwo zrozumieé, zwazywszy na to, ze wszyscy ludzie
po prostu dlatego, ze sa ludZzmi, rozpoznajg w tej koncepcji ludzkiego dziata-
nia koncepcje, ktorg na co dzien stosuja we wszystkich kontekstach swojego
postepowania. Krotko méwiac, teoretycy szkoly austriackiej rozwineli
teorie kapitalu, pieniadza i cykli zawartg implicite w subiektywizmie,
ktoéry zrewolucjonizowal ekonomie w 1871 roku.” (Huerta de Soto 2009,
s. 383-384).

Polegajgc na sceptycznej opinii Huerta de Soto odnoénie stopnia rzeczy-
wistej absorpcji ,,rewolucji subiektywno-marginalistycznej” przez wspolczesng
ekonomie gléwnego nurtu, nalezaloby przyjaé, ze naprawde istotne poznawczo
konsekwencje tej rewolucji dla nowego sposobu pojmowania problematyki pie-
nigdza, nie sg w jej ramach szczegodlnie obecne czy wrecz w ogéle zauwazalne.
Konsekwencje te sa natomiast bardzo widoczne i wazne w przypadku teorii
pienigdza szkoly austriackiej. Teoria pienigdza tej szkoly starala sie bowiem
i nadal stara sie (obecnie dotyczy to juz tzw. szkoly neoaustriackiej) w jak
najwiekszej mierze wykorzystywac zalecenia subiektywizmu i marginalizmu
w swoich analizach. Zalecenie subiektywizmu zostalo w pelni uwzglednione
w metodologii szkoly austriackiej od samych jej poczatkéw i dalo z pozoru
dos¢ nieoczekiwany, ale w istocie bardzo pozytywny efekt. Efektem tym bylo
wypracowanie bynajmniej nie czysto indywidualistycznej — jak mozna by sie
spodziewaé — ale par excellence ... spolecznej, a zarazem ewolucyjnej koncepcji,
przekonujaco wyjasniajacej proces powstawania instytucji spotecznych i ekono-
micznych, w tym réowniez pienigdza. , Subiektywistyczna koncepcja Men-
gera — pisze w tej kwestii Huerta de Soto — koncentrujaca sie na jednostce,
wyjasnia dzieki idei ewolucyjnego procesu, w ktérym dziala ogromna liczba
ludzi (przy czym kazdy z tych ludzi wyposazony jest w swéj wlasny, wytaczny
zakres subiektywnej wiedzy, praktycznego doswiadczenia, dazen, uczué, itd.),
spontaniczne, ewolucyjne powstanie wzorcow zachowan (instytucji),
ktore w sferze prawa, ekonomii i jezyka umozliwiajg zycie w spole-
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czenstwie. (...) Chociaz Menger tworzy swoja teorie, stosujac ja do
konkretnej instytucji gospodarczej, tj. tworzenia i ewolucji pieniadza
(...) wspomina, ze ta sama struktura teoretyczna moze bez wiekszych
trudnoéci znalezé zastosowanie do instytucji prawnych, jak réowniez do
powstania i ewolucji jezyka” (Huerta de Soto 2010, s. 64-65).

Istotnie, C. Menger tworzac podwaliny ,,austriackiej” teorii pienigdza i anali-
zujac rodowdd tej instytucji gospodarczej, expressis verbis wskazywal na decydu-
jace znaczenie subiektywnej ,,§wiadomos$ci wlasnych intereséw ekonomicznych
jednostki” dla samej genezy pienigdza. Swiadomo§é¢ ta, jako integralnie zwigza-
na z kazdym poszczegblnym czlowiekiem, byla i jest niewatpliwie z natury rze-
czy wybitnie subiektywna. Nie zmienia tego faktu zadna (skadingd empirycznie
uprawniona) konstatacja, ze owa subiektywna Swiadomo§é moze byé i czesto
bywa nie w pelni racjonalna czy tez zgodna z tym, co ,,obiektywnie” nalezaloby
uznat za ,wlaSciwe” interesy ekonomiczne jednostki (wydaje sie, ze odnoénie do
tej kwestii Menger implicite zakladal, ze pewna ,racjonalizacja” postaw i zacho-
wan jednostek moze jednak nastepowac, a drogg do tego jest sam ,,mechanizm
ewolucji spolecznej”, czyli co§ na ksztalt Spencerowsko-Darwinowskiego ,,survi-
val of the fittest” w ramach gatunku ludzkiego)*.

,W miare jak kazda gospodarujaca jednostka — argumentowal C. Men-
ger na kartach Zasad ekonomii — staje sie coraz bardziej swiadoma swo-
ich ekonomicznych intereséw, sklania sie ze wzgledu na ten interes,
a nie jakakolwiek umowe, przymus prawny, czy tez interes spolecz-
ny, do wymiany swoich towaréw na inne, bardziej zbywalne, nawet
jesli nie sa jej one potrzebne w celu natychmiastowej konsumpcji.
W zwigzku z tym obserwujemy, ze wraz z ekonomicznym rozwojem pewne do-
bra, zwlaszcza te najbardziej zbywalne w danym czasie i migjscu, stajg sie — pod
silnym wplywem zwyczaju — akceptowalne przez wszystkich w handlu, a zatem
mozna je wymieni¢ za kazdy inny towar. Dobra te byly nazywane przez na-

4 Ty. ,przezycie najstosowniejszego”. Stanowisko Mengera wobec tego problemu ob-
jasénia przywolywany juz badacz i zwolennik ekonomii austriackiej J. Huerta de Soto:
»~Menger odkryl, ze instytucje wylaniaja sie w rezultacie procesu spolecznego zlozone-
go z wielkiej liczby zachowan ludzi. Procesowi temu przewodza prawdziwi mezczyzni
i kobiety, ktérzy w danych historycznych okoliczno$ciach odkrywajg przed innymi, ze ta-
twiej osiagna swoje cele, jesli przyswoja sobie konkretne wzorce zachowan. W ten sposéb
zapoczatkowujg zdecentralizowany, sprawdzany metodg prob i bledow proces, w ktérym
przewazajg zachowania najlepiej koordynujgce spoteczne niedostosowania. Dzieki temu
(...) procesowi uczenia sie i nasladownictwa na czolo wysuwaja sie najbardziej tworcze
jednostki, ktérych sposob dzialania coraz bardziej sie rozprzestrzenia, przez co przyla-
czaja sie do nich pozostali czlonkowie spoleczenstwa” (Huerta de Soto 2010, s. 64-65).

46



Woko6t pogladéw na role pienigdza w gospodarce...

szych przodkow ,,Geld”. Termin ten pochodzi od czasownika ,,gelten”,
co oznacza zrekompensowaé (wyrownaé) lub zaplacié. Stad w naszym
jezyku termin ,,Geld” oznacza Srodki platnicze jako takie. Ogromne
znaczenie zwyczaju w powstaniu pienigdza mozna latwo dostrzec rozwazajac
opisany powyzej proces, w wyniku ktorego czes¢ dobr stala sie pieniedzmi. (...)
Pochodzenie pieniedzy jest (...) jak wida¢, calkowicie naturalne (...). Pieniadz
nie jest wynalazkiem panstwa. Nie jest wynikiem aktu prawnego.
Sankcja wladzy politycznej nie jest nawet potrzebna do jego istnienia. Pewne
towary staly sie pieniedzmi w sposéb catkowicie naturalny (...). Pienigdz nie
jest produktem porozumienia gospodarujacych jednostek (...). Nikt go
nie wynalazl. W miare jak gospodarujace (...) jednostki stawaly sie
coraz bardziej Swiadome swych interesow ekonomicznych, zdobywaja
one podstawowg wiedze, ze oddanie towarow mniej nadajacych sie
do sprzedazy w zamian za inne, latwiej zbywalne, sprawia, ze sg one
blizsze osiggniecia swych konkretnych celow gospodarczych.” (Menger
2013, s. 249-252).

O ile Carl Menger stworzyl metodologiczne i najszerzej rozumiane teore-
tyczne podstawy ekonomii austriackiej, w tym jej teorii pienigdza, to pdzniejszy
o pokolenie reprezentant tej tradycji mysli ekonomicznej — Ludwig von Mises
znaczgco rozwingl zaréwno ogélnoekonomiczne koncepcje fundatora szkoly, jak
i najbardziej nas tutaj interesujgcg teorie pienigdza.

Tworzac swoja, w duzej mierze oryginalng, teorie pienigdza L. von Mises
w pelni jednak docenial i przy wielu okazjach podkreslat zastugi C. Mengera,
zarowno dla wyjaSnienia genezy pienigdza, jak i — co nie mniej wazne — dla
ostatecznego zidentyfikowania najwazniejszej, wrecz konstytutywnej, jego funk-
¢ji jako érodka wymiany. Opisowi i ocenie pierwszej z tych zastlug C. Mengera
poéwiecil L. von Mises osobny podrozdzial w swoim monumentalnym dziele —
Ludzkie dzialanie. Traktat o ekonomii z roku 1949. Chodzi oczywiscie o fragment
zatytulowany wprost: Epistemologiczne znaczenie teorii pochodzenia pienigdza
Carla Mengera. Juz w pierwszym zdaniu tego fragmentu L. von Mises katego-
rycznie przesadza, ze C. Menger ,przedstawil niepodwazalng prakseologiczng
teorie pochodzenia pienigdza”, czyli taka, ktora zaklada, ze ,wymiana poSred-
nia i pienigdz moga sie pojawi¢ wylacznie dzieki okre§lonym zachowaniom ludzi
przeprowadzajacych wymiane” (Mises 2007, s. 346 i 347). Nastepnie L. Mises
doglebnie roztrzgsa problematyke owej Mengerowsko-prakseologicznej genezy
pienigdza i — polemizujgc z tzw. etatystami — wywodzi: ,,Niektérzy autorzy pro-
bowali wyjasni¢ pochodzenie pieniadza, przyjmujac, ze zostal on wprowadzony
na mocy zarzadzenia lub umowy. Wedlug nich wymiana poSrednia i pienigdz to
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wynik $§wiadomego i celowego dzialania wladz, panstwa czy tez umowy miedzy
mieszkancami danego kraju. Zalozenie, ze ludzie zyjacy w czasach, w ktorych nie
znano wymiany poSredniej i pienigdza, byli w stanie zaprojektowac (...) porzadek
ekonomiczny, catkiem odmienny od tego, jaki ich otaczatl (...), nie jest gtéwna sta-
boscig tej doktryny. (...) Powody przemawiajgce za odrzuceniem tej doktryny sa
znacznie powazniejsze. Jesli przyjmie sie, ze dzieki kazdej zmianie zmierzajacej
do zastgpienia wymiany bezposredniej wymiang posrednig, a takze wskutek co-
raz powszechniejszego uzycia pewnych towarow (tych, ktére najlatwiej zby¢) jako
§rodka wymiany sytuacja zainteresowanych poprawia sie, to trudno zrozumieé,
dlaczego w wyjasnieniu pochodzenia wymiany posredniej nalezaloby sie jeszcze
odwotywaé do odgérnych zarzadzen lub formalnej umowy miedzy obywatelami.
Jesli kto§ ma trudnoSci z nabyciem potrzebnego mu dobra w wymianie bartero-
wej, to zwieksza swoje szanse na jego otrzymanie w przyszlych aktach wymiany,
zaopatrujac sie w dobro tatwiej zbywalne. Nie pojawia sie tu potrzeba ingerencji
rzadu ani umowy miedzy obywatelami” (Mises 2007, s. 346).

Zacytowane istotne nawigzanie L. von Misesa do Mengerowskiej teorii genezy
pienigdza pochodzi - jak zaznaczyliSmy wyzej — z jego péznego dzieta, sumujace-
go 1 wienczacego niejako caly jego dorobek. Dzielo to, zaréwno z uwagi na swojg
gigantyczng wrecz objetos¢ (niemal 800 stron!), jak i niezwykle bogatg meryto-
rycznie zawarto$é, stanowi rodzaj encyklopedii-przewodnika po calym obszarze
austriackiej i neoaustriackiej ekonomii, przy czym zagadnienia monetarne sg
tam tylko jednymi z bardzo wielu analizowanych. Natomiast najwazniejszg osob-
ng ksigzka L. von Misesa na temat pienigdza, ktéra najszerzej i najdoktadniej
przedstawia te problematyke w jego autorskim ujeciu, jest niewatpliwie jedna
z jego najwczesniejszych prac — Theorie des Geldes und der Umlaufsmittel z roku
1912 (wydanie polskie ukazalo sie dopiero w 2012 roku, a wiec cate 100 lat poz-
niej; ostatecznie pod tytultem Teoria pienigdza i kredytu, aczkolwiek dostowny
przeklad niemieckiego ,,Umlaufsmittel” podpowiadalby raczej uzycie polskich

okresleh w rodzaju: ,,érodek obiegowy” lub ,$rodek fiducjarny”?® .

5 We ,Wstepie” do wydania polskiego ksiazki L. von Misesa profesor Witold Kwa-
$nicki odstania pewne klopoty zwigzane nie tylko z polskim, ale tez angielskim ttu-
maczeniem jej tytutu oraz wskazuje na prawdopodobng przyczyne przyjecia wersji ist-
niejacej: ,Tytul ten powinien byé¢ przetlumaczony jako ‘Teoria pienigdza i Srodkéw
fiducjarnych’, albo ‘Teoria pienigdza i kapitatu obrotowego’. Jak pisze Hiilsmann (...), po
angielsku tytul powinien brzmieé ‘Theory of Money and Fiduciary Media’, ale niezbyt
adekwatnie zostal przetlumaczony jako Theory of Money and Credit. Taka zmiana tytu-
tu wydaje sie by¢ uzasadniona. Uzycie stowa “fiducjarny” mogloby zniechecié do czyta-
nia ksigzki” (W. Kwaénicki, Wstep do pierwszego wydania polskiego, w: Mises 2012, s. 7).
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Juz na samym poczatku Teorii pienigdza i kredytu, piszgc o naturze i funk-
cjach pienigdza, L. von Mises ponownie z aprobatg powoluje sie na odno$ne
poglady C. Mengera i znowu podejmuje polemike z innymi ekonomistami, tym
razem tymi, ktorzy skupiajg sie na jego zdaniem niepotrzebnym mnozeniu
funkcji pieniadza. ,,Funkcjg pienigdza jest utatwienie dzialania rynku; pienigdz
to powszechny §rodek wymiany (...) Najbardziej fundamentalne twierdzenie, ze
pienigdz to towar, ktorego funkcjg ekonomiczng jest utatwianie wymiany dobr
i ustug, nie satysfakcjonuje tych ekonomistéw, ktorzy zainteresowani sg bardziej
gromadzeniem materiatéw niz wzrostem wiedzy. Wielu badaczy uwaza, ze przy-
pisywanie pienigdzowi wylacznie funkcji srodka wymiany zdradza, ze pierwszo-
rzednemu znaczeniu pieniadza dla zycia gospodarczego poSwieca sie niewystar-
czajgca uwage, chyba ze wymieni sie przynajmniej p6t tuzina dalszych ‘funkcji’
- tak jakby w porzadku gospodarczym opartym na wymianie débr mogltyby by¢
wazniejsze funkcje niz powszechny Srodek wymiany. Po analizie przeprowa-
dzonej na ten temat przez Mengera jakiekolwiek dalsze rozwazania
o stosunku miedzy drugorzednymi funkcjami pienigdza i jego podsta-
wowymi funkcjami sa zbedne” (Mises 2012, s. 33 i 35). Rozréznienie takie
wystepuje implicite w calej teorii pienigdza C. Mengera, a czasami pojawia sie
wrecz explicite, kiedy na przyklad przesadza on, ze ,funkcje ‘miernika warto§ci’
i ‘przechowywania warto§ci’ nie moga by¢ przypisane do pieniadza jako ta-
kiego, poniewaz majg charakter jedynie przypadkowy i nie sg istotng czescig
koncepcji pienigdza” (Menger 2013, s. 269). Takie stanowisko, z kolei, wynika
z niezwykle konsekwentnego stosowania przez C. Mengera podejScia subiek-
tywistycznego do wszelkich zagadnien ekonomicznych. Skoro dla C. Menge-
ra istnieje wylgcznie subiektywnie okreslana przez jednostki ludzkie warto§é
wymienna débr, to jednoczeénie ,nie istnieje w ludzkiej gospodarce co$ takie-
go jak ekwiwalenty débr w obiektywnym znaczeniu tego stowa i w zwigzku
z tym, cala teoria — przedstawiajaca pienigdze jako ‘érodek warto§ci wymien-
nej’ débr — rozpada sie w nico$é, poniewaz podstawa na ktorej jg zbudowano
jest fikcja i bledem” (Menger 2013, s. 263). I dalej: ,,(...) mozna sobie wyobrazic¢
sytuacje, w ktorych towar nieposiadajacy pienieznego charakteru sluzy jed-
nak jako ‘miernik cen’ lub przypadki, w ktérych tylko jeden z wielu towaréw
posiadajacych status pienigdza wykorzystywany jest w tym celu. Pomiar cen
nie jest zatem konieczng funkcjag towaréw posiadajgcych charakter pieniezny.
A jesli nie wynika to koniecznie z faktu, ze towar stal sie pienigdzem, to tym
bardziej nie jest to warunkiem wstepnym, ani przyczyna tego przeksztalce-
nia. (...) Istniejg (...) towary, ktore osiagnely status pienigdza (bron,
naczynia, piersScienie z brazu itp.), ale nigdy nie byly one wykorzy-
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stywane jako miara ceny. Funkcja pomiaru cen nie zawiera sie za-
tem w koncepcji pieniadza. Niektorzy ekonomisci polaczyli koncepcje
pienigdza i koncepcje ‘miary wartosci’, opierajac sie w rezultacie na
blednym przekonaniu o prawdziwej naturze pieniadza” (Menger 2013,
s. 267-268).

Podobne, w pewnej mierze, obiekcje zglasza C. Menger wobec powszech-
nego w ekonomii przypisywania pienigdzom funkcji przechowywania wartosci
w czasie. Wprawdzie przyznaje, ze w praktyce gospodarczej pienigdz, zwlasz-
cza kruszcowy, bywa czesto ze wzgledu na swoje niewatpliwe zalety (trwalosé,
niskie koszty przechowywania) uzywany w tym celu, ale mimo to nie uznaje
tej jego roli za funkcje podstawowsg, konstytutywng pienigdza jako takiego. Ba,
nawet samo przydawanie pienigdzom takiej funkcji uwaza za blad! (stwierdza
doslownie: ,(...) przypisywanie pienigdzom jako takim réwniez funkcji przeno-
szenia ‘warto§ci’ z terazniejszoSci w przyszlo$é, musi zostaé uznane za bledne.
Chociaz pienigdz kruszcowy, ze wzgledu na trwalos¢ i niskie koszty utrzymania
bez watpienia nadaje sie do tego celu, to oczywiScie istniejg inne towary, ktore
nadajg sie do tego nawet lepiej. W istocie do§wiadczenie uczy nas, ze tam gdzie
status pienigdza osiggnely dobra nie tak trwale jak metale szlachetne, sluzg
one celom obrotu, a nie zachowaniu ‘wartosci’” (Menger 2013, s. 268).

L. von Mises z kolei, definiujac pienigdz szeroko wyjaénia: ,,Dwa obiekty
mogg by¢ stosowane jako pieniadz: z jednej strony fizyczne dobra jako takie,
jak zloto czy srebro; z drugiej — obiekty nier6znigce sie z technicznego punktu
widzenia od innych obiektéw, ktore nie sg pienigdzem (za to cecha, ktéra decy-
duje o tym, czy sg pieniadzem, czy nie, jest z natury nie fizyczna, lecz prawna).
Kawalek papieru szczegdlny pod tym wzgledem, ze posiada nadruk uprawnio-
nego urzedu, niczym sie nie rézni z technicznego punktu widzenia od innego
kawatka papieru posiadajacego podobny nadruk, lecz od osoby nieupowaznionej
(...). Roznica lezy w prawie, (...) stwierdZmy wyraznie, ze (...) wladza pan-
stwowa nie jest w stanie zapewnié, iz stana sie one pieniadzem, tj. ze
faktycznie bedg wykorzystywane jako powszechny $rodek wymiany.
Panstwo za pomocg oficjalnego stempla moze tylko (...) umozliwi¢ tym
obiektom, ktore posiadajg szczegolna kwalifikacje prawng, pelnienie
funkcji sSrodka wymiany. Lecz (...) nie stang sie pieniadzem wylacznie
dlatego, ze panstwo tak rozkazuje; pienigdzem obiekt taki stanie sie
dopiero wtedy, gdy zacznie by¢ wykorzystywany przez tych, ktorzy
biorg udzial w transakcjach handlowych” (Mises 2012, s. 60).

Zupelnie analogicznie odnosi sie L. von Mises do niezwykle waznego zagad-
nienia warto§ci pienigdza. Ta réwniez nie moze wywodzié sie wedlug niego z ar-
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bitralnego nadania panstwa lub jego dowolnej agendy (np. banku centralnego).
Przeciwnie, musi mieé¢ swojg mocng podstawe w okre§lonym przebiegu faktéow
spoleczno-ekonomicznych, a nie bynajmniej w decyzjach dyskrecjonalnych na-
wet najpotezniejszego suwerena. L. von Mises obszernie i niestrudzenie dowodzi
(a dowdd ten przeszedl do historii mysli ekonomicznej pod nieco zagadkowym
mianem tzw. teorematu regresji), ze dzisiejsza warto$é pienigdza zawsze pozo-
staje w okreslonej relacji do jego wartoSci wezorajszej, wrecz wynika z faktu,
ze poprzednio mial on juz pewnag warto$é dla postugujacych sie nim ludzi.
Misesa teoremat regresji wywodzi obecng warto$é przypisywang pienigdzowi
przez jego uzytkownikéw z faktu, ze w poprzednim okresie mial on dla nich
réwniez okre§long warto§¢. Z kolei, warto§¢ nadawana pienigdzowi w owym
poprzednim okresie, byla pochodna wartosci jaka przypisywano mu jeszcze
wceze$niej. Wbhrew pozorom rozumowanie takie nie prowadzi do btedu regressus
ad infinitum®, bowiem jest mozliwe ,cofniecie sie” w tym lancuchu powigzanh
miedzyokresowych az do czasu, w ktérym dany towar stal sie po raz pierwszy
desygnatem pienigdza. Ale wlaénie jako taki, towar ten dysponowal juz wtedy
swojg warto§cig ,,pozapieniezng”, wyniesiong niejako z wczeSniejszego okresu
wymiany barterowej. Jak czytamy w internetowej Encyklopedii Zarzgdzania:
,»(...) musial on mie¢ jakg$ warto§¢ w istniejacym dotychczas systemie bartero-
wym (bo inaczej nie moglby posiadaé¢ warto$ci w pierwszym okresie, w ktérym
zaczgl funkcjonowac jako pienigdz). Na przyklad — przez wiekszo§¢ historii,
ludzko§¢ uzywala jako pienigdza metali szlachetnych, przede wszystkim zlota.
Zloto moglo jednak zostaé pienigdzem tylko z tego powodu, ze wcze-
$niej posiadalo juz pewng ustalong wartosé¢ (uzywane bylo w jubiler-
stwie). Konsekwencjg powyzszego rozumowania jest wniosek, ze nie-
mozliwe jest zakladanie, ze pienigdz moze powstaé spontanicznie jako
wynik np. rzadowego dekretu albo ,,umowy spolecznej”. Jezeli jakis
towar ma zostaé pieniadzem, musi mie¢ wezesniej wartosé wymienna.
To samo dotyczy wspolczesnych systemé6w monetarnych pienigdza fiducjarnego.
Wszystkie waluty, nawet te nowo tworzone (np. w wyniku powstawania nowych
krajow i emisji przez nie wlasnego pienigdza) posiadaja wartosé tylko w wyni-
ku odniesienia do juz istniejgcego systemu monetarnego (mfiles.pl/pl/index.php/
Austriacka_teoria_pienigdza; data dostepu: 27.10.2015).

6 Dostownie lacifiskie regressus ad infinitum oznacza cofanie sie w nieskoriczonosé.
W przypadku logicznego dowodzenia badz wnioskowania chodziloby zatem o lahcuch
rozumowan nie majacy konca (szerzej na ten temat zob. m.in. K. Szymanek 2012).
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A oto gléwne zalozenia i konkluzje wynikajace z Misesowskiego teorematu
regresji w sformulowaniu samego autora: ,,Pierwszg wartoscig pienigdza byla
(...) warto§¢, ktorg posiadaly dobra stosowane jako pienigdz (...) w momencie,
gdy po raz pierwszy wykorzystano je jako powszechny §rodek wymiany. Gdy lu-
dzie zaczeli nabywacé przedmioty nie dla konsumpcji, lecz zeby wykorzystywac je
jako §rodek wymiany, oceniali je zgodnie z ich obiektywng warto$cig wymienna,
ktoérg rynek juz im przypisywal ze wzgledu na ich ‘przemyslows’ uzytecznosé,
i tylko dodatkowo brali pod uwage mozliwo§é zastosowania ich jako érodka wy-
miany. Najwczes$niejsza wartosé pienigdza laczy sie z wartos$cig towa-
rowa materialu pienieznego. (...) wynika z tego, ze dany obiekt nie bedzie
mogt znalezé zastosowania jako pienigdz, chyba ze w momencie, gdy rozpoczyna
sie jego wykorzystanie jako pieniadza, juz posiada obiektywng warto$é wymien-
na oparta na jakim§ innym zastosowaniu. Catkowicie podwaza to teorie, kto-
re wywodzg poczatek pienigdza z ogdlnej zgody przypisujacej fikcyjna wartosc
rzeczom samym w sobie bezwarto§ciowym, i jednocze$nie potwierdza hipoteze
C. Mengera co do poczatkéw uzycia pienigdza. Powigzanie z uprzednio ist-
niejaca wartoscia wymienng jest nieodlacznym elementem nie tylko
w przypadku pieniadza towarowego, lecz w rownym stopniu pieniadza
kredytowego i fiducjarnego. Pieniadz fiducjarny, ktoéry nie spelnialtby
tego warunku, nie moglby zaistnieé. (...) Zanim dobro ekonomiczne
zacznie funkcjonowaé jako pieniadz musi juz wczesniej posiadac¢ war-
tos¢ wymienng oparta na jakiej§ innej przyczynie niz jego funkcja
pieniezna. Ale pienigdz, ktéry funkcjonuje w obiegu, moze zachowaé swojg
warto$¢ nawet wtedy, gdy pierwotne Zrédlo jego wartoSci wymiennej przesta-
nie istnie¢. Jego warto§¢ bedzie wtedy oparta wylgcznie na jego funkcji jako
powszechnego §rodka wymiany” (Mises 2012, s. 104-106).

Znaczenie Misesowskiego teorematu regresji oraz calej jego ksiagzki o pienia-
dzu z 1912 roku docenit w pelni jego wspblczesny gorgcy zwolennik i propagator
- powolywany juz Jesus Huerta de Soto. Przy okazji bardzo pogladowo i przeko-
nujgco objasnil raz jeszcze sam teoremat regresji, ktory — przyznajmy — nie nale-
zy niestety do najlatwiejszych konceptéw intelektualnych austriackiej teorii pie-
nigdza.. Uwzgledniajac miedzy innymi te wlaénie walory eksplanacyjne tekstu
de Soto warto przytoczy¢ go szerzej. ,,Owo pierwsze wieksze osiggniecie L. von
Misesa w dziedzinie teorii pienigdza — podsumowuje range jego dzieta Huerta
de Soto — stanowito ogromny krok naprzéd i doprowadzito do dalszego rozwoju
subiektywizmu szkoty austriackiej poprzez zastosowanie go do sfery pienigdza
i oparcie jego wartoSci na teorii uzytecznos$ci krancowej. Co wiecej, L. von
Mises jako pierwszy rozwigzal problem blednego kola w stosowaniu
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teorii uzytecznosci krancowej do pienigdza. Cena lub sila pieniadza zalezy
od jego podazy i popytu na niego. Popyt na pieniadz z kolei jest tworzony przez
samych ludzi, nie na podstawie bezpoéredniej uzytecznosci zapewnianej przez
pieniadz, ale zgodnie z jego sila nabywczg. L. von Mises rozwiagzal to bled-
ne kolo dzieki swojemu teorematowi regresji (...). Zgodnie z nim, popyt
na pieniadz nie jest okre§lany przez jego site nabywcza dzi$ (co powoduje wspo-
mniane powyzej bledne kolo), ale przez wiedze o sile nabyweczej, jakg pienigdz
mial wczoraj, wyznaczonej przez aktora (tj. uzytkownika pienigdza — przyp.
R. G.) na podstawie jego do§wiadczenia. Z kolei wczorajsza sita nabywcza okreslo-
na zostala przez popyt na pienigdz, wyznaczony na podstawie wiedzy o jego sile
nabywczej przedwczoraj. Sekwencja ta cofa sie az do pewnego momentu
w historii, gdy dane dobro (zloto lub srebro) po raz pierwszy zostalo
uzyte jako Srodek wymiany” (Huerta de Soto 2010, s. 99).

Kolegjnym istotnym obszarem zagadnien, ktérym zajal sie L. von Mises
w swojej teorii pienigdza, byly kwestie klasyfikacyjne. Dzielac pienigadz na po-
szczegblne rodzaje, deklarowal i objadnial: ,Pojecie ‘pienigdz towarowy’ stoso-
wacé bedziemy wobec tego rodzaju pienigdza, ktéry jest jednocze$nie towarem
handlowym; ‘pienigdzem fiducjarnym’ nazwiemy ten, ktéry obejmuje szczegol-
ng kwalifikacje prawng. Trzecig kategorig moze by¢ ‘pienigdz kredytowy’, sta-
nowigcy roszczenie wzgledem osoby fizycznej lub prawnej” (Mises 2012, s. 60).
W dalszej czeéci tekstu zamiescil przekonujace uzasadnienie tej kategoryzacji
form pieniagdza, piszgc: ,,Nasza terminologia powinna okazaé sie bardziej uzy-
teczna niz ta, ktérg sie powszechnie stosuje. (...) Jest zdecydowanie bardziej po-
prawna niz zwyczajowy podzial na pienigdz kruszcowy i pieniadz papierowy.
Na pienigdz kruszcowy sklada sie nie tylko standardowy pieniadz, ale réwniez
pienigdz zdawkowy (...); a pienigdz papierowy zasadniczo obejmuje nie tylko
pieniadz fiducjarny i pieniadz kredytowy wykonany z papieru, lecz takze wymie-
nialne obligacje emitowane przez bank lub panstwo. (...) Nasz potrdjny podziat
to nie wylgcznie kwestia terminologicznej gimnastyki (...). Decydujaca cecha
charakterystyczna pieniadza towarowego jest wykorzystanie towaru
w technologicznym znaczeniu w celach pienieznych. Dla naszych obec-
nych rozwazan nie ma zadnego znaczenia, jaki konkretnie jest to towar; wazne,
ze dany towar stanowi pienigdz i ze pienigdz to tylko towar. Przypadek pie-
nigdza fiducjarnego jest zupelnie inny. Tutaj decyduje stempel; jednak
to nie materialne lozysko stempla stanowi pieniadz, lecz sam stempel.
Natura materialu, ktory jest stemplowany, jest kwestig drugorzedng. Pienigdz
kredytowy, w koncu, jest roszczeniem wymagalnym w przyszlosci, wy-
korzystywanym jako powszechny srodek wymiany” (Mises 2012, s. 60-61).
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Powyzsze rozstrzygniecia definicyjne i klasyfikacyjne sg niewgtpliwie same
w sobie istotnym wkladem L. von Misesa do teorii pienigdza. Jednakze jesz-
cze wazniejszy w tym zakresie jest jego dorobek teoretyczno-analityczny: jego
wszechstronna analiza kazdego z wyodrebnionych przezen rodzajow pienigdza.
Chodzi zwlaszcza o wynikajace z tej analizy rozliczne i niezwykle powazne
ekonomiczne konsekwencje, jakie — jego zdaniem - sprowadza na gospodar-
ke i spoteczenstwo funkcjonowanie okre§lonego rodzaju pieniadza w praktyce.
,Pierwszym — i podstawowym — wkladem L. von Misesa (a p6zniej F. Hayeka)
do ekonomii — wskazuje kompetentnie Mark Skousen - jest wyjasnienie natury
pieniagdza. (...) wyjaénienie problemu pienigdza przez I. Fishera (chodzi o ame-
rykanskiego neoklasyka Irvinga Fishera, 1867-1947) bylo bledne’. L. von Mises
mial inne poglady. Gtéwnym celem, jaki prébowat osiagnaé, bylo potgczenie pie-
nigdza z resztg systemu gospodarczego. (...) ekonomisci szkoly klasycznej
i szkoly neoklasycznej traktowali pieniadz jako co$ zupelnie odreb-
nego w systemie gospodarczym®. Nie byl on analizowany tak jak
reszta gospodarki. Podstawa analizy kwestii monetarnych nie byla
uzytecznosé krancowa ani teoria cen, lecz rownanie wymiany I. Fi-
shera. Ekonomisci tacy jak I. Fisher przemawiali jezykiem agregatéw — po-
ziomu cen, podazy pieniadza, szybkosSci obiegu i dochodu narodowego. Co wie-
cej, narodowe waluty — dolar, frank, funt czy marka, postrzegane byly przez

” Wedlug M. Skousena bledno$é teorii pienigdza I. Fishera byta skutkiem ,ulom-
noSci jego wizji roli i funkcjonowania pienigdza w ekonomii. Podstawowym defek-
tem tej wizji bylo przesadne ‘makropodejscie’ do teorii monetarnej. I. Fisher
odmawial zagladania w szczegoly funkcjonowania pienigdza w gospodarce.
Rozwazajac kwestie monetarne, calkowicie ignorowal mikroekonomiczng
teorie zachowania jednostek. Zamiast tego ogladal ekonomie poprzez ogromne oku-
lary agregatow. Analizowal ogélne trendy ekonomiczne, jak na przyklad tempo wzrostu
ilo$ci pienigdza i kredytu w gospodarce, nie zwracajgc jednak uwagi, jakie instytucje
i jednostki otrzymuja pieniadz jako pierwsze. Starannie obserwowal ogélny poziom cen
(...), ignorowal jednak zachowanie poszczegélnych cen w konkretnych sektorach go-
spodarki. (...) byl niechetny dezagregacji. Mowigc inaczej, nie byl w stanie dostrzec
istotnych elementéow strukturalnego braku réwnowagi w calej gospodarce i w systemie
bankowym” (Skousen 2012, s. 380).

8 Czasami na tyle odrebnego, ze uznawanego wrecz przez nich za czynnik neu-
tralny wobec gospodarki realnej. Przekonanie o tej tzw. dychotomii (gr. dichotomia =
dwudzielnoéé, dwucztonowosé) sfery pienieznej (nominalnej) i sfery realnej wprowadzita
do ekonomii i na dlugo utrwalita wtaénie szkola klasyczna. Szerzej na temat neutral-
nosci pienigdza oraz owej dychotomii sfer gospodarczych zob. R. Goryszewski, Koncep-
¢ja neutralnosci pieniqdza i jej implikacje dla polityki pienieznej, Oficyna Wydawnicza
WSM, Warszawa 2002.
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nich jako jednostki kalkulacji (units of account), ktorych warto$¢ zdefiniowana
byla przez rzad. Jak deklarowala wczes$niej niemiecka szkola histo-
ryczna, pieniadz to twor panstwa. Mikroekonomia (teoria podazy
i popytu indywidualnych konsumentéw i firm) byla wiec calkowicie
oddzielona od makroekonomii (teorii pieniadza i lacznej dzialalnosci
gospodarczej). L. von Mises postanowil polaczyé¢ te obszary” (Skousen
2012, s. 415-416).

Wprawdzie wedlug L. von Misesa kazdego rodzaju pienigdza moze by¢
w gospodarce za duzo i moze to wywolywaé sztuczne inflacyjne — i niestety
tylko krétkookresowe — wzrosty koniunktury, ktére z kolei w sposéb nieunik-
niony prowadzg do recesyjnych zalaman, to jednak najwieksze niebezpieczen-
stwo takich zjawisk wigze sie immanentnie z pieniadzem kredytowym i jego
ekspansjg. ,,Wzrosty i zalamania wstrzgsajace gospodarka, nawroty booméw
i depresji — stwierdza kategorycznie L. von Mises — to nieuchronny skutek
wcigz ponawianych wysilkow, ktore maja doprowadzi¢ do obnizenia
rynkowej stopy procentowej (...) za pomoca ekspansji kredytowej. Nie
ma sposobu, by unikngé ostatecznego zalamania boomu wywolanego ekspansjg
kredytowa. Mozna jedynie spowodowac, zeby kryzys nadszedl wcze$niej, wsku-
tek dobrowolnego zaniechania dalszej ekspansji kredytowej, lub p6zniej — jako
calkowite zalamanie systemu pienieznego danego kraju” (Mises 2007, s. 485).

I dalej, wskazujaec na w praktyce mniejsze ,kryzysogenne” oddzialywanie
pienigdza towarowego, L. von Mises argumentuje: ,,R6znica miedzy ekspansja
kredytowa a zwiekszeniem podazy pienigdza w gospodarce, w ktorej nie stosuje
sie wcale fiducjarnych Srodkéw platniczych, lecz uzywa wylacznie pienigdza
towarowego, polega na tym, ze w kazdym z tych przypadkéw rézne jest nasi-
lenie wzrostu owej podazy, a jej skutki pojawiajg sie w poszczegdlnych sekto-
rach rynku w innej kolejnoéci. Nawet gwaltowny wzrost produkcji meta-
li szlachetnych nigdy nie oddzialuje z taka sila, jaka moze osiagnaé
ekspansja kredytowa. Standard zlota skutecznie ograniczal ekspansje
kredytowa, gdyz zmuszal banki do utrzymania swoich ekspansjoni-
stycznych dzialan w okreslonych granicach. Ograniczeniem potencja-
lu inflacyjnego samego zlota bylo jego zmienne wydobycie. Ponadto
tylko cze§¢ dodatkowego zlota natychmiast zwiekszala jego podaz na rynku
kredytéw. Wieksza cze§¢ miata poczatkowo wplyw na ceny towardéw i place,
a na rynek kredytéw zaczynala oddzialywaé¢ w pozniejszym okresie procesu
inflacyjnego” (Mises 2007, s. 486).

Stanowcze przekonanie Misesa o wyzszoSci pienigdza towarowego (najle-
piej oczywiscie zlotego) nad tzw. pienigdzem fiducjarnym stanowito nieodmien-

55



Roman Goryszewski

nie gléwny fundament calej jego teorii pienigdza. Juz bowiem w powolywanej
tu kilkakrotnie wczesnej swojej pracy o pienigdzu z roku 1912 L. von Mises
wystapil z jednej strony jako nieztomny, konserwatywny obronca solidnego —
jak go okreélit — pienigdza, opartego na standardzie zlota, a z drugiej — jako
nieprzejednany krytyk pienigdza fiducjarnego, opartego niemal wylacznie na
zaufaniu do jego emitentow, ktore to zaufanie sami owi emitenci (panstwa, ich
banki centralne) wielokrotnie w historii mocno nadwyrezali®. Podsumowujac
w ,,Przedmowie” do kolejnego wydania swojej ksigzki (chodzi o wydanie z roku
1952) czterdziestoletni juz wtedy okres jaki uptynal od jej wydania pierwszego,
przeistoczyt sie L. von Mises wrecz w ekonomiste-prokuratora. ,W ciggu tych
czterech dekad - oskarzal — §wiat do§wiadczyl niezliczonych klesk i katastrof.
Polityka, ktora je spowodowala, wplynela réwniez na system walutowy wielu
panstw. Solidny pieniadz ustapil miejsca coraz mniej wartosciowemu
pieniadzowi fiducjarnemu. Wszystkie dzisiejsze panstwa sg nekane
przez inflacje i zagrozone ponura perspektywa calkowitego upadku
swoich walut. Trzeba zdaé sobie sprawe, ze obecny stan §wiata, a szczegélnie
pieniagdza, sa nieodlacznymi konsekwencjami zastosowania teorii, ktére zdoby-
ly wladze nad umystami wspoétczesnych. Wielkie inflacje naszych czaséw nie
sg dzielem Boga. Wynikaja one z dzialan czlowieka czy tez, nie owijajac w ba-
welne, panstwa. Ich Zrédlem sg koncepcje, ktore przypisujg panstwu magiczng
moc tworzenia bogactwa z niczego i uszczeéliwiania ludzi dzieki podnoszeniu
‘dochodu narodowego’. Jednym z gléwnych zadan ekonomii jest obalenie pod-
stawowego zludzenia, ktére zamroczylo umysty ekonomistéw i mezéw stanu od
czasow Johna Lawa az do lorda J. M. Keynesa. Nie moze by¢ mowy o odbu-
dowie pieniadza i gospodarki, dopoki takie bajeczki, jak ta o blogo-
slawienstwach ‘ekspansjonizmu’, stanowig integralna czesé¢ oficjalnej
doktryny i kieruja polityka gospodarcza narodow” (Mises 2012, s. 13).
Ludwig von Mises nie poprzestaje wylgcznie na oskarzycielskim tonie pod
adresem XX-wiecznej polityki monetarnej oraz radykalnej krytyce wspierajg-
cych jg keynesowskich i postkeynesowskich koncepcji ekonomicznych. Najwy-
razniej postuluje i wrecz zabiega o przywroécenie idealizowanego przez siebie
XIX-wiecznego standardu zlota, jako remedium na cale gospodarcze i spotecz-

9 Doslowne znaczenie okreslenia ,fiducjarny” (od lacinskiego przymiotnika fidu-
ciarius = zaufany i rzeczownika fiducia, -ae = zaufanie, a takze posrednio od bar-
dzo bliskiego fides, -ei =zaufanie, ufno§¢, wiara), nie pozostawialoby w tym zakresie
zadnych watpliwoéci (zob. Kumaniecki K. (1973); Slownik lacinisko-polski, Panstwowe
Wydawnictwo Naukowe, Warszawa).
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ne zlo, powodowane jego zdaniem niepohamowanym ,ekspansjonizmem pie-
nieznym” wspoélczesnych panstw i ich bankéw centralnych. Ekspansjonizm ten
pozornie tylko i na krétko — wedlug L. von Misesa — moze poprawié¢ stan ko-
niunktury gospodarczej, bowiem zaraz potem nastepuje recesyjne odreagowa-
nie gospodarki. Niezbedny jest zatem powrdt do ,solidnego pienigdza”, ktory
by uniemozliwial panstwom ,inflacyjne nakrecanie” koniunktury. ,Solidny
pieniadz - konkluduje L. von Mises — oznacza dzi$§ to samo, co w XIX w.:
standard zlota. Przewaga standardu zlota polega na tym, Ze unieza-
leznia on ksztaltowanie sie sily nabywczej jednostki pienieznej od
wladzy panstwowej. Odbiera ‘carom gospodarczym’ ich najstrachliwszg bron.
Uniemozliwia im prowadzenie inflacji. To wlaénie z tego powodu stan-
dard zlota jest przedmiotem bezpardonowych atakéw ze strony tych, ktorzy
spodziewaja sie uzyskac korzysci z rzekomo niewyczerpanego portfela panstwa.
(...) Podstawowe znaczenie ma to, zeby panstwo nie moglo zwiekszac¢ ilo§ci
pienigdza w obiegu (...). Nie mozna pozostawié¢ zadnej furtki dla inflacji.
Zadna nagla sytuacja nie moze jej usprawiedliwié. (...) Inflacja nie moze na-
prawié niezadowalajgcego stanu rzeczy. (...) Jesli kto$§ chce uniknaé powta-
rzalnosci kryzysow gospodarczych, musi wstrzymac¢ sie od ekspansji
kredytowej, ktéra tworzy boom i nieuchronnie prowadzi do kryzysu”
(Mises 2012, s. 381-383).

Tak jednoznaczne i niezachwiane oskarzanie inflacji o sprawstwo w zakre-
sie wywolywania niekorzystnej per saldo zmiennoéci koniunktury gospodarczej,
wyglaszane przez L. von Misesa oraz pozostalych prominentnych reprezentan-
tow ekonomii austriackiej, nie znajdowalo zrozumienia juz nie tylko u Johna
Maynarda Keynesa (1883-1946) i pierwszego pokolenia jego zwolennikow, ale
nie jest tez bynajmniej podtrzymywane przez cze$¢ ekonomistéw i praktykéw
bankowosci centralnej doby najnowszej. Swiadeza o tym z jednej strony przeko-
nujgce wypowiedzi tych ostatnich na temat wrecz ,,dobrodziejstw umiarkowa-
nej inflacji”, a z drugiej — konsekwentnie realizowana przez niektérych z nich
polityka pieniezna (w sposéb ewidentny dotyczylo to i dotyczy poprzedniego
i obecnego szefa amerykanskiego odpowiednika banku centralnego — Systemu
Rezerwy Federalnej). Zaréwno bowiem poprzedni prezes Fed — Ben S. Bernan-
ke, jak i obecny — pani Janet Yellen okazali sie by¢ goracymi zwolennikami
a zarazem konsekwentnymi realizatorami mocno niekonwencjonalnej polityki
monetarnej, okreslanej mianem Quantitative Easing (tzw. luzowanie ilo$ciowe).

Polityka ta, jak utrzymuja znawcy problematyki, polega na zwiekszaniu
podazy pieniadza poprzez niezwykle hojne zakupy przez bank centralny papie-
réw wartosciowych (najczeSciej rzadowych) od bankéw komercyjnych. Rozmiary
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tych zakupoéw wykraczaja znacznie poza kwoty nabywane w ramach zwyktych,
standardowych S§rodkéw polityki pienieznej — tzw. operacji otwartego rynku.
Luzowanie iloSciowe jest wlanie stosowane wtedy, kiedy konwencjonalne na-
rzedzia polityki monetarnej okazujg sie byé nieskuteczne, a w szczegélnoSci
gdy podstawowe stopy procentowe zostaly juz obnizone do poziomu bliskiego
zera. Zwlaszcza ta ostatnia okoliczno§¢ nie daje juz praktycznie zadnego pola
manewru bankowi centralnemu do skutecznego stosowania standardowych in-
strumentéw polityki pienieznej.

Moze zastanawiaé fakt, ze dotychczasowa praktyka w zakresie stosowania
Quantitative Easing przez amerykanski Fed i od niedawna pewnej odmiany
luzowania iloéciowego przez Europejski Bank Centralny, nie przyniosta jak do-
tad napieé¢ inflacyjnych (przeciwnie, w strefie Euro wystgpila wrecz deflacja!).
Teoretycznie — zgodnie z wcigz obowigzujacg we wspolczesnej ekonomii gltow-
nego nurtu iloSciowg teorig pienigdza — korzystanie na taka skale z mecha-
nizmu luzowania ilo$ciowego powinno pociggac¢ za sobg ryzyko wzrostu cen,
skoro podaz pienigdza tak powaznie sie powiekszyla, a dynamika wzrostu PKB
byla wyraznie stabsza (w krajach tzw. Eurolandu byla nawet recesja, a zatem
PKB spadat!).

Majac na wzgledzie powyzsza watpliwo$é nalezaloby uzna¢ faktycznie re-
alizowang polityke pieniezng, zar6wno przez B. Bernake’go jak i przez J. Yel-
len, za istotnie sprzeczng z ortodoksyjng doktryng neoklasycyzmu w ekonomii.
Praktyczna polityka pieniezna Fed-u, funkcjonujgcego pod ich kierownictwem,
byta natomiast calkowicie zgodna z wyznawanymi i gloszonymi przez nich ich
wlasnymi ,elastycznymi” teoriami monetarnymi, w tym pogladami na temat
inflacji. ,,Niska inflacja — utrzymywatl na przyklad B. Bernanke w lipcu 2013
roku, a zatem wtedy kiedy jeszcze sprawowal swoj urzad szefa Fed-u — nie jest
dobra dla gospodarki, poniewaz bardzo niska inflacja zwieksza ryzyko deflacji,
ktéra moze spowodowac jej stagnacje. Jest oczywiste, ze spadajgca i niska in-
flacja moze by¢ bardzo zla dla gospodarki” (za: Appelbaum 2013).

Z kolei jego nastepczyni J. Yellen — jak rowniez ujawnia w swoim artykule
w ,,New York Timesie” Binyamin Appelbaum — ,, (...) od dawna argumentuje za
malg inflacjg, ktora wedlug niej jest szczegolnie przydatna wtedy, gdy gospo-
darka jest staba. Rosngce ceny pomagajg przedsiebiorstwom zwiekszac¢ zyski,
rosnace zarobki pomagajg dluznikom splacaé¢ kredyty. Inflacja zacheca takze
ludzi i przedsiebiorstwa do pozyczania pieniedzy i szybszego ich wydawania”
(Appelbaum 2013).

Jest zadziwiajace, ze jeszcze dalej w swoim przekonaniu o tak rozumia-
nej ,,przydatnosci inflacji” posungl sie znany harvardzki ekonomista Kenneth
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S. Rogoff. Stwierdzil on bowiem, ze nawet , pojawienie sie trwalej umiarkowa-
nej inflacji absolutnie nie jest czyms$ co powinno martwic (‘is not something to
worry about’)”, lecz wrecz przeciwnie ,,powinno to by¢ skwapliwie wyko-
rzystane” (‘It should be embraced’) (za: Appelbaum 2013), jako okolicznos§é
sprzyjajaca poprawie koniunktury. Przy okazji okazalo sie, ze dla K. S.
Rogoffa owa umiarkowana inflacja to nawet poziom 6 procent rocznie (zob.
Appelbaum 2013).

Inflacja, zwlaszcza gdy jest umiarkowana, bywa zatem w opinii czeSci eko-
nomistéw wspblczesnych wrecz sprzymierzencem gospodarki. W opinii L. von
Misesa natomiast, zawsze jest ona Smiertelnym wrogiem zdrowej gospodarki,
ktéra powinna polega¢ wylacznie na rzeczywistych oszczedno$ciach ludnosci
i przedsiebiorstw oraz nigdy nie pobudzaé sztucznie koniunktury poprzez
zwiekszanie podazy pieniadza fiducjarnego czy tez administracyjne obnizanie
stop procentowych.

Czy jednak zalecane z uporem przez L. von Misesa radykalne i jakoby uni-
wersalne remedium zaréwno na inflacje, nadmierne i kosztowne wahania ko-
niunktury, jak i na spadek poziomu dobrobytu w postaci powrotu do
pienigdza opartego na zlocie, ma wspodlczeénie jakiekolwiek praktyczne zna-
czenie? Odpowiedz absolutnej wiekszoSci ekonomistéw na to pytanie jest zde-
cydowanie negatywna. To samo dotyczy politykéw, bowiem jak trzezwo oce-
niajg amerykanscy entuzjasci systemu waluty opartej na zlocie — Steve Forbes
i Elizbeth Ames: ,Powrét do powigzania pienigdza ze zlotem nie jest jeszcze
podstawowym kursem czy celem naszego panstwa. Polityczny establishment
nadal odrzuca ten pomyst jako zbyt radykalny” (Forbes, Ames 2015, s. 195).
Ale ci sami autorzy w tejze ksigzce — Pieniqdz. Dlaczego niszczenie dolara za-
graza Swiatowej gospodarce i jak mozna temu zapobiec przyznaja, ze mimo to
w Stanach Zjednoczonych roénie liczba zwolennikéw takiej waluty i na dowod
tego przywolujg pewne dzialania legislacyjne, a nawet fakt akceptacji srebrnych
i zlotych monet w roli legalnego §rodka ptatniczego w stanie Utah. , Pomysty
wprowadzenia nowego systemu waluty zlotej — piszg S. Forbes i E. Ames — majg
coraz wiecej zwolennikow. (...) W stanie Utah srebrne i zlote monety sa dzi$ le-
galnym érodkiem platniczym. Georgia i Montana przedstawily plany dopuszcze-
nia zlota jako érodka platniczego w wybranych sektorach gospodarki. (...) Ted
Poe, (...) czlonek Izby Reprezentantéw z ramienia republikanéw, przedstawit
juz nawet projekt ustawy wprowadzajacej nowy system waluty zlotej” (Forbes,
Ames 2015, s. 194-195).

Jest znamienne, jak bardzo podobnie do L. von Misesa ci autorzy wsp6l-
czeéni okreélajg calg liste domniemanych korzySci, ktore splynetlyby na ludzi
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i gospodarke za sprawg powrotu pienigdza opartego na zlocie. , Potrzebujemy
zlota — formulujg zarliwie swoje monetarne credo S. Forbes i E. Ames — po-
niewaz (...) to najlepszy i jedyny sposéb na osiggniecie prawdziwej stabilnosci
pienigdza. Ponowne powigzanie dolara ze zlotem wyeliminowaloby wahania
koniunktury gospodarczej i kryzysy monetarne, bedace efektem stosowania
pienigdza biurokratycznego (takiego terminu S. Forbes i E. Ames uzywajg
w swojej ksigzce jako innej nazwy pienigdza fiducjarnego). Zatrzymaloby erozje
naszego dobrobytu, ktéra ma miejsce dzisiaj na skutek inflacji wywolywanej
przez Fed. GdybySmy wrécili do systemu waluty zlotej, inflacji nie bylo-
by w ogole. Wiasnie tak. Méwimy calkiem powaznie” (Forbes, Ames 2015,
s. 195-196).

Trudno doprawdy da¢ wiare tak hurraoptymistycznym zapewnieniom
S. Forbesa i E. Ames, zwlaszcza temu ostatniemu, dotyczgcemu catkowitego
wyeliminowania zjawiska inflacji poprzez przywrécenie waluty zlotej. Przeczy
temu niemale do$wiadczenie historyczne, w tym zwlaszcza tzw. rewolucja cen
w XVI-wiecznej Europie, bedaca skutkiem przede wszystkim duzego naptywu
kruszcéw szlachetnych z Nowego Swiata'®.

W planowanej czesci drugiej (VI b) bedzie miejsce na prezentacje i analize
teorii pienigdza ,,austriakow” najbardziej wspolczesnych, aczkolwiek wiekszo§é
z nich rekrutuje sie juz spoza samej Austrii. Wprawdzie pierwszy z nich to
Wiedeniczyk — Friedrich August von Hayek (1899-1992), ale dwaj kolej-
ni to Amerykanin — Murray Rothbard (1926-1995) oraz Hiszpan - Jesus
Huerta de Soto (ur. 1956). Ci ostatni stanowig przekonujgcy dowdd zywot-
noé$ci i miedzynarodowej ekspansji tradycji szkoty austriackiej, ktéra odrodzita
sie w naszych czasach jako jeden z wazniejszych kierunkéw ekonomii spoza
gléwnego nurtu i zyskala miano szkoly neoaustriackiej.

10 Szerzej na ten temat zob. m.in. R. Goryszewski 2010, s. 13-34.
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WYKORZYSTANIE RACHUNKU NADWYZKI BEZPOSREDNIEJ
DO PODEJMOWANIA RACJONALNYCH DECYZJI
W GOSPODARSTWACH ROLNYCH

[stlowa kluczowe: nadwyzka bezposrednia, gospodarstwa rolne, Unia Euro-
pejskal

Streszczenie

Uzyskanie statusu czlonka Unii Europejskiej przez Polske wymusito do-
stosowanie krajowej statystyki rolniczej do standardéw unijnych. Polska jako
czltonek UE jest zobligowana do dostarczania pakietéw danych zawierajgcych
informacje o gospodarstwach rolniczych, zgodnych z przyjeta metodyka obli-
czania podstawowych kategorii ekonomicznych, takich jak standardowa nad-
wyzka bezpoérednia czy europejska jednostka wielkosci. Wyliczony zgodnie
z wymogami UE rachunek nadwyzki bezpoéredniej moze by¢ w wyS§mieni-
ty sposéb wykorzystany przez rolnika do podejmowania racjonalnych decyzji
w gospodarstwie rolnym. Informacje tam zawarte pozwalajg poméc rolnikowi
w odpowiedzi na trzy podstawowe pytania: co produkowaé, jak produkowac
i ile produkowac¢ w konkretnym gospodarstwie rolniczym w ktérym sporzadza
sie rachunek nadwyzki bezpoéredniej dla poszczegdlnych dzialalnoséci produk-
cyjnych.

1. Wstep

Zmiana ustroju gospodarczego w Polsce z centralnego planowania na ryn-
kowy, zwiekszyla znaczenie zagadnienh ekonomiczno-finansowych w funkcjo-
nowaniu i cenie gospodarstw rolniczych. W zaistnialych warunkach stalo sie
niezbedne dostosowanie miar i kategorii ekonomicznych stuzacych klasyfika-
¢ji i analizie gospodarstw rolniczych. Uzyskanie przez Polske statusu czlon-
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ka Unii Europejskiej wymusito dostosowanie krajowej statystyki rolniczej do
standardéw unijnych. Na krajach czlonkowskich UE cigzy ustawowy obowig-
zek dostarczania zestaw6éw indywidualnych danych o gospodarstwach rolni-
czych, wylonionych ze statystycznie reprezentatywnego zbioru gospodarstw
towarowych.

Polska, bedac czlonkiem Unii Europejskiej, jest zobligowana do dostarcza-
nia pakietow danych zawierajacych informacje o gospodarstwach rolniczych
zgodnie z wymogami UE. Do spelnienia tego warunku przyjeto i zastosowano
identyczng metode obliczania podstawowych kategorii ekonomicznych. Podsta-
wowg kategorig ekonomiczng wykorzystywang przy klasyfikacji gospodarstw
rolniczych jest nadwyzka bezposrednia. Nadwyzka bezpoSrednia jest mia-
ra ekonomiczng wykorzystywana w klasyfikacji gospodarstw rolniczych wg
standardéow UE, a takze pierwszg kategorig dochodowg w rachunku kosztéw
ulatwiajaca podejmowanie réznych decyzji w gospodarstwach rolniczych. Pro-
jekt merytorycznej unifikacji rachunku nadwyzki bezposredniej uzyskal orga-
nizacyjne i finansowe wsparcie z Dunskiego Centrum Doradztwa Rolniczego
w Skejby, MRiRW, IERiGZ.

2. Parametry wykorzystywane do klasyfikacji
gospodarstw rolniczych w krajach UE

W podstawowej klasyfikacji gospodarstw rolniczych majg zastosowanie na-
stepujace parametry ekonomiczne:

— standardowa nadwyzka bezposrednia,

— Europejska Jednostka WielkoSci.

Nadwyzka bezposrednia (Gross Margin) — z okreslonej dzialalnosci rol-
niczej to roczna warto§¢ produkeji, uzyskana z hektara uprawy lub od jednego
zwierzecia, pomniejszona o koszty bezpoSrednie poniesione na wytworzenie tej
produkcji. W rachunku nadwyzki bezpo§redniej dla produkcji ro§linnej wyjat-
kiem sg:

— grzyby jadalne — nadwyzke bezpoSrednig okresla sie w przeliczeniu na

100 jednostek kwadratowych powierzchni zajetej pod produkcje.
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W rachunku nadwyzki bezposredniej dla produkcji zwierzecej wyjatkiem
jest:

— dréb — nadwyzke bezposérednia okresla sie w przeliczeniu na 100 szt,

— pszczoly — nadwyzke bezposrednig okre§la sie w przeliczeniu na jeden

réj (tzn. rodzine pszczelg w ulu).

Nadwyzki bezpo$rednie obliczane sg na podstawie danych empirycznych
pochodzacych ze sprawozdawczosci gospodarstw rolniczych. Warto§¢ produkcji
okreslonej dziatalnoéci jest sumag wartosci produktéw gtéwnych oraz ubocznych,
znajdujacych sie w obrocie rynkowym i jest okreslona wedlug cen sprzedazy
,»loco gospodarstwo”. Do wartoéci produkeji doliczane sg dotacje do produktow,
powierzchni lub do zwierzat, odejmowane sg natomiast réznego rodzaju straty
(w przeliczeniu na 1 ha lub 1 szt. zwierzat).

Zestaw kosztow bezposrednich, o ktoére obnizana jest warto§¢ produkeji, jest
rézny w przypadku produkcji roélinnej i zwierzecej. Skladniki kosztéw bezpo-
§rednich pochodzace z zewnatrz gospodarstwa okreslane sg wedlug cen zakupu,
natomiast skladniki kosztéw wytworzone w gospodarstwie (material siewny)
wedlug cen sprzedazy ,loco gospodarstwo”. W przypadku produkcji zwierzecej
pasze wlasne z produktéw nietowarowych wyceniane sg wedlug kosztow bez-
posrednich poniesionych na ich wytworzenie. Poszczegdlne skladniki kosztéw
sg pomniejszane o przyznane dotacje.

Generalng zasadg regulujacg zaliczenie okreslonych skiadnikéw kosz-
tow do kosztéw bezposrednich jest jednoczesne spelnienie trzech warunkoéw,
a mianowicie:

— koszty te mozna bez zadnej watpliwosci przypisa¢ do okre§lonej dzia-

lalnosci,

— ich wielko§¢ ma proporcjonalny zwigzek ze skalg produkcji,

— majg bezpoSredni wplyw na rozmiar (wielko§¢ i warto§é) produke;ji.

Kwoty naleznego lub naliczonego podatku VAT nie sg uwzgledniane przy
wyliczaniu nadwyzki bezposrednie;j.

Standardowa nadwyzka bezposrednia (SGM - Standard Gross Mar-
gin) jest nadwyzka Sredniej z trzech lat warto$ci produkcji okreslonej dzia-
lalnoéci rolniczej nad Srednig z trzech lat wartoécia kosztow bezpoSrednich
w przecietnych dla danego regionu warunkéw produkeji. Dla unikniecia od-
chylen wywotanych zmienno$cig ilo§ciowego oraz warto$ciowego rozmiaru pro-
dukcji (np. wynikajacego ze zlej pogody, czy zmian cen produktéw rolniczych)
i zmienno$cig kosztéw poniesionych na jej wytworzenie, w wyliczeniu brane sg
pod uwage Srednie z trzech lat. Z tego wlasnie powodu pojecie nadwyzki bezpo-
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§redniej zostalo uzupelnione terminem ,,standardowa”. SGM sg aktualizowane
co dwa lata i obliczane w przekrojach regionalnych. Do identyfikacji zestawu
SGM stosuje sie czteroznakowg date roczng z uzyciem cudzyslowu. Oznaczenie
zestawu identyfikatorem ,,2012” informuje, ze SGM dotyczy roku ,,2012” i jest
§rednig z lat 2011-2013.

Nadwyzki sg obliczane dla kazdego regionu statystycznego. Zestaw nadwy-
zek dla calej Wspdlnoty Europejskiej liczy obecnie 124 dzialalno§ci. Tak duza
liczba pozycji w zestawach SGM odzwierciedla nie tylko zréznicowanie rolnic-
twa w krajach UE, ale pokazuje takze poziom szczegbélowosci, majacy zapewnic
poréwnywalno$¢ wynikéw dostarczanych przez System Danych Rachunkowosci
Rolnej (FADN). Standardowa nadwyzka bezpos$rednia (SGM) odpowiada za-
wsze 12-miesiecznemu okresowi produkeji (rok kalendarzowy lub produkcyjny).
W przypadku dziatalnosci, dla ktérych cykl produkeji jest krotszy lub diuzszy
od 12 miesiecy SGM jest przeliczana na okres jednego roku.

Europejska Jednostka Wielkosci (ESU) — European Size Unif) — jest
parametrem stuzgcym do okreSlania wielko§ci ekonomicznej gospodarstwa
rolniczego. Warto$é jednej Europejskiej Jednostki Wielkosci (ESU) stuza-
cej do pomiaru wielko$ci ekonomicznej gospodarstw rolniczych odpowiada
okre§lonej wartosci standardowej nadwyzki bezposéredniej wyrazonej w euro.
Z uplywem czasu liczba Europejskich Jednostek Monetarnych (euro) okre-
§lajgca ESU ulegala zmianie pod wplywem inflacji. (np. w 1984 roku 1 ESU
stanowilo wartosé 1200 euro).

3. Zasady klasyfikacji gospodarstw rolniczych w krajach UE

W krajach UE gospodarstwa rolne kwalifikowane sg wedlug:
— wielkoéci ekonomicznej,
— typu rolniczego.

Wielko$é ekonomiczna gospodarstwa rolniczego okreslana jest suma
standardowych nadwyzek bezposérednich (SGM) wszystkich dziatalnosci wy-
stepujacych w gospodarstwie rolniczym. Na podstawie obliczonych wielko$ci
ekonomicznych wyrazonych w ESU, okreélone gospodarstwo rolnicze moze byé
zaliczone do jednej z dziewieciu klas wielkoSci, co przedstawia tabela 1.
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Tabela 1. Klasy wielkosci gospodarstw rolnych stosowane od 1984 roku

Klasa wielkosci Wielko§¢é gospodarstwa Nazewnictwo
ekonomicznej w ESU klas gospodarstw
I e 9
ponizZe] Bardzo mate
II 2-4
II1 4-6
v 6-8 Male
\% 8-12 L
VI 1916 Srednio male
VII 16-40 Srednio duze
VIII 40-100 Duze
IX 100 i wiecej Bardzo duze

Typ rolniczy gospodarstwa jest okre§lany udzialem standardowej
nadwyzki bezposredniej (SGM) poszczegblnych dziatalnosci w ogdlnej warto-
§ci SSM gospodarstwa. Typ rolniczy gospodarstwa wyznaczony wedlug tego
kryterium, odzwierciedla jego system produkcji. W formule ustalania typow
rolniczych majg zastosowanie dwie warto$ci progowe SGM: 1/3 i 2/3. Gospo-
darstwa zaklasyfikowane do typow 1-5 sg specjalistycznym, poniewaz SGM
z dzialalno§ci na podstawie ktorych zostaly zaklasyfikowane do tych typéw
stanowi wiecej niz 2/3 ogdélnej SGM gospodarstwa. Gospodarstwa sklasyfi-
kowane do typow 6-8 prowadzg rézng (ro§linna, zwierzecg) produkcje, SGM
z dzialtalnoS$ci, na podstawie ktorych zostaly sklasyfikowane tych typow jest
réwna lub mniejsza 2/3 (czesto progiem jest 1/3) ogdélnej SGM gospodarstwa.
Typ 9 — ,gospodarstwo niesklasyfikowane,, obejmuje gospodarstwa, ktére nie
spetnity warunkéw klasyfikacji do typoéw 1-8. W zaleznoéci od pozadanego
stopnia dokladno$ci, typy gospodarstw sg dzielone na:

— 9 typow ogélnych (znacznych z uzyciem jednego znaku),

— 17 typow podstawowych (oznaczonych z uzyciem dwoéch znakéow),

— 50 typow szczegbdltowych (oznaczonych z uzyciem trzech znakoéw),

— 31 podtypoéw, w 11 z 50 typow szczegbélowych (oznaczonych z uzyciem

czterech znakéw).
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Opisana wyzej statystyka jest wystarczajgco obszerna dla wyrédznienia
wszystkich typéw gospodarstw rolniczych, ktére zostaly rozpoznane w UE.
Systematyka uwzgledniajagca podtypy nie jest obowigzkowa dla tych krajow
unijnych, w ktérych liczba gospodarstw tak sklasyfikowana jest znikoma. Opi-
sane zasady klasyfikacji gospodarstw majg zastosowanie przede wszystkim przy
wylanianiu reprezentatywnej proby gospodarstw z danego regionu czy kraju,
a takze potrzeb FADN. Klasyfikacja ta wykorzystywana jest rowniez w bada-
niach struktury gospodarstw rolniczych przeprowadzanych przez EUROSTAT.
Hierarchiczna numeracja zatwierdzona przez UE odpowiada numeracji typoéw
i podtypéw, a przy kazdym numerze wymienia sie wszystkie dzialalnoSci i wa-
runki, ktére decyduja o sklasyfikowaniu gospodarstwa do okreslonego typu lub
podtypu.

4. Zastosowanie rachunku nadwyzki bezposredniej
do podejmowania decyzji w gospodarstwie rolniczym

W rachunku nadwyzki bezpoéredniej struktura wartos$ci produkeji i struk-
tura kosztow zostala precyzyjnie zdefiniowana. Rachunek nadwyzki bezposred-
niej moze by¢ wykonany w odniesieniu do przeszloéci (jest to tzw. rachunek
ex-post) jak i do przyszlosci, czyli planowania (jest o tzw. rachunek ex-ante).
Rachunek, ktory dotyczy przeszloSci i ktérego przedmiotem zainteresowania
jest ocena uzyskanych rezultatéw gospodarczych, ma zastosowanie w analizie
dziatalno$ci gospodarczej. Jezeli w rachunku nadwyzki bezposredniej uwzgled-
niamy zmiane cen §rodkéw produkeji i cen na produkty sprzedawane przez
rolnikéw, przeprowadzony rachunek bedzie kalkulacjg i odnosi sie do przyszto-
§ci. Kalkulacje dotyczace produkcji rolniczej przeprowadza sie w celu ustalenia
skutkéw zmian w gospodarstwie. Stanowig one pomoc dla rolnika w podejmo-
waniu decyzji i pozwalajg unikna¢ wielu bledéw na etapie planowania.

Kalkulacje nadwyzki bezposredniej sg przydatne do oceny poszczegblnych
dziatalno$ci gospodarstwa. Moga by¢ wykorzystane do podejmowania decyzji
w gospodarstwie, np.:

wyboru dziatalnosci i kierunku produkgcji, tzn. co produkowac?

wyboru poziomu intensywnos$ci produkeji, tzn. ile produkowaé?
— wyboru technologii produkcji, tzn. jak produkowac?
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Odpowiedz na pytanie, co produkowagé, wigze sie z wyborem okre§lo-
nych dziatalno§ci, ich rozmiaru i z przyjeciem odpowiedniego dla danego gospo-
darstwa kierunku produkcji. Rolnik kierujac gospodarstwem musi ciggle podej-
mowa¢ decyzje dotyczace wyboru poszczegblnych dzialalnos$ci produkeyjnych.
Wiaéciwym kryterium doboru sa wyniki kalkulacji nadwyzki bezpoéredniej.
Mozna wybieraé¢ odpowiednio dziatalnosci produkcyjne kierujgc sie wartoSciami
nadwyzek na 1 ha uprawy lub 1 szt. zwierzecia w okreslonych warunkach ce-
nowych i produkcyjnych. Kalkulacje nadwyzki bezpoéredniej przeprowadza sie
w celu ustalenia skutkéw zmian organizacyjnych produkcji gospodarstwa rol-
niczego. Pomnozenie rozmiaru kazdej dziatalno$ci w gospodarstwie (np. po-
wierzchnia uprawy, liczba sztuk zwierzat) przez odpowiednig nadwyzke bezpo-
§rednig (1 ha, I szt.) daje warto$¢ nadwyzki bezposredniej dla calej dziatalnosci,
ktora bedzie realizowana w gospodarstwie. Kalkulacja tego typu pozwoli od-
powiedzieé na pytanie, do jakiego rozmiaru zwiekszenie produkcji bedzie opta-
calne i pozadane w danym gospodarstwie. Przy ustalaniu struktury produkcji
w gospodarstwie nalezy w pierwszej kolejnosci uwzglednié te dziatalnoéeci, kto-
re sg najbardziej korzystne z ekonomicznego punktu widzenia w okre§lonych
warunkach produkcyjnych. Ocena dzialalnoSci w oparciu o nadwyzke bezpo-
§rednig jest najbardziej obiektywna, poniewaz opiera sie na rzeczywiscie pono-
szonych na dang dzialalno§¢ kosztach bezpoérednich.

Odpowiedz na pytanie, ile produkowaé, wigze sie z ustaleniem poziomu in-
tensywnosci produkcji. Kalkulacje zwigzane z intensywno§cig produkcji sg po-
mocne przy ustalaniu poziomu kosztéw do jakiego uzasadnione jest ich zwiek-
szanie. Kalkulacje dotyczace intensywnos$ci produkcji pomogg zatem ustalié¢
wielko§¢ kosztow, ktére trzeba poniesé, aby osiggnaé optymalny efekt produk-
cyjny. W produkgji ro§linnej mozna okreéli¢ poziom nawozenia i spodziewany
efekt produkcyjny. W produkeji zwierzecej mozna ustali¢ najbardziej efektywne
dawki zywieniowe dla poszczegélnych grup zwierzat. Poziom intensywnosci zy-
wienia jest czynnikiem, ktéry bezpoSrednio wplywa na wielko$é uzyskiwanej
produkeji (np. mleka, przyrostu zywca), a tym samym na jej oplacalnosé.

Odpowiedz na pytanie, jak produkowaé, dotyczy wyboru technologii pro-
dukcji. Kalkulacje tego typu zwigzane sg ze sporzadzeniem rachunku nadwyzki
bezposredniej dla danej dzialalnoSci z uwzglednieniem réznych technologii pro-
dukgji. Nizszy poziom kosztéw bezposrednich powinien tylko wtedy decydowaé
o wyborze danej technologii produkeji, gdy nie spowoduje ona obnizenia efektéw
produkeyjnych.
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Wykorzystujac koncepcje nadwyzki bezposredniej mozna wykonywaé kal-
kulacje kosztoéw opltacalnoéci produkeji oraz kalkulacje skutkéw przewidywa-
nych zmian w gospodarstwie rolniczym. Prowadzenie gospodarstwa rolniczego
polega na nieustannym podejmowaniu decyzji produkcyjnych i organizacyj-
nych. Rolnik ponosi pelna odpowiedzialno$¢ ekonomiczng za ich skutki. Do
tego oprocz bardzo dobrej znajomosci wlasnego gospodarstwa, niezbedne sg
réwniez informacje z otoczenia gospodarstwa tj. rozpoznanie rynkéw zbytu,
znajomo$é parametréw dotyczacych nowych technologii, itp. Podejmowane de-
cyzje (planowanie) mogg dotyczyé réznych okreséw (do pét roku — planowanie
operacyjne, od pél roku do 2 lat — planowanie taktyczne i od trzech do pieciu
lat — planowanie strategiczne).

Decyzje podejmowane przez rolnika w oparciu o kalkulacje nadwyzki bez-
poséredniej, mogg dotyczy¢ tylko planowania na poziomie taktycznym i opera-
cyjnym. Rachunek nadwyzki bezpoSredniej nie wystarcza do planowania na
poziomie strategicznym, poniewaz dotyczy ono inwestycji prowadzonych w go-
spodarstwie. W tym przypadku potrzebny jest bardziej skomplikowany sposob
ustalania kosztéw.

5. Podsumowanie, wnioski koncowe

Jak zaprezentowano wyzej, wykorzystanie danych uzyskanych z rachunku
nadwyzki bezposredniej gospodarstwa rolniczego powinno byé podstawa przy
podejmowaniu biezgcych decyzji przez rolnika co do struktury produkcji, wy-
boru technologii, a takze skali produkecji w gospodarstwie rolniczym. Majac
wyliczone dane wielko$ci nadwyzek bezpoérednich z prowadzonej dzialalnosci
w gospodarstwie, rolnik moze precyzyjnie na ich podstawie oceni¢ ekonomiczng
efektywno$é gospodarowania i w zalezno$ci od warunkéw zewnetrznych (oto-
czenia), a takze uwarunkowan wewnetrznych poprawiaé efektywnosc¢ gospoda-
rowania, a co za tym idzie zwiekszaé oplacalno$é wybranych dziatalnoSci, co
w konsekwencji wplynie na rentowno$é posiadanego majatku.
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PRAWO I ZARZADZANIE

Lech Jaczynowski

MECHANIZMY ORGANIZUJACE DEMOKRACJE

Motto
»Prawa spoteczne tym rozniq sie od praw
fizycznych, ze te ostatnie nie znajg wyjathow”

(St. Kowalewski)

[stowa kluczowe: samorzgdno§é, demokracja, systemy wyborcze, metody roz-
dzielania mandatéw poselskich, spoleczenstwo obywatelskie, tres faciunt colle-
gium]

Streszczenie

Probleméw zwigzanych z mechanizmami organizujgcymi demokracje nie da
sie rozwigzac na bazie wiedzy wlasciwej tylko dla zarzadzania. Samorzgdnosé
czesto wymyka sie zasadom zarzadzania, bo decyzje sa tu kolegialne, stanowi-
ska sg tu obsadzane z wyboru, zaleznoSci nie sg hierarchiczne i trudno w nich
doszukaé sie wiezi stuzbowych. To wszystko wymusza inne metody dzialania,
ale teoretycy organizacji nie bardzo sg zainteresowani badaniami naukowymi
w tym obszarze. Tak wiec dzialalno§é organizacji pozarzadowych, ale tez réz-
nych cial kolegialnych, opiera sie na intuicyjnie przyjmowanych rozwigzaniach,
ktore czesto bedgc malo precyzyjne doprowadzajg (zwlaszcza w warunkach
ekstremalnych) do powstawania kuriozalnych sytuacji, zniechecajgcych spote-
czenstwo do idei samorzadnosci. Poniewaz zasady tu wspomniane sg nastep-
nie przenoszone i wykorzystywane do organizowania mechanizméw demokracji
w skali calego kraju (wybory, referenda etc.), to pojawiajgce sie czesto nie-
sprawno$ci moga wiele os6b zniecheci¢c w ogdle do modelu demokratycznego
panstwa. Dlatego celem niniejszego opracowania (powstalego na bazie obser-
wacji i analizy patologicznych przypadkéw w wybranych panstwach w okresie
ostatnich kilku lat) jest analiza niedoskonalo§ci pojawiajacych sie w dziataniu
wiekszosciowych i proporcjonalnych systeméw wyborczych. W tych ostatnich
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zwrocono szczegblng uwage na konsekwencje wykorzystania do rozdzielania
mandatéw poselskich (wéréd zwycieskich partii) réznych metod - takich jak:
d’Hondta, Sainte-Lagué oraz Hare-Niemeyera.

L

1. Wprowadzenie

Jeszcze w polowie XX wieku Ch. R. Wright: H. M. Hyman w swojej pracy
pt. Voluntary Association. Membership of American Adults, napisali znamienne
zdanie ...”przez udzial w zrzeszeniach ich czlonkowie wchodzg do spolecznosci
obywatelskiej i zdobywajg przygotowanie do uczestnictwa w zyciu publicznym”!
Rodzi ono wazkie pytanie — czy chodzi tu o zdobywanie podstawowej wiedzy
na temat funkcjonowania spoleczenstwa obywatelskiego poprzez praktykowa-
nie metodg proéb i bledow w warunkach, ktéore od strony teoretycznej nie zostaly
jeszcze naukowo rozpracowane?

Dzisiaj wydaje sie wprost nieprawdopodobne, jak to jest po tylu latach moz-
liwe, ze wiedza o mechanizmach demokracji nie stanowi spdjnej teorii, tylko jest
zbiorem incydentalnych rozwigzan, czesto niesprawdzajacych sie w warunkach
nieco bardziej skomplikowanych niz te standardowe.

Moze dlatego éwier¢ wieku p6zniej M. Crozier, F. Friedberg w swojej ksigzce
pt. Cztowiek i system — ograniczenia dziatania zespolowego, napisali, ze dla de-
mokratycznego panstwa ...”samorzgdno§¢ nie jest rozwigzaniem, tylko wlasnie
problemem do rozwigzania”.? Teza ta dotyczyla niedopracowanych mechani-
zmow przy podejmowaniu decyzji w warunkach wladzy kolegialne;.

No wlaénie, cechg charakterystyczng dla demokracji jest wspdolne podejmo-
wanie decyzji, w dotyczgcych danej spolecznoéci sprawach. Referenda, wybory
powszechne, wiece etc., to sposoby dziatania (czesto o bardzo zlozonych zasa-
dach ich przeprowadzania), przy pomocy ktérych obywatele starajg sie wyarty-
kulowac swoje oczekiwania. Klasyczna wiedza z zakresu organizacji i zarzadza-
nia jest tu malo przydatna, bo koncentruje sie na przypadkach jednoosobowej
wladzy kierownika mianowanego na to stanowisko przez wlasciciela firmy.
Kierownik taki dziala na ogél w systemie struktur hierarchicznych, opartych

! Poréwnaj w: Wright Ch. R., Hyman H. M.; Voluntary Association. Membership of
American Adults. ,,American Sociological Reviev” 1958 nr 23, s. 293.

2 Zobacz W: Crozier M., Friedberg E. w swojej ksigzce pt. Czlowiek i system — ogra-
niczenia dzialania zespotowego. PWE, Warszawa 1982.
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na wiezi sluzbowej. Jego decyzje w tej sytuacji sg w zasadzie bezdyskusyjne dla
podwladnych, a wyrazanie przez nich wlasnego zdania moze by¢ potraktowane
jako bunt przeciw legalnej wladzy, ze wszystkimi wynikajgcymi z tego dyscy-
plinarnymi konsekwencjami. Po prostu taka jest istota zarzadzania, ale jakzez
to jest dalekie od idealéw demokracji.

Dlatego zastanawiajgce jest, dlaczego na §wiecie mamy tak malo nauko-
wych publikacji, w ktorych profesjonalni teoretycy organizacji chcieliby wypo-
wiedzie¢ sie na temat podstawowych zasad funkcjonowania wladzy kolegialne;j.
Istnieje natomiast sporo publikacji na te tematy opracowanych przez socjolo-
gow, prawnikéow oraz co ciekawe matematykow?®. Prace te jednak nie ujmuja
z reguly zagadnien w spos6b systemowy, przez co czesto pomijajg pewne sytua-
cje brzegowe (tzn. takie, ktore zdarzajag sie rzadko). Tylko jak co§ takiego sie
zdarzy, to wowczas nie wiadomo co czynié, a spoleczenstwo reaguje negatyw-
nie, oskarzajac o chaos nie slabo przewidujacych naukowcow, tylko caly system
demokratycznego funkcjonowania spoleczenstw.

Ze powinna istnie¢ nauka zajmujgca sie teorig funkcjonowania na innych
zasadach niz te opisywane w nauce zarzgdzania, pisal przed laty J. Zieleniewski
w swojej ksigzce ,,Organizacja i zarzgdzanie™, w ktorej przedstawiajgc system
nauk ergologicznych (zajmujgcych sie organizacjg pracy) umieszcza w prezento-
wanej tam piramidzie (obok teorii organizacji i zarzgdzania), oddzielng pozycje
oznaczong znakiem ,,x”, opisang jako «nauki nie wchodzace w rachube».

Majac przed laty mozliwo§ci osobistych dyskusji z tym Autorem, podjeto
probe dopytania jak to interpretowaé: Ten polski prakseolog zwrdcilt woéwczas
uwage na to, ze na nizszych szczeblach abstrakecji, w jego piramidzie nauk er-
gologicznych znajdujg sie tez nauki dotyczace specyficznych form dziatalnosci
ludzkiej, takich jak wypoczynek , zabawa, sztuka etc. Ich realizacjg zajmujg sie

3 Takimi pracami sg np. w zakresie matematyki: D. Luce, H. Raiffa Gry decyzyjne,
PWN. Warszawa 1964; S. J. Brams, Approval Voting in the MAA Elections ,Newsletter
of the Matematical Association of America” 1989 vol. 9. Z zakresu prawa mamy np.
J. Wawrzyniak, La legislazione elettorale in Polonia in: La legislazione elettorale degli
stati dele Europa centro-orientale (red. F. Lanchester), Milano 1995 s. 159-185; J. Ka-
rolczak, Zasady i tryb gltosowania. W: Poset jako ustawodawca. Biuro Studiéw i Eks-
pertyz. Warszawa 1993; M. Malawski, H. Sosnowska, O metodach wyboru stosowanych
w organizacjach i stowarzyszeniach, URM Warszawa 1990 czy E. Smoktunowicz, Prawo
zrzeszania si¢ w Polsce. PWN, Warszawa 1992. Wreszcie z zakresu socjologii mamy np.
takie prace jak: F. Znaniecki, Social Organization and Institutions. Twentiech Century
Sociology (G. Gurvith, W. E. Moore), New York 1945; G. Santori, Teoria demokracji.
PWN, Warszawa 1994, czy K. Sowa, Wstep do socjologicznej teorii zrzeszenn. PWN, War-
szawa 1994 i inne.

4 J. Zieleniewski, Organizacja i zarzqdzanie. PWN, Warszawa 1969 s. 59.
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w duzej mierze stowarzyszenia, ktorych specyfika dzialania odstaje od zasad
sprawnego dzialania rozpracowanych dla zarzadzania. Ale nawet on nie wspo-
mnial wowczas nic o przelozeniu takiej wiedzy na zasady funkcjonowania de-
mokratycznego panstwa — o czym pisali cytowani tu wezes$niej Wright i Hyman.

2. Material i metody

Jak wspomniano wyzej mechanizmy funkcjonowania demokracji z jednej
strony reguluja dziatalno§¢ organizacji o charakterze stowarzyszeniowym (z
ich walnymi zgromadzeniami), z drugiej réznych cial kolegialnych (komitety,
konsylia, rady, senaty szkét wyzszych) etc. Sg one tez wykorzystywane w pra-
cy Senatu, Sejmu, komisji parlamentarnych, ale tez sejmikow wojewddzkich,
rad powiatowych czy gminnych itp. organoéw panstwa. Ten obszar zostal dosy¢
szczegblowo opisany w naszej pracy pt. «Vox populi, vox Dei”. Poruszono tam
takie zagadnienia jak: prawo do glosowania (bierne i czynne prawo wybor-
cze), glosowania jawne i tajne (bolotaz, na kartkach, skorupkach), wiekszosci
(zwyklta, bezwzgledna, absolutna, kwalifikowana, wzgledna). Zwrécono uwage
na wowczas nierozwigzane problemy takie jak np. glosowanie per procura (w
zastepstwie), stosowanie naktadek brajlowskich (dla niewidomych), glosowanie
maszynowe czy na odleglo§é. Pokazano tez wybrane techniki glosowan takie
jak: technika wiekszo§ciowa, aprobujgca, profilowanie (Bordy), poréwnywania
parami (Condorceta) wartoSciujgca (Tofflera). Na tle tych rozwazan teoretycz-
nych opisano wybrane przypadki, powstajgce w szczegdlnych okolicznosciach,
gdzie uznane definicje okazujg sie nieprecyzyjne i wynik jest oprotestowywany
przez spolecznoéé, ktorej on dotyczy.

W niniejszej pracy zajeto sie mechanizmami wyboréw panstwowych, ktore
w wyzej cytowanej pracy nie zostaly poruszone. Dotyczyé ona bedzie systeméw
rozdzialu mandatéw (w ramach techniki wiekszo§ciowej) do takich cial jak np.
Senat czy Sejm (system proporcjonalny oraz wiekszoSciowy). Ustosunkujemy
sie do trzech najpopularniejszych metod: d’Hondta, Sainte Lagué oraz Hare-
-Niemeyera (w warunkach systemu proporcjonalnego).

Jednoczeénie przeanalizujemy tez to co skldcilo Polske w 2015 roku — mia-
nowicie jednomandatowe okregi wyborcze (JOW-y), proponowane przez Paw-

5 Zobacz: L. Jaczynowski, Vox populi, vox Dei. ,Rocznik Naukowy Wydzialu Zarza-
dzania w Ciechanowie” 2011 tom V s. 69-88.
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la Kukiza (kandydata na prezydenta RP) w sposdb demagogiczny, bez zasta-
nowienia sie co do ewentualnych negatywnych skutkéw takiego rozwigzania
w przypadku zastosowania go podczas wyboréw do Sejmu (do Senatu system
ten obowiazuje od 2011 roku).

Analizy przeprowadzone zostaly na bazie skgpej ale jednak istniejacej lite-
ratury naukowej tego przedmiotu, publikacji prasowych, wywiadéw i rozmoéw
z pracownikami komisji wyborczych. Prze§ledzono sytuacje jakie wydarzyly
sie w okresie ostatnich kilku lat gléownie w Polsce i Bulgarii, ale tez siegnieto
do wybranych co ciekawszych przypadkow jakie zaistnialy w innych krajach.

Celem pracy jest wskazanie na niedoskonalosci w istniejacych rozwigzaniach
organizacyjnych, ktére w okreslonych warunkach moga powodowa¢ wypaczanie
wyniku wyborczego, a w nastepstwie nawet niepokoje spoleczne. Wszystko to
w celu udowodnienia tezy, ze kierowanie w warunkach gdy decyzje sa podej-
mowane kolegialnie, r6zni sie od klasycznego zarzadzania i specjaliSci powinni
w sposéb systematyczny zajaé sie naukowym rozpracowaniem regul postepowa-
nia w takich sytuacjach. W przeciwnym przypadku moze grozié nam kompromi-
tacja demokracji i przejécie do réznych form rzgdzenia, nie najlepiej kojarzonych
w przeszlosci z godnoScig zwyklego obywatela.

3. Wybrane kuriozalne przypadki

Demokracja jest bardzo czesto krytykowana. Czynili to nawet ludzie, ktérzy
w jakim§ sensie byli odpowiedzialni za jej jako$é. Z bardziej znanych cytatow,
kragzacych w przestrzeni publicznej to:

— stwierdzono, ze demokracja jest najgorsza formag rzadu, jesli nie liczyc

wszystkich innych form, ktérych prébowano od czasu do czasu;

— decyzje podejmowane jednoosobowo czesto sg lepsze od kolegialnych, bo

nie traci sie czasu na uzgodnienia i malo satysfakcjonujgce kompromisy;

— caly nar6d amerykanski co cztery lata modli sie aby przez przypadek

do wladzy nie doszed? jaki$§ nierozsgdny czlowiek.

Przypisywane sa one wybitnym politykom, noblistom oraz specjalistom od
zarzgdzania. Za autoréw powyzszych sentencji uwaza sie Winstona Churchila,
Kennetha Arrowa i Petera Druckera. Powstaly one zapewne dzieki obserwacji
otaczajgcej nas rzeczywisto$ci. Ta za$ od czasu do czasu gotuje nam trudne do
wyjaénienia niespodzianki. Przeciez Adolf Hitler doszed! do wladzy w 1933 r.
w wyniku demokratycznych procedur, obowiazujacych wéwezas w Niemczech.
Jakie byly tego negatywne konsekwencje dla ludzko$ci chyba nie trzeba tu przy-
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pominac. Poza powyzszym przykladem wykorzystania demokracji aby ,,dorwac
sie” do wladzy obserwujemy tez nagminnie, zdarzajace sie w niektérych krajach
patologiczne sytuacje, gdy prébuje sie manipulowaé mechanizmami demokracji
dorzucajgc do urn ,,odpowiednio” wypelnione karty wyborcze, organizuje tzw.
Lturystyke wyborczg” kupujgc glosy okreSlonych grup obywateli, zastrasza wy-
borcow, czy przekonuje ich do swoich koncepcji demagogiczng i czesto niepraw-
dziwg informacja.

Wsréd kuriozalnych przypadkéw zdarzaja sie tez takie, ktore wynikajg nie
ze zlej woli réznych manipulantéow, ale sg konsekwencjg nie do konca prze-
my§lanych mechanizméw wyborczych. Ujawniajg sie one w sytuacjach ekstre-
malnych, ktére zaskoczyly wszystkich swoim pojawieniem sie. Takim przy-
padkiem jest np. zwyciestwo w 2000 roku w USA w wyborach prezydenckich
G. W. Busha, ktéry zwyciezyl Al Gore mimo, ze uzyskal mniej gloséw bezpo-
§rednich (oddanych na elektoréw). Obaj kandydaci szli woéwczas ,leb w teb”,
a o koncowym wyniku zadecydowal dopiero, do dzisiaj kontestowany wyrok
Sadu Najwyzszego Stanéw Zjednoczonych. Caly przypadek okraszony byt do-
datkowo watpliwo§ciami jak traktowaé niewyraznie wypelnione (przy tzw. ma-
szynowym glosowaniu w stanie Floryda) karty wyborcze.

Jak trudno jest procedowaé¢ w ramach nawet podstawowych zasad demo-
kracji, pokazuje przypadek proby uchwalenia nowej konstytucji Islandii w 2012
roku. Postanowiono wowczas wykorzystaé zasade tzw. demokracji bezposred-
niej. Opracowaniem propozycji zgtaszanych przez zwyklych obywateli (by¢é moze
stad zlo§liwa nazwa ,,Konstytucja Kucharek”) zajela sie 25 osobowa komisja.
Gotowy projekt trafit do parlamentu, a ten poprosit rodakéw o opinie wyrazong
w referendum. Ku zaskoczeniu wszystkich nardd odrzucit skonstruowang przez
siebie konstytucje!

Innym problemem jest proba wprowadzenia ,na sile” systeméw demokra-
tycznych w stylu zachodnim do érodowisk holdujgcych innym warto$ciom mo-
ralnym. Konczylo sie to najczesciej chaosem, sprzeciwami wiodgcymi do ter-
roryzmu, wreszcie rewolucjami wynoszgcymi do wladzy przeciwnikéw takich
rozwigzan, Do tego dochodzg przypadki gdy dane spoleczenstwo nie jest men-
talnie przygotowane do funkcjonowania w systemie demokratycznym, przezarte
korupcja, cwaniactwo jest norma, a brak odpowiedzialnosci regula, to zamiast
demokracji w takim kraju moga zrodzié¢ sie demony.

Kto przypuszczal, ze demokracja w stylu Rezy Pahlawiego wywota w Iranie
w 1978 roku rewolucje islamskg pod przywoédztwem ajatollaha Ruhollaha Cho-
meiniego? Kto spodziewal sie, ze talibowie doprowadzg do powstania w 1996
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roku islamskiego Emiratu Afganistanu z mulla Omarem na czele? Kto oczeki-
wal, ze po obaleniu Muammara Kaddafiego w 2011 roku w Libii byli partyzanci
zwrécg sie przeciwko sobie, a w kraju zapanuje chaos? Kto przewidywal, ze po
obaleniu Saddama Husajna w 2003 roku w Iraku po kilku latach powstanie
Islamskie Panstwo Iraku i Lewantu, prace teraz na Syrie i Liban oraz co-
raz czesciej terroryzujace zamachami demokratyczne panstwa europejskie. Co
robi¢? W wyniku , Arabskiej Wiosny” obalony zostal w 2011 roku w Egipcie
Hosni Mubarak, a po nim w wyniku demokratycznych wyboréw do wladzy
doszlo ugrupowanie ,Bractwo Muzulmanskie” i prezydentem zostal islamista
Muhammad Mursi. W 2013 roku wojsko dokonalo tam przewrotu i skazano na
$§mier¢ obalonego prezydenta, a na czele panstwa stanal general Abd el-Fataha
es Sisi. Czy tak ma wyglada¢ ratowanie demokracji?

Powyzsze przyklady prob wprowadzenia demokracji w zachodnim stylu,
w krajach nie przygotowanych na taki system, zaowocowalo falg emigracji
z tych krajow, zalewajacg zupelnie nie przygotowang na takie zjawisko Europe.
Ona sama ma zresztg olbrzymie problemy z wydawaloby sie ugruntowanymi
u nas mechanizmami demokratycznymi.

Rok 2015 w Polsce, rok wyboréw prezydenckich i parlamentarnych, zdomi-
nowany zostal dyskusjg nad JOW-ami. We wrze$niu 2015 r. mieliSmy nawet
referendum na ten temat, ktére totalnie zostalo zbojkotowane przez polskie
spoleczenstwo (frekwencja 7,8%). Komentatorzy prébowali male zainteresowa-
nie tym referendum tlumaczyé polaryzacjg polityczng w tym wyborczym roku.
Jako§ nie zauwazono, ze pare miesiecy wezeéniej w maju 2015 r. w Wielkiej
Brytanii (obowigzuje tam wlasnie system wiekszoSciowy), w 650 osobowej Izbie
Gmin, partia Niepodleglosci Zjednoczonego Kroélestwa zdobyla tylko jeden man-
dat, mimo ze uzyskala 12,6% gloséw. Gdyby obowigzywal tam system propor-
cjonalny, to partii tej przypadlyby 82 mandaty. Czy ta kuriozalna sytuacja,
ktéra byla przeciez odzwierciedlona w naszych mediach, nie byla przypadkiem
czynnikiem, ktéry doprowadzil do tego bojkotu. Niestety ani nasi politycy ani
naukowcy nie podchwycili tego watku.

Rok 2014 i wybory do Parlamentu Europejskiego w Bulgarii. Z niezrozu-
mialych dla miejscowych organéw przyczyn, kandydaci majgcy na danej liscie
partyjnej taki sam numer jak numer swojej listy, otrzymywali nieoczekiwanie
bardzo duzo gloséw. W zasadzie dotyczylo to wszystkich partii, ale najbardziej
znamienny przypadek zdarzy!l sie na liScie nr 15 — Bulgarskiej Partii Socjali-
stycznej, ktora wowczas startowala pod nazwa Zjednoczona Lewica. Znajduja-
cy sie na tej liScie pod numerem 15 Momezit Nekow, poczatkujacy i zupelnie
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nieznany w bulgarskim spoleczenstwie polityk, otrzymal najwiecej gloséw spo-
§rod pozostalych kandydatéow z tej listy. Wiecej niz umieszczony na niej pod
numerem jeden Sergiej Staniszew (byly premier tego kraju, ale aktualny lider
tej partii oraz wowczas przewodniczacy Partii Europejskich Socjalistow w Par-
lamencie Europejskim).

W tych samych wyborach mandat do Parlamentu Europejskiego uzyskat
z list Ruchu Prawa i Swobdd, niejaki Aleksander Metodiew (Bat Sali) uzysku-
jac w okregu Kjustendil zaledwie nieco ponad 800 gloséw. Przecietnie w tych
wyborach, aby staé sie europoslem trzeba bylo uzyska¢ ponad 20.000 gloséw.
Mieszkancy tej przygranicznej miejscowoSci, nie mogac zrozumie¢ logiki roz-
dzielania mandatéw metoda Hare-Niemeyer’a (w Polsce prawie nieznanej, ale
w specjalistycznych publikacjach chwalonej jako tzw. metoda najwiekszych
reszt), wyszli na miedzynarodowg droge i protestowali przeciwko rzekomemu
falszerstwu. Nic nie wskoérali, ale szosa byla przez prawie tydzien zablokowana.

Takich i podobnych przypadkéw zgodnych z prawem i matematycznym
algorytmem, ale bulwersujacych miejscowe spolecznoéci, mozna znalezé na
calym §wiecie sporo. Wszystkie one bedac trudne do zrozumienia i zaakcep-
towania przez zwyklego obywatela, nastrajajg negatywnie do idei demokracji.
Niestety na to nakladajg sie w wielu krajach ewidentne falszerstwa wyborcze,
ktore dodatkowo wywolujg (delikatnie méwiac) niesmak u potencjalnych wy-
borcow. Od Scigania oszustwa sg jednak wyspecjalizowane organy. Natomiast
wyjasnieniem przyczyn powstawania kuriozalnych sytuacji powinni sie za-
jaé specjaliéci od nauk spolecznych — oczywi§cie wspélpracujgc z prawnikami
i matematykami.

W niniejszej pracy zalozono, ze znaczna cze§¢ przyczyn powstawania trud-
nych do spolecznego zaakceptowania sytuacji wyborczych, wynika z niedosko-
naloSci stosowanych systemoéw i metod rozdzielania mandatéw, a takze braku
naukowej refleksji nad sprawnoscig funkcjonowania okreslonych mechanizméw.
Nie tudzac sie co do mozliwo$ci latwego znalezienia skutecznych rozwigzan tych
problemoéw, ponizej przyjrzano sie istniejacym mechanizmom wyboréw parla-
mentarnych, a w przypadku systemu proporcjonalnego (w ramach powszech-
nie obowigzujacej techniki wiekszo§ciowej), wykorzystywanych w nim gltéwnych
metod rozdzialu mandatéw wérod zwycieskich partii.

8 Przypadek byl wéwczas szeroko komentowany we wszystkich miejscowych me-
diach: prasa, radio i telewizja.
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4. Panstwowe systemy wyborcze

Zanim omoéwione zostang tu panstwowe systemy wyborcze i mechanizmy
w nich stosowane, warto moze przypomnie¢ za J. Holubcem i J. Mercikiem,
ze istniegje kilkadziesigt technik wyborczych (takich jak: wiekszoSciowa, apro-
bujgca, profilowania, poréwnywania parami, warto$ciujgca i inne), z ktérych
w dzisiejszych czasach dominuje technika wiekszosciowa’. Polega ona na tym, ze
w danej sprawie wyborca ma tylko jeden glos. Moze on by¢ na ,tak” lub ,nie”,
a od pewnego czasu réwniez mozna wstrzymaé sie od glosu (w okre§lonych
przypadkach)®.

Powyzsze usciSlenie jest konieczne aby zrozumiec, ze istniejgce systemy
wyborcze, nazywane wiekszoSciowym i proporcjonalnym, wystepuja wlasnie
w technice wiekszos$ciowej (zbieznoéé fragmentéw tych nazw moze po prostu byé
mylgca). Kazdy z nich ma pewne odmiany, moga tez wystepowaé w postaci mie-
szanej. Od czasu do czasu zwolennicy jednego z nich rozpetuja kampanie @ to
w réznych krajach) chwalac dany system jako najlepszy i jedyny, zapewniaja-
cy prawidlowe funkcjonowanie demokratycznego panstwa. Tymczasem kazdy
z nich ma okre§lone wady, ktére moga doprowadzaé do sytuacji o§mieszajgcych
samg idee demokracji. O niektérych takich przypadkach wspomniano tu nieco
wczeéniej.

4.1. System wiekszosciowy

Prawdopodobnie jest to najstarszy (w dziejach ludzkoéci) system pozwalaja-
cy na wylonienie przywddcy. Warto tu jednak przywolaé fakt, ze w starozytno-
§ci czesto odwolywano sie tez do wyroczni, a w demokratycznych Atenach kan-
dydatéw do poszezegdlnych stanowisk po prostu losowano®. Ten ostatni system
pozwala uniknagé zjawisk korupcyjnych, nastawionych na kupowanie gloséw
potencjalnych wyborcéw, ale potrzebna jest duza wiara ludzi w tzw. ,,zrzadzenie

" Szczegbly zobacz w pracy J. W. Holubiec, J. W. Mercik. Techniki i tajniki gtoso-
wania. Wyd. Omnitech Press, Warszawa, 1992.

8 R. Rutka w swojej pracy pt. Wplyw regut glosowania na wyniki wyboréw, przyta-
cza fakt, ze w polskim Sejmie formule wstrzymywania sie od glosu zastosowano dopiero
w 1954 r. ,Przeglad organizacji ,, 1994, nr 10 s. 15.

9 Wiecej pisze o tym M. H. Hansen w swojej pracy pt. Demokracja ateriska w cza-
sach Demostenesa. Wyd. Dig, Warszawa 1999 s. 64.
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losu”, aby zaakceptowali wynik. No i oczywiScie zawsze zostaje pytanie czy ktos
nie zmanipulowal samego losowanial®. Zostawmy wiec opatrznosci to co jest
w jej kompetencjach i zajmijmy sie tutaj zasadami organizowania demokratycz-
nych systeméw wyborczych, zaczynajac od wiekszos$ciowego.

Ideg jego jest to, ze spoérdd wielu kandydatéw do okreslonego stanowiska
wygrywa jeden. W Polsce tak wybieramy prezydenta, a od 2002 r. na szcze-
blu gminy wdéjtow, burmistrzéw lub prezydentéw miast, jak tez senatorow RP
(od 2011 r.)!. Jezeli zaden kandydat nie uzyska wiekszoéci bezwzglednej
przeprowadza sie drugg ture, w ktorej startujg dwaj najlepsi kandydaci z pierw-
szej tury*2.

W niektérych krajach stosuje sie w ramach systemu wiekszo$ciowego nie
jedno-mandatowe, a wielomandatowe okregi wyborcze. Wyborca zaznacza wow-
czas na liscie kandydatow tyle nazwisk ile zostato przydzielonych mandatéw do
danego okregu. Gdyby zaczeto realizowac¢ idee JOW-6w w Polsce to w wybo-
rach do Sejmu trzeba byloby sie zastanowi¢ jak skonstruowaé okregi wyborcze
(potrzeba 460). Poniewaz powiatéw jest tylko 360, a dzieli¢ powiatéw przy wy-
znaczaniu okregéw wyborczych nie wolno, to idea wielomandatowych okregéw
wyborczych w ramach systemu wiekszoSciowego byloby jakim§ rozwigzaniem
— tylko nie mozna tego nazywac¢ JOW-y, chociaz ich idea bedzie zachowana.!®

Generalne reguly wyboréw prezydenckich okre§lone sg w art. 127-130
Konstytucji RP, ktére stanowia, ze takie wybory sa powszechne, réwne, bez-
poSrednie i tajne'*. Wybory takie zarzadza Marszalek Sejmu ustalajac tez ich
termin przeprowadzenia tak, aby bylo to nie wczeéniej niz 100 i nie pdzniej
niz 75 dni przed uplywem kadencji urzedujacego prezydenta. Wybory muszg
odby¢ sie w dniu wolnym od pracy. Kandydaci muszg posiada¢ pelne prawa
wyborcze, w tym bierne prawo wyborcze na poziomie ukonczonych minimum
35 lat. Kandydatura musi byé poparta przez minimum 100.000 obywateli.

10 Dwa lata temu w losowaniu bulgarskiego TOTO-lotka padly okreslone numery,
ale nikt nie trafit wszystkich wylosowanych liczb. W tydzien pézniej padly te same
numery, a szczesliweéw, ktorzy je ,prawidlowo wytypowali”, bylo prawie dwustu. Teo-
retycznie taki zbieg okolicznoéci tez jest mozliwy! (przyp. autora).

1 Zobacz ustawe z 27 wrze$nia 1990 r. o wyborze Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej — tekst ujednolicony z 24. listopada 2010 r. (Dz. U. Nr 72 poz. 467) oraz ustawe
z 5 stycznia 2011 r. Kodeks wyborczy (Dz. U. Nr 21 poz. 112 z pézn. zm.).

12 Poréwnaj ustawe z 20 czerwca 2002 r. o bezposrednim wyborze wéjta, burmi-
strza i prezydenta miasta (Dz. U. Nr 113, poz. 984, art. 4, ust. 2, z p6Zn. zmian.).

13 Nie sg to wiec klasyczne JOW-y (jednomandatowe okregi wyborcze) z dwoma
turami, bo tu latwiej jest zastosowaé wiekszo$¢ wzgledng i jedng ture.

14 Zobacz Ustawe z 2 kwietnia 1997 r. Konstytucja RP (Dz. U. Nr 78 poz. 483).
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Ci jednak moga (jesli zechca) wpisa¢ sie na kilku réznych listach popieraja-
cych réznych kandydatow.

W drugim przypadku stosuje sie podobne przepisy jak w pierwszym tu przy-
wolanym i reguluje je rowniez wspomniang wyzej ustawg — Kodeks wyborczy.
Zarzgdza je prezes Rady Ministrow nie wcze$niej niz na 4 i nie péZzniej niz na
3 miesigce przed uplywem kadencji poprzednio wybranych witadz. W przypad-
ku wojtéw, burmistrzéw i prezydentéw miast (wszystko to jest na poziomie
samorzgdu gminnego), podobnie jak w wyborach prezydenckich mozliwa jest
druga tura. Natomiast w wyborach do rad gmin w miastach, ktére nie sg na
prawach powiatu, wprowadzono jednomandatowe okregi wyborcze z wiekszo-
§cig wzgledna (bez drugiej tury). Jak sie one sprawdzajg? Od tego zapewne
bedzie zalezalo wprowadzenie JOW-6w w wyborach do Sejmu RP. Uwaznie je
obserwujemy.

Oczywiscie opisane tu rozwigzania dotycza Polski. W specjalistycznej li-
teraturze przedstawionych jest wiele modyfikacji tego systemu, stosowanych
w roznych krajach. Niestety malo jest informacji o ocenie sprawnoéci (w tym
spotecznej akceptacji) stosowanych rozwigzan szczegétowych. Te za$ pokazujg,
ze niekiedy skutki okreslonych pomystéw organizacyjnych (delikatnie moéwigc)
sa trudne do zaakceptowania. Jak chociazby rozwiazanie obowigzujace podczas
wyboréw w Bulgarii w 1991 roku. W okregu Plowdiw, bedacym jednomandato-
wym okregiem wyborczym, juz w pierwszej turze jeden z kandydatéow uzyskal
bezwzgledng wiekszos¢ i uwazal, ze wygral te wybory. Tymeczasem miejscowa
komisja wyborcza zarzgdzila drugg ture. Ttumaczono potem, ze powodem byt
fakt, ze liczba glosujacych nie osiggnela poziomu 50% (kworum). W Polsce taki
wymoég jest stosowany przy referendach, ale nie wyborach parlamentarnych.
Zwycieski w swoim mniemaniu kandydat obrazil sie i odmoéwil uczestniczenia
w drugiej turze. Wowczas wspomniana komisja zarzadzita wybory drugiej tury,
w ktorych uczestniczyl drugi i trzeci kandydat z pierwszej tury w tym okre-
gu. Glosy roztozyly sie nieco inaczej i mandat zdobyl tam kandydat trzeci po
pierwszej turze. Czlowiek ten nazywat sie Stojan Ganew, a jego partia wygrala
cale wybory i utworzyla rzad. Nasz bohater zostal w nim ministrem spraw
zagranicznych Bulgarii. Zbieg okoliczno$ci spowodowal, ze w 1992 roku prze-
wodniczgcym (sesji) 47 Zgromadzenia Ogélnego Narodéw Zjednoczonych musial
«z klucza» zostaé minister spraw zagranicznych Bulgarii. Jak wiemy byl nim
wowezas wspomniany Stojan Ganew. Przypadek ten byt mocno kontestowany
w spoleczenstwie bulgarskim ze wzgledu na niewiarygodne wprost zbiegi oko-
liczno$ci sprzyjajace sukcesowi tego czlowieka.
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We Francji wymyS§lono z kolei zasade, ze do drugiej tury (jezeli takg trzeba
zorganizowac), wchodzi nie dwoch pierwszych z pierwszej tury, tylko wszyscy
na ktérych oddano minimum 12,5% gloséw. Jezeli juz dochodzi do takich sytu-
acji, to w tej drugiej turze i tak najczesciej rywalizuje dwoch (czasami trzech)
kandydatéw. Jednak jak nietrudno wyliczyé moze byé ich nawet oSmiu, gdy
wszyscy rowno osiggng po wymagane 12,5% (12,5%x8=100%) w pierwszej turze.

Opisane przypadki pozwalajg domniemywaé (ale jeszcze nie stwierdzié, ze
tak jest na pewno), ze wybory wiekszo$ciowe wydajg sie byé sprawne, gdy sg
stosowane do wyboru jednoosobowych organéw wladzy typu np. prezydent pan-
stwa czy wdjtowie, burmistrzowie, prezydenci miast w wyborach samorzado-
wych. Dana jednostka organizacyjna jest wowczas jednomandatowym okregiem
wyborczym. To czy lepiej jest stosowaé wiekszo§¢ wzgledna (mamy wowczas
jedng ture) czy bezwzgledng (moze doprowadzi¢ do dwoch tur), jak tez czy
stosowa¢ dodatkowe wymogi (np. wymég kworum w pierwszej turze), to sg
rozwigzania, co do ktoérych stusznosci nalezaloby przeprowadzié stosowne ba-
dania spoteczne.

Natomiast wykorzystywanie systemu wiekszo§ciowego do wyboru orga-
now kolegialnych, moze powodowac¢ w tzw. brzegowych sytuacjach kuriozalne,
trudne do spolecznego zaakceptowania sytuacje — takie jak opisany tu wyzej
przypadek partii Niepodlegloéci Zjednoczonego Kroélestwa w Wielkiej Bryta-
nii (1 mandat zamiast 82 w Izbie Gmin). Obserwowano to zjawisko w wielu
krajach, bo nowe ugrupowania, majac nawet znaczne spoleczne poparcie, nie
majg jeszcze lideré6w zdolnych do konkurowania z tymi znanymi, pochodzacymi
z ugrupowan o znacznym juz dorobku parlamentarnym. Rodzi to wiec dylemat
— czy demokratyczne procedury majg prowadzi¢ do narzucania swojej woli, na-
wet przez minimalng wiekszo§¢, czy jednak mniejszo§é tez powinna mieé swojg
reprezentacje. Wazne to jest szczegélnie przy mniejszoSciach narodowych, by
nie wykluczaé ich z zycia parlamentarnego.

Specjalici klasyfikujac rézne koncepcje organizacji wyboréw systemem
wiekszo§ciowym wyrdzniaja:

— stosujgce wiekszo§é wzgledng, tak w przypadku jednomandatowych
okregow wyborczych (np. Wielka Brytania), jak i wielomandatowych
okregéw wyborczych;

— stosujgce wiekszo§¢é bezwzgledng tak w jednomandatowych (np. we
Francji), jak i wielomandatowych.
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Ciekawym rozwigzaniem stosowanym w Australii w jednomandatowych
okregach wyborczych, jest nie glosowanie na okre§lonego kandydata tylko sze-
regowanie kandydatéw wg wlasnych preferencji (tzw. glosowanie alternatywne).
Gdy zaden z kandydatow nie uzyska bezwzglednej wiekszo$ci nie przeprowadza
sie drugiej tury, tylko odrzuca najstabszego kandydata, a oddane na niego glosy
przepisywane sa pozostatym kandydatom?.

4.2. System proporcjonalny

Rosnace niezadowolenie z niesprawnoS$ci pojawiajgcych sie podczas stoso-
wania systemu wiekszoSciowego, spowodowalo, ze wiele os6b zaczelo sie zasta-
nawia¢ nad innym rozwigzaniem, dajgcym szanse uwzglednienia zdania oséb,
ktore znalazly sie w mniejszoSci. Wspomina sie, ze koncepcje systemu propor-
cjonalnego zaproponowal jeszcze w 1785 roku Jean de Condorcet. Byl on bardzo
interesujacym czlowiekiem. Zaliczano go do grona francuskich encyklopedy-
stow. Z wyksztalcenia byl filozofem, ale tez matematykiem i ekonomistg. Byl tez
projektantem reformy szkolnej we Francji oraz pomystodawcg tzw. glosowania
przez poréwnywanie parami. P6Zzniejszy noblista w zakresie ekonomii Keneth
Arrow, jeszcze w 1951 roku zachwycal sie jego koncepcjami w tym zakresie
uwazajac, ze taki sposéb glosowania najrzetelniej oddaje spoleczne preferencje
wyborcow!.

W 1881 r. w Belgii zalozono stowarzyszenie o nazwie Association Réfor-
miste pour bAdoption de la Représentation Proportionnelle, ktére doprowa-
dzilo do zwolania w Antwerpii w 1885 roku konferencji po$wieconej systemo-
wi proporcjonalnemu. Z konferencja tg byli zwigzani czterej czlonkowie tego
stowarzyszenia, a mianowicie Thomas Hare (Anglia), Victor d>-Hondt (Belgia),
Eduard Hagenbach-Bischoff (Szwajcaria) oraz André Sainte Lagué (Fran-
cja)'’. Dzieki ich matematycznym koncepcjom rozdzialu mandatéw pomiedzy
zwycieskie partie, wybory zaczeto przeprowadzaé systemem proporcjonalnym.
Dzisiaj wiekszo$é krajow na $wiecie stosuje ten system (proporcjonalny) jako

15 Szczegoly zobacz w Opracowaniu tematycznym 578 Biura Analiz i Dokumentéw
Kancelarii Senatu (red. A. Krasnowski), Koncepcje systemow wyborczych. Warszawa 2010.

16 K. J. Arrow; Social Choise and Individual Volnes. Cowles Commision Monograph
12. New York 1951.

7 Wiecej zobacz w Koncepcje systeméw wyborczych (red. Andrzej Krasnowolski),
Kancelaria Senatu. Biuro Analiz i Doleumentacji. Warszawa 2010 s. 8.
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nie wypaczajagcy woli znacznej czeSci wyborcow. Niestety i te rozwigzania
mogg w okre§lonych sytuacjach doprowadzaé do powstawania zjawisk trud-
nych do spolecznego zaakceptowania.

Generalnym zalozeniem systemu proporcjonalnego jest to, ze poszczegblne
partie otrzymujg mandaty w liczbie proporcjonalnej do liczby gloséw oddanych
na dana partie. OczywiScie i tutaj mamy pewne odmiany (o charakterze orga-
nizacyjnym) zwigzane z rozdzielaniem mandatéw. System ten w swojej czystej
postaci polega na tym, ze glosuje sie bezosobowo na okreslong liste partyjna,
a towarzysze partyjni sami decydujg komu przypadng mandaty. Cale tery-
torium kraju traktuje sie jako jeden okreg i po wyborach dzieli sie zdobyte
mandaty wedlug partyjnego uznania. Okregi rejonizujgce kraj oczywiScie ist-
niejg, ale majag czysto techniczny charakter. Poniewaz tak zorganizowane wy-
bory moga wzmacniaé totalitarne zapedy niektérych przywoédcéw partyjnych,
w wielu krajach stosuje sie zasade, ze mandaty dla danej listy, uzyskuje sie
wg proporcji oddanych na nig gloséw, ale potem sg one rozdzielane wedlug
faktycznie oddanych glos6w na poszczegdlnych kandydatéw. Po co wiec prak-
tykuje sie kolejnoéé na liscie ustalang wezeéniej, a o miejsce walcza, kldca sie
i obrazaja kandydujacy dzialacze?

Przed wyborami parlamentarnymi w 2011 roku Janusz Korwin-Mikke,
w jednej z radiowych audycji, publicznie zwrocil sie z bardzo emocjonalnym
apelem do Polakéw, aby glosowali na kandydatéw na wybranej przez siebie
liscie, zaczynajgc rozwazania od tych co sg ponizej trzeciego miejsca, bo wyzej
umieszczani to sg z reguly ,kolesie”. Szkoda, ze ta ciekawa koncepcja nie do-
czekala sie glebszych analiz (np. co by bylo gdyby listy ukladano w kolejnosci
alfabetycznej nazwisk?) i utoneta w powodzi innych, czesto niestety demago-
gicznych tez wyglaszanych przez tego polityka.

Obserwujgc polska rzeczywisto§¢ widzimy dziesiatki przypadkéw, gdy
jednak kandydaci z dalszych miejsc przebijajg sie i uzyskujg wiecej glosow
(oraz mandat), niz ich wyzej notowani w kregach partyjnych koledzy. Dobrze
o tym wiedzial byly premier Leszek Miller, gdy w pewnym momencie (wybory
w 2005 r.) nie umieszczono go w ogodle na listach wyborczych SLD. Poprosit
wowczas, zeby umie§ci¢ go na ostatnim miejscu na liScie w okregu 16dzkim,
bo tam poparcie mial ogromne i zapewne wygralby z kolegami usytuowanymi
na wyzszych pozycjach. Nie dano mu wéwczas takiej szansy.

Skad bierze sie wiec przekonanie, ze bedac na wyzszych miejscach na danej
liscie ma sie wiekszg mozliwo$é uzyskania mandatu? Ttumacza to wyniki ba-
dan Roberta Lauksa (psychologa z Bydgoszczy), ktory eksperymentowal w tym
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zakresie zakladajgc glosujagcym specjalne okulary Tobii Glasses.'® Pozwalajg
one zarejestrowac jak przesuwa sie wzrok wyborcy na karcie i na ktérych jej
fragmentach dluzej sie koncentruje. Okazuje sie, ze uklad nazwisk na karcie do
glosowania ma wielkie znaczenie, bo wyborcy w olbrzymiej liczbie przypadkéw,
patrzg tylko na tych na pierwszych miejscach i nawet nie spogladajg na tych
z dalszych miejsc. Tak wiec wygraé¢ wyborcza rywalizacje z dalszego miejsca
majg szanse tylko naprawde znani i rozpoznawalni politycy. Przy okazji tych
badan okazalo sie tez, ze wiekszo$é glosujacych nie czyta instrukeji, a wyborcy
deklarujacy weczes$niej niezdecydowanie czesto podejmujg decyzje w ostatniej
chwili, wiec moze by¢ ona zupelnie przypadkowa.

W okresie PRL mieliémy mozliwo$é zweryfikowaé tg teze w nieco inny spo-
sob. W 1980 r. 6wcezesny prezes Rady Ministrow, Piotr Jaroszewicz zostal usu-
niety z tego stanowiska, ale byl juz umieszczony na pierwszym miejscu na liScie
wyborczej w Warszawie w nadchodzgcych wyborach i usuniecie go stamtad byto
niemozliwe. Poniewaz nie cieszy! sie zbytnig popularnoécig w spoleczenstwie, dla
wszystkich prawdziwym szokiem bylo to, ze uzyskal ponad 90% glos6w na siebie
oddanych. Wyborcy przez inercje prawdopodobnie gltosowali na tego pierwszego.
By¢ moze zadzialala tu jednak propagandowa zasada ,,gltosuj bez skreslen” — co
oznaczalo, ze taki pusty glos zaliczalo sie pierwszemu na liscie. O tym, ze to
moégl byé tez mechanizm do ,,podrasowywania” wynikow przez dorzucanie do
urny pustych kart wyborczych, mozna tu méwi¢ tylko w kontekécie frekwencji
na wyborach, bo przy monopolu jednej partii, na oponentéw wowczas glosowaé
i tak nie bylo mozna.

Pewna odmiane tej zasady (stosowanej w Polsce) spotykamy w Bulgarii,
gdzie wyborca oddaje dwa glosy. Najpierw na liste partyjna (o przydzielonym
w losowaniu numerze), a potem je§li chce na kandydata o okreslonym nume-
rze'®. Komplikuje to jednak tak samo glosowanie jak i liczenie gloséw. Rodzi
tez spory czy glos na liste bez wskazania nazwiska powinno sie doliczaé¢ temu
pierwszemu na niej, czy tez zalicza¢ tylko do ogdlnej puli glos6w oddanych
na dang partie. Kolejnym udziwnieniem ordynacji stosowanych w tym kraju
jest tez prawo do kandydowania z list swojej partii w dwu réznych okregach.

18 Badacz ten (Robert Lauksa) opowiadal o swoich eksperymentach w audycji radia
TOK FM 3.10.2015 r. o godz. 7.30

19 Poréwnaj w: Izboren Kodeks [Dz. U. nr 19, z 5 mart 2014 — ¢1.238 (4) oraz ¢l
246 (2)]. Siela Norma AD Sofia 2014.
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Korzystaja z tego znani politycy, ktorzy zdobywaja znacznag liczbe gloséow
w kilku okregach, a potem zwalniajg zdobyte mandaty swoim stabszym ko-
legom?’. Konsekwencjg takich rozwigzan jest slabe rozeznanie spoleczenstwa
w ciggle zmieniajacych sie zasadach. W takich metnych regulacjach tatwo jest
o korupcyjne afery (o kupowaniu gloséw socjalnie stabych obywateli mowi sie
w tym kraju gloéno i oficjalnie)*'. Niewyjasnionym (prowokacja?) tez do dzisiaj
zdarzeniem, bylo w Bulgarii naglo$nienie przez opozycyjna partie, w dniu ciszy
wyborczej, przypadku znalezienia w drukarni przygotowujgcej karty wyborcze
w miejscowosci Kostinbrod (wybory parlamentarne w 2012 r.), olbrzymiej ilo§ci
niezarejestrowanych takich kart. Jaki to mogto mie¢ wplyw na wynik glosowa-
nia nietrudno sobie wyobrazié.

Powyzsze przypadki uzmystawiajg nam, ze nawet przy sensownym sys-
temie wyborczym, rézni kombinatorzy mogg swoimi dzialaniami wypaczy¢
wole wyborcow i niestety oSmieszaé samg idee demokracji. Co gorsza to co
przedstawiono powyzej to faza wstepna, bo teraz nastepuje faza rozdzielenia
mandatéw miedzy zwycieskie partie, a metoda jaka sie zastosuje tez moze
da¢ danej partii rézne ilo$ci mandatéw. Skarzyl sie na to L. Miller, ktorego
ugrupowanie wygralo wybory parlamentarne w 2001 roku, ale musialo wejsc
w koalicje z PSL-em, bo ustepujacy rzad J. Buzka zmienit sposéb rozdzielania
mandatéw z d-Hondta na metode Sainte-Lagué. Przez to pozbawil go kilku-
nastu mandatéow i wiekszo§ci bezwzglednej w Sejmie?2. Dodatkowo dochodzg
tu klauzule zaporowe (progi wyborcze 5% dla partii i 8% dla koalicji), ktére
zabierajg mniejszym partiom, nie przekraczajgcym wyzej wskazanych progéw,
zdobyte przez nie mandaty na rzecz tych najwiekszych, zwycieskich. Korzy-
§cig jest nierozdrabnianie Sejmu, ale cze§¢ spoleczenstwa pozbawiana jest
swojej reprezentacji w parlamencie i potem nie chodzi na wybory lub wychodzi
na ulice. Po prostu co$ za co§!

20 Ibidem ... €1.254 (1)

2l Bulgarska telewizja ,NOVA” zorganizowala prowokacje z ukrytg kamers i zare-
jestrowala przypadki oraz opisala mechanizm takich przestepczych procedur, w ktérych
stawka za 1 kupiony glos wynosita 100 lewa (ok. 200 zl). Dopiero po tych emisjach
w dniach od 8 do 12 pazdziernika 2015 r. zjawiskiem tym zainteresowala sie miejscowa
prokuratura.

22 Historie i przebieg wyboréw parlamentarnych, prezydenckich oraz samorzado-
wych w Polsce zobaczyé mozna na stronie https://pl wikipedia.org/wiki/wybory_w_Pol-
sce# (dostep 18.09.2015).
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4.2.1. Wybrane metody rozdzielania mandatéw

A. Metoda d’Hondta

Metoda rozdzielania mandatéw opracowana przez belgijskiego matematyka
Victora d’'Hondta, w drugiej potowie XIX wieku jest obecnie wykorzystywana
w wiekszo§ci demokratycznych panstw na §wiecie, byé moze ze wzgledu na jej
prostote i tatwo§¢ interpretacji, jak wplywaja na wynik zmieniajace sie uwarun-
kowania (np. ktore z rywalizujacych partii przekroczg préog wyborczy). Zupelnie
niezrozumiale jest wiec straszenie wyborcow przez niektérych dziennikarzy, ze
jest to skomplikowana operacja matematyczna i zaslanianie sie symulacjami
przygotowanymi przez uznanego eksperta?s.

Tutaj do wyjaénienia jak dziala metoda d’Hondta, postuzono sie oficjalnymi
danymi wyboréw parlamentarnych w Polsce przeprowadzonych w pazdzierniku
2015 roku. Zeby nie utrudniaé zainteresowanym zrozumienie tego mechani-
zmu, ograniczono sie tu do przykladu opartego nie na calej polskiej populacji,
tylko wykorzystano wynik z jednego — 19 okregu wyborczego, tzn. m.st. War-
szawy. Dlaczego? Dlatego, ze metode d’Hondta stosuje sie do rozdzielenia man-
datéw wezeSniej przydzielonych poszczegbélnym okregom, wlasnie w kazdym
okregu oddzielnie. Ale najpierw liczbe mieszkancéw (dane z 2013 r.) w calym
kraju 38530000 (bez tych mieszkajacych za granica) dzieli sie przez 460 miegjsc
poselskich w Sejmie. Uzyskany wskaznik 83760,87 (tzw. norma przedstawiciel-
ska) oznacza §rednig liczbe wyborcow na jeden mandat i pozwala przy znanej
liczbie mieszkancow w danym okregu na wyliczenie ile mandatéw przypada
na dany okreg. I tak np. w Warszawie (wg danych GUS) aktualnie mieszkalo
1711000 oséb. Podzielenie tej wartosci przez wskaznik éredniej liczby wyborcoéw
na jeden mandat (w skali calego kraju) daje nam wtaénie 20 miejsc poselskich
w parlamencie dla naszej stolicy.

Przystepujac do ukladania tabeli d-Hondta nalezy pamietaé¢, ze musimy
uwzgledni¢ wyniki wszystkich partii (komitetow wyborczych), ktore zglosilty
swoje listy kandydatow w danym okregu. W stolicy uczynilo to 10 ugrupowan.
Po sporzadzeniu zestawienia (szeregu rozdzielczego) z liczbg glos6w oddanych
Iacznie na dang liste partyjna (jest to suma gloséw oddanych na poszczegélnych
kandydatow z tej listy) tworzymy tabele zgodnie z formulg d>-Hondta (tab. 1).

23 Wielowieyska D.; Jak metoda d’Hondta dzieli miejsca w Sejmie ,,Gazeta Wybor-
cza” z 22.10.2015 (dodatek ,WYDARZENIA” str. 5).
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Zerowy wiersz tej tabeli nazywamy bazg d>Hondta. Kolejne wiersze powstaja
poprzez podzielenie bazy d>Hondta przez kolejne liczby naturalne. Tabela za-
pelni sie ilorazami tej operacji, a liczba wierszy musi by¢ taka, aby mozna bylo
uchwyci¢ wszystkie ilorazy dajace mandat. W naszym przykladzie podaliémy
dane do dziewiatego wiersza, ale jak widaé wystarczyloby juz osiem wierszy.

Tabela 1. Wyniki wyboréw parlamentarnych 2015 w okregu 19 (WARSZA-
WA) - rozktad 20 mandatéw na partie tam rywalizujgce, wg metody

d'Hondta
Lista | Lista 1 Lista 2 Lista 3 Lista4 |Lista5| Lista6 | Lista7 | Lista8 | Listall Lista 17
PiS PO RAZEM | KORWIN | PSL | ZJEDN. | KUKIZ | NOWO RUCH | OBYW.DO
LEWICA 15 CZES SPOL. | PARLAM.
Dzielnik NA RP
Baza |327342| 301672 60663 | 67700 7882| 93666 | 84937 | 146629 2760 1964
d'Hondta
1 (2) (15) (13)| 17882 8 C)] (5) 2760 1964
1 327342 | 301672 60663 67700 93666 | 84937 | 146629
(1) (ID) (-) (-) (-)| (VIII) V)
3) (4) 30331 33850 | 3941 (20) () (12) 1380 982
2 163671 | 150836 46833 | 42468 73314
(I111) Iv) ()| XIX) (XT)
(6) (7 20221 22567 | 2627 31222 | 28312 (19) 920 655
3 103114 | 100557 48876
(VD) (VII) (XVI)
(10) (11) 15166 16925 | 1970 23416 | 21234 36657 690 491
4 81835 75418
(IX) X)
(14) (16) 12133 13340 | 1576 18733 | 16987 29326 552 392
5 65468 60337
(XII) (XTII)
amn (18) 10110 11283 | 1313 15611 | 14156 24438 460 327
6 54557 50278
(X1V) (XV)
) (=) 8666 9671 | 1126 13381 | 12134 20947 394 280
7 46763 43096
(XVII) | (XVIII)
(-) 7583 8462 985 11708 | 10617 18329 345 254
8 40917 37709
(XX)
9 36371 33513 6740 7522 875 10407 | 9437 16292 307 218

(2) wartoSci teoretyczne — uzyskany mandat gdyby nie bylo progu wyborczego (cyfry
arabskie w nawiasach)

(IT) wartosci faktyczne — uzyskany mandat po odebraniu mandatéw partiom, ktore nie
przekroczyly progu wyborczego (cyfry rzymskie w nawiasach)

Zrédto: opracowanie wlasne na bazie danych Pafstwowej Komisji Wyborczej <parla-
ment 2015.pkw.gov.pl/349 Wyniki_ Sejm/0/0/19>
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Teraz wiedzac, ze niektére partie nie przekroczyly progu wyborczego, pomi-
jamy je w analizie, a zdobyte przez nie mandaty przypadng tym ugrupowaniom,
ktore przekroczyly w skali calego kraju warto§é 5% oddanych na nie gloséw
w stosunku do wszystkich oddanych gloséw (w przypadku koalicji jest to 8%).
Wymoég ten nie dotyczy komitetéw wyborczych reprezentujgcych mniejszoSci
narodowe. Sytuacja taka wystapita w 21 Okregu Wyborczym (OPOLE), gdzie
jeden mandat zdobylo ugrupowanie Mniejszo§¢ Niemiecka.

W naszym przykladzie do wyboréw w stolicy przystgpitlo 10 ugrupowan
partyjnych, z czego w trzech przypadkach (listach), zaden kandydat nie uzy-
skal mandatu (nawet gdyby nie bylo progu wyborczego). Byly to listy: Komite-
tu Wyborczego Polskie Stronnictwo Ludowe, Komitetu Wyborczego Wyborcow
Ruch Spoleczny Rzeczpospolitej Polskiej oraz Komitetu Wyborczego Wyborcow
Obywatele do Parlamentu.

Réwniez w przypadku trzech komitetéw zdarzyla sie sytuacja, ze w War-
szawie niektorzy ich kandydaci zdobyliby mandaty gdyby nie bylo progu wybor-
czego. Byly to: Komitet Wyborczy, Partia Razem (1 mandat), Komitet Wybor-
czy Korwin (1 mandat) oraz Koalicyjny Komitet Wyborczy Zjednoczona Lewica
[SLD+TR+PPS+ UP+Zieloni] (2 mandaty). Nieosiggniecie poziomu progu wy-
borczego (w skali catego kraju) pozbawilo je jednak tych mandatow.

Cztery komitety przekroczyly prég wyborczy, a trzy z nich uzyskaty premie.
Byly to: Komitet Wyborczy Prawo i Sprawiedliwo$¢ (6 mandatéow + 2 mandaty);
Komitet Wyborczy Platforma Obywatelska (6 mandatéw + 1); Komitet Wybor-
czy Wyborcow «Kukiz 15» (1 mandat +1) oraz Komitet Wyborczy Nowoczesna
Ryszarda Petru (3 mandaty +0)%.

W naszej tabeli 1 w odpowiednim okienku umieszczono w gérnym rogu
cyfry arabskie w nawiasach, ktére odzwierciedlajg miejsce w szeregu ilorazéw
d’Hondta i wskazuja, ze dana partia otrzymalaby dany mandat, gdyby nie byto
progu wyborczego. Wygladaloby to w sposéb nastepujacy: PiS — sze§¢ mandatéw
(nr 1; 3; 6; 10; 14; 17); PO - sze$¢ mandatéw (nr 2; 4; 7; 11; 16; 18); RAZEM
— jeden mandat (nr 15); KORWIN jeden mandat (nr 13); Zjednoczona Lewica
— dwa mandaty (nr 8; 20); KUKIZ 15 - jeden mandat (nr 9); NOWOCZESNA
— trzy mandaty (nr 5; 12; 19).

I tu znowu w prasie pojawily sie glosy, ze najwieksze ugrupowania przej-
mujg mandaty swoich zagorzalych przeciwnikéw?. Ze nie jest to weale takie

24 Zobacz strone <parlament2015.pkw.gov.pl> (wejscie 29.10.2015).
25 Poréwnaj Wielowieyska D. (2015) Glosy na Lewice poszly na PiS. ,Gazeta Wy-
borcza” Nr 252 s. 12.
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oczywiste, wyraznie widaé na prezentowanym przykltadzie. W wyniku procedu-
ry d’'Hondta dodatkowy mandat uzyskalo tez ugrupowanie KUKIZ 15 mimo, ze
uzyskalo wynik prawie dwa razy stabszy od NOWOCZESNEJ, ktéra to partia
nie uzyskala zadnego bonusa.

Przyjrzyjmy sie wiec jak dziala ten system. W tabeli z rozpisanymi ilora-
zami d’Hondta dla poszczegolnych partii (po odrzuceniu tych, ktére nie uzyska-
ly progu wyborczego), ponownie szeregujemy je wg wielkosci, nadajac im kolejne
numery do dwudziestego wlgcznie, bo w tym obwodzie mieliémy wtaénie tyle
przydzielonych mandatéw (w odpowiednim okienku, w prawym dolnym rogu
umieszczono cyfry rzymskie w nawiasach). I tak PiS zdobylo osiem mandatow
wg wielkoéci ilorazéw uszeregowanych jako I; III; VI; IX; XII; XIV; XVII i XX.
PO uzyskala siedem mandatéw opisanych numerami: II; IV; VII; X; XIII; XV
i XVIII. Z kolei ugrupowanie KUKIZ 15 otrzymalo dwa mandaty: VIII; XIX,
a NOWOCZESNA trzy mandaty: V; XI; XVL

Czy mozna oceni¢ metode d’Hondta jako poprawny sposéb rozdzielania
mandatéw w systemie proporcjonalnym. Chyba nie do konca. Dla uzyskania
jednego mandatu w analizowanym tu okregu PiS potrzebowat 40917,62 gloséw;
PO analogicznie juz 43096,00 gtoséow; KUKIZ 15 z kolei 42468,50, a NOWO-
CZESNA az 48876,33 glosow. Réznica prawie 8 tysiecy glosow potrzebnych na
jeden mandat budzi spory niepokd;.

Jeszcze wiekszy niepokdj budzi prég wyborczy, ktéry spowodowal w tym
okregu, ze trzeci mandat dla partii NOWOCZESNA uzyskal kandydat (Zbi-
gniew Gryglas), na ktérego oddano tylko 1011 gloséw, a liderka Zjednoczonej
Lewicy (Barbara Nowacka) mandatu nie uzyskala mimo, ze glosowalo na nig
75813 os6b. Matematycznie wszystko sie zgadza, ale ze spolecznego punktu wi-
dzenia takie zjawiska oSmieszajg demokracje i potem nie dziwmy sie, ze mamy
niskg frekwencje wyborcza.

Majac ostatecznie ustalone, ktéra partia uzyskala konkretng liczbe manda-
téw w danym okregu, sumujemy te wartosci ze wszystkich 41 okregéw wybor-
czych, jakie w 2015 roku dzialaly w Polsce i mamy obowigzujacy wynik.

B. Metoda Sainte-Lagué

Z metoda tg Polacy mieli okazje zapozna¢ sie podczas wyboréw parlamentar-
nych w 2001 roku. Za jej zastosowaniem raczej nie przewazyly wowczas jakies$
przestanki merytoryczne. Bylo to zapewne czyste kunktatorstwo dotujgcych
w sondazach partii koalicyjnych (Unii Wolnosci oraz AWS) i wiara, ze nowa or-
dynacja wyborcza oparta na tej metodzie zapewni im ponownie zwyciestwo. Nie
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udalo sie. Jednak sama metoda jest uznana, opisana w literaturze i stosowana
w praktyce w wielu krajach. U nas wycofano sie z pomystu jej wprowadzenia
na stale juz 2002 roku.

Przyjrzyjmy sie czysto hipotetycznie, jak moglaby ona zadziata¢ gdyby za-
stosowano ja w 2015 roku. Analize przeprowadzimy ponownie na wynikach
z okregu nr 19.

Pomystodawca André Sainte-Lagué byl Francuzem i podobnie jak d’Hondt
byl matematykiem oraz dzialal w tym samym co on okresie. Jego metoda dzie-
lenia mandatéw polegala na podzieleniu wynikéw startujacych w wyborach par-
tii najpierw przez 1,4 a nastepnie tak uzyskang baze Sainte-Lagué nalezalo
podzielié przez kolejne liczby nieparzyste. Uzyskane w ten sposéb ilorazy sze-
regowalo sie podobnie jak w metodzie d’Hondta i przydzielalo partiom kolejne
mandaty?®.

Procedure i wyniki analizy przedstawiono w tabeli 2. Sama metoda z za-
lozenia ma lepiej uwzgledniaé proporcjonalnosé, tzn. precyzyjniej niz d’Hondt
oddawaé, w postaci przyznanych mandatéw, preferencje spoleczne uwidocznione
w wyniku glosowania. W naszym przykladzie, partie rywalizujace w okregu 19
uzyskalyby ostatecznie identycznie wyniki jak przy metodzie d’Hondta, tzn.
osiem mandatow dla PiS, siedem mandatéow dla PO, dwa mandaty dla KUKIZ
15 oraz trzy dla NOWOCZESNA. Podobnie stracily tez partie, ktore nie prze-
kroczyly progu wyborczego - RAZEM jeden mandat, KORWIN - jeden oraz
ZJEDNOCZONA LEWICA dwa mandaty. Szczegbétowa analiza wykazuje, ze jest
to jednak czysty przypadek, bo numery iloczynéw wyznaczajacych okreslony
mandat dla danej partii rozlozyly sie zupelnie inaczej. I tak dla PiS przypadtly-
by bez progu wyborczego numery 1; 4; 9; 13; 15; 18, a z progiem wyborczym
I; IV; VII; X; XII; XIV; XVIII; XX. Z kolei dla PO analogicznie przypadlyby
mandaty o numerach: 2; 5; 11; 14; 16 oraz II; V; VIII; XI; XIII; XVII i XIX.
KUKIZ 15 dostalby 7 i 20 oraz analogicznie VI i XVI, a NOWOCZESNA 3; 12
i 19 oraz III; IX i XV. W analizie bez progu wyborczego partia RAZEM miataby
mandat nr 10, KORWIN mandat nr 8, a ZJEDNOCZONA LEWICA uzyskataby
nr 6 i 17. Podobienstwo z metodg d’Hondta jest wiec pozorne.

Mozna tu tylko dodaé, ze opisane wyzej wady metody d’Hondta wystepuja
w taki sam sposéb (w analizowanym tu przypadku okregu 19) réwniez w me-
todzie Sainte-Lagué.

26 Poréwnaj w pracy J. Holubiec, J. Mercik; Techniki i tajniki glosowania. Omnitech
Press, Warszawa 1992.
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Tabela 2. Hipotetyczne wyniki wyboréw parlamentarnych 2015 w okregu 19
(WARSZAWA) - rozklad 20 mandatéw na partie tam rywalizujgce,
gdyby obowigzywalta metoda Sainte Lagué

Partia Lista 1 Lista 2 Lista 3 Lista4 |Listad| Lista6 | Lista7 | Lista8 | Listall | Lista 17
PiS PO RAZEM | KORWIN | PSL | ZJEDN. | KUKIZ | NOWO | RUCH OBYW.
LEWICA 15 CZESNA | SPOL. DO
Dzielnik RP PARLAM.
Baza 327342| 301672 60663 67700 7882 93666| 84937| 146629 21760 1964
d'Hondta
Baza 233816 | 215480 | 43331 48357 | 5630 66904 | 60669 | 104735 1971 1402
Sainte Lagué
(dzielnik 1,4)
(1) 2) (10) (8)| 5630 (6) (7 3) 1971 1402
1 233816 | 215480 | 43331 48357 66904 | 60669 | 104735
D (I () ) ) (VD) (I1I)
4) (5)| 14444 16119 | 1877 (V) (20) (12) 672 467
3 77939 71827 22301 | 20223 34912
(Iv) W% ()| XVD (IX)
9 (11) 8666 9671 | 1066 13381 | 12134 (19) 394 280
5 46763 | 43096 20947
(VID) (VIID) (XV)
(13) (14) 6190 6908 804 9558 | 8667 14962 281 200
7 33402 | 30783
X) (XT)
(15) (16) 4814 5373 625 7434 | 6741 11637 219 156
9 25979 23942
(XTII) (XTII)
(18) (-) 3939 4396 512 6082 5515 9521 179 127
11 21256 19589
(XIV) (XVII)
() (=) 3333 3720 433 5146 | 4667 8056 152 108
13 17986 16575
(XVIII) (XIX)
) 14365 2889 3224 | 375 4460 | 4045 6982 131 93
15 15588
(XX)

(2) wartoSci teoretyczne przy zalozeniu, ze nie ma progéw wyborczych (cyfry arabskie
w nawiasach )

(IT) wartoSci teoretyczne przy zalozeniu, ze sg progi wyborcze (cyfry rzymskie w na-
wiasach)

Zrédto: opracowanie wlasne na bazie danych Panstwowej Komisji Wyborezej <parla-
ment 2015.pkw.gov.pl 349 Wyniki_ Sejm/0/0/19>
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C. Metoda Hare-Miemeyera

Metod rozdzielania mandatéw po wyborach przeprowadzonych w systemie
proporcjonalnym, opisano w literaturze sporo. Cze§é z nich nieznacznie tylko
rézni sie miedzy sobg. Tutaj przedstawiamy jeszcze jedng spoéréd nich, chwa-
long w literaturze przedmiotu, jednak nie stosowang dotad w Polsce. Poniewaz
W niniejszym opracowaniu czesto odwolywano sie do przypadkéw odnotowa-
nych w Bulgarii, a wlasnie w tym kraju tg metode sie stosuje, postanowiono
hipotetycznie sprawdzi¢ co by bylo gdyby ja zastosowano réwniez w Polsce.
Oczywiscie analize ponownie przeprowadzono na wynikach wyboréw parlamen-
tarnych w 2015 roku w okregu 19.

Autorem pomyshu nazywanego tez metoda najwiekszych reszt (largest re-
minder method) byl angielski prawnik Thomas Hare, ktéry to pomyst dopra-
cowany zostal przez niemieckiego matematyka Horsta Niemeyera. Tak jak
w poprzednio opisanych tu metodach mandaty rozdziela sie dla poszczegdlnych
partii liczac oddzielnie dla kazdego okregu. W literaturze opisane sg rézne
sposoby liczenia, dajgce jednak identyczne rezultaty.

W pierwszym sposobie obliczamy od razu interesujgcy nas tu wspo6lczynnik
wyborczy najpierw mnozac liczbe gloséw oddanych na dang partie przez liczbe
mandatéw, jakg dysponujemy w danym okregu, a nastepnie otrzymany iloczyn
dzielimy przez liczbe wszystkich oddanych w danym okregu glosow?”. Wyjasnio-
no to na przykladzie wynikéw uzyskanych przez PiS oraz PO.

I tak dla partii PiS w 19 okregu obliczenie bedzie wygladalo:

327341 x 20

Wi = ~107eeer - 6,081

Z kolei dla partii PO analogiczna operacja da wynik:

301622 x 20

W = T 5,603
Tutaj postuzono sie nieco innym wzorem dajagcym jednak identyczne rezul-
taty. Mianowicie najpierw wyliczono wspdélny dla wszystkich partii tzw. dzielnik
wyborczy. Dla okregu 19 wyniost on 53833,2. OtrzymaliSmy go z podzielenia
wszystkich oddanych w tym okregu gloséw przez liczbe przypadajacych na ten

okreg mandatow.
1076664

Ww
20

= 538332

2T Poréwnaj www.org/systemywyborcze/metoda-hare-niemeyera.html
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Teraz liczbe glosow oddanych na dang partie dzielimy przez obliczony wyzej
dzielnik wyborczy. I tak PiS uzyskuje wspo6lczynnik wyborczy:

WW = 327341:53833,2 = 6,081
Z kolei PO po analogicznej operacji uzyskuje:
WW = 301622:53833,2 = 5,603

Obliczone w ten sposdb wskazniki wyborcze dla poszczegélnych partii
w okregu 19 przedstawiono w tabeli 3. Otrzymane warto$ci przed przecinkiem
wyznaczaja liczbe mandatéow przypadajacych na dang partie. Poniewaz liczba
tak rozdzielonych siedemnastu mandatéw nie wyczerpuje limitu 20 mandatow,
to pozostale przydzielamy tym partiom, ktére majg najwiekszg reszte po prze-

Tabela 3. Hipotetyczny podzial 20 mandatéw w okregu 19 w wyborach parla-
mentarnych 2015 wg metody Hare-Niemeyera (metoda najwiekszych
reszt)

Dzielnik wyborczy = 1076664 oddane glosy : 20 mandatow

DW = 53833,2
bez progu z progiem

Lp Wyliczenie liczby mandatow podst, rzi , 5 | podst, rZi , r‘gsgz_t 5

1| PiS 327 341:53833,2 = 6,081 | 6 - 6 6 1 - 7

2 | PO 301 672:53833,2 = 5,604 | 5 1 6 5 1 1 7
3 | RAZEM 60 663:53833,2 = 1,127 | 1 - 1 - -
4 | KORWIN 67 700:53833,2 = 1,257 | 1 - 1 -
5 | PSL 7 882:53833,2 = 0,146 | - - - - -
6 | ZJ. LEWICA 93 666: 53833,2 = 1,740 | 1 1 2 - -

7 | KUKIZ 15 84 937: 53833,2 = 1,578 | 1 - 1 1 1 - 2

8 | NOWOCLZ. 146 629: 53833,2 = 2,724 2 1 3 2 1 1 4
9 | RSRP 2 760:53833,2 = 0,005 | - - - - -
10 | OB.DO PAR. 1 964: 53833,2 = 0,004 | - - - - -

Razem | 17 3 20 14 4 2 20

Zrédto: wyliczenia wlasne na bazie danych Panistwowej Komisji Wyborczej dla okregu
19 <parlament 2015.pkw.gov.pl 349 Wyniki_ Sejm/0/0/19>

96



Mechanizmy organizujace demokracje

cinku. Sa to Zjednoczona Lewica, Nowoczesna oraz PO. Jednak to wyliczenie
obowigzywaloby gdyby nie bylo progu wyborczego. Poniewaz ten prég u nas
istnieje, to w dalszej czeSci przedstawiono jak bedzie wygladala teraz procedura
rozdzielania mandatéw. W pierwszym podejsciu rozdzielono tylko 14 mandatéw.
Analizujac reszty po przecinku rozdzielono w drugim podejsciu cztery mandaty,
a pozostale dwa w trzeciej turze naszej analizy.
I tak w ostatecznym rozrachunku podzial mandatéw bylby nastepujacy:
PiS - 7 mandatow
PO - 7 mandatow
Kukiz — 2 mandaty
Nowoczesna — 4 mandaty
Taki podzial jest bardziej proporcjonalny w stosunku do otrzymanych gto-
sow wyborczych niz ten uzyskany metodami d’Hondta i Sainte-Lagué. Jednak
tez nie likwiduje niesprawiedliwo$ci spoltecznych i dysproporcji w liczbie glo-
sow potrzebnych do zdobycia mandatéw przez poszczegélne partie. Winy za
te dysproporcje nie mozna wiec przypisywaé metodzie rozdzielania mandatéw,
a raczej progowi wyborczemu, ktéry w imie dewizy ,lepiej rzadzi¢ bez koali-
cjantow” wycina znaczng czeS¢ bardzo mocnych kandydatéw i pozostawia spora
cze$t spoleczenstwa bez reprezentacji parlamentarne;j.

5. Podsumowanie

Oczywiscie byloby nieuczciwe twierdzié, ze wszystkie mechanizmy organi-
zowania procedur demokratycznych sa przypadkowe i niesprawne. Wiele po-
myslow zasluguje na przyklaéniecie, chociaz i one wymagajg jeszcze naukowej
analizy. W polskim Kodeksie wyborczym takimi sg np. rozwigzania dotyczace
parytetu plci (art. 211), postepowan w przypadku réwnosci uzyskanych glo-
sow (art. 233; 234), wyboru niespornego, gdy kandydatéw jest mniej niz miejsc
(art. 380) itd.?®

Tutaj jednak ten kroétki przeglad sytuacji kuriozalnych, powstajacych pod-
czas wyboréow panstwowych pozwala na postawienie tezy, ze brakuje teorii
organizacji dla sytuacji gdy mamy do czynienia z kolegialnym kierowaniem.

28 Szczegolnie cieckawym jest tu przepis o wyborze niespornym (ang. tacit election),
tzn. uznania wyboru bez przeprowadzania procedury glosowania, gdy ilo§¢ kandydatow
w danym okregu wyborczym jest réwna lub mniejsza od liczby mandatéw. Wiecej zobacz
w Leksykonie prawa wyborczego [A. Sokala, B. Michalak, P. Uzieblo; 2013 s. 278].

97



Lech Jaczynowski

Dotyczy to organizacji pozarzgdowych, ale szczegdlnie jest widoczne, gdy su-
weren liczy kilkadziesigt milioné6w oséb, majacych przeciez rézne oczekiwania
i pomysly na ich realizacje. Zarzadzanie jest teorig charakterystyczng dla jed-
noosobowego kierownictwa, wiec przy zbiorowych decyzjach, jego zasady czesto
sie nie sprawdzajg. Tymczasem koncepcje, jak rozwigzywac problemy organi-
zacyjne, nie sg generowane przez teoretykéw organizacji tylko przez specjali-
stow z zakresu wiedzy wspomagajgcej a nie glownej dla skutecznoSci systemu
wyborczego. Wida¢ to wyraznie na obowigzujacych matematycznych metodach
rozdzielania mandatéw przy systemie proporcjonalnym. Algebraicznie wszystko
sie zgadza, ale w sytuacjach brzegowych wybuchajg protesty spoteczne, a niska
frekwencja wyborcza jest wyrazem braku zaufania do tego, ze obywatel moze
realnie wplywaé na rzeczywistoSc.

Pomagaja tez w tym zniecheceniu ulomne akty normatywne, ktore czesto
przecza logice wynikajacej z algorytmicznej struktury tekstu. Robione sg kolej-
ne nowelizacje prawa a relacja przyczynowo skutkowa wymyka sie zwolennikom
nowej koncepcji przepisu. Trudne do zrozumienia sg opory prawnikéw przed
semialgorytmizacjg (schematy blokowe), tekstow przez nich przygotowywanych.
Pozwala to wylapaé w tekécie rézne niescisloéci, jakie mogly sie do niego za-
krasé, zlikwidowac tzw. ,furtki prawne” oraz interpretacje prawa zmieniajgce
czesto pierwotng logike zapisu (falandyzacja prawa)®.

Oczywiscie jak kazda wiedza, ta dotyczgca zasad kierowania kolegialnego,
laczy sie i przenika z wiedzg z innych dziedzin — w tym i tg z zarzadzania.
Przecietny obywatel wsciekly na demokracje czesto nie dostrzega, ze czesé pro-
bleméw wynika z bledéw popelnianych przez osoby bez wyobrazni organiza-
cyjnej. Taki zdumiewajacy przypadek odnotowano podczas pazdziernikowych
wyboréw samorzadowych w 2015 roku w Bulgarii. Wyniki z podstawowych
sekcji (gdzie odbywalo sie glosowanie), komisje przekazywaly w wynajetym
przez Okregowg Komisje Wyborcza w Sofii obiekcie — Hali Sportowo-Wido-
wiskowej ,ARENA-ARMEEC”. Zgodnie z tamtejszym Kodeksem wyborczym,
w tym samym momencie zgromadzilto sie okolo 5 tysiecy czlonkéw komisji prze-
kazujacych worki z kartami wyborczymi oraz protokoly z 1600 sekcji dziala-
jacych w tym mieScie. Dokumenty przyjmowalo 19 ekspertéw OKW. Policja
otoczyla obiekt i przez dwa dni nie wypuszczala zamknietych w nim ludzi.
Pilnowano ludzi a nie dokumentéw. W tym czasie 117 oséb zemdlalo i zostalo
wywiezionych przez karetki pogotowia, a cze$é z nich zostata hospitalizowana.

29 Technika takiej analizy, pozwalajacej na wykrycie bltedéw logicznych w tekécie
regulujgcym jakie$ nasze postepowanie opisali W. M. Wheatley, A. W. Unwin w ksigzce
Algorytmy. PWE Warszawa 1972.
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Przewodniczaca OKW w publicznym wystgpieniu o§wiadczyla, ze ci co zemdleli
sg symulantami, ze wszyscy mieli §wietne warunki do siedzenia, a to, ze kladli
sie i spali na podlodze bylo zlo§liwoécig z ich strony. Odméwila tez wpuszezenia
(do pomocy) 20 dodatkowych ekspertéw wyslanych z Centralnej Komisji Wybor-
czej. Zbyla tez milczeniem wyliczenie jednego z dziennikarzy, ze wystarczyloby
policzy¢, iz przyjecie dokumentéw z jednej sekcji trwa okoto pét godziny, a to
przemnozone przez 1600 sekcji i podzielone przez 19 os6éb przyjmujacych te
dokumenty daje okolo 42 godziny (bez odpoczynku, czasu na pgdjscie do toalety
i czasu na przespanie sie tych urzednikéw). Pozostawieni sobie samym ludzie
z sekcji wyborczych z kolei koczowali, wéciekali sie i wzywali pomocy. Za brak
umiejetnosci zarzadczych przewodniczgca OKW w Sofii zostata w dzien po akcji
przyjmowania dokumentéw zdymisjonowana®.

Wszystkie takie niespodziewane, zaskakujgce, kuriozalne przypadki pod-
czas organizowania i przebiegu wyboréw panstwowych (w réznych krajach
§wiata) tutaj opisano wybidrczo z pelng $wiadomoscia, ze celem jest tylko za-
sygnalizowanie problemu, jakim jest brak naukowego podejécia do systemowe-
go opracowania zasad przeprowadzania glosowan oraz organizowania procedur
wyborczych. Podej$cie systemowe jest tu konieczne, bo trzeba uwzgledni¢ ra-
cje réznych specjalistow, teoretykéw organizacji, matematykéw, informatykow,
prawnikéw, a ich rozpracowania zderzy¢ z racjami specjalistow z zakresu nauk
spotecznych. Socjologowie i psychologowie mogg poméc w przewidywaniu nega-
tywnych reakcji spotecznych na ujawniajgce sie czasami trudne do zaakcepto-
wania sytuacje brzegowe. Statystycy powinni pomée w wyliczeniu prawdopodo-
bienstwa pojawienia sie takich nietypowych przypadkow.

Specjalisci od organizacji i zarzadzania powinni za$ wskazaé obszary
w ogoélnie rozumianym kierowaniu, jakie nie pasujg do ich teorii z zakresu
zarzadzania (np. przywodztwo transformacyjne, kierowanie kolegialne, zbioro-
wa nieodpowiedzialno§¢ ete.) oraz takich, ktére wprost wynikajg z rzymskiej
zasady Neratiusa Priscusa tres faciunt collegium. Problemy z niej wynikajgce
muszg w koncu zosta¢ poddane naukowej analizie specjalistow. Pozostawienie
spraw ludziom, ktérzy (nawet w dobrej wierze) wymyslaja rézne rozwigzania,
wdrazane potem bez naukowej weryfikacji, doprowadza do sytuacji sktania-
jacych spoteczenstwa do odrzucenia demokracji. Za§ alternatywy dla niej juz
w przeszlosci ludzko$é przerabiala. Raczej nie sg one pociggajgce.

30 Informacja dotyczaca tych wydarzen dominowala we wszystkich stacjach tele-
wizji bulgarskiej w dniach od 26-28.10.2015 r. oraz na stronach internetowych <news.
ibox.bg/mews/id_1202942316> (wejscie 27.10.2015 godz. 21.30).
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Widzac olbrzymia réznorodno$é¢ nierozwigzanych probleméw, zwigzanych
z podejmowaniem decyzji kolegialnych, mozna tylko apelowaé¢ do teoretykéw
organizacji i zarzadzania, aby cho¢ na troche oderwali sie od tematyki za-
rzadczej, poSwiecili nieco czasu na prace nad stworzeniem teorii kierowania
kolegialnego.

Niniejsze rozwazania nie wyczerpuja probleméw zwigzanych z organizacja
glosowan. Tematem wartym odrebnego opracowania jest zagadnienie wazenia
glosow ze wzgledu na sile (potege) glosujgcego. Spotykamy sie z tym zjawi-
skiem np. w glosowaniach przeprowadzanych w Radzie Unii Europejskiej. Ale
problem parytetu wystepuje tez w réznych radach nadzorczych spoélek prawa
handlowego - jest to wiec zagadnienie znacznie szersze.
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Katarzyna Szymanska

ZARZADZANIE PRZEDSIEBIORSTWEM
W KONTEKSCIE UWARUNKOWAN SRODOWISKOWYCH

[sfowa kluczowe: zarzadzanie érodowiskowe, obcigzenia érodowiskowe, kosz-
ty érodowiskowe, inicjatywy ekologiczne]

Streszczenie

Celem artykutu jest ukazanie dzialalnos$ci przedsigbiorstwa w kontekscie srodowiska.
W artykule zaprezentowano cykl obcigzen srodowiskowych wynikajacych z procesow
produkcyjnych, wskazano konflikt wystepujacy miedzy ekonomig i ekologig, ukazano
inicjatywy firmy w odpowiedzi na zanieczyszczenia wywolane dziatalno$cig produk-
cyjna. Artykut zostat oparty na do$§wiadczeniach koncernu PKN Orlen — najwigkszej
i najbardziej nowoczesnej firmie paliwowo-energetycznej w Europie Srodkowe;.

& %k ok

1. Wstep

Globalne zmiany stanu $rodowiska przyrodniczego i jego problemy lokal-
ne zwigzane z degradacjg staly sie przyczynag powstawania miedzynarodowych
konferencji, zawierania uméw, tworzenia programéw dotyczgcych ochrony §ro-
dowiska. Zunifikowane standardy ekologiczne coraz czesSciej warunkuja dostep
przedsiebiorstw do rynkéw zagranicznych. Dla przedsiebiorcow jest to wazne, po-
niewaz dzialania te bedg sie nasilaé w wyniku globalizacji gospodarki, transferu
technologii, proceséw integracyjnych z Unig Europejska i koniecznoS$cia ujedno-
licenia wymogéw ekologicznych w skali §wiatowej. Na ten proces beda jednocze-
énie naktada¢ sie: dalszy rozw(j wiedzy i postepu techniczno-technologicznego
w kierunku czystych technologii oraz ewolucja spotecznej §wiadomosci ekologicz-
nej. Moze to spowodowaé¢ upadlo$é niektérych ucigzliwych ekologicznie galezi
przemyshu ze wszelkimi tego konsekwencjami ekonomicznymi i spolecznymi.
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2. Dzialalnos§é produkcyjna a Srodowisko

Przedsiebiorstwo jest zlozonym systemem otwartym, budujgcym relacje
z otoczeniem i uczestniczgcym w zyciu spoleczenstwa, dlatego nie moze ograni-
czac sie tylko do wynikéw ekonomicznych. Jezeli chce przetrwaé, musi znajdo-
wa¢é sie w odpowiedniej relacji z otoczeniem. Jako system ekonomiczny przed-
siebiorstwo obejmuje na wejsciu (Gnput) zasoby: prace, kapital i know — how, po
czym dokonuje ich transformacji w produkty. Na wyjsciu (output) wystepuja:
nowe produkty oraz emisje, odpady i ryzyka.

Kazda dziatalno$é produkcyjna polegajgca na przeksztalcaniu czynnikéw
produkcji w produkty generuje dodatkowo zanieczyszczenia. Wielko$§¢ i rodzaj
tych zanieczyszczen zwigzany jest z rodzajem prowadzonej dzialalno§ci. Proble-
my wytworzonych produktéw pojawiajg sie zaréwno w okresie przedprodukceyj-
nym (niewlasciwe pozyskiwanie energii, zte wykorzystanie gospodarki wodnej,
eksploatacja zasobéw wyczerpywanych czy spaliny spowodowane niewlasciwym
transportem), jak i poza jego wlasnym zakresem dzialania np. w procesie kon-
sumpcji — pojawiajg sie tu opakowania produktow zywnos$ciowych, butelki réz-
nego rodzaju napojow i sokoéw, wraki samochodow, sprzet AGD itd. (rys.1.)

faza faza poziom

przedsiebiorstwo
przedprodukcyjna :> :> poprodukcyjna

przedsiebiorstwa

energia surowce produkcja kontrol
a emisji

konsumpcj dystrybucja
zarzadzani a poziom
\/ proceséw

technologia e
zasoby produkcji :> proces produkcji :> czynniki wyjscia

LA emisja A
spaliny Scieki atas . Smieci
gazdw
>
hatas

spaliny inne
odpady emisje gazow

transport
woda

zasoby
nieodnawialne

zanieczyszczeni)
odpady
przedprodukcyjne

Rys. 1. Cykl obcigzen §rodowiskowych w podstawowych fazach produkeyjnych

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Kazda firma potrzebuje do produkecji czynnikéw wytwoérezych. Czesé za-
sobow ma charakter surowcoéw naturalnych, podlegajacych w procesach pro-
dukcji transformacji, przyjmujac posta¢ dobra finalnego, energii, odpadéw
i zanieczyszczen (Czaja S., Fiedor B., 2000, s. 12). Inna cze§¢ zasob6w moze
wystepowaé w postaci energii i wody niezbednej do uzyskania produktu konco-
wego. W cyklu produkcyjnym powstaja takie zanieczyszczenia jak: Scieki, emisje
gazow, odpady produkcyjne w formie stalej czy tez trudny do zniesienia halas
(np. w tartaku). O dewastacji §rodowiska naturalnego nalezy tez wspomniec
w trzeciej fazie cyklu istnienia produktu — w fazie poprodukcyjne;j.

Wszystkie elementy procesu produkcyjnego sg wazne pod wzgledem ochrony
§rodowiska. Nalezy nimi zarzgdzaé poprzez odpowiednio rozwiniete instrumen-
ty oraz obejmowaé nimi caly cykl produkcji — takze okresy przed- i poproduk-
cyjne.

3. Ekonomiczna i ekologiczna wartosé¢ produktu

W Polsce zagrozenia dla zycia i rozwoju spoleczenstwa z powodu zniszczen
§rodowiska i braku skutecznych zabezpieczen przed dalszg jego degradacja sa
wyjatkowo wysokie i rozlegle. Wprowadzane unijne regulacje prawne z zakre-
su ograniczenia zanieczyszczen, pylow, zwlaszeza toksycznych zwigzkéw (np.
dyrektywy CAFE w sprawie jako§ci powietrza czy dyrektywy IED w sprawie
emisji przemystowych) czy ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych stawiaja
kraj w trudnej sytuacji — ponad 90% energii elektrycznej i ponad 70% energii
cieplnej wytwarza sie z wegla (Ministerstwo Srodowiska, 2011, ss. 6-9). Polska
notorycznie przekracza dopuszczalne limity pyléow w powietrzu (Ministerstwo
Gospodarki, 2009, s.16).

Zmieniajgce sie warunki otoczenia oraz zaostrzajaca sie konkurencja wy-
muszajg na przedsiebiorstwach podejmowanie cigglych dzialan zwiekszajacych
ich efektywno$é funkcjonowania. Od wspolcze$nie dzialajacych przedsiebiorstw
wymaga sie rentownosci, zdolnoéci konkurencyjnej, produktywnosci, zadowole-
nia i satysfakcji klientow, wzrostu gospodarczego czy efektywnos$ci produkeji.

Niestety nie idzie to w parze z ochrong érodowiska. Dzialalno$é produk-
cyjna przedsiebiorstwa polega na przeksztalcaniu czynnikéw produkeji, w tym
surowcow i energii w produkty generujgc dodatkowe substancje, ktére z punk-
tu widzenia Srodowiska sg zanieczyszczeniami. Dlatego nalezy pamietac, ze ra-
chunek ekonomiczny nie moze by¢ narzedziem okreslajacym wielko§¢ i rodzaj
produkcji. Na kazdym z etapéw produkcji powstajg specyficzne zagrozenia dla
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§rodowiska przyrodniczego, czeSci z nich jednak mozna unikngé dzieki zasto-
sowaniu innych surowcéw lub technologii.

W érodowisku naturalnym dochodzi do konfliktu pomiedzy ekonomig
a ekologia. Konflikty dotycza glownie zmiany potrzeb konsumentéw, zakresu
panstwowej ingerencji w dzialalnoéé przedsiebiorstwa (oplaty, kary i zakazy
§rodowiskowe), przyrostu dodatkowych kosztéw zwigzanych z zarzadzaniem
§rodowiskowym, analizy oplacalnych inwestycji, wzrostu strat oraz podwyz-
szenia kosztow wywolanych przestawieniem produkcji na ekologiczne produkty
i wprowadzeniem przepisow Srodowiskowych itd.

Powstaje pytanie: czy jest mozliwo$é pogodzenia produkcji z ekologia? Od-
powiedz jest jedna: produkcja moze prowadzi¢ do osiggniecia korzystnych wy-
nikéw ekonomicznych i ekologicznych.

Do korzysci ekologicznych i ekonomicznych mozna zaliczyé: mniejszg liczbe
zanieczyszezen i odpadéw emitowanych do érodowiska; zmniejszenie kosztéow
produkcji przez wprowadzenie mechanizmu odzysku surowcéw, oszczedniejsze
wykorzystanie suroweéw; zmniejszenie oplat! i kar za gospodarcze korzystanie
ze §rodowiska; poprawe wizerunku przedsiebiorstwa, poprawe jakosci pracy
i zmniejszenie ryzyka katastrofy ekologicznej (European Commission, 2007,
ss. 3-4, 33, 38-40,).

4. Koszty srodowiskowe funkcjonowania przedsiebiorstwa

Powszechnie koszty rozumiane sg jako wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie
skladnikéw majgtku trwalego i obrotowego, ustug obcych, naktadéw pracy oraz
niektére wydatki nie stanowigce zuzycia, zwigzane z prowadzeniem normalnej
dziatalno$ci przez podmiot gospodarczy w okreslonej jednostce czasu (Sawicki
K., 2009, s.2). Koszty ochrony §rodowiska zdefiniowano jedynie w komentarzu
do artykuléow 29 i 15 IV Dyrektywy Rady Unii Europejskiej. Przez pojecie to
pracodawca rozumie koszty dzialan podjetych przez jednostke lub przez osoby
trzecie w jej imieniu w celu zapobiezenia powstawania, ograniczenia lub usu-
niecia szkdd w §rodowisku naturalnym, ktére wynikajg ze zwyklej dzialalnosci

! Przepisy w zakresie ochrony érodowiska nakladajg na podmioty korzystajace ze
§rodowiska r6zne daniny publiczne, tzw. oplaty Srodowiskowe. Optata $rodowiskowa, tak
jak podatki, jest obowigzkiem kazdego przedsiebiorcy. Obowigzek naliczania wysokosci
oplat Srodowiskowych i ich uiszczania powstaje, gdy firma w jakikolwiek sposéb emi-
tuje gazy lub pyly do powietrza czy wprowadza do ziemi np. Scieki. Tak samo jest,
gdy przedsigbiorca pobiera wode lub skiaduje odpady. W praktyce wystarczy takze, ze
w przedsiebiorstwie sg samochody stuzbowe, by uiszczaé nalezng oplate.
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operacyjnej lub stuzg ochronie odnawialnych i nieodnawialnych zasobéw natu-
ralnych. Do kosztéw tych zalicza sie m.in.: koszty usuwania i unikania wytwa-
rzania odpadéw, ochrony wod powierzchniowych i gruntowych, utrzymania lub
poprawy jakoSci powietrza, redukcji hatasu, usuwania zanieczyszczen z budyn-
kéw, prowadzenia prac badawczych nad opracowaniem produktéw, surowcoéw
lub proceséw produkcyjnych bardziej przyjaznych érodowisku itp.

Efektywnos§¢ dzialalnoSci Srodowiskowej zaktada klasyfikacje kosztow ktora
uwzglednia:

e indywidualne koszty Srodowiskowe ponoszone przez poszczegblne przed-

siebiorstwa;

e spoleczne koszty Srodowiskowe ponoszone w ramach calej gospodarki

narodowe;j.

Indywidualne koszty $rodowiskowe ponoszone przez przedsiebiorstwa, sta-
nowig wyrazone w pienigdzu celowe zuzycie zasobow rzeczowych, pracy i ustug
obcych, zwigzane z dziatalno§cig ekologiczng i obejmuja:

e koszty ochrony $rodowiska;

e koszty restytucji;

e oplaty ekologiczne.

Strukture indywidualnych kosztéw srodowiskowych przedstawia rysunek 2.

INDYWIDUALNE KOSZTY SRODOWISKOWE

|
l

Koszty ochrony Koszty restytucji Optaty
srodowiska srodowiska ekologiczne

koszty dziatalnosci
— inwestycyjnej | za Korzystanie ze

[—restytucja wod srodowiska

koszty dziatalnosci . .
™ eksploatacyjnej — restytucja powietrza kary za przekraczanie
dopuszczalnych norm

koszty dziatalnosci )
— stuzb ochrony L— restytucja gleby
Srodowiska

Fundusz Ochrony
Srodowiska

Rys. 2. Struktura indywidualnych kosztéw srodowiskowych

Zrédto: opracowano na podstawie: Sawicki K. (red.), Rachunek kosztéw, Fundacja Roz-
woju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 1996, s. 562.
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Koszty ochrony érodowiska sa rozumiane jako wyrazone w pieniadzu ce-
lowe zuzycie zasob6w rzeczowych, pracy i ustlug obcych, ktorego efektem jest
przywroécenie poprzedniego stanu Srodowiska w przypadku naruszenia jego
réwnowagi.

Spoteczne koszty Srodowiskowe obejmujg:

e koszty ochrony $rodowiska, tj. zabezpieczenia przed szkodliwymi skut-

kami dziatalno$ci gospodarczej;

o koszty ksztaltowania §rodowiska, tj. przystosowania zasobow Srodowi-
ska do wykorzystania przez czlowieka;

o koszty restytucji Srodowiska, tj. odtwarzania zasobéw Srodowiska i lik-
widacji ekologicznych skutkéw dzialalnosci gospodarczej oraz poprawy
§rodowiska;

e koszty likwidacji i eliminowania zrédel zagrozen dla zdrowia i zycia
wspolczesnych oraz przyszlych pokolen (Molenda W., 2006, s. 13; Nowak
E., 2007, ss. 25-33).

5. Zarzadzanie Srodowiskowe

Przedsiebiorcy zainteresowani osiggnieciem korzysci ekonomicznych i eko-
logicznych wprowadzaja zarzadzanie ekologiczne — zarzadzanie procesem pro-
dukcyjnym przez wlaSciwe wykorzystanie wiedzy, umiejetnoéci i technik za-
rzadzania tym przedsiebiorstwem w celu uzyskania wysokiej efektywnoSci
ekonomicznej produkeji débr i ustug, minimalnego obcigzenia §rodowiska na-
turalnego i poprawy komfortu pracy zalogi przedsiebiorstwa. Zarzadzanie to
obejmuje takze produkty, ktére sg oceniane wedlug kryterium ekonomicznej
efektywnosci, ekologicznej ucigzliwoéci i wygody uzytkowania (Poskrobko B.,
1998 r., s. 44).

Proces zarzadzania §rodowiskiem wymaga wlgczenia ochrony §rodowiska
do caloksztaltu dziatan przedsiebiorstwa ujmowanego wielokryterialnie, za kto-
re odpowiedzialno$é ponosi kierownictwo przedsiebiorstwa. Uwzglednia wiec
aspekty:

1. techniczne - technologie mato i bezodpadowe;

2. prawne — przestrzeganie przepiséw i norm Srodowiskowych, kreowanie

wewnetrznych norm ekologicznych; kodeksy postepowania itp.;

3. ekonomiczno-finansowe — racjonalne zuzycie surowcow i energii;
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4. ogoélnego zarzadzania — odpowiedzialno§¢ za zarzadzanie ochrong $ro-
dowiska; optymalizacja struktury organizacyjnej; system informacji,
komunikacji, motywacji pracownikéw, kultura ekologiczna itp.

Realizacja ekologicznej strategii w przedsiebiorstwie oznacza:

1. dostosowanie prac badawczo-rozwojowych do wymagan ochrony $rodo-
wiska, badania nad ekologicznymi aspektami produktu i proceséw pro-
dukgji;

2. uwzglednienie wymagan ochrony $érodowiska w zaopatrzeniu materiato-
WO-SUrowcowym;

3. uwzglednienie ochrony érodowiska w procesach produkcyjnych (ich eko-
logizacja, minimalizacja odpadow);

4. uwzglednienie ochrony Srodowiska w marketingu i sprzedazy: proeko-
logiczna promocja, opakowanie ekologiczne, bezpieczny transport;

5. minimalizacje ryzyka ekologicznego w konsumpcji wyrob6éw (ustugi po
sprzedazy np. utylizacja, recykling, skladowanie) (Kulas 1., Kusztal J.,
2000, s. 63.

Cigglo§¢ i stopniowanie dzialan proekologicznych pozwala na uzyskanie

efektow na coraz wyzszym poziomie realizacji zasadniczego celu, jakim jest
czysta produkcja a w skali globalnej trwaly, zréwnowazony rozwdj.

6. Dzialania PKN ORLEN

Celem niniejszego opracowania jest analiza wplywu na Srodowisko firmy
PKN ORLEN - najwiekszego i najbardziej nowoczesnego koncernu paliwowo-
-energetycznego w Europie Srodkowej. Firma rozwija sie bardzo dynamicznie
(tabela 1) i osigga bardzo dobre wyniki ekonomiczne, ale nimi nie moze sie
chwali¢. Wytwarzane produkty wplywajg negatywnie na Srodowisko np. pojazdy
spalinowe w aglomeracjach miejskich sg odpowiedzialne za generowanie 99%
tlenku wegla, 96% sadzy, 76% tlenkéw azotu i stanowig gléwne Zrédlo innych
niebezpiecznych zwigzkéw, takich jak benzen, dwutlenek siarki i dwutlenek we-
gla. Spaliny emitowane przez pojazdy samochodowe wywolujg smog zagrazajacy
zdrowiu, a nawet zyciu mieszkancow.

(http://www.orlen.pl/ EN/COMPANY/SYSTEMYZARZADZANIA/Pages/Sys-
temZarzadzani aSrodowiskowego.aspxhttp://raportroczny.orlen.pl/?page=3624).

W tabeli 1. przedstawiono wielkoéci produkeji wybranych artykutéw rafi-
nerii w miejscowosci gléwnego zakladu — w Plocku.

109



Katarzyna Szymanska

Tabela 1. Wielko§¢ produkeji wybranych produktéw rafineryjnych w latach
2011-2012 (w tys. ton)

2011 2012 Dynamika 2012/2011
Przeréb ropy naftowe;j 14 547 15191 4%
Benzyny razem 2 469 2491 1%
Oleje napedowe razem 5 646 5 829 3%
Lekki olej opatowy 372 745 100%
Paliwo lotnicze 393 388 -1%
Frakcja propano-butanowa 186 225 21%
Paliwa ogdlem 9 066 9678 7%
Uzysk paliw (%) 76,1 77,0 0,9 p.p.

Zrédto: http://raportroczny.orlen.pl/?page=3624, (data pobrania: 09.12.2015).

Wejécie Polski do Unii Europejskiej postawilo dodatkowe wymogi dla pol-
skiego przemystu, ktéry powinien spelnia¢ coraz bardziej rygorystyczne normy
dotyczace zawarto$ci zwigzkéw toksycznych. Ustosunkowujac sie do unijnych
wytycznych mozna powiedzie¢, ze lgczna emisja substancji wprowadzanych
przez instalacje PKN ORLEN do powietrza w 2012 roku mieScita sie w limi-
tach wyznaczonych w pozwoleniach zintegrowanych dla instalacji w Plocku.
W 2012 roku nastgpil nawet niewielki spadek emisji substancji do powietrza
w stosunku do roku 2011, pomimo wzrostu przerobu ropy w zakladzie.

W tabeli 2 zaprezentowano zestawienie 1gcznej emisji wybranych substancji
dla zakltadu produkcyjnego w Plocku.

W charakteryzowanym zakladzie produkcyjnym odnotowano spadek emisji
0 7,8%, w tym: emisji tlenkéw azotu o 16,19% a dwutlenku wegla o 7,83%.

Mimo negatywnego wplywu na $rodowisko firma prowadzi szereg zaréwno
dobrowolnych, jak i obowigzkowych inicjatyw chroniacych §rodowisko. Dzia-
lania sprzyjajace ochronie Srodowiska prowadzone sg takze w spoétkach pod-
legtych Grupie Kapitalowej ORLEN tj. System Zarzadzania Srodowiskowego,
polityke §rodowiskowg czy przedsiewziecia ograniczajgce negatywny wplyw od-
dzialywania na $rodowisko.

W PKN ORLEN od trzynastu lat funkcjonuje System Zarzadzania Srodo-
wiskowego. System ten obejmuje komoérki organizacyjne Spétki zlokalizowane
w Plocku i w Warszawie oraz Terminale Paliw w strukturach logistyki, kté-
rych dzialalno§¢é wplywa na stan Srodowiska. Polityka Srodowiskowa zawiera
deklaracje systematycznego dostosowywania metod planowania i prowadzenia
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procesé6w do wymogow zasady trwalego i zréwnowazonego rozwoju, poprzez zin-
tegrowane traktowanie procesu zapobiegania zanieczyszczeniom i ochrony srodowiska.

Tabela 2. Zestawienie emisji wybranych substancji w Zaktadzie Produkcyjnym
w Plocku w latach 2013-2014

Rodzaj Wielko$¢ emisji | Wielko$§é emisji | wzrost/spadek
zanieczyszczenia [Mg] 2013 [Mg] 2014 [%]
Dwutlenek siarki 15 502,87 16 622,11 7,22%
Tlenki azotu(w przeliczeniu 6 588,78 5 521,98 116,19%

na dwutlenek azotu)

Tlenek wegla 1465,14 1 339,29 -8,59%
Suma weglowodoréw 1 032,57 915,35 -11,35%
Pyt ogétem™ 579,04 527,66 -8,87%
Dwutlenek wegla 6 175 032,97 5691 561,00 -7,83%
Pozostale substancje 117,76 105,13 -10,73%
Laczna emisja zanleczysz-| o5 506 16 25 031,52 -1,01%
czen bez dwutlenku wegla

Laczna emisja wszystkich za-

nieczyszezes PKN ORLEN 6 200 319,13 5716 592,52 -7,80%

* Pyl ogblem tj. pyl ze spalania, pyt krzemowy oraz metale w pyle.

Zrédto: http://raportzintegrowany.orlen.pl/pl/odpowiedzialna-firma/odpowiedzialnosc-
-srodowiskowa/emisje, (data pobrania: 10.12.2015).

Tabela 3 przedstawia ilo§¢ odpadow wytwarzanych przez zaklad produkcyjny PKN

ORLEN w Plocku.

Tabela 3. Gospodarka odpadami w Zakladzie Produkcyjnym PKN ORLEN
w Plocku w latach 2013-2014 [Mg]

Ilo$é odpadow

2013

2014

Wzrost / Spadek [%]

Niebezpieczne

13 050

21185

62,34

Zrédto: http://raportzintegrowany.orlen.pl/pl/odpowiedzialna-firma/odpowiedzialnosc-
-srodowiskowa/odpady [10.12.2015].
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Tabela 3 pokazuje, ze w 2014 roku w Zakladzie Produkeyjnym w Plocku
ilo§¢ wytworzonych odpadéw w stosunku do roku 2013 wzrosla o 62,34 %. R6z-
nica wynika gléwnie z wiekszej w 2014 roku ilosci odpadéw ztomu pochodza-
cych z robét rozbiérkowych i inwestycyjnych. Odpady te podlegaja najwiekszym
wahaniom ilo$ciowym

Grupa kapitalowa realizuje polityke $rodowiskows poprzez dziatania Zinte-
growanego Systemu Zarzadzania, ktory obejmuje: System Zarzadzania JakoS$cig
zgodnie z normg ISO 9001, System Zarzadzania Jako$cig zgodnie z wymaga-
niami AQAP 2120, System Zarzadzania Srodowiskowego ISO 14001, System
Zarzgdzania Bezpieczenstwem i Higieng Pracy PN-N-18001, System Zarzg-
dzania Bezpieczenstwem informacji zgodnie z ISO / IEC 27001 oraz System
Zarzadzania Bezpieczenstwem Zywnoéci HACCP. Zakres certyfikacji obejmuje
Environmental Management System produkecji, magazynowania i sprzedazy
produktéw rafineryjnych i petrochemicznych zaktadoéw z wyjatkiem stacji.

Do zakresu systemu objetego certyfikacjg na zgodno$¢ z normg ISO 14001
zalicza sie:

* produkcje i sprzedaz hurtowa wyrobdéw rafineryjnych: paliwa silnikowe

benzynowe, oleje napedowe, oleje opalowe, weglowodory aromatyczne;

* magazynowanie, blendowanie biopaliw, sprzedaz paliw ptynnych i oleju

napedowego grzewczego na wlasnych terminalach paliw;

* produkcje i sprzedaz wyrobow petrochemicznych: paliwa gazowe, petro-

chemikalia, produkty energetyczne i produkty uboczne.

* http:/www.orlen.pl/EN/COMPANY/SYSTEMY ZARZADZANIA /Pages/

SystemZarzadzaniaSrodowiskowego.aspx).

Spolki tworzgece Grupe ORLEN prowadzity w 2012 roku réznorodne przed-
siewziecia ograniczajace wplyw ich dzialalno$ci na srodowisko naturalne, m.in.
kontynuowaly selektywng zbiorke odpadéw komunalnych i racjonalizowaly spo-
s6b korzystania ze $rodowiska w zakresie poboru wody i emisji $ciekéw.

(http://www.orlen.pl/PL/OdpowiedzialnyBiznes/Raporty/RaportySrodowi-
skowe/Documents/Raport_srodowiskowy 2012 pl.pdf, s. 40).

Jedng z najwazniejszych wartosci i zasad postepowania przyjetych przez
PKN ORLEN jest odpowiedzialno§¢ rozumiana m.in. jako poszanowanie §ro-
dowiska naturalnego. Spétka podejmuje inicjatywy dobrowolne w ramach Pro-
gramu ,,Odpowiedzialno$é i Troska” tj. Miedzynarodowy Dzien Swiadomoéci
Zagrozenia Halasem (25 kwietnia), Swiatowy Dzien Wody (22 marca), Mie-
dzynarodowy Dzien Ochrony Srodowiska (5 czerwca), Swiatowy Dzien Rzu-
cania Palenia (16 listopada). Wszystkie dzialania prowadzone przez koncern
znajdujg odzwierciedlenie w nagrodach przyznawanych PKN ORLEN (rys. 3).
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Rys. 3. Nagrody Grupa ORLEN

Zrédto: http://www.rnjsa.com.pl/PL/DlaMediow/Aktualnosci/Strony/panteon-ekologii.
aspx; http:/www.orlen eko.pl/PL/ofirmie/SystemyZarzadzania/Strony/Firma-
-Bliska-Srodowisku.aspx, [11.09.2014].

Poza takimi dzialaniami w ramach doskonalenia Ramowego Systemu
Zarzadzania Responsible Care (RSZ RC) w 2012 roku, realizowano zadania
w obszarach bezpieczenstwa, ochrony zdrowia i srodowiska, tzw. Triady-Health,
Safety and Environment (HSE). Raz w roku (od trzech lat) spétka udostepnia
Raport Srodowiskowy Grupy Kapitalowej PKN ORLEN.

Dziatania prowadzone przez firme sg zauwazalne takze poza granicami Pol-
ski. W roku 2012 jury ekologicznego konkursu ,,Przyjazni Srodowisku” przy-
znalo PKN ORLEN Europejskg Nagrode Ekologiczna, ktéra identyfikuje, pro-
muje przedsiebiorstwo jako przyjazne Srodowisku ,,nowej UE” oraz podejmuje
aktywne dzialania na rzecz zmiany stanu Srodowiska i jego ochrony.

Ochrona §rodowiska jest podstawowym celem Grupy Kapitalowej PKN
ORLEN. Zaktad Produkcyjny w Plocku na inwestycje w tym obszarze w ciggu
ostatnich trzech lat przeznaczy!t ponad 280 milionéw zl, co stanowi ponad 22%
caloéci kapitatu. Wydatki na inwestycje w ochronie §rodowiska w Anwilu w tym
samym czasie wyniosly ponad 20% catkowitych wydatkow na rozwd;.
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7. Podsumowanie

Wzrost zanieczyszczen Srodowiska wywiera negatywny wplyw na stan zdro-
wia ludnoéci. Za taki stan odpowiadaja w duzym stopniu jego uzytkownicy
— przedsiebiorstwa, dlatego tez to one powinni wykazywac sie troska o $rodo-
wisko. Odpowiedzialno§¢ $rodowiskowa powinna by¢ jednym z wazniejszych
zagadnien zarzadzania. Musi wystepowaé we wszystkich sferach dziatalnoéci
przedsiebiorstwa: w pracach badawczych, produkeji i dystrybucji.

Przyszlo§¢ przedsiebiorczoéci zwigzana jest ze wzrostem zagadnien ekolo-
gicznych, gdyz pole ich aktywnoSci bedzie jeszcze silniejsze. Wynika to z faktu,
iz wszystkie obszary dziatalnoSci przedsiebiorstwa sg poddawane coraz silniej-
szym naciskom zwigzanym z ochrona Srodowiska. Odpowiedzialne dzialania
§rodowiskowe prowadzg do osiggniecia korzystnych wynikéw ekonomicznych
i ekologicznych, co starano sie przedstawié w niniejszym artykule. Artykut
przedstawia takze inicjatywy §rodowiskowe przedsiebiorstwa w odpowiedzi na
zanieczyszczenia wywolane wlasng dzialalno§cig produkeyjna.

Niestety nie wszystkie przedsiebiorstwa zwracajg na ten problem wystar-
czajaco duzo uwagi. Nasz kraj nalezy do najbardziej zanieczyszczonych w Unii
Europejskiej — tak wynika z raportu Europejskiej Agencji Srodowiska. W po-
lowie grudnia 2015 roku, Komisja Europejska skierowala wniosek do Trybu-
nalu Sprawiedliwo$ci o ukaranie Polski za brak podjecia w ciggu ostatnich
5 lat odpowiednich érodkéw legislacyjnych i administracyjnych, przeciwdziala-
jacych powstaniu u nas tak wielkich zanieczyszczen powietrza. Grozi nam za to
4 miliardy zl kary.
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Roman Lusawa

STANOWISKO STOLICY APOSTOLSKIEJ
W KWESTII ROZWOJU TRWALEGO,
ZAWARTE W ENCYKLICE LAUDATO SI’ PAPIEZA FRANCISZKA
z 24 maja 2015

[slowa kluczowe: rozw(j zrownowazony (trwaly), katolicka nauka spoleczna,
ekologia]

Streszczenie

W opracowaniu omoéwiono tezy encykliki Laudato si’ papieza Franciszka,
zaliczonej do katolickiej nauki spolecznej — nurtu mysli ekonomicznej, rozwi-
jajacego sie od konca XIX w. W prezentowanej encyklice papiez odnidst sie
do problemu trwalego (zr6wnowazonego) rozwoju §wiata. Opracowanie sta-
nowi kontynuacje cyklu prezentujgcego na tych lamach najwazniejsze doku-
menty KNS.

Wprowadzenie

Rozwdj zrownowazony, a wlasciwie rozwdj trwaly (sustainable development)
jest ideg, ktora spowodowala ozywienie intelektualne na przetomie tysigcleci.
Zrodzila sie dwieScie lat wczesniej, jako odpowiedZ na wyniszczenie europejskich
laséw stanowigcych wéwczas surowcowa baze rozwoju gospodarczego. Zostala
przypomniana po opublikowaniu w roku 1972 raportu Klubu Rzymskiego zaty-
tutowanego ,,Granice wzrostu”. Nowa definicja pojawila sie¢ w dokumencie oen-
zetowskiej Komisji do Spraw Srodowiska i Rozwoju (WCED) kierowanej przez
Gro Harlem Brundtland. Jej raport zatytulowany , Nasza wspoélna przyszio$é”

I Encyklika Laudato si' (pochwalony badz) Ojca S’wigtego Franciszka poswiecona
trosce o wspdélny dom z 24 maja 2015 roku, okreslona jest tez mianem "ekologiczne;j'.
<www.oeon.pl/religia/serwis-papieski>
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(Ourcommonfuture) zostal przyjety 4 sierpnia 1987 r. Dokument ten zainicjowal
globalny ruch polityczny i spoleczny. Podpisana w roku 1992 podczas ,,Szczytu
Ziemi” w Rio de Janeiro Agenda 21 przez 180 panstw, uczynila z niej o§ dziatan
planowanych na kolejne stulecie. Powszechnie zgodzono sie, ze ,trwalo§é” jest
najwiekszg szansg ludzkosci, ze tak zwany ,trdjkat trwaloSci”, czyli postulat
réwnoczesnego zagwarantowania rownowagi ekologicznej, bezpieczenstwa eko-
nomicznego i sprawiedliwosci spolecznej powinien ustabilizowac¢ $wiat.

Lektura dokumentu pozwala stwierdzié, ze idea trwalo$ci ma stuzy¢ zapew-
nieniu odpornego na kryzysy rozwoju gospodarczego, ktorego podstawg musi
byé strategia utrzymania tadu w sferze spotecznej gléwnie poprzez zwalczanie
biedy. Moze by¢ ona skuteczna, je§li uwzgledni w rownym stopniu zasoby na-
turalne, gospodarke i czlowieka, a takze problemy spoleczne takie jak: lepsza
ochrona zdrowia [A. 21 rozdzial 6], prawa kobiet [A. 21 rozdzial 24], rola mlo-
dziezy [A. 21 rozdzial 25], organizacji spolecznych i grup zawodowych oraz
demokratyczny udzial spoleczenstwa w zarzgdzaniu panstwem w powigzaniu
z dobrymi rzgdami [A. 21 rozdzialy 26-32]. Wymaga ponadto ograniczenia nad-
miernej konsumpcji przez zmiane nawykéw konsumpcyjnych w skali Swiata
[A. 21 rozdzial 4].

Kwestie spoleczne powinny zatem uzyskac¢ wyzszg range w hierarchii ce-
16w przySwiecajacych dzialaniom na rzecz trwalego rozwoju i zdaniem autoréw
Ourcommonfuture wymaga stworzenia systemow:

— politycznego, gwarantujgcego efektywny udziat obywateli w podejmowa-

niu decyzji,

— ekonomicznego, generujacego nadwyzki oraz wiedzy technicznej nieza-

leznej i opartej na trwalych podstawach,

— spolecznego, ktéry umozliwi rozwigzanie napie¢ powstajacych w wyniku

dysharmonii rozwoju,

— produkgji, ktory respektuje zobowigzanie do ochrony ekologicznych pod-

staw rozwoju,

— technologicznego zdolnego do poszukiwania nowych rozwigzan,

— stosunkéw miedzynarodowych, sprzyjajacego trwalym modelom handlu

i finanséw,
— administracyjnego, elastycznego i zdolnego do samodoskonalenia sie
[WCED 1987, s. 73-74].

Wymienione dzialania majgce na celu ochrone sfery spolecznej i Srodowi-
ska sg niezbedne, gdyz gospodarka ma wlasne mechanizmy napedowe i to ona
powoduje zaburzenia.
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Dyskusja z udzialem przedstawicieli wielu érodowisk naukoweéw réznych
dziedzin, politykéw i dziennikarzy spowodowala, zdaniem Keitha Howe [2005],
ze z czasem termin ,rozwdj trwaly” uzyskal status sloganu. Ujawnila sie przy
tym ,silna dodatnia korelacja pomiedzy ilo§cig literatury, a trudnoscig zasto-
sowania omawianego przez nig pojecia do celow praktycznych”. Mimo wyka-
zanego znaczenia sfery spolecznej uksztaltowaly sie jedynie dwa silne podej-
§cia do trwalego rozwoju: technocentryczne i ekocentryczne [Majewski 2008,
s. 14-32]. Cechg charakterystyczng pierwszego jest skupienie na technicznych
aspektach ochrony zasob6w. Zwolennicy koncepcji ekocentrycznych uwzgled-
niajg w rachunku narodowym zuzycie zasobéw naturalnych. Dla réwnowagi
brakuje podej$cia antropocentrycznego lub personalistycznego uwzgledniajgce-
go zagadnienie dobrobytu? i proces amortyzacji czynnika ludzkiego?.

W Polsce dominuje podejScie ekocentryczne, co jest skutkiem préby wpro-
wadzenia w latach 1979-1999 zasad ekorozwoju?, ktére podwazaly priorytety
6wczesnych wladz i mialy wydzwiek polityczny [Kozlowski 2002, s. 13]. ,,Eko-
rozw(j jest programem restrukturyzacji powigzan ekonomicznych, spotecznych
i technicznych majacej na celu ochrone przyrody i érodowiska czltowieka" [Ko-
zlowski 1997, s. 154]. W idei trwalego rozwoju chodzi natomiast o zapewnienie
dobrobytu ludziom zyjacym dzi§ i w przyszlo§ci. Dobrobyt a dostep do doébr
przyrody to nie jest dokladnie to samo. W okresie staran Polski o cztonkostwo
w UE i harmonizacji prawa,termin ,ekorozwdj” stopniowo zmieniono na ,roz-
woj zrownowazony”. E. Mazur-Wierzbicka [2005] podaje, ze po raz pierwszy
sformulowania ,ekorozwdj, czyli rozwdj zréwnowazony” uzyto w uchwale Sej-
mu z maja 1991 roku w sprawie polityki ekologicznej. Uchwalona w roku 1997
konstytucja RP nadala pojeciu range zasady konstytucyjnej. Takie podejscie
utrwalily kolejne akty prawne oraz to, ze ,zainteresowania polskich ekonomi-
stow sg w sposéb jednostronny skierowane na studiowanie do$wiadczen krajow
wysoko rozwinietych” [Garbicz 2005] gtéwnie USA, przy czym zainteresowa-
nie to ogranicza sie jedynie do nurtu liberalnego, co powoduje, ze niektérym
zagadnieniom poSwieca sie zbyt malo uwagi. Niedowarto$ciowane sg proble-
my spoleczne pozostajace na uboczu zainteresowan naukowcéw pochodzgcych
z krajow, gdzie ich nasilenie jest niskie [Kowalik 2002, s. 131].

2 Problemy dobrobytu eksponuja w swych pracach przedstawiciele tak zwanej eko-
nomii szcze$cia np.: Mathias Binswanger [2010] i Richard Layard [2009].

3 Amortyzacja czlowieka zajmowal sie S. Pszczétkowski [1936].

4 Pojecie ekorozwoju sformulowano w 1972 r. w Sztokholmie na konferencji ,Sro-
dowisko i rozwdj”. Wiagzano je z uznaniem pierwszenstwa kwestii ekologicznych przed
problemami gospodarczymi i spolecznymi [Mazur-Wierzbicka 2003, s. 15, 2005, s. 33].
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Encyklika laudato si’ — glos papieza Franciszka’

Dokumenty Stolicy Apostolskiej wydawane w kwestii spolecznej nie majg
na celu narzucania, czy chocby podpowiadania konkretnych rozwigzan, a je-
dynie ocene juz istniejacych i proponowanych z punktu widzenia etyki chrze-
§cijanskiej. Drugim celem jest pobudzanie wyznawcow do okre§lonych dzialan,
na rzecz spoleczenstwa, uznanych w §wietle tej etyki za pozadane. Omawiana
encyklika wpisuje sie w nurt po§wiecony problemom pokoju i rozwoju, zapoczat-
kowany w roku 1963 przez Jana XXIII encyklikg Pacem in terris, jest rozwi-
nieciem dorobku Pawla VI [4], Jana Pawla II [5] i Benedykta XVI [6]. Podobnie
jak poprzednicy réwniez Franciszek skierowal swoje oredzie do wszystkich ludzi
dobrej woli [3]. W swych rozwazaniach wykorzystal on refleksje rzeszy naukow-
cow, filozoféw, teologéw dzialaczy oraz innych wspélnot religijnych i organizacji
spotecznych [7-9]. Podkreslil znaczenie idei trwalego rozwoju poprzez nadanie
religijnego wymiaru ochronie §rodowiska naturalnego [1-2]. Odwolujac sie do
postawy swego patrona [10-12] opowiedziatl sie za personalistycznym sposobem
interpretacji problemu [14]. Potrzeba dialogu w tym duchu wynika z tego, iz
wiele wysitkow zostalo zmarnowanych zaréwno przez moznych tego $wiata, jak
i z powodu braku zainteresowania pozostatych.

Rozdzial pierwszy: CO SIE DZIEJE W NASZYM DOMU?

Rosnace tempo zycia i pracy kontrastuje z powolnoscig ewolucji biologicznej,
dlatego zmiany nie zawsze stuza dobru wspélnemu i integralnemu rozwojowi
ludzi [18]. Nie jest mozliwe utrzymanie obecnego poziomu konsumpcji najbogat-
szych warstw spolecznych krajow, gdzie zwyczaj wykorzystywania i wyrzucania
osigga niestychany poziom. Przekroczono maksymalne granice eksploatacji pla-
nety, cho¢ nie rozwigzano problemu ubéstwa [27]. Do najwazniejszych kwestii
nalezg:

1. Zanieczyszczenie i globalne ocieplenie [20-26];

2. Woda [28-31];

3. Utrata réznorodnoSci biologicznej [32-42];

> Rozdzial jest wyciggiem z tekstu dokumentu zaczerpnietego ze strony interneto-
wej Watykanu [http://w2vatican.va/content/dam/francesco/pdf/encyclicals/documents/pa-
pa-francesco_20150524_enciclica-laudato-si_pl.pdf]. Liczby w nawiasach kwadratowych
zawierajg numery akapitéw, z ktérych zaczerpnieto przytaczane mysli.

120



Stanowisko stolicy apostolskiej w kwestii rozwoju trwatego,...

4. Pogorszenie jakoSci zycia i upadek spoteczny [34-47];

5. Globalna niesprawiedliwos¢ [48-52];

6. Stabosé reakcji [63-54];

7. Zr6znicowanie opinii [60-61].

Ze wzgledu na odmienny od powszechnie obowigzujacego sposéb postrzega-
nia problemu przez papieza, rozwiniecia wymagajg jego my$li zawarte w punk-
tach 4 i 5.

W etyce chrzescijanskiej kazdy czlowiek ma szczegélng godnosé, prawo
do zycia i szczeScia, dlatego nakazuje ona podjaé trzy problemy: 1/ ludzkie
konsekwencje degradacji §rodowiska, 2/ aktualny model rozwoju i 3/ kulture
odrzucenia [43]. Niekontrolowany rozrost miast® zamienia je w duze nieefek-
tywne struktury, zuzywajgce nadmierne ilo§ci energii i wody. Zycie w nich jest
niezdrowe z powodu zanieczyszczen, halasu, probleméw transportu, chaosu,
oraz skazenia wizualnego [44]. Prywatyzacja przestrzeni utrudnia dostep oby-
wateli do obszaréw o warto§ciach estetycznych [45]. Do spotecznych skutkéw
globalnych zmian nalezg tez objawy degradacji spolecznej, zerwania wiezéw
i jedno$ci spotecznej: bezrobocie technologiczne, wykluczenie spoleczne, nier6w-
no$¢ dostepu do energii oraz innych ustug, podziaty spoleczne, wzrost przemocy
1 pojawienie sie nowych form agresji, handel narkotykami i narastajgce uzalez-
nienie od nich najmlodszych oraz utrata tozsamosci [46]. Media i §wiat cyfrowy
splycaja myslenie. Madro§é, ktorej nie osigga sie jedynie przez gromadzenie
danych, ginie w szumie informacyjnym prowadzacym do przesytu, zametu,
skazenia umyslu. Zastgpienie realnych wiezi z ludzmi, komunikacjg w sieci
pozwala na selekcjonowanie relacji. Rodza sie emocje zwigzane z urzadzeniami,
zamiast z ludZmi i przyrodg. Dlatego wraz z podaza tych produktéw narasta
niezadowolenie. Konieczny jest wysitek, by érodki te przestaly byé przyczyng
degradacji kultury [47].

Procesy degradacji przyrody i §rodowiska ludzkiego zachodza jednocze$nie
i wyrzadzajg szczegélng szkode najstabszym. Skutkiem niesprawiedliwosci jest
przedwczesna Smieré wielu biednych, konflikty wynikajgce z braku zasobéw
i wiele innych probleméw, ktorym nie po$wieca sie naleznej uwagi [48]. Zapo-
mina sie o ludziach wykluczonych, ktorzy stanowig wiekszo§é populacji planety.
Wynika to z faktu, ze gremia opiniotworcze i o§rodki wladzy zyja w luksusie,

® W tym przypadku papiez zwraca uwage, na rzadko dostrzegany fakt, ze obszary
uksztaltowane przez czlowieka, w tym przypadku miasta, z punktu widzenia ekologii
sg réwniez siedliskami (ekosystemami, biotopami) powinny byé traktowane tak samo,
jak siedliska naturalne: morza czy puszcze.
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bez kontaktu z ich problemami, co sprzyja znieczuleniu sumien i ignorowaniu
rzeczywisto$ci w stronniczych analizach. Czasem wspélgra to z celami ekolo-
gow. Podejscie ekologiczne musi by¢ podej$ciem spolecznym, uwzgledniajgcym
sprawiedliwo§c¢ [49].

Zamiast likwidacji biedy, proponuje sie ograniczenie liczby urodzen choé
bilans zasob6w wskazuje, ze wzrost demograficzny mozna pogodzi¢ z rozwojem’.
Odwraca to uwage od skrajnego i selektywnego konsumpcjonizmu, wzorca po-
dzialu débr, w ktéorym mniejszo§é ma prawo do konsumpcji, ktorej nie mozna
upowszechnié, bo planeta nie pomiesci jej odpadéw. Marnuje sie jedna trzecia
zywnoséci. Brak réwnowagi w rozmieszczeniu ludnosci, zaréwno na poziomie
narodowym, jak i na $wiecie, przy wzroS§cie spozycia moze prowadzi¢ do zlozo-
nych sytuacji [50].

Nierowno$é zmusza do my§lenia o etyce stosunkéw miedzynarodowych.
Istnieje ,,dlug ekologiczny” krajéow bogatych. Jest on wynikiem nieréwnowagi
handlowej i nieproporcjonalnego wykorzystania surowcow. Ich eksport na rynki
uprzemystowione powoduje szkody w miejscach pozyskania. Nalezy podkresli¢
wykorzystanie przestrzeni ekologicznej planety do sktadowania odpadéw gazo-
wych, ktére nagromadzity sie w ciggu dwoch wiekéw. Dochodzg do tego szkody
spowodowane eksportem do krajow biednych toksycznych odpadéw oraz dzia-
falnoéé firm, ktore w tych krajach czynig to, czego nie moga w krajach swego
pochodzenia [51].

Zadluzenie krajéw biednych jest narzedziem ich kontroli. Kraje te, posia-
dajace rezerwy biosfery, kosztem swej terazniejszoSci i przyszloSci napedzajg
rozw¢j panstw najbogatszych. Ziemia ubogich bogata i malo skazona, przez
niegodziwy system stosunkéw handlowych, jest niedostepna dla nich w celu
zaspokojenia podstawowych potrzeb. Kraje rozwiniete winny rozliczyé¢ sie z tego
dlugu, ograniczajac zuzycie energii nieodnawialnej i zapewniajgc Srodki krajom
potrzebujacym na dzialania w zakresie trwaltego rozwoju. Regiony i kraje ubo-
gie majg mate mozliwo§ci zmniejszenia oddzialywania na przyrode, bo brakuje
im przygotowania i pieniedzy. Dlatego w kwestii zmian klimatycznych mamy do
czynienia ze zréznicowang odpowiedzialno$cia i w debacie zdominowanej przez

7 Przyktadowo: miliard ton zywnoéci utylizowanej w skali §wiata [http:/wyborcza.
pl/1, 137473, 10474756, Marnujemy_bilion_ton_jedzenia_Czy_odpadki_nakarmia.htm]]
przekracza mozliwosci konsumpcyjne 2 miliardéw ludzi cierpigcych gtéd [http:/www.
welthungerhilfe.de/ueber-uns/mediathek/whh-artikel/welthunger-index-2014.html].
Uwaga: zachowano pisownie oryginalu. Cytowany autor prawdopodobnie przeoczyl, ze
w amerykanskiej wersji j. angielskiego "billion" oznacza to co u nas nazywa sie miliar-
dem.
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potezne interesy, nalezy skupié¢ sie na potrzebach ubogich. Trzeba umocnic¢
§wiadomo§c, ze jesteSmy jedng rodzing ludzkag i nie ma miejsca na globalizacje
obojetnosci.

Rozdzial drugi: EWANGELIA STWORZENIA

Skierowanie apelu do wszystkich ludzi, w tym tych, ktérzy odrzucajg Boga,
obliguje do przedstawienia przekonan ludzi wierzacych, by odbiorcy mogli zro-
zumieé ich racje. Istotne jest ukazanie, dlaczego wiara motywuje do troski
o przyrode i najstabszych. Sam fakt bycia czlowiekiem pobudza do ochrony
§rodowiska. ChrzeScijanie traktujg to dodatkowo jako obowigzek religijny [64].
Papiez przedstawil to zagadnienie w siedmiu czeSciach:

I Swiatlo, ktére daje wiara

Zwraca uwage, ze zlozono§¢ kryzysu ekologicznego i jego przyczyn, zmusza
do odwolania sie do bogactwa kulturowego narodéw i ich duchowoséci, w tym
religijnej. Koéciél katolicki jest otwarty na dialog z myé$la filozoficzng, co po-
zwala tworzy¢ syntezy wiary i rozumu [63].

II. Magdrosc opisow biblijnych

Zawiera interpretacje tych fragmentéw Starego Testamentu (Ksiega Ro-
dzaju,historia Kaina i Abla, losy Noego, psalmy), z ktérych ptyna nastepujace
stwierdzenia:

e Kazdy czlowiek jest stworzony z mitoSci, jest chciany, kochany, niezbedny.

e Zycie ludzkie opiera sie na trzech relacjach: na relacji z Bogiem, z innymi
ludzmi i z ziemia.

e Gdy czlowiek usiluje zajgé miejsce Boga, zmienia swojg relacje z naturg
w konflikt [66].

e (Czlowiek ma obowigzek zmienia¢ S§wiat pracg, chronié, strzec, czuwad.
Kazdy moze wzigé z débr ziemi to, czego potrzebuje do przezycia, ale
ma obowigzek zapewnienia, by byla ona plodna w przyszloéci. Nie ma
prawa absolutnego panowania nad innymi stworzeniami [67].

e Brak wlasciwych stosunkéw z bliznim, niszczy relacje z samym soba,
z Bogiem, z innymi i z ziemia. Wtedy nie ma sprawiedliwo$ci i zagrozone
jest cale zycie.
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e Wszystko jest ze sobg powigzane i troska o wlasne zycie i relacje z natu-
rg jest nierozerwalnie zwigzana z nakazem sprawiedliwos$ci i braterstwa
oraz wierno$ci wobec innych [70].

e Ci, ktérzy uprawiajg ziemie i strzegg jej, majg dzieli¢ sie jej owocami,
zwlaszcza z ubogimi i obcymi [71].

e Istnieje mozliwo§¢é nowego poczatku, ponownego odkrycia i poszanowa-
nia rytméw przyrody. Mozna to osiagnac¢ (zgodnie z prawem szabatu)
przez wprowadzenie obowiagzku odpoczynku ludzi i ziemi, okresowe po-
wszechne przebaczenie w celu zapewnienia harmonii czlowieka z innymi
oraz z ziemig.

e Wiara pozwala przetrwaé najtrudniejsze chwile [75].

II1. Tajemnica wszechswiata

Wyjaénia, ze w tradycji judeochrze$cijanskiej ,,stworzenie” to wiecej niz
natura, ktora jest traktowana jako uklad poznawalny i sterowalny [76]. Jest
darem Boga, ktory kocha zycie nawet najmniej znaczacej istoty [77]. Dlatego
trzeba odrzuci¢ mit nieograniczonego postepu materialnego, rozpoznaé, jak
ukierunkowac i ograniczy¢ nasza wladze [78]. Czlowiek moze spowodowac
rozwdj, albo wywoltaé zlo, cierpienia i regres. Trzeba dbaé o nature jednocze-
énie chronigc czlowieka przed zniszczeniem samego siebie [79]. Swiat potrze-
buje rozwoju i jest peten mozliwoSci, dzieki ktorym zawsze moze powstaé cos
nowego [80].

Czlowieka podlegajacego ewolucji nie da sie wyjaéni¢ ewolucja. Jego wyjat-
kowo$é wskazuje na dzialanie Boga. Dlatego czlowiek jest podmiotem, ktérego
nigdy nie mozna redukowac¢ do kategorii przedmiotu [81]. Bledne jest tez
my§lenie, ze inne istoty zywe sg zwyklym i przedmiotami i podlegajg domi-
nacji czlowieka. Wizja przyrody wylacznie jako zroédia korzySci, pociaga za
sobg powazne konsekwencje spoleczne, umacnia silnych, prowadzi do ogrom-
nych nieréwnosci, niesprawiedliwo§ci i przemocy, poniewaz zasoby stajg sie
wlasnoécig silniejszego. Idealy chrzescijanskie sg przeciwienstwem takiego
modelu [82].

IV. Oredzie kazdego bytu w harmonii catego stworzenia

Podkreéla, ze kazde stworzenie ma swa funkcje i kazde jest potrzebne [84].
Nalezy rozumieé¢ znaczenie i sens kazdego stworzenia [86], rozpoznac jego wila-
Sciwe miejsce by nie oczekiwaé od nich tego, czego daé¢ nie moga [88].
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V. Powszechna jednosé

Stwierdza, iz wszystkie byty wszech§wiata tworzg rodzaj rodziny [89],
co jednak nie umniejsza szczegdlnej wartoSci czlowieka. Niekiedy walczy sie
o inne gatunki nie dbajac o godnoéé ludzi. Nie widzi sie nedzy jednych, gdy
inni nie wiedzgc co robi¢ z tym co majag, niszczg planete odpadami. Dopuszcza
sie, by niektérzy mieli wieksze prawa [90]. Walczy sie z handlem zwierzetami
zagrozonymi wyginieciem,a toleruje handel ludzmi, czy niszczeniem innych
ludzi. Z drugiej strony, obojetno$é lub okrucienstwo wobec innych stworzen
zawsze przeklada sie na traktowanie ludzi. Wszelkie okrucienstwo wobec
stworzenia uwlacza godnoSci czlowieka. Nie jest czlowiekiem ten, kto nie in-
teresuje sie takimi aspektami jak: pokdj, sprawiedliwos¢ i ochrona przyrody.
Sg to kwestie, ktérych nie mozna od siebie oddziela¢ [92], dlatego konieczne
jest potaczenie troski o érodowisko z zaangazowaniem wobec probleméw spo-
lecznych [91].

VI. Powszechne przeznaczenie dobr

Podkresla, ze owoce ziemi majg sluzyé wszystkim. Jest to prawo nadrzed-
ne w stosunku do prawa wlasnosci. Srodowisko jest dobrem publicznym. Jesli
kto§ posiada jego czesé, to tylko po to, by zarzgdzac nig dla dobra wszystkich.
Gdy tego nie czyni, to lamie przykazanie ,nie zabijaj” [95]. Niegodziwy jest
model rozwoju, ktéry nie szanuje praw ludzkich, osobistych i spotecznych, eko-
nomicznych i politycznych lacznie z prawami narodéw i ludéow. Dlatego kazdy
projekt ekologiczny winien uwzgledniac¢ prawa oséb najbardziej spotecznie upo-
§ledzonych [93]. Bogaty i ubogi majag jednakowg godnos§é. Dlatego kazdy rolnik
ma naturalne prawo do odpowiedniej dzialki ziemi, by mégt wybudowaé dom,
pracowaé na utrzymanie siebie i rodziny. Prawo to musi byé realne. Dlatego
précz aktu wilasnoSci, musi on mieé érodki techniczne, finansowe i dostep do
rynku [94].

VII. Spojrzenie Jezusa

Wskazuje, ze weze$niej sformulowane tezy znajduja umocnienie w Objawie-
niu Nowego Testamentu [96-100].
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Rozdzial trzeci: LUDZKI PIERWIASTEK KRYZYSU
EKOLOGICZNEGO

Diagnoza kryzysu ekologicznego wymaga analizy pierwiastka ludzkiego.
Poniewaz paradygmat technokratyczny wypaczyl sposéb rozumienia zycia
i ludzkiego dzialania, nalezy podda¢ analizie ten model i miejsce, jakie zajmuje
w nim czlowiek [101].

1. Technologia: kreatywnosé i wtadza

Po dwoch wiekach olbrzymich zmian ludzko§é staneta na rozdrozu. Tech-
nologia zlikwidowala wiele probleméw [102]. Nauka poprawia jako§é zycia czlo-
wieka, jednak mozliwosci te dajg panowanie nad Swiatem tym, ktérzy posiadajg
wiedze, a nade wszystko wladze ekonomiczng. Ludzko§é nigdy nie miala tyle
wladzy bez gwarancji dobrego jej wykorzystania. GroZzne jest to, ze lezy ona
w rekach nielicznych [104]. Wierzymy, ze ,postep”, bezpieczenstwo, dobrobyt,
pelnia warto§ci sg wynikiem wzrostu mocy, jakby dobro i prawda wyplywaly
z samej tylko sily. Czlowiek nie umie wlasciwie poslugiwaé sie swa potega.
Ogromnemu rozwojowi technologii nie towarzyszyl rozwdj istoty ludzkiej, od-
powiedzialno$ci, rozumienia wartosci i sumienia. Ludzko$é nie widzi powagi
sytuacji. RoSnie zagrozenie, iz zle uzyje swej mocy, bo nie jest ona podporzad-
kowana normom regulujacym wolno$¢. Wolno§¢ ludzka ulega wypaczeniu, kie-
dy powierza sie jg doraZnym potrzebom, egoizmowi i brutalnej przemocy. Jest
bezbronna wobec mocy, ktéra wzrasta bez wlasciwej kontroli. Brak dzi§ etyki,
kultury i duchowosci, ktore by jg trzymalty w ryzach [105].

II. Globalizacja paradygmatu technokratycznego

Problem jest glebszy. Chodzi o sposob, w jaki ludzko§é przyjeta rozwdéj tech-
nologii wraz z jednolitym paradygmatem. W modelu takim podmiot, w procesie
rozumowym stopniowo pojmuje, opiera sie on na metodzie naukowej i ekspe-
rymencie, ktory jest technika dominacji i przeksztalcania, tak jakby rzeczywi-
sto§¢ calkowicie poddawala sie manipulacji.

Wezeéniej, ingerencja czlowieka w nature, polegala na dopasowaniu sie,
przyjmowaniu tego, co ona dawala. Obecnie liczy sie wydobycie z niej wszyst-
kiego, co mozliwe. Czlowiek przeszed! do konfrontacji ze $wiatem, co wzmacnia
idee nieograniczonego wzrostu, ktora pocigga ekonomistéw, teoretykow, finan-
sistow i technologéw. Zaklada ona falszywie nieskonczong dostepno$é débr, nie-
ograniczong ilo§¢ energii i zasobow, mozliwo$¢ ich szybkiego odtworzenie oraz
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latwo§¢ naprawy skutkéw manipulacji w porzgdku naturalnym [106]. Prowadzi
do ich ,wyciskania” ponad granice.

Zrodlem probleméw dzisiejszego §wiata jest wykorzystanie techniki do re-
gulacji zycia ludzi i spoleczenstw. Ksztaltuje ona styl zycia zgodnie z interesami
grup wladzy. Stuzg temu pewne decyzje z pozoru instrumentalne [107]. Styl
zycia, ktory choé¢ w czesci jest niezalezny od techniki stawia czlowieka poza
kulturg. Technika dazy do wiadzy i panowania w nowej strukturze §wiata,stara
sie zapanowac¢ nad naturg i ludzkim istnieniem, ogranicza mozliwo$ci podejmo-
wania decyzji, wolnos¢ i kreatywnoé&é jednostek [108].

Model technokratyczny dominuje tez w ekonomii i polityce, ktére postrzegajg
rozw(j technologiczny poprzez zysk nie baczac na skutki dla cztowieka. Finan-
se tlumig ekonomie realng. Glosi sie poglad, ze technologia i rynek rozwigzg
wszystkie problemy ekologiczne i problem nedzy. Ma on oparcie w teoriach eko-
nomicznych, ktérych nikt nie o§miela sie dzisiaj bronié. Jest za to zakorzeniony
w realnej gospodarce, ktéra maksymalizujac zyski nie dba o wlasciwg wielko§é
produkgji, lepszy podziat débr, o §rodowisko i przyszle pokolenia. Rozrzutny
nadrozw(6j w spos6b niedopuszczalny kontrastuje z sytuacjami ponizajgcymi
czlowieka. Brak jest instytucji ekonomicznych dajgcych najubozszym dostep do
podstawowych débr [109].

Wtasciwa technologia, specjalizacja i fragmentacja wiedzy utrudnia postrze-
ganie calosci. Przeszkadza w rozwigzywaniu zlozonych probleméw. Nie mozna
nawet ustali¢ norm etycznych [110]. Poszukiwanie jedynie technicznych §rod-
kéw na kazdy problem, oznacza oddzielanie spraw, ktore sg ze sobg powigzane,
ukrywanie prawdziwych i glebszych probleméw [111].

Mozliwe jest jednak ponowne poszerzanie spojrzenia, bo czlowieczenstwo
istnieje wewnatrz cywilizacji technologicznej [112]. Nie mozemy rezygnowaé
z technologii bo ludzko$é zbyt sie juz zmienila [113]. Niezbedna jest zatem re-
wolucja kulturowa, spowolnienie marszu, by gromadzi¢ pozytywne osiggniecia,
przywroéci¢ wartoSci i wielkie cele [114].

II1. Kryzys wspoltczesnego antropocentryzmu

Nowoczesny antropocentryzm postawil technike nad naturg. Czlowiek po-
strzega ja jako miejsce i material swojej tworczosci, ktorej wszystko poswieca,
nie dbajac o jej rezultaty, nie widzi wartoSci, jakg $wiat ma sam w sobie [115].
Antropocentryzm zagraza wieziom spolecznym. Marzenie o panowaniu nad
§wiatem wywolalo wrazenie, ze troska o nature jest sprawg ludzi slabych
[116]. Brak troski o ekologiczne skutki decyzji jest wynikiem braku zaintere-
sowania oredziem natury. Je§li nie uznaje sie znaczenia czlowieka ubogiego,
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ludzkiego embrionu, osoby niepelnosprawnej, trudno jest stysze¢ wolanie przy-
rody [117]. Wypaczony antropocentryzm zmienia sie w niebezpieczny ,,biocen-
tryzm”. Odmawianie warto§ci innym istotom powoduje negacje wartosci czlo-
wieka, a to ostabia jego odpowiedzialnoéé. Nie mozna wymagac¢ od czlowieka
zaangazowania w $wiat, je§li nie podkresla sie jego szczegdlnych zdolnoSci
i odpowiedzialnosci [118]. Poniewaz wszystko jest ze sobg powigzane nie moz-
na uzdrowié¢ naszych relacji z przyroda bez sanacji relacji miedzyludzkich.
Nie da sie pogodzi¢ ochrony przyrody z usprawiedliwianiem aborcji. Nie da
sie wpoié wspblczucia dla czasem ucigzliwych oséb stabych, gdy nie otacza
sie opiekg ludzkiego embrionu, bo moze byé¢ on powodem trudnosci [120].
Potrzeba nowej syntezy, ktora przetamie falszywe poglady [121]. Podkreslanie
szczegoblnej wartoSci czlowieka umozliwia dowartoSciowanie kazdego i pobu-
dzenie go do uznania innych [119].

1V. Relatywizm praktyczny

Podejscie technokratyczne usprawiedliwia relatywizm[122], ktory jest pato-
logig. Utatwia wykorzystywanie innych i traktowanie ich jak przedmioty. Jest
logikg tych, ktérzy glosza, ze niewidzialne sily rynku reguluja gospodarke.
Gdy nie ma obiektywnych prawd i stalych zasad, moze istnie¢ handel ludzmi,
organizacje przestepcze, przemyt narkotykéw, handel , krwawymi diamentami”,
czy skorami zwierzat zagrozonych wyginieciem, handel organami ludzi ubogich,
odrzucenie dzieci, ktére nie odpowiadajg swoim rodzicom. Chodzi o logike ,,uzyj
i wyrzuc”, generujaca wiele odpadow z powodu zbednej konsumpcji. Programy
polityczne i prawa nie starcza, by zapobiec szkodom w §rodowisku. Gdy nie
uznaje sie zadnej prawdy obiektywnej, prawa rozumiane sg jako narzucone ar-
bitralnie przeszkody, ktére trzeba ominaé¢ [123].

V. Koniecznosé¢ obrony pracy

Praca winna stuzy¢ poprawie losu, doskonaleniu moralnemu i rozwojowi du-
cha ludzkiego, dlatego priorytetem jest dostep wszystkich ludzi do pracy [127].
Nie wolno coraz bardziej zastepowa¢é ludzi technika. Finansowa pomoc ubogim
winna by¢ stosowana doraznie. Celem ma byé umozliwienie im godnego zycia
przez prace. Obnizanie kosztow produkcji przez jej mechanizacje negatywnie
wplywa na ekonomie powodujgc erozje ,kapitalu spolecznego”, czyli niezbed-
nych spoleczenstwu relacji zaufania, wiarygodnosci i poszanowania regul. To
generuje koszty ludzkie, ktére sa kosztami ekonomicznymi. Powiekszanie do-
chodu przez zaniechanie inwestycji w ludzi, jest wielkg stratg spoleczng [128].
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Podaz pracy wymaga przedsiebiorczosci i r6znorodnosci produkcji. Wiadze maja
obowigzek zdecydowanego wsparcia drobnych producentéw oraz dywersyfikacji
produkcji. Moze to wymagaé nalozenia ograniczen na tych, ktérzy majg naj-
wieksze zasoby i mozliwo§ci finansowe. Polityka kompromituje sie, gdy glosi
wolno$é gospodarcza, kiedy wielu nie ma do niej dostepu i gdy brakuje pracy.
Przedsiebiorczo$é, moze by¢ owocnym sposobem promowania regionu, gdy two-
rzenie miejsc pracy jest jednym z jej celow [129].

VI. Innowacje biologiczne wynikajgce z badan naukowych

Niepotrzebne zadawanie cierpien zwierzetom jest sprzeczne z godnoScig
ludzka, dlatego eksperymenty na zwierzetach uzasadnione sg tylko wtedy, gdy
mieszcza sie w rozsagdnych granicach i stuza leczeniu i ratowaniu zycia ludzkie-
go [130]. Postep w dziedzinie biologii musi uwzglednia¢ wplyw na inne dziedzi-
ny. Dotyczy to wszelkiej ludzkiej ingerencji w §wiat istot zywych, ktéra pociaga
za sobg mutacje genéw [132]. Niemozliwy jest jednoznaczny osad organizméw
modyfikowanych genetycznie (GMO). Mutacje wystepuja w przyrodzie, jednak
majg nieporéwnywalnie wolne tempo w stosunku do zmian wywolanych przez
technologie [133], a zagrozenia nie muszg by¢ skutkiem samej techniki. Nie
ma ostatecznego potwierdzenia szkodliwos$ci zb6z transgenicznych dla ludzi.
W niektorych regionach ich uzycie spowodowalo rozwdj gospodarczy i rozwig-
zalo wiele probleméw.W innych miejscach, wprowadzenie tych upraw wywotato
koncentracje ziemi w rekach nielicznych, zanik drobnych rolnikéw, ktérzy staja
sie robotnikami najemnymi w niepewnej sytuacji zawodowej lub emigrujg do
nedznych miast. Rozwéj tych upraw niszczy zlozono$é ekosysteméw, zmniej-
sza roznorodno$¢ produkcji i wplywa na trwalo§¢ gospodarki regionalne;j.
W produkcji nasion i innych produktéw do uprawy rozwija sie oligopol, co godzi
w interes rolnikow [134]. Trzeba rozwazy¢ zwigzane z tym aspekty etyczne.
Tymczasem informacje zataja sie w interesach politycznych, ekonomicznych
i ideowych. Konieczna jest debata, ktéra wezmie pod uwage wszystkie informa-
cje. Trzeba by wszyscy: rolnicy, konsumenci, wladze, naukowcy, producenci na-
sion, ludno§¢ mieszkajgca w poblizu pél, gdzie chemicznie zwalcza sie szkodniki
i inni mogli przedstawié swe problemy, zyska¢ dostep do szerokiej i wiarygodnej
wiedzy, by podja¢ decyzje na rzecz obecnego i przyszlego dobra wspélnego. Wy-
maga to wiekszych nakladéw na niezalezne i interdyscyplinarne badania [135].
Niepokoi, ze niektére ruchy ekologiczne zgdajgce ograniczenia badan nauko-
wych, nie stosuja tych samych zasad, gdy chodzi o eksperymenty na zywych
zarodkach ludzkich. Zapomina sie, ze warto§¢ czlowieka nie zalezy od fazy jego
rozwoju. Usprawiedliwia sie tez tamanie zasad etycznych przez technike [136].
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Rozdzial czwarty: EKOLOGIA INTEGRALNA

Poniewaz wszystko jest ze sobg zwigzane, a globalne problemy wymagaja
rozpatrzenia wszystkich aspektéw, niezbedna jest ekologia integralna, obejmu-
jaca wymiar ludzki i spoleczny [137].

I. Ekologia srodowiskowa, gospodarcza i spoteczna

Ekologia badajaca relacje miedzy organizmami zywymi i Srodowiskiem
wymaga dyskusji na temat warunkéw zycia spoleczenstwa, modeli rozwo-
ju, produkcji i konsumpcji, gdyz wiedza bez szerszej wizji rzeczywistosci
jest formg ignorancji [138]. Istnieje jeden zlozony kryzys spoleczno-ekologi-
czny i nie da sie rozwigzaé¢ kazdego problemu oddzielnie. Trzeba poszuki-
waé rozwigzan integralnych, uwzgledniajacych interakcje systeméw przy-
rodniczych miedzy sobg i z systemami spolecznymi. Potrzeba zintegrowa-
nej walki z ubéstwem, aby przywréci¢ godno$é wykluczonym i jednocze$nie
zatroszczy¢ sie o nature [139]. Niezbedne jest wsparcie nauki i ulatwienie
wspélpracy w celu poznania wartoSci wewnetrznej ekosysteméw. Zachodzi
w nich przemiana dwutlenku wegla, oczyszczanie wody, zwalczanie choréb
i szkodnikéw, tworzenie sie gleby, rozktad odpadéw oraz wiele innych pro-
cesow, dlatego méwiac o zrownowazonym wykorzystaniu nalezy pamietaé
o zdolnosci kazdego ekosystemu do regeneracji [140]. Gospodarka ma sklon-
no§¢ do homogenizacji i tworzenia automatyzmoéw, dlatego konieczna jest eko-
logia ekonomiczna. Analiza probleméw $rodowiskowych winna byé potaczona
z badaniem sytuacji czlowieka, rodziny, pracy, kontekstu urbanistycznego
oraz relacji kazdej osoby z samym sobg, gdyz wplywa to na kontakty z innymi
i ze $rodowiskiem [141]. Stan spoleczenstwa wplywa na érodowisko i jakosé
zycia, dlatego ekologia spoleczna musi by¢ instytucjonalna na wszystkich
poziomach:od rodziny, przez spolecznosc¢ lokalng i naréd, az po zycie mie-
dzynarodowe. Na kazdym z tych pozioméw i miedzy nimi dzialajg mechani-
zmy regulujace stosunki miedzyludzkie. Tam, gdzie panuje slaby systemem
instytucjonalny, jedni czerpig korzy$ci kosztem cierpienia innych. Zaréwno
w administracji panstwa, jak i we wzajemnych relacjach ludnosci zbyt czesto
wystepuja dzialania nielegalne. To, co sie dzieje w jednym miejscu, wplywa
na inne regiony. Spozycie narkotykéw w krajach bogatych zwieksza przestep-
czo§¢ i degradacje Srodowiska naturalnego w krajach biednych [142].
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I1. Ekologia kulturowa

Obok przyrody zagrozone jest dziedzictwo historyczne i kulturowe. Jest
ono czescig tozsamos$ci danego miejsca i podstawa warunkéw zycia. Dlatego
ekologia integralna zaklada troske o bogactwa kultury w najszerszym tego
stowa znaczeniu. Nie wolno jej pomija¢, badajac relacje cztowieka z naturg [143].
Konsumpcjonizm i ekonom dgza do ujednolicenia kultury. Usiluja rozwigzaé
wszystkie problemy za pomocg jednolitych dzialan, co prowadzi do pomijania
specyfiki lokalnej. Grozi to skupieniem sie na objawach, a nie istocie problemow.
Dzialania muszg wynika¢ z lokalnej kultury. Nie mozna narzucaé¢ modeli zycia,
lecz trzeba je rozumie¢ w obrebie kazdej grupy ludzi [144]. Degradacja $rodowi-
ska niszczy lokalne zrédla utrzymania i zasoby spoleczne, ktére pozwalalty na
trwanie okre§lonej kultury. Ten sam skutek powoduje narzucenie stylu zycia
[145]. Konieczna jest ochrona tradycji kulturowych rdzennych mieszkancow.
Musza oni by¢ gléownymi partnerami, gdy chodzi o projekty dotyczace ich te-
renéw. Dla nich ziemia nie jest dobrem gospodarczym, lecz darem Boga i ich
przodkéw, Swietym miejscem, o ktére umiejg dbac, jeSli pozostajag na swym
terytorium. Jednak w réznych czeSciach éwiata sg zmuszani do migracji, by
mozna bylto rozwijaé gospodarke, ktora niszczy przyrode i kulture [146].

II1. Ludzka ekologia zycia codziennego

Rozwdj to poprawa jakoS$ci bytu ludzi w przestrzeni, ktérg zajmuja [147].
Jesli jest ona nieprzyjazna, czlowiek szuka piekna i szczeScia wewnatrz swych
doméw lub serdecznos$ci i przyjazni innych. Zycie spoleczne oparte na czynie-
niu dobra poprawia nawet §rodowisko, w ktérym pozornie nie da sie zyé [148].
Skrajna bieda tam, gdzie brakuje harmonii, przestrzeni i mozliwoéci integracji,
sprzyja pojawianiu sie postaw nieludzkich i przestepczych. Nawigzanie relacji
przynaleznoSci i wspélnoty pobudza kreatywno$é ukierunkowang na poprawe
sytuacji [149], dlatego projektanci przestrzeni, by zrozumie¢ zwigzek miedzy
nig a ludzkim dzialaniem potrzebujg wiedzy z réznych dziedzin. Nie wystarczy
tworzenie piekna, trzeba zagwarantowac jako§é zycia ludzi, ich harmonie ze
§rodowiskiem, mozliwo$¢ spotkania sie i wzajemnej pomocy. Dlatego w plano-
waniu przestrzennym wazny jest punkt widzenia mieszkancow [150]. Trzeba
szanowaé wspoélng przestrzen, perspektywe wizualng i miejsca, ktére dajg po-
czucie przynaleznosci i zakorzenienia. Wazne jest, by mieszkancy réznych czesci
miasta nie zamykali sie na nich. Kazda ingerencja w krajobraz winna uwzgled-
niaé, ze poszczegolne elementy miejsca tworzg pewng calo$§é postrzegang przez
mieszkancow jako obraz zgodny. Z tego powodu, nalezy zachowaé przestrzenie,
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w ktérych unika sie nieustannych zmian [151]. W wielu cze$ciach Swiata nie
tylko biedni, ale duza czeS¢ spoleczenstwa napotyka powazne trudnoSci przy
kupnie mieszkania. Jego posiadanie jest podstawa godnoSci ludzi i rozwoju ro-
dzin. Je§li gdzie§ rozwinely sie juz prowizoryczne osiedla, to chodzi o urbaniza-
cje tych miejsc, a nie o wytepienie ich mieszkancow. Jesli trzeba ich przeniesé,
nie wolno powodowac kolejnych cierpien. Niezbedne jest zaangazowanie samych
zainteresowanych przez rzetelng informacje i zaoferowanie im godziwych warun-
kéw. Nalezy doprowadzi¢ do integracji prowizorycznych osiedli z miastem [152].
Jako§¢ zycia w mieScie obnizajg trudnoéci komunikacyjne. Wykorzystywanie sa-
mochodéw osobowych zwieksza halas, zanieczyszczenia, zuzycie energii, co powo-
duje konieczno$¢ budowy niszczgcych tkanke miejskg drog i parkingéw. Trzeba
preferowac transport publiczny. Jednak w wielu miastach korzystanie z niego
uwlacza godnosci [153]. Nie nalezy zapomina¢ o mieszkancach wsi, gdzie brak
jest podstawowych ustug, a pracownicy stajg sie niewolnikami bez praw i nadziei
[154]. ,,Ekologia ludzka” to taka relacja czlowieka z prawem moralnym, jaka jest
niezbedna dla stworzenia godnego Srodowiska. Czlowiek winien szanowaé swa
nature i nie moze nig manipulowaé. Poznawanie i akceptowanie wlasnego ciala,
aby o nie dba¢, stanowi podstawowy element ekologii czlowieka. Uznanie wlasnej
plciowoSci jest konieczne, aby rozpoznacé siebie w spotkaniu z innym czlowiekiem.
Dlatego niezdrowe jest usilowanie zatarcia réznicy plci [155].

1V. Zasada dobra wspdlnego

Ekologia integralna obejmuje pojecie dobra wspélnego stanowigce centrum
etyki spotecznej. Jest to caloksztalt warunkéw zycia spolecznego, ktore po-
zwalajg osiggaé doskonalo$é jednostkom, badz grupom [156]. Dobro wspélne
wymaga poszanowania czlowieka i jego praw, zapewniania dobrobytu i bezpie-
czenstwa socjalnego oraz rozwoju réznych instytucji wedlug zasady pomocni-
czosci. Wéréd nich najwazniejsza jest rodzina. Dobro wspélne wymaga pokoju
spolecznego, przestrzegania sprawiedliwosci rozdzielczej, ktérej naruszenie ro-
dzi przemoc. Cale spoleczenstwo — a szczegblnie panstwo — ma obowigzek obro-
ny i promowania dobra wspélnego [157]. W §wiecie nier6wnoSci, zasada dobra
wspolnego, wymaga solidarnoSci i preferencji dla ubogich, zachowania zasady
powszechnego przeznaczenia dobr ziemi. Wymaga, by nade wszystko uszanowac
ogromng godnos¢ ubogiego. Jest to podstawowy warunek skutecznej realizacji
dobra wspdlnego [158].
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V. Sprawiedliwosé miedzy pokoleniami

Pojecie dobra wspodlnego dotyczy réwniez przyszlych pokoleni, bo ziemia,
ktora otrzymaliémy, nalezy réwniez do nich [159]. Swiat jaki im przekazemy
to nie tylko érodowisko. Nalezy mysleé przede wszystkim o jego ogdlnej orien-
tacji, sensie, warto§ciach [160]. Dotychczasowy styl zycia moze skonczy¢ sie
katastrofg [161]. Brak powaznego traktowania tego problemu jest skutkiem
degradacji etyki i kultury. Postmodernizm pobudza skrajny indywidualizm.
Wiele probleméw spolecznych jest skutkiem egoizmu i poszukiwania natych-
miastowej satysfakcji. Konsumpcjonizm rodzicéw szkodzi dzieciom, ktérym
coraz trudniej jest zalozy¢ rodzine. Niezdolno§é do mys$lenia o przyszlych po-
koleniach zwigzana jest z niezdolno§cig do myS§lenia o stabych. Dlatego obok
solidarno$ci miedzypokoleniowej istnieje koniecznoéé solidarno$ci wewnatrz
pokoleniowej [162].

Rozdzial piaty: WYTYCZNE I DZIALANIA

Powyzsze rozwazania prowadzag do okreslenia gléwnych tematow dialogu,
ktory pomoze nam uniknaé autodestrukc;ji.

I. Dialog na temat srodowiska w polityce miedzynarodowej

W Swiecie, w ktorym wszyscy sg od siebie zalezni, chodzi o rozwiazania
globalne, a nie tylko bronigce intereséw pewnych krajow. Niezbedne sg porozu-
mienia w celu stworzenia zréwnowazonego i zréznicowanego rolnictwa, rozwo-
ju odnawialnych i malo zanieczyszczajacych §rodowisko form energii, wzrostu
efektywnos$ci energetycznej, lepszego zarzadzania zasobami leénymi i morskimi,
zapewnienia wszystkim dostepu do wody pitnej [164]. Technologia oparta na
spalaniu paliw kopalnych winna by¢ stopniowo zastgpiona. W oczekiwaniu na
rozwdj odnawialnych zrédel energii, nalezy wybieraé¢ najmniej szkodliwe. Jed-
nak nie osiggnieto zgody w sprawie tych, ktorzy muszg ponosi¢ wyzsze koszty
transformacji energetycznej. Polityka i biznes reagujg powoli. [165]. Swiatowe
spotkania na rzecz $rodowiska nie doprowadzily do skutecznych porozumien
globalnych [166]. Umowy zawarte w Rio de Janeiro (1992 r.) sg slabo reali-
zowane, bo nie stworzono mechanizméw kontroli i sankcji za ich naruszenie.
Wymienione mechanizmy wymagajg skutecznej i szybkiej realizacji [167]. Jako
do$wiadczenia pozytywne mozna wymieni¢ konwencje bazylejskg o odpadach
niebezpiecznych, konwencje o miedzynarodowym handlu dzikimi zwierzetami
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i ro§linami gatunkéw zagrozonych wyginieciem. Wydaje sie, ze dzieki konwencji
wiedenskiej w sprawie ochrony warstwy ozonowej problem wszedl w faze roz-
wigzania [168]. Niewielkie sa postepy w kwestii bioréznorodnoéci, pustynnienia
i zmian klimatu. Redukcja emisji gazéw cieplarnianych wymaga uczciwosci,
odpowiedzialno$ci, szczegélnie od krajéw najsilniejszych. Konferencja ONZ
w sprawie Zréwnowazonego Rozwoju (Rio de Janeiro 2012), wydala réwnie ob-
szerng, co nieskuteczna deklaracje koncowa. Negocjacje blokujg kraje, ktore
wlasne interesy stawiajg wyzej niz dobro wspodlne [169]. Niektoére programy
grozg nalozeniem na panstwa ubogie zobowigzan, poréwnywalnych do obowia-
zujacych kraje uprzemyslowione, co tworzy nowg niesprawiedliwo§é. Niekto-
re kraje o niskich dochodach bedg potrzebowaly pomocy w dostosowaniu sie
do zjawisk klimatycznych, wyrzadzajacych im szkody [170]. ,, Kwoty emisyjne”
sprzyjaja spekulacji i nie powodujg poprawy. Umozliwiajg nadmierng konsump-
cje niektorym krajom i sektorom [171]. Priorytet krajow ubogich to likwida-
cja biedy i rozwdj spoleczny. Muszg one ograniczy¢ skandaliczny poziom kon-
sumpgcji elit i skutecznie zwalczaé korupcje. Muszg tez rozwijaé czystsze formy
energii (np. energia sloneczna). W tej dziedzinie winny otrzymaé pomoc. [172].
Umowy miedzynarodowe muszg uwzgledniaé¢ stabo$é wiadz lokalnych. Nalezy
tworzy¢ mechanizmy, pozwalajace unikng¢ katastrof lokalnych, szkodzacych
wszystkim. Trzeba zapobiegaé dzialaniom takim jak lokowanie w innych kra-
jach odpadéow i przemystu zanieczyszczajacego Srodowisko [173]. Ochrone moérz
niweczy rozdrobnienie praw oraz brak kontroli i sankcji. Szczegdlny problem
stanowg odpady morskie oraz ochrona wéd miedzynarodowych. Potrzebne sg
globalne systemy zarzadzania ,globalnymi dobrami wspélnymi” [174]. Obser-
wujemy oslabienie wladzy panstw narodowych, przez ponadnarodowy uklad
ekonomiczno-finansowy dazacy do dominacji nad polityka. Niezbedne jest za-
tem wzmacnianie instytucji miedzynarodowych, ktérych wtadze bylyby desy-
gnowane sprawiedliwie, na podstawie porozumien miedzy rzadami krajowymi,
i wyposazone w mozliwo§¢ karania. Znaczenia nabiera dyplomacja w procesie
promowania dzialan miedzynarodowych w kwestii probleméw, ktére wyrzadza-
ja szkody wszystkim [175].

II. Dialog zmierzajgcy ku nowej polityce w wymiarze ogolnonarodowym
i lokalnym

Zwyciezcy i przegrani sa takze wewnatrz panstw [176]. Dlatego Panstwo
musi regulowaé procesy zwigzane z potencjalnymi zagrozeniami. Jednak ist-
nieje rowniez po to, by pobudzaé dobro, kreatywno§¢ w poszukiwaniu nowych
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drég na rzecz ulatwienia inicjatyw osobistych i zbiorowych [177]. Koncentracja
polityki na doraznych celach wymusza krétkoterminowy rozwdj. Kierujac sie
interesem wyborczym, rzady unikajg dziatan obnizajacych poziom konsumpcji
lub grozacych interwencjg z zagranicy. To hamuje perspektywiczne programy
ochrony érodowiska [178]. Prawo w skutek korupcji bywa nieudolne. Konieczna
jest presja ludnosci i organizacji pozarzadowych. Je§li obywatele nie kontrolujg
wladzy politycznej to nie jest mozliwe unikniecie szkéd ekologicznych. Z dru-
giej strony dzialania samorzadéw mogg by¢ skuteczniejsze, jesli istniejg umowy
pomiedzy sgsiadujgcymi grupami ludnosci na rzecz tej samej polityki ochrony
§rodowiska [179]. Ze wzgledu na specyfike lokalng, nie ma jednolitych recept.
Mozna promowaé oszczedno§é energii, wspieraé produkcje energo- i surowco-
oszczedng, usuwac z rynkéw produkty nieefektywne z punktu widzenia zuzy-
cia energii lub te, ktére najbardziej zatruwaja Srodowisko. Wazne jest dobre
zarzgdzanie transportem, techniki budownictwa zmniejszajace zuzycie energii
i poziom zanieczyszczenia. Polityka lokalna moze modyfikowaé konsumpcje,
rozwijaé¢ recykling, chronié okreslone gatunki oraz zréznicowanie rolnictwa.
Mozna poprawié¢ rolnictwo regionéw inwestujgc w infrastrukture wiejska, or-
ganizacje rynkow, systemy nawadniajgce, rozw¢j technik w rolnictwie. Mozna
wspiera¢ wspolprace i spoleczng organizacje, co sprzyja obronie drobnych pro-
ducentéw i ochronie lokalnych ekosysteméw przed rabunkiem [180]. Niezbed-
na jest cigglo$é. Nie mozna zmienia¢ zasad ochrony §rodowiska przy kazdej
wymianie rzgdu. Trzeba rozwija¢ polityke koordynowania instytucji, umozli-
wiajgcg przezwyciezenie presji i inercji. Najlepsze mechanizmy zawodza, jesli
brakuje wielkich celéw, wartosci zdolnych tchngé w spoleczenstwo szlachetno§c
i wielkoduszno$¢. Bez presji mieszkancow zawsze pojawiaé sie bedg wnioski, by
podjaé inne pilne dzialania [181].

III. Dialog i przejrzystoséw procesach decyzyjnych

Przewidywanie wplywu inicjatyw gospodarczych na érodowisko wymaga
przejrzystosci. Korupcja prowadzi do unikania informacji i pogtebionej dyskus;ji
[182]. Studium oddzialywania na $rodowisko musi byé czeScig projektéw pro-
dukcyjnych, kazdej polityki, programu. Musi mie¢ charakter interdyscyplinar-
ny, by¢ wolne od presji gospodarczej lub politycznej, zawieraé analize warunkéw
pracy i wplywu na zdrowie ludzi, lokalna gospodarke i bezpieczenistwo. Dzieki
temu mozna bardziej realistyczne prognozowaé wyniki gospodarcze, zapobie-
gaé efektom niepozadanym. Zawsze konieczne jest osiggniecie zgody réznych
podmiotéw spolecznych, ktére moga wnie§¢ rézne punkty widzenia, rozwigza-
nia i alternatywy. Miejsce uprzywilejowane powinni mie¢ mieszkancy danego
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miejsca wiedzacy, czego pragng dla siebie i swoich dzieci. Wszyscy powinni by¢
informowani o réznych aspektach, zagrozeniach i mozliwoSciach. W dyskusjach
potrzeba prawdy, a nie rozwazan, czy prawo na co$ pozwala, czy nie [183]. Za-
grozenia dla érodowiska wymagajg poréwnania ryzyka i korzysci, jakie niesie
ze sobg kazdy alternatywny wyboér. Projekty, nie poddane dokladnej analizie,
mogg gleboko obnizac¢ jako§é zycia w danym miejscu. Kultura konsumpcyjna,
preferujaca interesy osobiste i dorazne, sprzyja zbytniemu po$piechowi i pozwa-
la na ukrywanie informacji [184]. Je§li wystepuje niebezpieczenistwo powaznych
lub nieodwracalnych zmian, brak calkowitej pewnoS§ci nie moze opdzniaé dzia-
tan, zapobiegajacych szkodom. Ta zasada ma chroni¢ najstabszych, niedyspo-
nujgcych §rodkami, by dostarczyé niezbitych dowodéw. Mozliwo$é powaznych
szkéd powoduje, ze projekt winien byé zatrzymany lub zmieniony. Konieczny
jest natomiast obiektywny argument na to, ze planowane dzialanie nie wy-
rzadzi szkéd Srodowisku lub ludziom [186]. Gdy taki sie pojawi konieczna jest
ponowna ocena z udzialem wszystkich zainteresowanych. Rentowno$é nie moze
by¢ jedynym kryterium [187].

IV. Dialog polityki i ekonomii na rzecz petni czlowieczenstwa

Polityka nie moze zaleze¢ od ekonomii, a ta od modelu technokracji. Polityka
i gospodarka majg stuzyé zyciu ludzkiemu. Ocalenie bankéw kosztem spoleczen-
stwa, bez ich reformy, potwierdza absolutne panowanie systeméw finansowych,
ktore mogg generowaé nowe kryzysy po dlugim, kosztownym leczeniu. Kryzys
roku 2007 byl okazja rozwoju nowej, etycznej ekonomii i ukrécenia spekulacji
finansowej, tworzenia wirtualnego bogactwa. Nie bylo jednak reakcji, ktéra
doprowadzitaby do zmian. Produkcja jest nieracjonalna, gdy cena produktéw
bywa wyzsza od ich wartosci rzeczywistej. Prowadzi to do ich nadprodukeji,
zbednych szkdéd ekologicznych, wyrzadza szkode gospodarkom regionalnym.
,Banka finansowa” jest takze ,bankg produkcyjng”. Jednak nie rozwigzuje sie
tych probleméw by przedsiebiorstwa dziataly prawidlowo, by rozwijaly sie mate
i érednie firmy, tworzace miejsca pracy itd. [189]. Nie mozna chronié natury tyl-
ko na podstawie kalkulacji finansowej, gdyz rynek nie chroni jej odpowiednio.
Nalezy unikaé koncepcji, ze problemy mozna rozwiazaé przez wzrost zyskow, bo
w koncepcji zysku nie ma miejsca na myslenie o naturze. R6znorodnoéé biolo-
giczng traktujemy jako zaséb surowcow. Nie szacujemy wartoSci dla przyrody,
ludzi i kultur, potrzeb ubogich [190]. Kiedy porusza sie te kwestie, padajg oskar-
zenia o bezmy§lne hamowanie postepu. Ale zwolnienie produkeji i konsumpcji
moze prowadzi¢ do innego rodzaju rozwoju. Wysitki na rzecz zréwnowazonego
wykorzystania zasobow daja korzysci ekonomiczne w dluzszej perspektywie.
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Rozwdj produkeji mniej niszczgcej Srodowisko, moze byé bardzo oplacalny.
W niektoérych przypadkach zréwnowazony rozwdj oznaczaé bedzie wzrost, ale
w innych zwolnienie, racjonalne ograniczenia, a niekiedy wycofanie.

Nie do zaakceptowania jest postawa tych, ktorzy zuzywajg coraz wiecej, gdy
inni zyjg ponizej godnoéci. Trzeba zaakceptowaé spadek w niektorych czesciach
Swiata i zapewni¢ $rodki na rozwdj gdzie indziej [193]. Nalezy zmieni¢ model
globalnego rozwoju, zredefiniowaé postep. Zmiana, ktéra nie ulepsza $wiata
i nie podnosi jakoSci zycia, nie jest postepem. Gdy realng jako§é zycia obniza
degradacja $rodowiska, niska jako$é zywnosci lub wyczerpanie zasob6w, mowa
o zréwnowazonym rozwoju sluzy odwracaniu uwagi, usprawiedliwianiu, tworze-
niu korzystnego obrazu [194]. Zasada maksymalizacji zysku jest wypaczeniem
ekonomii, bowiem firmy ptacg utamek kosztéw. Ma to miejsce niezaleznie od
ustroju politycznego. Za etyczng mozna uznaé tylko sytuacje, gdy ekonomiczne
i spoleczne koszty korzystania z zasobow sérodowiska w pelni ponosza ci,
ktorzy z nich czerpig korzyS$ci, a nie inne ludy czy tez przyszle pokolenia
[195]. Polityka w my§l zasady pomocniczo$ci ma zapewnia¢ swobode rozwo-
ju na wszystkich szczeblach, ale ponosi¢ odpowiedzialno$é za dobro wspélne.
Dzi§ niektéore dzialy gospodarki maja wiekszg wladze niz panstwa. Polity-
ka dyskredytuje sie z powodu korupcji i braku rozsgdnych dzialan. Wtedy
grupy ekonomiczne mogg przeja¢ wladze, co prowadzi do r6znych form zor-
ganizowane]j przestepczos$ci i przemocy. Jezeli polityka tego nie ukroci, nie
rozwigzemy probleméw. Nie mozna akceptowaé gospodarki bez polityki [196].
Potrzeba polityki o szerokiej wizji, integralnym podejsciu, rozwigzujacej roz-
ne aspekty kryzysu. Zmiany wymagajg przemySlenia calo§ci procesow. Nie
wystarcza rozwazania ekologiczne bez odrzucenia podstaw dzisiejszej kultury
[197]. Polityka i biznes obwiniajg sie nawzajem o wzrost ubéstwa i degradacje
§rodowiska, poniewaz jedni troszczg sie jedynie o korzySci finansowe, a inni
o zachowanie lub powiekszenie wladzy. Polityka i biznes musza znalezé formy
wsp6lpracy dla dobra wspdlnego [198].

V. Religie w dialogu z naukq

Nauki empiryczne nie w pelni wyjasniajg rzeczywisto$é. Refleksja tylko
w tym obszarze pomija wrazliwo$¢ estetyczng i zdolno$é dostrzegania sensu
i celu rzeczy. Teksty religijne otwierajg nowe horyzonty. Nie jest racjonalne
usuwanie ich dlatego, ze powstaly w kontekscie wiary. Zasadom etyki w de-
bacie publicznej nie odbiera wartosci to, ze pojawiaja sie one w jezyku reli-
gijnym [199]. Zadne rozwigzanie nie bedzie skuteczne wobec probleméw, jesli
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ludzko$é zapomni o motywach umozliwiajacych wspolzycie, poswiecenie, zyczli-
wos§¢é. Czesto ograniczenia kulturowe minionych epok zmienily te §wiadomo§é,
ale powrdét do zrodetl pozwala religiom lepiej reagowaé na biezgce potrzeby [200].
Wiekszo§¢ ludzi wierzy, co powinno pobudzaé religie do dialogu w sprawie opie-
ki nad naturg, obrony ubogich, budowania braterstwa i szacunku. Konieczny
jest dialog miedzy naukami zamknietymi w granicach wlasnych pojeé¢ izolowa-
nych w skutek specjalizacji. Rownie konieczny jest dialog miedzy ski6conymi
ideowo ruchami ekologicznymi [201].

Rozdzial szésty: EDUKACJA I DUCHOWOSC EKOLOGICZNA

Ludzko$é potrzebuje przemiany. Brakuje nowych idei, postaw i stylow zycia.
Jest to wielkie wyzwanie kulturowe, duchowe i edukacyjne [202].

1. Zmieni¢ styl zycia

Rynek pobudza konsumpcje, wcigga ludzi w wir niepotrzebnych zakupéw
i kosztow. Czlowiek mysli, ze taka postawa jest rozumna, uwaza sie za wol-
nego dopoki zachowuje wolno§é konsumpcji, jednak faktycznie wolni sa tylko
dysponenci wladzy ekonomicznej i finansowej. Postmodernistyczna ludzkosé
ma zbyt wiele $érodkéw i malo aspiracji [203], co jest zZrédlem zbiorowego ego-
izmu. Ludzie zwiekszajg zachtanno$é, nikt nie akceptuje ograniczen, nie liczy
sie dobro wspdlne. Normy sg przestrzegane tylko wtedy, gdy odpowiadajg in-
dywidualnym potrzebom, dlatego obok klesk zywiotowych wystepujg katastro-
fy spoteczne. Obsesyjna konsumpcja niewielu, prowokuje przemoc i wzajemne
niszczenie [204]. Czlowiek moze jednak dokonaé¢ zmian, bo nie ma systemow,
ktoére catkowicie niszczg wrazliwo§¢ na dobro, prawde i piekno [205]. Zmiana
stylu zycia moze wywrzeé presje na wladze polityczna, gospodarczg i spoteczna.
Gdy nawyki nabywcow zmniejszajg zyski firm, to zmieniajg one sposoby pro-
dukgji. Zwraca to uwage na spoleczng odpowiedzialno$é konsumentéw. Kupno
jest aktem moralnym, a problem $rodowiska wymusza potrzebe zmiany postaw
kazdego z nas [206]. Nalezy wyj$¢ ku innym, co wzbudzi troske o nich, o nature
i moralng reakcje niezbedng do oceny osobistych decyzji. Przezwyciezenie indy-
widualizmu umozliwi inny styl zycia i powazng zmiane w spoleczenstwie [208].
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II. Wychowywanie do przymierza miedzy ludzkoscia a srodowiskiem

Zmiana sytuacji wymaga zmiany postaw, stanowi wyzwanie edukacyjne
[209]. Edukacja ekologiczna poczatkowo skupiala sie na zagrozeniach. Obec-
nie krytykuje ,,mity” indywidualizmu, nieograniczonosci postepu, konkurencji,
konsumpcjonizmu, wolnego rynku. Prébuje przywréci¢ rownowage: wewnetrz-
ng (z samym sobg), solidarng (z innymi), naturalng (ze wszystkimi istotami
zywymi), duchowa (z Bogiem). Sg wychowawcy, ktorzy potrafig ksztaltowaé
solidarno$é, odpowiedzialnosé i troske oparta na wspoélczuciu [210]. Jednak edu-
kacja ta nie ksztaltuje nawykow. Prawa tez nie ogranicza zlych postaw nawet
przy skutecznej kontroli. Jesli norma ma wywolaé skutki, trzeba, by wiekszo§é
ludzi jg zaakceptowala i podjela osobistg przemiane. Wktad w ekologie jest moz-
liwy tylko przez samodoskonalenie. Wazne jest podjecie malych, codziennych
dziatan zapoczgtkowujacych dobro, ktére ma tendencje do rozprzestrzeniania
sie. Edukacja moze zmotywowaé i uksztaltowaé pewien styl zycia [211-212].
Istniejg rézne obszary edukacyjne, jednak centralng role pelni rodzina, w ktorej
zycie moze byé w sposéb wlasciwy przyjete i chronione. W rodzinie wpajane
sg nawyki miloéci i troski o zycie. Rodzina jest miejscem formacji, w ktérym
przebiegajg rézne aspekty dojrzewania. Rodzina uczy malych gestéw pomagaja-
cych budowaé kulture zycia z innymi i szacunku dla tego co nas otacza [213].
Zadaniem polityki i réznych stowarzyszen (rowniez Kosciola) jest ksztaltowa-
nie sumien. Potrzebne sg instytucje uprawnione do stosowania sankcji wobec
atakéw na §rodowisko, potrzebujemy réwniez samokontroli i wychowywania sie
nawzajem [214]. Trzeba zadbaé o wychowanie estetyczne, ktére pomaga wyrwaé
sie z utylitarystycznego pragmatyzmu. Jesli sie nie uczy podziwiaé piekna, to
wszystko staje sie przedmiotem wyzysku. By osiggna¢ glebokie zmiany trze-
ba pamieta¢, ze modele my§lenia realnie wplywaja na zachowanie. Edukacja
bedzie nieskuteczna, je$li nie bedzie sie szerzy¢ nowego modelu stosunku do
czlowieka, zycia, spoleczefistwa i natury. Nadal dominowa¢ bedzie konsumpcjo-
nizm promowany przez media i rynek [215].

III. Nawrdcenie ekologiczne

Pewne elementy duchowoSci ekologicznej wynikajg z wiary katolickiej [216].
Czesé chrzescijan jednak drwi z troski o §érodowisko. Inni sg bierni. Brakuje im
,hawrdcenia ekologicznego”. Obrona dzieta Bozego, jest czeScig zycia uczciwe-
go, a nie czyms§ opcjonalnym, drugorzednym [217]. Nie wystarczy tez, by kaz-
dy byl lepszy. Na problemy spoleczne odpowiada sie wieziami wsp6lnotowymi.
Nawrocenie ekologiczne musi by¢ nawrdceniem wspoélnotowym [219]. Na czym
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ma polega¢ nawrdcenie wyjasniajg treSci wiary przedstawione na poczatku tej
encykliki. Trzeba by wszyscy chrzesScijanie, ukazali ten wymiar swojego na-
wrocenia [221].

IV. Radosé i pokagj

Duchowo§¢ chrzeScijaniska szerzy przekonanie, ze ,mniej oznacza wiecej”.
Ciagle zwiekszanie konsumpcji uniemozliwia docenienie wszystkiego i kazdej
chwili. Rado$¢ z tego, co jest, chocby tego bylo malo, daje wiekszg satysfakcje
[222]. Swiadoma wstrzemiezliwo$é wyzwala. Lepiej przezywajg kazda chwile ci,
ktorzy nie poszukujg nieustannie tego, czego nie majg. Zmniejszajac niezaspo-
kojone potrzeby, redukujg zmeczenie i niepokdj. Mozna mie¢ malo i zyé inten-
sywnie, gdy sie znajduje satysfakcje w kontaktach z ludZzmi i natura, realizacji
swoich talentéw. Szcze$cie wymaga ograniczenia potrzeb, ktore ogluszajg [223].
Brak wstrzemiezliwo$ci w minionym stuleciu wywolal wiele zaburzen, takze
réwnowagi ekologicznej. Dlatego nie wystarcza mowienie jedynie o integralno-
§ci ekosystemoéw. Nalezy mowic¢ o integralnoSci zycia ludzkiego, koniecznosci
wzmacniania i laczenia wielkich wartoSci. Nie jest latwo utrzymac wstrze-
miezliwoéé, gdy miejsce Boga zajmuje wlasne ego, jesli sami okre§lamy, co jest
dobre, a co zle [224]. CzeScig duchowosci chrzeScijanskiej jest pojecie pokoju.
Pokdj wewnetrzny ma wiele wspélnego z troska o srodowisko i dobro wspoélne.
Poépiech wplywa na stosunek do Srodowiska. Ekologia integralna wymaga, aby
poéwieci¢ czas na odzyskanie harmonii ze stworzeniem, na refleksje o stylu zy-
cia i idealach, na kontemplacje Stworcy, ktory zyje w tym, co nas otacza. [225].
Jest to sposbb przezwyciezenia niepokoju, ktéry czyni nas powierzchownymi,
agresywnymi i niepohamowanymi konsumentami [226]. Wyrazem tej postawy
jest podziekowanie Bogu przed i po positku, ktére umacnia wdzieczno$é za
dary stworzenia, wyraza uznanie dla tych, ktérzy zapewniaja te dobra, oraz
ugruntowuje solidarnosc z potrzebujacymi [227].

V. Mitosé obywatelska i polityczna

Miloéc¢ braterska jest bezinteresowna, nie jest wynagrodzeniem za co$, ani
tez zadatkiem. Bezinteresownie kochamy przyrode, dlatego mozemy moéwic
o powszechnym braterstwie [228]. Wzajemna troska ma tez wymiar obywatelski
i polityczny. Zaangazowanie na rzecz dobra wspdlnego ksztaltuje relacje mie-
dzyludzkie, stosunki spoteczne, ekonomiczne i polityczne. Sklania do mys$lenia
o wielkich strategiach, ktore skutecznie powstrzymaja degradacje $rodowiska
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i zachecg spoleczenstwo do kultury troski. Gdy kto§ uczestniczy w dzialaniach
spolecznych, realizuje milosierdzie, dojrzewa i uSwieca sie [231]. Nie wszyscy
sg powolani do polityki. Jest jednak wiele stowarzyszeh pracujacych dla do-
bra wspélnego, troszczacych sie o obrone przyrody i $rodowiska miejskiego.
W nich rozwijaja sie wiezi, rodzi sie nowa lokalna tkanka spoleczna. Wspoélnota
wyzwala sie z obojetno$ci konsumizmu, kultywuje wspdlna tozsamos§é oraz za-
chowuje i przekazuje tradycje. W ten sposob troszczy sie o Swiat i jako§é zycia
najbiedniejszych [232].

Rozdzialy: VII. ,Znaki sakramentalne i Swigteczny odpoczynek” [233-
2371 VIL. ,Tréjea Swieta i relacja miedzy stworzeniami” [239-240], VIII. , Kré-
lowa calego stworzenia” [241-242] i IX. , Ponad stoncem” [243-245] zawierajg
wskazowki dla wiernych. Papiez wyjasnia w nich, ze Bég wypelnia wszech$wiat,
a sakramenty sg sposobem, w jaki natura posredniczy w zyciu nadprzyrodzo-
nym, bo taska przejawia sie w spos6b dostepny dla zmyslow. Kiedy Bég czyni
z siebie pokarm, dociera do nas od wewnatrz przez fragment materii. Euchary-
stia przenika zatem cale stworzenie i pobudza nas do opieki nad stworzeniem.
Uczestnictwo w niedzielnej Komunii jest szczeg6lnie wazne bo podnosi wartosé
odpoczynku. Czlowiek ma tendencje, by odpoczywaé robiac to, co bezowocne lub
zbedne. W ten spos6b odbiera wytchnieniu sens. Odpoczynek umozliwia uznanie
praw innych. Dzien odpoczynku, ktérego centrum jest Eucharystia sprawia, ze
opieka nad naturg i ubogimi staje sie osobistym celem. ChrzeScijanin powinien
widzie¢ Boga w naturze, rozumie¢, ze czlowiek tym bardziej sie rozwija, dojrze-
wa i uSwieca, im bardziej wchodzi w relacje z ludzmi i ze wszystkimi stworze-
niami. Wszystko jest polaczone, a to zacheca do globalnej solidarnosci. Wzorcow
i wsparcia nalezy szuka¢ w Najswietszej rodzinie i zawsze nalezy pamietaé
o celu ostatecznym jakim jest zbawienie.

Szukajagcym wsparcia, papiez Franciszek zaproponowal dwie modlitwy.
Modlitwe za naszq ziemie mozna odmawiaé ze wszystkimi wierzacymi w Boga,
a Chrzescijanskqg modlitwe wraz ze stworzeniem, w intencji by chrzescijanie
podjeli zobowiazania, jakie wobec stworzenia stawia Ewangelia.

Podsumowanie
Lektura dokumentu sklania do stwierdzenia, ze moze stanowié on istotny

wklad w rozwdj mysli ekologicznej i spotecznej. Moze sta¢ sie impulsem do od-
nowienia idei trwalego rozwoju, ktéora w wyniku dyskusji naukowej, politycznej
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i medialnej utracita poczatkowa wielka sile motywacyjng, nabrata charakteru
sloganu. Do najwazniejszych tez zaliczy¢ trzeba:

e Podkreslenie, ze czlowiek jest czeScig przyrody i rozwiazywanie proble-
moéw ekologicznych w oderwaniu od spolecznych jest niemozliwe.

e Wprowadzenie pojecia ,.ekologia integralna” jako dyscypliny badajgcej
réwnocze$nie srodowisko przyrodnicze i spoleczne.

e Wskazanie konsumpcjonizmu bedacego konsekwencjg technicznego mo-
delu rozwoju, jako przyczyny probleméw ekologicznych i spotecznych.

e Zwrdcenie uwagi, ze konieczna jest zmiana etosu w skali globalnej i utr-
walenie nawet drobnych nawykow, ktore przez swa masowos$¢é musza wy-
wolaé pozytywne zmiany.

e Zgloszenie postulatu upodmiotowienia ludno§ci w procesie decyzyjnym
dotyczacym rozwoju obszaréw przez nig zamieszkanych.

e Podniesienie problemu ekonomicznych i spolecznych skutkéw stosowa-
nia technologii genetycznych.

Jest to ogromne wyzwanie edukacyjne, ktére wymaga wzbudzenia motywa-
cji w spoleczenstwach. Motywacje natury religijnej mogg okazaé sie efektyw-
nym instrumentem dzialan na rzecz $rodowiska.

Niestety aktualne problemy polityczne §wiata nie sprzyjaja glebszej dyskusji
nad przedstawionymi w dokumencie tezami. Z drugiej strony wyczulajg one opi-
nie publiczng na kwestie spoleczng w kontekscie loséw emigrantéw i ich relacji
z mieszkancami obszaréw, na ktére naplywajg oraz kwestii ekologicznej, jaka
pojawi sie wkrotce w wyniku zmian rozmieszczenia ludno$ci.
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INFORMATYKA I MATEMATYKA

Jan Rusinek

ZADANIA ZALEZNE OD PARAMETROW

[stowa kluczowe. TeX, algorytm permutowania, algorytm losowania infor-
matyzacja procesu dydaktycznego]

Streszczenie

W pracy omawiany jest automatyczny sposéb tworzenia wielu wersji za-
dan o podobnej tresci réznigcych sie parametrami liczbowymi. Rozwazane
pewne aspekty tego zagadnienia. Podane sa zadania przykladowe z réznych
przedmiotéw.

1. Wstep

W pracy [14] przedstawiony jest program stuzacy do przygotowywania
roznych wersji zadan egzaminacyjnych badz zaliczeniowych. Program zawiera
dwa podstawowe narzedzia (ktére mozna taczy¢). Pierwsze to utworzenie testu
z mozliwoscia losowania pytan i odpowiedzi oraz ich permutowania. Drugie to
losowanie danych liczbowych do kazdego pytania i utworzenia réznych wersji
zadan réznigcych sie tymi parametrami, ale to juz uniemozliwia bezmy$lne
przepisywanie. Jednoczesnie taka sama tresé¢ zadania powoduje, ze zadania sa
jednakowej trudnosci, co utatwia sprawiedliwa ocene. W dalszej czeéci poka-
zemy, ze wybor parametréw umozliwia réwniez zmiane treéci zadania.

Program byl i jest uzywany przez wyktadowcéw réznych uczelni. Autor
otrzymal uwagi i prosby o wprowadzenie dodatkowych opcji, za ktore bardzo
dziekuje. Przyczyniaja sie one do doskonalenia programu. Niektore z tych su-
gestii mialy bardzo specyficzny ,lokalny” charakter i zostaly (jesli sie dato!)
uwzglednione tylko dla konkretnego uzytkownika. Wprowadzanie ich do wersji
ogb6lnodostepnej jest niepotrzebne.
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Bylo jednak kilka sugestii, ktére warto byto uwzglednié ,globalnie”. Za-
nim oméwimy co to za sugestie i pokazemy w jaki sposéb udalo si¢ je zreali-
zowaé omoéwimy krotko gtéwne dotychczasowe mechanizmy dzialania omawia-
nego programu.

2. Dzialanie programu testy.tex

Program testy.tex jest plikiem zrédlowym LaTeX-a i wykorzystuje do-
stepne w LaTeX-u (z uzyciem kilku dodatkowych ,algorytmicznych”) biblio-
teki.

Moga z niego korzystaé (i korzystaja) nie tylko specjalisci nauk $cistych
postugujacy sie biegle LaTeX-em, ale rowniez pozostali nauczyciele. Program
jest powszechnie dostepny na stronie internetowej Wyzszej Szkoty Menedzer-
skiej w Warszawie pod adresem http://www.rusinek.wsm.warszawa.pl/TESTY/.

Wystarczy przygotowaé plik z pytaniami w sposéb nastepujacy:

\question

Tu wpisujemy tresSé pierwszego pytania
\answers {pierwsza odpowiedz\trueX}
{druga odpowiedz\trueX}

{trzecia odpowiedz\trueX}

.... \endquestion

%o

\question

Tu wpisujemy tresé¢ drugiego pytania
\answers {pierwsza odpowiedz\trueX}
{druga odpowiedz\trueX}

{trzecia odpowiedz\trueX}

.... \endquestion ....

Za X trzeba wstawi¢ 1, jedli odpowiedz jest prawdziwa oraz 0, jesli jest
falszywa.

Pytan moze byé¢ dowolnie duzo, a odpowiedzi nie wiecej niz 12 na dane
pytanie. Program losuje zaréwno pytania jak i odpowiedzi na nie, a nastepnie
wszystko permutuje przygotowujac jednoczeénie plik z wzorcem prawidlowych
odpowiedzi gotowym do przetworzenia przez skaner. Dzigki temu sprawdzanie
egzaminu nawet przy duzej liczbie studentow jest automatyczne.

Program wspoélpracuje z innym programem, ktéry opracowuje wyniki eg-
zaminu uwzgledniajac rézne aspekty oceny (omawiany on jest w pracy [15]).
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Jedli zadania dotycza przedmiotéw ,jilosciowych”, to dodatkowo mozna
uzywaé losowo wybranych calkowitych zmiennych liczbowych losowanych z
gory wybranego przedziatu. Tych zmiennych moze by¢ 9.

Kompilacja tekstu z zadaniami jest przeprowadzana kilkakrotnie (uzyt-
kownik nie musi tego wiedzieé¢, program sam wybiera odpowiednig liczbe kom-
pilacji). Za pierwszym razem program losuje pytania i odpowiedzi oraz loso-
wo je permutuje i losuje zmienne liczbowe z wybranego przez uzytkownika
przedziatu. Jednoczes$nie zapisuje wyniki losowania i permutacji w pewnym
zewnetrznym pliku.

Przy kolejnych kompilacjach program wykorzystuje odpowiednia ilos¢é ra-
zy ten plik zewnetrzny. Dzieki temu, za cene pewnego spowolnienia procesu,
TeX nie musi przechowywaé¢ w pamieci (co przy duzej liczbie zestawéw i zmien-
nych liczbowych byloby niemozliwe) ani wynikéw permutacji, ani parametréw
liczbowych.

Przy nastepnym przygotowywaniu tego samego tekstu z zadaniami czy
testu mozna wybraé¢ opcje nowego losowania lub uzycia poprzednich parame-
tréw. Druga opcja jest przydatna z praktycznych powodow.

Pierwszy pojawia sie na przyktad wtedy, gdy chcemy troche zmienié tresci
(np. dolozyé jakies dodatkowe pytanie) zadan juz wcze$niej omawianych, a
zatem chcielibySmy aby wylosowane parametry liczbowe byly takie same.

Okazalo sie, ze mozliwo$¢ wyboru drugiej opcji okazata sie bardzo po-
trzebna, kiedy osoba przeprowadzajaca egzamin zrobilta jaki$ btad w odpo-
wiedziach (na przyklad zaznaczyla w pewnym pytaniu odpowiedZ prawdziwa
nie tam gdzie trzeba) i zauwazyla ten blad juz po przeprowadzeniu testowego
egzaminu.

Egzamin skladal sie z 99 zestawdw, w kazdym byta inna kolejnosé pytan
i odpowiedzi. Dzigki drugiej opcji wystarczyto zmienié¢ 0 na 1 w pliku Zrédto-
wym, a nastepnie utworzy¢ testy ponownie z takimi samymi parametrami.

3. Parametry liczbowe w zmodyfikowanej wersji programu

Dwie sugestie uzytkownikéw okazaly sie na tyle wazne i ciekawe, ze warto
bylo je uwzgledni¢ i odpowiednie modyfikacje umieéci¢ w powszechnie dostep-
nym programie.

Pierwsza polegata na tym, aby w pytaniach testowych warto$é¢ logiczna
odpowiedzi mogta zaleze¢ od wylosowanych parametréw liczbowych, czyli tez,
aby byla zmienna.
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Zademonstrujemy to na prostym przykladzie.
Tre$¢ zadania:

Niech zy bedzie rozwigzaniem réwnania 5x — 10 = 0. Wtedy
A) zp < 4
B) 29 > 3;
C) xg > 6.

Parametry 5, 10, 4, 3, 6 sa losowane i w kazdym zestawie moga by¢ in-
ne, zatem wartos¢ logiczna odpowiedzi zalezy od tego jak te liczby zostaly
wylosowane.

Wystarczylo w programie zmieni¢ miejsce, gdzie TeX czytal liczby 0 lub
1 po poleceniu \true tak aby mogla to byé¢ zmienna. Wéwczas praktyczna
realizacja powyzszego zadania moze wygladaé tak:

\question

%hrozwigzanie wynosi \xa (x_0=\xa).

\xc=\xb\multiply\xc\xb

Niech $x_0$% bedzie rozwigzaniem réwnania $\the\xb x - \the\xc=0$.
Wtedy \ifnum\xe=\xf\advance\xfl\else\fi

\answers
{$x_0<\the\xd$\ifnum\xa<\xd{}\xj=1\else\xj=0\fi\true\xj}
{$x_0>\the\xe$\ifnum\xa>\xe{}F\xj=1\else\xj=0\fi\true\xj}
{$x_0>\the\xf$\ifnum\xa>\xf{}\xj=1\else\xj=0\fi\true\xj}
\endquestion

Dzigki linijce \ifnum\xe=\xf\advance\xf1\else\fi druga i trzecia od-
powiedZ beda zawsze rézne. Opisy polecen \ifnum, \advance, \multiply i
innych polecen TeX-a mozna znalezé w [7].

Inng sugestia polegata na tym, aby rézne parametry mozna byto losowaé
z réznych przedzialéw. Wyobrazmy sobie zadanie ze statystyki lub statystyki
matematycznej, w ktérym losowanym parametrami bedg $rednia i odchylenie
standardowe. Jesli zadanie ma mie¢ sens, to $rednia musi by¢ duzo wieksza niz
odchylenie standardowe, a zatem parametry te musza by¢ losowane z zupelnie
innych przedziatow.

Problem ten zostal rozwiazany nastepujaco.

Przy pierwszej kompilacji TeX losuje zmienne z przedziatu [0; 9999]. Na-
stepnie zapisuje wynik losowania jako tekstowa linia pliku np.

\zmienne{2345}{7890}{13}{2345}{6789}{8974}{1112}{3905}{4567}
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Zeby nie przecigzaé pamieci TeXa (TeX pozwala na deklaracje okoto 250
zmiennych liczbowych i okolo 25000 polecent) w czasie pobierania tej linii z
pliku w nowszej wersji programu TeX traktuje odpowiednie parametry pole-
cenia \zmienne, czyli liczby w nawiasach klamrowych, juz nie jako zmienne
liczbowe, ale jako tekst. Przetwarza ten tekst na liczby tylko wtedy, gdy jest
to konieczne.

Polecenie \zmienne wyglada wiec nastepujaco:

\def\zmienne#1#2#3#4#5#6#7#8#9{},

\def\uuaxa{#1}\def\uuaxb{#2}\def \uuaxc{#31}},
\def\uuaxd{#4}\def\uuaxe{#5}\def \uuaxf{#6}/
\def\uuaxg{#7}\def\uuaxh{#8}\def\uuaxi{#9}}

Nastepnie, kiedy jest to potrzebne w konkretnym zadaniu, deklaruje-
my zmienna pod wybrang nazwg przy pomocy trzyargumentowego polecenia
\nowazm o ponizszym algorytmie!

\def\nowazm#1#2#3{/

\advance\uuazm byl

\ifnum\uuazm>9

\immediate\writel6{Zmiennych w zadaniu nie moze byc wiecej niz 9!}
\immediate\write16{ZAMKNIJ PROGRAM - DOWOLNY KLAWISZ}
\read-1 to \cowybierasz

\endgroup\end{document}

\else\fi

\ifthenelse{\isundefined{#1}}{\newcount#1}{}
\za=#3\advance\za by-#2

\advance\za byl

\ifnum\uuazm=1{}\zi=\uuaxa{}\else
\ifnum\uuazm=2{}\zi=\uuaxb{}\else
\ifnum\uuazm=3{}\zi=\uuaxc{}\else
\ifnum\uuazm=4{}\zi=\uuaxd{}\else
\ifnum\uuazm=5{}\zi=\uuaxe{}\else
\ifnum\uuazm=6{}\zi=\uuaxf{}\else
\ifnum\uuazm=7{}\zi=\uuaxg{}\else
\ifnum\uuazm=8{}\zi=\uuaxh{}\else
\zi=\uuaxi{F\fi\fi\fi\fi\fi\fi\fi\fi

'Polecenie \question zeruje zmienng \uuazm i numeracja potrzebnych zmiennych zaczyna
sie od poczatku
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\multiply\za by\zi
\divide\za by10000\advance\za by#2
#1=\za}

Na przyktad chcac mieé pierwsza zmienng w danym zadaniu pod nazwa
\xxa losowana z przedziatu [3; 8] piszemy

\nowazm{\xxa}{3}{8}

Jej wartosé jest odpowiednia liniowa funkcja zalezng od wartosci liczby
przechowywanej jako tekst w poleceniu \uuaxa.

Chcac mieé¢ druga zmienng w danym zadaniu pod nazwa \xxb losowana
z przedziatu [3000; 8000] piszemy

\nowazm{\xxb}{3000}{8000}

Jej wartosé jest z kolei liniowa funkcja zalezna od wartoéci liczby prze-
chowywanej jako tekst w poleceniu \uuaxb.

W ten sposob mozemy w danym zadaniu zadeklarowa¢ i uzywaé¢ do 9
zmiennych.?

Linia rozpoczynajaca sie poleceniem \ifthenelse powoduje, ze nowa
zmienna jest deklarowana tylko w pierwszym zestawie i w pierwszym zadaniu.
W przeciwnym wypadku przeciazylibySmy pamieé¢ TeX-a. Jest to polecenie z
pakietu ifthen ([4]).

Czasami beda nam potrzebne zmienne tylko do obliczen i nie musza by¢
losowane - wystarczy je zadeklarowaé. Robimy to poleceniem \zmpom{nazwa},
ktorej definicja jest nastepujaca

\def\zmpom#1{\ifthenelse{\isundefined{#1}}{\newcount#1}}

Zmienne liczbowe mozna tez wykorzysta¢ do zadan egzaminacyjnych z
przedmiotéw ,nieiloSciowych”, aby uzyska¢ rézne wersje pytania. Oto prosty
przyktad

\question
\nowazm{\xa}{1}{3}

Powiesé

\ifnum\xa=1 ,,Lalka’’\else

2Zaleca sie uzywaé tych samych nazw zmiennych w kolejnych zadaniach

150



Zadania zalezne od parametrow

\ifnum\xa=2 ,,Chtopi’’\else

, ,Przedwiosnie’ ’\fi\fi

napisat

\answers

{B. Prus\ifnum\xa=1\xb=1\else\xb=0\true\xb}

{W. Reymont\ifnum\xa=2\xb=1\else\xb=0\true\xb}
{S. Zeromski\ifnum\xa=3\xb=1\else\xb=0\true\xb}
\endquestion

Mozna tez wykorzystujac pakiet graphicx.sty [5] konstruowaé wersje za-
dan z rysunkami (na przyklad w formie przeznaczonej dla dzieci). Przypusémy,
ze mamy na trzech rysunkach goryl. jpg, szympans. jpg oraz orangutan. jpg
zdjecia trzech gatunkow maltp.

Przykladowe pytanie moze wygladaé¢ analogicznie jak poprzednie

\question

\nowazm{\xa}{1}{3}

Na rysunku widzimy

\ifnum\xa=1 \includegraphics[width=3cm]{szympans.jpgl}\else
\ifnum\xa=2 \includegraphics[width=3cm]{goryl. jpg}t\else
\includegraphics[width=3cm] {orangutan. jpgt\fi\fi
\answers

{szypansa\ifnum\xa=1\xb=1\else\xb=0\true\xb}
{goryla\ifnum\xa=2\xb=1\else\xb=0\true\xb}
{orangutana\ifnum\xa=3\xb=1\else\xb=0\true\xb}
\endquestion

4. Przyktady konkretnych zastosowan

Podamy przyklady zadan z réznych przedmiotéw wykorzystujace oma-
wiane mozliwosci. Mamy nadzieje, ze niektére zastosowane pomysty sa na
tyle ciekawe, ze zainteresuja potencjalnych uzytkownikéw. Moga byé one wy-
korzystane i przerabiane bez zadnych ograniczen przez kazdego, kto uzna je
za przydatne. Przy kazdym zadaniu podany jest przykladowy podrecznik, w
ktorym mozna znalezé materialy potrzebne do rozwiazania zadania.

Zadanie zaliczeniowe ze statystyki opisowej [3].

\question
\nowazm{\ze}{0} {12} \multiply\ze20
Bilans (w mln. z%) w danym okresie pewnej liczby firm
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pogrupowany zostat nastepujacym szeregu rozdzielczym:
\nowazm{\ya}{8}{11}

\nowazm{\yb}{11}{28}

\nowazm{\yc}{29}{38%}

\nowazm{\yd}{13}{28%}

\nowazm{\ye}{13}{203}

\begin{center}

\begin{tabular}{lclcl}

\hline

bilans&liczba firm\\

\hline

\global\xa=\ze\global\advance\xa20

od $\the\ze$ do $\the\xa$&\the\ya\\
\global\xb=\xa\global\advance\xb20

od $\the\xa$ do $\the\xb$&\the\yb\\
\global\xa=\xb\global\advance\xa20

od $\the\xb$ do $\the\xa$&\the\yc\\
\global\xb=\xa\global\advance\xb20

od $\the\xa$ do $\the\xb$&\the\yd\\
\global\xa=\xb\globalladvance\xa20

od $\the\xb$ do $\the\xa$&\the\ye\\

\hline

\end{tabular}

\end{center}

Oblicz Srednig, medianeg, dominante, pierwszy i trzeci kwartyl,
odchylenie standardowe, odchylenie przecigtne i cwiartkowe,
wspbéiczynnik skosSnosci.

\answers\endquestion

A oto wynik w dwéch wersjach

Zadanie 1. Bilans (w mln. zl) w danym okresie pewnej liczby firm po-
grupowany zostal nastepujacym szeregu rozdzielczym:

bilans liczba firm
od 140 do 160 9
od 160 do 180 21
od 180 do 200 35
od 200 do 220 23
od 220 do 240 13
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Oblicz srednia, mediane, dominante, pierwszy i trzeci kwartyl, odchylenie stan-
dardowe, odchylenie przecietne i éwiartkowe, wspdétczynnik skosnosci.

Zadanie 2. Bilans (w mln. zl) w danym okresie pewnej liczby firm po-
grupowany zostal nastepujacym szeregu rozdzielczym:

bilans liczba firm
od 220 do 240 9
od 240 do 260 13
od 260 do 280 34
od 280 do 300 22
od 300 do 320 10

Oblicz srednia, mediane, dominante, pierwszy i trzeci kwartyl, odchylenie stan-
dardowe, odchylenie przecietne i éwiartkowe, wspdtczynnik skosnosci.

W pozostatych przyktadach ograniczymy si¢ do podania pliku zrédtowego.

Testowe zadanie egzaminacyjne ze statystyki matematycznej [8].

\question

\def\ox{\overline x}

Wiemy, Ze waga pewnych owocdéw ma rozktad normalny. ZwazZono
4 owoce i otrzymano rezultaty (w gramach):
\nowazm{\xa}{21}{29}%S&rednia \xa
\nowazm{\xb}{0}{1}/%dodajemy 3 razy +-1 i raz -+2
\multiply\xb2\advance\xb-1\relax
\multiply\xbi\relax

\xc=\xa\advance\xc\xb\relax

$\the\xc$, $\the\xc$, $\the\xc$,
\multiply\xb-3\relax

\xc=\xa\advance\xc\xb\relax

$\the\xc$. Niech ${P=[\ox-1;\ox+1]}$ bedzie przedziatem
ufnosci dla wartosci Sredniej na poziomie ufnosci
\nowazm{\xg}t{1}{4}\relax
\ifnum\xg=1\def\alfa{0.90}\xj=2\relax
\def\111{2.35}\else\fi\relax
\ifnum\xg=2\def\alfa{0.95}\xj=3\relax
\def\111{3.18}\else\fi\relax
\ifnum\xg=3\def\alfa{0.98}\xj=4\relax
\def\111{4.54}\else\fi\relax
\ifnum\xg=4\def\alfa{0.99}\xj=b\relax
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\def\111{5.84}\else\fi\relax

${1-\alpha=\alfa}$. JP=[\the\xa-\111;\the\xa+\111]

\answers

{\xc=\xa\xh=\xj\advance\xhO\advance\xc-\xh Wartos¢ $\the\xc$
nalezy do $P$\truel}
{\xc=\xa\xh=\xj\advance\xh-1\advance\xc\xh Wartos¢ $\the\xc$
nalezy do $P$\truel}
{\xc=\xa\xh=\xj\advance\xh-1\advance\xc-\xh Wartosé
$\the\xc$ nalezy do $P$\truel}
{\xc=\xa\xh=\xj\advance\xhl\advance\xc\xh

Wartos¢ $\the\xc$ nalezy do $P$\trueO}
{\xc=\xa\xh=\xj\advance\xhl\advance\xc-\xh Wartos¢

$\the\xc$ nalezy do $P$\truel}
{\xc=\xa\xh=\xj\advance\xh2\advance\xc\xh Wartos¢ $\the\xc$
nalezy do $P$\true0}

\endquestion

Dwa testowe zadania egzaminacyjne z analizy matematycznej

(91, [1].

\question

\nowazm{\xa}{2}{7}

\nowazm{\xb}{-1}{1}

\nowazm{\xc}2}{7}

Niech $f:\bbbr \ri \bbbr$ bedzie trzykrotnie rézniczkowalna
i niech $f’ (\the\xa)=0$, $f’’ (\the\xa)=\the\xb$,
$£°°7 (\the\xa)=\the\xc$. Wtedyl}

\answers

{w punkcie $\the\xa$ jest minimum\ifnum\xb=1\xj=1
\else\xj=0\fi\true\xj}

{w punkcie $\the\xa$ jest maksimum\ifnum\xb=-1\xj=1
\else\xj=0\fi\true\xj}

{w punkcie $\the\xa$ nie ma ekstremum\ifnum\xb=0\xj=1
\else\xj=0\fi\true\xj}

\endquestion

Analogiczne zadanie dla funkcji 2 zmiennych. [1]

\question

\nowazm{\xat{-1}{1}
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\multiply\xa2

\nowazm{\xb}{2}{3}

\ifnum\xa=-2

\nowazm{\xc}{-9}{-7}

\else\nowazm{\xc}H7}{9}\fi

Niech $f:\bbbr~2\rightarrow \bbbr$ bedzie klasy $C~18$,
przy czym $f’_x(0,0)=£f’_y(0,0)=0$ oraz $f’’_{x"2}=\the\xa$,
$£°° _{xy}=\the\xb$, $f’’_{y 2}=\the\xc$. Wtedy
\answers

{w punkcie $(0,0)$ jest minimum\ifnum\xa=2\xj=1
\else\xj=0\fi\true\xj}

{w punkcie $(0,0)$ jest maksimum\ifnum\xa=-2\xj=1
\else\xj=0\fi\true\xj}

{w punkcie $(0,0)$ nie ma ekstremum\ifnum\xa=0\xj=1
\else\xj=0\fi\true\xj}

\endquestion

Zadanie zaliczeniowe z analizy funkcjonalnej [13].

\question

\nowazm{\xa}{3}{63}

\nowazm{\xb}{3}{6}

Niech $H=L"2(0;1)$. $C_n\in B(H)$ dla $n=1,2,\1ldots $,
$(C_nf) (x)=f\left (\frac{\the\xa n x}

{\the\xa n+\the\xb}\right)$. Sprawdz

czy ciag $(C_n)$ jest zbiezny w przestrzeni $B(H)$:

a) w normie; b) w mocnej topologii operatorowej;

c) w stabej topologii operatorowej.
\answers\endquestion

Testowe zadanie egzaminacyjne z rachunku prawdopodobien-
stwa [6].

W przyktadzie tym rézne wersje uzyskujemy poprzez losowy wybor ozna-
czen (w tym wypadku pewnych zmiennych losowych).

\question

\nowazm{\xa}{1}{6}
\ifnum\xa=1\def\af{U}\def\cf{V}\else\fi
\ifnum\xa=2\def\af{V}\def\cf{U}\else\fi
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\ifnum\xa=3\def\af{V}\def\cf{W}\else\fi
\ifnum\xa=4\def\af{W}\def\cf{V}\else\fi
\ifnum\xa=5\def\af{U}\def\cf{W}\else\fi
\ifnum\xa=6\def\af{W}\def\cf{U}\else\fi

Niech $X, Y$ beda niezaleznymi zmiennymi losowymi. Niech
$\af=\max (X,Y)$, $\cf=X+Y$, a $F_X$, $F_Y$, $F_\af$, $F_\cf$
odpowiedajgcymi im dystrybuantami. Wtedy

\answers

{$F_\af (x)= F_X(x)\cdot F_Y(x)$\truel} {$F_\af (x)=
\max(F_X(x), F_Y(x))$\trueO}

{$F_\cf(x)= \ca {-\inftyH\infty} F_X(x-t)dF_Y(t)$\truel}
{$F_\cf(x)= \ca {-\inftyH\infty} F_X(x+t)dF_Y(t)$\trueO}
\endquestion

Testowe zadanie egzaminacyjne z algebry [16].

To zadanie taczy oba omawiane powyzej sposoby wykorzystywania zmien-
nych.

\question

\nowazm{\xxa}{0}{1}
\ifnum\xxa=0\def\af{A}\def\cf{B}\else\def\af{B}\def\cf{A}\fi
/A

\nowazm{\xa}{2}{7}\nowazm{\xb}{2}{7\nowazm{\xc}{2}{5}
\nowazm{\xd}{2}{7\nowazm{\xh}{2}{7}\nowazm{\xj}{2}{5%}
\zmpom{\xf}\zmpom{\xg}

Niech

\xf=\xa\multiply\xf by-\xd

\xg=\xb\multiply\xg by-\xd

$\af=\1left [\begin{array}{rrr} {\the\xal&{\the\xb}&{\the\xc}\\
{\the\xf}&{\the\xg}&{x}

\end{array}\right] .$

\xf=\xj\advance\xj byl0

\xg=\xh\advance\xg by-1

$\cf=\left [\begin{array}{rrr} {\the\xj}&{\the\xh}&{\the\xe}\\
{\the\xf}{\the\xg}r{x}

\end{array}\right].$

Wtedy

\answers

{\xg=\xc\multiply\xg by-\xd rzad macierzy $\af$ jest roéwny

1 wtedy gdy ${x=\the\xgl}$\truel}
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{rzad macierzy $\af$ jest zawsze réwny 2\truelO}
{rzad macierzy $\cf$ jest réwny 1 wtedy gdy
${x=-\the\xd}$\trueO}

{rzad macierzy $\cf$ jest zawsze réwny 2\truel}
\endquestion

Zadanie zaliczeniowe z przedmiotu algorytmy i struktury da-
nych [12].

\question

\nowazm{\xa}{300}{500}\nowazm{\xb}{300}{500}
\nowazm{\xc}{300}{500}\nowazm{\xd}{300}{500}
\nowazm{\xe}{300}{500}\nowazm{\xf}{300}{500}
\nowazm{\xh}{300}{500%}
Gmina skladajgca sie z miejscowosci $A$, $B$, $C$, $D$,
$E$, $F$, planuje budowe sieci wodociagowej. Ze wzgledu
na rézne uksztaltowania terenu i odlegtosSci koszty

(w tys. zt) budowy sieci pomiedzy poszczegdlnymi
wioskami podane sg w tabeli:\\
\begin{tabular}{|1llclclclclclcl}

\hline
&A&B&C&D&E&F\\\hline A&-&\the\xa&\the\xc&\the\xf &\the\xh&
\the\xg\\\hline

B&&-&\the\xg&\the\xe &\the\xd&\the\xb\\\hline
C&&&-&\the\xb
&\the\xf&\the\xe\\\hline
D&&& &-&\the\xa&\the\xb\\\hline
E&&&&&-&\the\xc\\\hline

\end{tabular}\\
Wyznacz sposéb najtafiiszej realizacji tego projektu
stosujac algorytm: a) Kruskala; b) Prima.
\answers\endquestion

Zadanie zaliczeniowe z badan operacyjnych [11]

\question
\zmpom{\xee}\zmpom{\xff}
\nowazm{\xa}{21}{29}
\nowazm{\xb}{21}{29}
\nowazm{\xc}{25}{39}
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\ifnum\xa=\xb\advance\xbl\else\fi
\xee=\xa\advance\xe\xb\advance\xee-2
\xff=\xc\advance\xff3

Pewien towar jest zmagazynowany w miejscowosci $A$ w ilosci
$\the\xee0$ ton oraz w miejscowosSci $B$ w ilosci
$\the\xff0$ ton. Ma byé on przewieziony do miejscowosci
$X$ w ilosci $\the\xa0$ ton, miejscowosci $Y$

w ilosci $\the\xbO$ ton, miejscowosci $Z$ w ilosci
$\the\xc0$ ton. Koszt przewozu jednej tony pomiedzy
miejscowosSciami podany jest w tabeli

\nowazm{\xd}{21}{39 \nowazm{\xe}{21}{39}
\nowazm{\xf}{21}{39}\nowazm{\xg}{21}{39}
\nowazm{\xh}{21}{39}\nowazm{\xj}{21}{39}
$$\begin{array{|1/111]1/%}

\hline

&X&Y&ZA\\

\hline

Ag\the\xd&\the\xe&\the\xf\\

\hline

B&\the\xg&\the\xh&\the\xj\\\hline

\end{array?}.$$

Zbuduj zadanie programowania liniowego ustalajgce najnizsze
koszty przewozu i rozwigz go przy pomocy programu solver.
\answers\endquestion

Zadanie testowe z logiki [2]

\question

\nowazm{\xa}{0}{1}/
\ifnum\xa=0\1let\dzj=\kon\def\azj{\wedge}\else
\let\dzj=\imp\def\azj{\Rightarrow}\fi},
\nowazm{\xb}{0}{1}
\ifnum\xb=0\1let\dzd=\alt\def\azd{\vee}\else
\let\dzd=\imp\def\azd{\Rightarrow}\fi%
\nowazm{\xc}{0}{1}%
\ifnum\xc=0\1let\dzt=\kon\def\azt{\wedge}\else
\let\dzt=\alt\def\azt{\vee}\fiY

Zdanie

$$(p\azj q)\azd (q’\azt p)$$

jest {\bf prawdziwel}, gdy
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\answers

{$p$ i $q$ s/a farszywe\relax
\dzjOo0{}\ya=\wynik\relax
\dzt10{}\yb=\wynik\dzd\ya\yb\relax
\true\wynik}

b

{$p$ jest farszywe $q$ jest prawdziwe\relax
\dzjo1{}\ya=\wynik\relax
\dzt00{}\yb=\wynik\relax
\dzd\ya\yb\relax

\true\wynik}

b

{$p$ jest prawdziwe $q$ jest fatszywe\relax
\dzj10{}\ya=\wynik\relax
\dzt11{}\yb=\wynik\relax
\dzd\ya\yb\relax

\true\wynik}

b

{$p$ i $9$ s/a prawdziwe\relax
\dzj11{}\ya=\wynik\relax
\dzt01{}\yb=\wynik\relax
\dzd\ya\yb\relax

\true\wynik}

\endquestion

Woezesniej zostaly zdefiniowane polecenia

\kon (koniunkcja jako dzialanie algebraiczne zy), \alt (alternatywa jako
dzialanie algebraiczne z + y — xy) oraz \imp (implikacja jako dzialanie alge-
braiczne 1 — x + xy) nastepujaco (po ogdélnym zadeklarowaniu odpowiednich
zmiennych).

\def\kon#1#2{\wynik=#1\ypom=#2\multiply\wynik by\ypom}
\def\alt#1#2{\ypom=#1\multiply\ypom#2\wynik=#1
\advance\wynik#2\advance\wynik-\ypom}
\def\imp#1#2{\ypom=#1\multiply\ypom#2\wynik=1
\advance\wynik-#1\advance\wynik\ypom}

5. Podsumowanie

Zastosowanie omawianych metod w dtuzszym okresie bardzo utatwia pra-
ce dydaktyczna, w szczegblnosci ocene wynikéw nauczania. Raz dobrze przy-
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gotowany zbiér zadan czy egzamin moze by¢ potem wykorzystywane przez
wiele lat. Oczywiscie zawsze mozna jakis fragment zmodyfikowac.

Warto zwréci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt. Mozliwosé wyboru para-
metréw z réznych przedzialow pozwala stopniowaé trudnosé zadania. W za-
daniach egzaminacyjnych trudno$¢ rachunkowa powinna by¢ niewielka (mamy
nadzieje, ze prezentowane przyklady to pokazuja), w domowych zadaniach
zaliczeniowych moze by¢ wigksza. Sg zadania, ktére powinny by¢ robione z
pomoca komputera sprawdzajac w ten sposdb umiejetnosci studenta w po-
stugiwaniu sie metodami informatycznymi. Wtedy poprzez dobér parametréw
mozemy uzycie komputera wymusié.
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (IX) 2015

PRZEGLAD PISMIENNICTWA

Andrzej Buszko

RECENZJA KSIAZKI: (NAUKI EKONOMICZNE.
STYLIZOWANE FAKTY A WYZWANIA WSPOLCZESNOSCL»!

[slowa kluczowe: IX Kongres, gtéwne nurty w ekonomii, zjawiska gospodar-
cze, teoria a praktyka, realizm naukowy, PTE]

Streszczenie

W recenzowanej ksigzce przedstawiono i przeanalizowano gltéwne tezy, za-
warte w monografii opartej na dorobku IX Kongresu Ekonomistéw Polskich,
jaki odbyl sie w Warszawie w 2013 roku. Organizatorem tego Kongresu, jak
i wydawcg omawianej tu publikacji, bylo Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

& ok ok

W niniejszej ksigzce ujeto wybrane artykuly prezentowane podczas IX kon-
gresu Ekonomistow Polskich. Ksigzka powstala pod redakcja naukowa prof.
Bogustawa Fiedora. Publikacja wydana w 2015 roku liczy lacznie 529 stron.
Rozpoczynajac recenzje powyzszej ksigzki chcialbym zwréci¢c uwage na jej
tytut — Stylizowane fakty a wyzwania wspdtczesnosci. Tytul bardzo aktualny
wskazujgcy na potrzebe racjonalnego podej$cia do faktéw oraz odniesienia sie
do wspodlczesnych wyzwan. Problemy powyzsze byly potraktowane na gruncie
teoretycznym jak i praktycznym. Nauka bowiem nie moze byé jedynie obsza-
rem teoretycznych rozwazan, ale takze odpowiadaé na wyzwania wspoélczesne
i przedstawiac stosowne rozwigzania. Wszystkie artykuly sg na wysokim pozio-
mie merytorycznym i zastugujg na uwage. Kazdy z artykuléow jest oparty na
bardzo bogatej, réznorodnej ( w tym obcojezycznej), aktualnej literaturze przed-

L B. Fiedor (red.); Stylizowane fakty a wyzwania wspdlczesnosci. Wyd. Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2015.
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miotu. Czeste jest takze odwolanie do badan empirycznych autora(éw). Ksigzki
tej nie mozna jednoznacznie zakwalifikowaé jako materialy pokonferencyjne.
7 uwagi na spdjna tre$é artykutéw jest ona raczej zblizona do wymogow stawia-
nych monografiom. Z mojego punktu widzenia jest to bardziej monografia niz
materialy pokonferencyjne. Tym samym jednak chciatbym podkreslic wysoka
warto§¢ naukowg recenzowanej pozycji.

Publikacje otwiera artykul Liukasza Hardta pt. Spor o realizm w filozoficznej
refleksji nad ekonomiq. W pelni nalezy sie zgodzié z autorem, ze w literaturze
przedmiotu wystepuje dyskusja na ile ekonomia powinna by¢ oparta na gruncie
realizmu naukowego, a na ile innych przestankach filozoficznych. Autor odniést
sie do gléwnych nurtéow w ekonomii. Ze znawstwem scharakteryzowal tworcow
najwazniejszych szkét ekonomicznych. Ciekawa jest konstatacja dotyczaca praw
ekonomicznych i kontekst w jakim one dzialaja. Prawa ekonomiczne moga byé
postrzegane w formie pewnych tendencji. Teoria zatem moze pelnic¢ role prze-
wodnig, na podstawie ktérej wycigga sie pewne wnioski. Pewne poglady wy-
woluja polemike. Chociazby stwierdzenie N. Cartwirtght’a, iz wiedza naukowa
nie jest naukg o prawach, ale o naturze rzeczy. Jednak w naturze rzeczy (w jej
gléwnym zalozeniu) obowigzujg pewne prawa ekonomiczne. Z drugiej jednak
strony nalezy tez sie zgodzi¢ ze spostrzezeniem, ze zdarzenia mogg mieé cha-
rakter jednostkowy bo pojawiajg sie rézne czynniki, czesto zmienne i wzajemnie
sie znoszgce. Zgadzam sie z Autorem, ze trudno w ekonomii znalez¢ prawdy
uniwersalne (co nie oznacza braku takich mozliwosci), a oparcie ekonomii na
gruncie realizmu naukowego oznacza uznanie wielowarstwowej rzeczywistosci.
W swoim artykule Jan Krzysztof Solarz odniést sie do metody poréwnawczej
w nauce ekonomii. W pracy tej dokonano podzialu ekonomii na dziedziny,
z punktu widzenia ich przynalezno$ci do nauk §cistych oraz spotecznych. Od-
niesiono sie do metod iloSciowych i jakoSciowych. Bardzo wyraznie wykazano
réznice w metodach poznania w kontekScie wlasnie metod iloSciowych i ja-
kosciowych. Kryteria poréwnania odniesiono do celu, teorii, danych, procedu-
ry, wielko§ci proby, reprezentatywnoSci, wiarygodno§ci statystycznej, wartosSci
poznawczej. Metode poréwnawczg oméwiono na gruncie ekonomii polityczne;j,
finansow, towaroznawstwa oraz w zarzadzaniu.

Bardzo ciekawy jest tekst Stanistawa Lisa dotyczacy kontrowersji wokot
wspolczesnej teorii ekonomii. Ekonomi$ci glownego nurtu uwazajg, ze rynki
z wyjatkiem chwilowych odchylen sg caly czas w rownowadze. Pojawia sie jednak
zasadnicze pytanie — jak czesto wystepujg te odchylenia i czy tak naprawde sg
jedynie chwilowe? A moze wla§ciwym jest odwrocenie tego stwierdzenia — rynki
sg stale w nier6wnowadze, a jedynie chwilowo pojawia sie na nich réwnowaga.
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W pelni nalezy sie zgodzié z teza, ze wyja$nienie zjawisk i przyjmowanie od-
niesienia do (czesto ogdlnych) modeli makroekonomicznych, bez uwzglednienia
zasob6w niematerialnych takich jak kultura, idee, postawy spoleczne, kapital
spoleczny, jest niezmiernie trudnym przedsiewzieciem. By¢ moze podejmowanie
decyzji tylko w oparciu o ogélne modele, skutkuje pojawieniem sie bardzo dotkli-
wych kryzysow i brakiem optymalnej mozliwo$ci wykorzystania zasobow. Jest
to w pelni zgodne z pogladami wielu znamienitych autoré6w m. in. E. Phelpsa,
ktory krytycznie odnosi sie do gtléwnego nurtu ekonomii i stwierdza, ze za mato
jest rozwazan na gruncie niepewnosci, niejednoznacznosci i zlozonoSci zjawisk.

Ten problem podnosi takze Grzegorz Kolodko podkreSlajac, iz w ekono-
mii przyszlo§ci kluczowe znacznie bedzie miatl kontekst kulturowy, a mniejszy
tzw. podejScie ,,zmatematyzowane” i sformalizowane. Na marginesie powyz-
szych rozwazan da sie zauwazy¢ bledne podejscie do przyjmowanych danych.
Stad w tytule ksigzki ,stylizowane fakty”. Przyjmowanie danych w podejsciu
matematycznym moze prowadzi¢ nawet do zgubnych wnioskéw. Wykorzystu-
jac np. funkcje regresji mozna dowie$¢ nieustannego wzrostu ekonomicznego,
a przeciez tak nie jest. Pojawiajg sie przeciez cykle koniunkturalne, ktére nie
zawsze da sie wytlumaczy¢ i uzasadnié jedynie w oparciu tzw. twarde dane eko-
nomiczne np. stopy procentowe, kurs walutowy, deficyt budzetowy, zadluzenie,
handel zagraniczny itd. Ponadto zwraca sie uwage na zastgpienie koncepcji
homo oeconomicus — czlowieka racjonalnego — ale tez czlowieka traktowanego
jako zasob wizja homo sapiens. Czlowieka jako gléwnego podmiotu i gléwnej
sily sprawczej wszelkich przedsiewzieé ekonomicznych. Trzeba zaznaczyé, ze
u podstaw wykladni homo oeconomicus jest zatozenie podej$cia antropologicz-
nego oraz aksjologicznego. W tym ujeciu warto zwrdéé uwage, ze zadowolenie
czlowiek czerpie z warto$ci materialnych, a niematerialne nie istnieja.

Takie podejscie jest wyraznie zawezone. Przeciez juz Arystoteles zwracal
uwage, ze pelnia szczeScia jest uzalezniona od dwoéch kategorii- materialnej
i niematerialnej. Obie sg ze sobg zwigzane, a brak jednej z nich czyni utomno§é
zadowolenia. Koncepcje Arystotelesa byly rozwijane nie tylko w ekonomicznej
myS§li chrzescijanskiej, ale rowniez muzulmanskiej (Ibn Chaldun, Ibin Arabi).
Dlatego tez bardzo interesujaca jest koncepcja czlowieka warto$ciujacego homo
axiotus. Zgodnie z tg koncepcja czlowiek posiada dwie ,,o0sie” tj. podmiotowos§é
oraz wartosSciowalno§é. Koncepcje homo axiotus mozna wyjaéni¢ na gruncie
teorii rownowagi W. Pareto. Istnieje specyficzna réwnowaga pomiedzy osiami
(odniesienie do dochodu i sprawiedliwo§ci). Zmiana stanu rownowagi stanowi
zaburzenia po stronie sprawiedliwosci oraz dochodu. Innymi stowy pogorszenie
jednej kategorii np. dochodu powoduje poprawe po stronie sprawiedliwoéci.

165



Andrzej Buszko

W krytyczne podejscie do koncepcji homo oeconomicus wpisuje sie Alicja
Graczyk. Koncepcja ta zaklada maksymalizacje uzytecznosci, a podmioty sg
w pelni racjonalne, podejmujg okreslone decyzje, ich preferencje sa zgodne,
kompletne i zwrotne. Moze tak by¢, ale fundamentalne pytanie sprowadza sie
do oceny powyzszych zachowan. Kto bedzie obiektywnym arbitrem? Co prawda
glowni krytycy modelu homo oeconomicus A. Sen i K. J. Arrow (laureaci nagro-
dy im. A. Nobla) zarzucajg utomnos¢ zalozenia o maksymalizacji uzytecznosci.
Brak jest wystarczajgcych dowodéw (wynikéw badan empirycznych) na powyz-
sze zalozenia. Pojawia sie bardzo ciekawa koncepcja czlowieka homo sustines
- czlowieka w warunkach zréwnowazonego rozwoju. Pojecie zré6wnowazonego
rozwoju nie nalezy jedynie zawezaé do idei wyréwnywania nieréwnosci ekono-
micznych pomiedzy krajami, regionami. Nalezy odnie§¢ sie do idei efektywnego
wykorzystania zasob6w, ochrony Srodowiska i odpowiedniego miejsca w nim
czlowieka. Generalnie §rodowisko jest coraz bardziej zagrozone. Warunki zycia
pogarszajg sie i nie zmienia tego pozorny wzrost gospodarczy (trafna w tym
momencie ponowna analogia do stylizowania faktéw). Warto nawigza¢ w tym
ujeciu do pogladow papiez Franciszka, ktéry zabiega w praktyce o idee zréwno-
wazonego rozwoju. Nacisk na odnawialne zrédla energii, ochrone emisji gazow,
wod, ograniczenie efektu cieplarnianego, laséw, flory i fauny. Stad tez kolejna
koncepcja czlowieka homo oecologicus.

Z tego wzgledu bardzo ciekawe jest potraktowanie przez B. Fiedora, Z. Do-
kurno, B. Sheuera ekonomii ekologicznej. Autorzy starali sie zwrdéci¢ uwage
na dobra wspélne i reguly ich podzialu. Antropocentryczna postawa polega
na przyjmowaniu czlowieka jako najwazniejszego elementu Srodowiska, wy-
twarzania i podzialu débr. Interesujgce jest pytanie dotyczace granic wzrostu,
bazujace na powyzszym zalozeniu. Czy przypadkiem nie jest to dzialanie rela-
tywnie krétkoterminowe, zakonczone gwaltownym wyczerpaniem sie zasobéw,
pogorszeniem warunkéw zycia spoleczenstw. Bez postawy ekologicznej, Swiat
zasobow jak i zagrozen z tym zwigzanych jest wsp6lny. Mozna na tej podstawie
przywola¢ powszechnie znany efekt motyla. Jego trzepot skrzydet np. w Cie-
chanowie moze spowodowaé burze $niezng na Alasce. W pewnym stopniu aneg-
dotyczne poréwnanie ma niezwykle istotne implikacje w podej$ciu ekonomii
ekologicznej. Rabunkowa polityka surowcowa np. wycinanie drzew w puszczy
amazonskiej — skutkuje zmianami klimatycznymi. A zmiany klimatyczne maja
juz bezposredni wplyw na dzialania ekonomiczne. Stad tez w podejsciu ekolo-
gicznym wyodrebnia sie ekonomie natury. Przedstawiciele ekonomii Srodowi-
skowej kwestionuje zalozenia ekonomii klasycznej. Zmienia sie ocena kryterium
efektywnosci. Nie mozna przeciez ignorowaé skutkéw i efektéw jakie powstajg
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w wyniku ignorowania (niszczenia) srodowiska. Czy najwazniejszym jest prosty
wzrost gospodarczy, a moze wlasciwym powinno byé kryterium (ewentualnie
kryteria) rozwoju spoleczno-gospodarczego. Trafnym jest odwolanie sie do re-
guly J. Hartwicka. Renta ekonomiczna jaka powstaje w wyniku wykorzysty-
wania zasob6w naturalnych powinna by¢ odpowiednio reinwestowana, a nie po
prostu konsumowana. Jezeli jest tylko konsumpcja nie zapewni sie trwalych
podstaw do réwnowagi gospodarczej. Przykladem moze byé gérnictwo. Z jednej
strony wydobycie wegla jest coraz bardziej (mimo postepu technologicznego)
kosztowne, zasoby sie wyczerpujg. Renta moze (ale raczej powinna) by¢ inwe-
stowana np. w odnawialne (lub inne alternatywne) zrédia energii. W ten sposéb
og6lny bilans energetyczny jest zachowany, a zasoby $rodowiska odpowiednio
chronione. Podej$cie ekonomii ekologicznej pozostaje w Scistym zwigzku z eko-
nomig instytucjonalna. Dotyczy to zaroéwno tzw. starego jak i nowego podejscia
do ekonomii instytucjonalnej. W tzw. starym podej$ciu instytucje sa rozumiane
jako zbiory proceséw regulujac zachowania spoleczne. Natomiast w nowym po-
dejéciu ekonomii instytucjonalnej zwraca sie szczegélng uwage na ogranicze-
nia zachowan, zwlaszcza ograniczenia zewnetrzne. Takim ograniczeniem mogg
okazaé sie wymogi ekonomii natury (ekonomii ekologicznej).

Na tle powyzszych rozwazan waznym staje sie okreslenie systemu ekono-
micznego. Nawigzuje do tego w swoim artykule I. Dgbrowski. Zjawiska ekono-
miczne sg bardzo dynamiczne, przechodzg gwaltownie, czesto sg przeciwstaw-
ne. W ekonomii klasycznej bylo odniesienie do kapitalu rzeczowego i ziemi.
W ekonomii neoklasycznej nacisk jest polozony na kapital ludzki. Natomiast
w ekonomii behawioralnej wazne miejsce zajmuje kapital spoleczny, teorie agen-
¢ji oraz instytucje nieformalne.

Trafnie w powyzsze rozwazania wpisuje sie Wojciech Gasparski, ktory
w swoich rozwazaniach odnosi sie do etyki, jako pewnej kategorii, ktérg po-
winni bra¢ pod uwage ekonomiSci. Uwazam, ze bliski prawdy jest ten Autor
twierdzac, ze kryzysy sa wywolane zlozono$cig rynku i stosowaniem dzwigni
finansowej. Chociaz nie brakuje dzialan spekulacyjnych opartych na miarach
pienieznych, to przeciez dochodza takze inne niematerialne uwarunkowania
dzialalnosci czlowieka. Te wartoSci sg czesto ignorowane, ale nalezy stwierdzié,
ze do zasad etyki przywigzuje sie coraz wieksze znaczenie. Co wiecej zasady te
przyjmujg wymiar materialny tj. przestrzeganie zasad etycznych w kohcowym
rachunku jest bardzo korzystne.

Niezwykle aktualna zwlaszcza w odniesieniu do Polski jest koncepcja homo
cooperativus. Dzieki tej koncepcji zwieksza sie poziom kapitalu spolecznego.
Indywidualny kapital w Polsce jest relatywnie wysoki, brakuje umiejetnosci
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wspolpracy, wylaniania rzeczywistych kompetentnych lideréw, dbania o dobro
wspoélne. Ponadto nalezy zwréci¢ uwage na wyrazny problem §wiata finanséw
i ekonomii. Ot6z §wiat ekonomii kreuje ogromng wielko§¢ tzw. pienigdza wirtu-
alnego nie powigzanego ze §wiatem realnym. Swiat wirtualny pienigdza prze-
kracza juz ponad 10 krotnie §wiat realny. Swiat realny jest to $wiat tworzenia
produktow i uslug. Pienigdz w nim odgrywa swoisty mechanizm ,transpor-
tu” — rozdzialu débr pomiedzy uczestnikami rynku. Natomiast §wiat wirtual-
ny tworzy pienigdz w oparciu o inne wartoSci pieniezne i nie jest powigzany
z towarami oraz uslugami. Ten aspekt mozna opisa¢ popularnym stwierdze-
niem, ze pienigdz tworzy pienigdz. By¢ moze jest to jeden z istotnych probleméw
wspoélczesnej gospodarki, rozwarstwienia dochodéw, stale pogtebiajacej sie dys-
proporcji pomiedzy bogatymi i biednymi, a takze moze to by¢ jeden z waznych
czynnikéw kryzyséw finansowych.

Powyzszy watek kontynuowany jest przez Bozene Klimczak. Zwraca ona
uwage na konieczno$é uwzglednienia w ekonomii psychologii. Podkresla, ze
psychologia bada §wiat stanéw §wiadomoSci, czynnosci oraz procesy psychicz-
ne. Bez ujecia psychologii w rozwazaniach ekonomicznych niezwykle trudno
jest zinterpretowac racjonalno§¢ podejmowanych decyzji. Nawigzuje do tego
G. H. von Wright, ktéry wprowadza pojecie hermeneutycznej koncepcji, dzie-
ki ktoérej jest mozliwym zrozumienie dzialania czlowieka w kontekscie doboru
narzedzi i sposobu postepowania w zaleznos$ci od wyznaczonego celu.
Poszukiwanie powodéw mentalnych ludzkich decyzji jest bardzo kuszgce z tego
wzgledu, ze przybliza nas do wyja$nienia przyczyn postepowania. Ustalenie
glownych przyczyn pozwala na bardziej optymalne wykorzystywanie zasobow,
unikniecie wielu niekorzystnych zjawisk, ktore mozna modelowaé. Dlatego tez
bardzo ciekawe sg rozwazania Aleksandra Jakimowicza, dotyczace uwzglednie-
nia fizyki w ekonomii. Ekonofizyka jest nauka stosunkowo mlodg i co warto
podkresli¢, podstawy jej ustanowit polski badacz Zygmunt Rawita Gawronski.
Zwr6cit on uwage na niepewno§¢ w podejmowaniu decyzji, antyprzypadku, nie-
pelnej osiggalnosci stanu rownowagi, ograniczeniu zasad determinizmu, teorii
gier, entropii. Zwracal uwage tez na dzialania kolektywne. Gléwnym nurtem
zainteresowania ekonofizyki jest teoria chaosu i wynikajacych z tego postaw
gléwnych animatorow rynkéw ekonomicznych.

Bardzo waznym watkiem poruszanym w recenzowanej ksigzce jest podej-
mowanie dyskusji na temat wlasciwego tadu ekonomicznego. Jak zaznaczono
wczeéniej nie ma jednego uniwersalnego podej$cia. Nawet konsensus waszyng-
tonski (1990 r.), kiedy to amerykanski naukowiec John Williamson opracowat
kanony wspoélczesnego liberalizmu:
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— utrzymywanie dyscypliny finansowej,

- efektywne wydatkowanie publicznych zasobdw,

— podatki powinny zmierzaé do obnizenia krancowych stép podatkowych

i poszerzenia bazy podatkowej,

— liberalizacje rynkéw finansowych,

— utrzymywanie jednolitego kursu walutowego,

— liberalizacje handlu,

— likwidacje barier dla zagranicznych inwestycji zagranicznych,

- prywatyzacje przedsiebiorstw panstwowych,

— deregulacje i demobilizacje,

— gwarancja praw wlasnoSci.

Duza popularno$cig w zakresie tadu ekonomicznego ciesza sie poglady
R. Euckena. S3 one w znacznej mierze zgodne z konsensusem waszyngton-
skim. Wydaje sie, ze z kazdej teorii ekonomicznej mozna pokusié sie o wybra-
nie stosownych elementéw i ich ,dopasowanie” do wspélczesnych wymogow.
Przyktadowo poglady J. M. Keynesa i jego apologetéw mogg by¢ niezwykle in-
teresujace w kontekscie aktywnej roli panstwa. Pojawiajg sie zatem niezwykle
wazne stwierdzenia — ile panstwa (czy w ogodle?) w gospodarce. Na czym ma
polegaé interwencjonizm panstwowy? Polemicznym jest przytoczenie pogladéw
monetarystow jako jedynie stusznej doktryny ekonomicznej. Skupienie uwagi na
problemach monetarnych, genezie, efektach agregatéw pienieznych, powoduje
uwypuklenie roli pienigdza jako typowego towaru, a zarazem kapitalu. Pie-
nigdz nie traci swoich typowych funkcji, a dodatkowo jest w stanie samoistnie
generowaé dodatkowe kapitaly.

Na wazki problem zwrécit uwage P. Deszczynski, ktory podjal temat eko-
nomii rozwoju krajow rozwijajacych sie, a wlasciwie krajow slabo rozwinietych
gospodarczo. Pomimo réznych prob zmniejszenia dysproporcji pomiedzy kraja-
mi bogatymi a biednymi, dystans pomiedzy nimi nie tylko utrzymuje sie na tym
samym poziomie, ale nieustannie sie zwieksza. Pojawia sie wazne pytanie — co
nalezy zatem czyni¢ aby w krajach stabo rozwinietych gospodarczo zapewnié
w miare akceptowalny poziom zycia. Brak rozwigzania tego problemu skutkuje
wieloma implikacjami, m.in. aktualnym problemem emigracji. Trafne jest zwro-
cenie uwagi w ekonomii rozwoju na znaczenie czynnikéw wewnetrznych. Bez
ich wykorzystania, odpowiedniej strategii zarzadzania wewnetrznymi zasoba-
mi, nie bedzie rozwoju spoleczno-gospodarczego. Ztudna wiara w zasoby natu-
ralne powoduje, ze kraje slabo rozwiniete gospodarczo sg jedynie dostarczycie-
lem surowcéw po relatywnie niskiej cenie. Pomoc zagraniczna, ktéra naptywa,
powoduje jedynie kréotkotrwale zlagodzenie skutkéw ubéstwa. Nie likwiduje
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zrodta problemu. Pomoc zagraniczna winna by¢ wykorzystywana tymczasowo,
a wzrost gospodarczy oparty powinien byé¢ na tych zasobach, ktére umozliwia-
ja wlaczenie sie danego kraju w miedzynarodowy podzial pracy i nawigzanie
walki konkurencyjne;j.

7 tego wzgledu nalezy zwrdci¢ uwage takze na ciekawe zagadnienie dystry-
bucji koncowej — dystrybucji jaka ma miejsce w rodzinie. Wazny jest oczywiscie
poziom dochodéw, model konsumpcji, ale niezmiernie istotnym jest dystrybucja
dochodéw jaka wystepuje w rodzinie (por. M. Michalski — dystrybucja koncowa
jako brakujace ogniwo w teorii ekonomicznej, czego uczy nas gospodarowanie
w rodzinie). Trzymajac sie sztywno kryteriow ekonomicznych Autorowi chodzi
zapewne o redystrybucje wtérng. Od jej charakteru zalezy rozwdj podstawo-
wej komorki spolecznej, jakg bez watpienia pozostaje rodzina. Z jednej strony
rodzina musi mie¢ podstawy do egzystencji, a z drugiej do rozwoju. A oba te
aspekty zalezg od redystrybucji koncowej. Mozna bowiem wszystkie dochody
przeznaczy¢ na konsumpcje i tymczasowo$¢, a mozna takze na rozwdj i dlugo-
trwate funkcjonowanie. Oczywiécie nalezy mie¢ na uwadze formy i klasyfikacje
rozwoju. Jakie czynniki o nim decydujg?

Na tym tle wyjatkowo ciekawie wyglada artykul J. Kleera zatytulowany
Rozwagj imitacyjny, zalety i wady. Autor zwraca uwage, ze tworzenie teorii imi-
tacji jest niestychanie trudne, bowiem nie mozna jej skonstruowaé na bazie
jednego uniwersalnego modelu. Rozwazania dotycza zazwyczaj nastepujacych
obszardow: instytucji, techniki, modeli ekonomicznych, modeli organizacyjnych
i modeli edukacyjnych. Za najwazniejsze bariery proces6w imitacyjnych nalezy
uznaé poziom rozwoju mierzony wielko§cia PKB, posiadania kapitalu, syste-
mu kulturowego. Autor wyjasnia pojecie imitacji jako nasladowanie powsta-
lych rozwigzan, dazenie do jego poprawy. Stad tez dgzenie do doskonalosci
i konieczno$¢ uwzglednienia rozwigzan innowacyjnych polaczonych rzecz jasna
z kreatywnoSciag.

Pojawia sie jednak inspiracja do pewnego uzupelnienia pogladéw (aczkol-
wiek bez watpienia ciekawych, opartych na duzej wiedzy) J. Kleera. Rzecz spro-
wadza sie do barier imitacji. Imitacja moze byé¢ traktowana jako zastgpienie
pozadanego stanu, stanem mozliwym. A sytuacja cigglego zalewu informacyj-
nego, sprzecznych danych (na marginesie w Polsce brakuje jednej zunifikowanej
bazy danych, bo inng dysponuje np. Ministerstwo Finanséw a inng GUS czy
NBP) - wymaga to unifikacji. Niedoskonaly stan prébuje sie zastgpi¢ stanem
imitacyjnym, ktory jest kolejng barierg ograniczajaca droge do sukcesu.

OsobiScie nie bardzo rozumiem konieczno$é wydzielania kolejnych dziedzin
i dyscyplin naukowych, zwlaszcza w ekonomii. Finanse jako dyscyplina na-
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ukowa $cisle jest powiazana z ekonomig (poruszono to w artykule K. Jajugi
pt. Nauka o finansach — nowe wyzwania). Rozréznienie co jest czystag (czyli
dyscypling) naukowg np. ekonomia a finanse napotyka wiele trudnosci. Wiele
oérodkéw naukowych kwalifikujgc prace naukowe ma z powyzszym zagadnie-
niem duzy problem - czy zaliczy¢ dysertacje do dyscypliny ekonomia czy tez
finanse. Decyzje sa nieraz bardzo dyskusyjne. Posluze sie przykladem - za-
gadnienie cykli koniunkturalnych na rynkach kapitalowych moze by¢ zaréwno
dobrze zakwalifikowane w obszarze ekonomia bgdz finanse. W érodowisku na-
ukowcow brak jest pelnego zrozumienia dla wyodrebnienia dyscypliny finanse.
Cze$é 0s6b zdecydowanie opowiada sie za brakiem argumentow dla takiej decy-
zji. Cze&é z kolei uwaza, ze finanse (aspekt tez finanséw wirtualnych) zajmuja
w ekonomii coraz wieksze znaczenie. Ponadto w finansach wykorzystuje sie
modele matematyczne. I w tym zakresie wyodrebnia sie modele instrumentu
finansowego, modele podmiotu (uczestnika rynku) i modele rynku. Jednak to
nie wszystko na co zwraca uwage K. Jajuga. Nalezy podkreslié i odnieS¢ sie
do modeli wyceny, modeli dynamiki ocen instrumentéw finansowych, mode-
li ryzyka finansowego oraz modeli ryzyka kredytowego. W zwigzku z powyz-
szym finanse w ekonomii zostaly wyodrebnione z uwagi na ich udziat oraz role
w zdarzeniach gospodarczych. Brakuje jednak warsztatu metodycznego, ktory
wyraznie wyréznialby dyscypline finanse w dziedzinie ekonomia. Taki warsztat
metodyczny bez watpienia posiada zarzadzanie, czy towaroznawstwo a finan-
se traktowac nalezy jako poczatek do wyraznego osadzenia (jako dyscypliny)
w dziedzinie ekonomia. M. Kwiecien zwradcila uwaga na dylematy rachunkowo-
§ci jako nauki spotecznej. Podkresle jeden z waznych dylematéw stojacych wia-
$nie przed rachunkowo$cig. Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze rachunkowo$é ma
za gltéwne zadanie ewidencjonowanie zdarzen ekonomicznych. Na tej podstawie
mozna podejmowa¢ istotne dzialania. Pojawia sie jednak pytanie o ewidencje
zasobéw niematerialnych. W literaturze przedmiotu sg one okre§lane jako
szeroko rozumiane goodwill — i sg waznym zasobem przedsiebiorstwa. Czesé
z tych zasobdow jest ewidencjonowana (znak towarowy, know-how, technologie,
patenty), ale jak zaksiegowaé wiedze, lojalno§é¢, zaufanie? Powyzsze zasoby nie-
materialne z jednej strony sg typowymi zasobami ekonomicznymi, a z drugiej
to one decyduja o przewadze konkurencyjnej. Co wiecej przedsiebiorstwa staraja
sie o ich pozyskanie. Dlatego tez za sluszne nalezy uznaé podjecie dyskusji
(M. Smejda — teoretyczne kontrowersje wokol przedmiotu rachunkowo$c) na
temat wartoSci. Jak ustali¢ warto§¢ podmiotu gospodarczego? O ile cene rynko-
wa (czy ta zwigzang z powszechnie znanymi metodami wyceny) jest relatywnie
latwo ,wychwycic¢”, to ustalenie ceny godziwej bywa juz o wiele trudniejsze.
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Nauki ekonomiczne

Stylizowane fakty
a wyzwania

woiczesnosm

e —

redakcja naukowa
Boguslaw Fiedor

PIE

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

- IXKongres
| Ekonomistéw

Polskich

Rys. 1. Strona tytulowa ksigzki pt. Nauki ekonomiczne. Stylizowane fakty
a wyzwania wspotczesnosci (red. B.. Fiedor) PTE. Warszawa 2015.
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Recenzja ksigzki: «Nauki ekonomiczne. Stylizowane fakty...

Takze nierozwigzanym nadal problemem pozostaje amortyzacja zasobow

niematerialnych, chociaz w MSR (Miedzynarodowych Standardach Rachunko-

wosci) juz znajdujg sie wytyczne do zasad wykonywania odpiséw amortyzacyj-

nych.

Reasumujac ksigzke pt. Stylizowane fakty a wyzwania wspotczesnosci oce-
niam bardzo wysoko. Do jej niewatpliwych waloréw nalezy:

aktualno$¢ poruszanych tematéw,

przedstawienie oryginalnych rozwigzan licznych problemoéw, opartych
o wysoki warsztat naukowy,

krytyczne spojrzenie na dotychczasowy paradygmat nauki ekonomia,
inspiracje do dalszych badanh zaréwno na gruncie teoretycznym jak i em-
pirycznym.
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KU CZCI

Elzbieta Kucka

KILKA SEOW WSPOMNIENIA
O DR JANUSZU ARCIPOWSKIM

[stlowa kluczowe: wspomnienie, Janusz Arcipowski, agronomia, ekonomika
rolnictwa]

Streszczenie

We wspomnieniu o dr Januszu Arcipowskim przywolano jego osiggnie-
cia naukowe i zawodowe. Podkreslono jego zastugi dla Wydzialu Zarzadzania
w Ciechanowie (WSM w Warszawie).

& ok ok

Pozegnaliémy Janusza. Jego choroba Smieré¢ zaskoczyla nas wszystkich. Do
tej pory nie pogodziliSmy sie z tym faktem.

Dr Janusz Arcipowski urodzil sie w 1956 roku. Po ukonczeniu szkoly pod-
stawowej kontynuowal nauke w Liceum Ogoélnoksztalcacym w Mtawie. Nastep-
nie po zdaniu egzaminéw wstepnych w latach 1976-1981 studiowal na Wydzia-
le Rolniczym Akademii Rolniczo-Technicznej w Olsztynie. Prace magisterskg
obronit w 1981 roku w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa. Po odbyciu stuzby
wojskowej oraz stazu pracy podjal prace w Osrodku Doradztwa Rolniczego Po-
Swietne w Plonsku. Pracowal tam w latach 1983-90. Od 1990 roku podjal prace
w Urzedzie Rejonowym w Plonsku na stanowisku kierownika Urzedu, p6zniej
kierownika Urzedu Pracy a nastepnie pelnil funkcje sekretarza powiatu.

Jednocze$nie kontynuowal ksztalcenie na Uniwersytecie Warszawskim.
Ukonczyl Studia Podyplomowe z Zarzadzania Kadrami oraz Studia Peda-
gogiczne, uprawniajace do wykonywania zawodu nauczyciela. W roku 1994
w Akademii Rolniczo-Technicznej na Wydziale Rolniczym obronil prace doktorska
i uzyskal stopienn doktora nauk rolniczych specjalno§é agronomia.

W latach 2000-2012 pracowal w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa w Warszawie w Departamencie Wsparcia Krajowego na stanowisku
kierownika Sekcji Rachunkowo§ci. Wspé6tpracowal woéwczas z Instytutem Eko-
nomiki Rolnictwa w Warszawie.
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Jednoczeénie przez caly okres byl nauczycielem akademickim. Poczgtkowo
w Wyzszej Szkole Informatyki i Ekonomii TWP w Olsztynie. Prowadzil wykla-
dy i seminaria. Pod jego kierunkiem powstalo kilkadziesigt prac licencjackich,
glownie z zakresu rachunkowoSci przedsiebiorstw. Oprocz pracy dydaktycznej
zajmowal sie dziatalno§cig naukowa. Opracowal i opublikowal szereg artyku-
16w naukowych i popularno-naukowych, zamieszczajac w réznych czasopismach
m.in. w ,,Rocznikach Nauk Rolniczych” oraz ,,Wie§ i Rolnictwo”.

Od 2006 roku do czasu Smierci byl nauczycielem akademickim w Wyzszej
Szkole Menedzerskiej w Warszawie, Wydzial Zamiejscowy w Ciechanowie. Pra-
cowal na etacie adiunkta.

Byl pracownikiem rzetelnym, uczynnym, sumiennym, lubianym przez
wspoélpracownikéw i studentéw. Zawsze rzeczowy, pomocny i przyjacielski. Lu-
bil swojg prace i lubil studentéw. Szanowal wiedze. Zawsze otwarty na drugiego
czlowieka, zawsze zyczliwy i z humorem.

Taki pozostanie w naszej pamieci.

Dr Janusz Arcipowski pochowany zostal w miejscowoéci Bogurzynek, w po-
wiecie mtawskim.

Rye. 1. Fotografia dr Janusza Arcipowskiego
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Jan Kordos

PROFESOR JANUSZ BUGA (1929-2015)
WSPOMNIENIE

[stowa kluczowe: wspomnienie, Janusz Buga, ekonomia, ekonometria, staty-
styka, WSM]

Streszczenie

Profesor Janusz Buga, zmarly w kwietniu 2015 roku w wieku 85 lat, po-
nad 60 lat swojego zycia po§wiecil nauce. Pracowal w wielu instytucjach nau-
kowo-badawczych i uczelniach, prowadzil wyklady, pisatl artykuly naukowe,
podreczniki, ksigzki, brat aktywny udzial w konferencjach naukowych w kraju
1 zagranicg oraz kierowal instytucjami naukowo-badawczymi.

We wspomnieniu przedstawiono w ogdélnym zarysie droge naukowg Pro-
fesora, Jego osiagniecia naukowo-badawcze i instytucje, w ktorych pracowatl.

1. Droga naukowa Profesora Janusza Bugi'

Janusz Buga szkole érednig im. S. Zeromskiego w Warszawie ukonczyt
w 1950 roku i w tym tez roku rozpoczgl studia w Szkole Gl6wnej Planowania
i Statystyki (obecnie Szkola Gléwna Handlowa) w Warszawie, ktére ukonczyt
w 1958 r. W latach 1958-1962 studiowal — na prawach woluntariusza — mate-
matyke na Wydziale Matematyki i Mechaniki Uniwersytetu Warszawskiego.
W roku 1967 obronit prace doktorskg na Wydziale Ekonomiki Produkcji Akade-
mii Ekonomicznej w Krakowie, uzyskujgc stopienn doktora nauk ekonomicznych.
W 1968 roku na podstawie oceny dorobku naukowego i badawczego otrzymal

1 Archiwum Gléwnego Urzedu Statystycznego. Dokumentacja Wyzszej Szkoly Me-
nedzerskiej w Warszawie.

https://pl.wikipedia.org/wiki/Janusz_Buga

http://nauka-polska.pl/dhtml/raporty/ludzieNauki?rtype=opis&lang=pl&objec-
tId=49091
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- nadany przez Centralng Komisje Kwalifikacyjng — tytut samodzielnego pra-
cownika naukowo-badawczego. W roku 1981 w rezultacie kolokwium habilita-
cyjnego w Szkole Glownej Planowania i Statystyki uzyskat stopier doktora ha-
bilitowanego nauk ekonomicznych w zakresie programowania matematycznego.
15 grudnia 1988 roku z ragk Prezydenta RP Janusz Buga otrzymuje tytut pro-
fesora. Specjalnoscig Profesora byla: ekonometria, statystyka, teoria ekonomii.

Przedmiotem prac naukowych i badawczych Profesora Bugi byly: zagadnie-
nia analizy rynku (popyt, podaz, ceny), lokalizacji sieci handlowej, optymalizacja
decyzji w zakresie transportu, produkcyi i inwestycji. Byl jednym z pierwszych
autorow, ktéry zastosowat w praktyce gospodarczej metody programowania li-
niowego. Uzyskane rezultaty przyczynily sie do rozszerzenia tych metod na
wiele dziedzin gospodarki przez rézne osrodki naukowo-badawcze kraju.

Profesor Janusz Buga prace naukowo-badawczq rozpoczql w 1953 roku jako
asystent naukowo-badawczy w Instytucie Handlu Wewnetrznego w Warszawie.
Przedmiotem jego pracy byla problematyka lokalizacji sieci handlowej, w tym
ekonomiczna i ekonometryczna analiza rynku, a nastepnie zagadnienia opty-
malizacji decyzji w dziedzinie przebiegéw towarowych i lokalizacji obiektéow
handlowych. W okresie pracy w Instytucie Handlu Wewnetrznego napisat okoto
60 prac naukowych, z ktorych kilka byto opublikowanych w NRD i na Wegrzech.
Wykonal samodzielnie i wspélnie ze swoimi wspélpracownikami kilkanascie
powaznych ekspertyz w zakresie obrotu towarowego dla potrzeb Minister-
stwa Handlu Wewnetrznego i Komisji Planowania przy Radzie Ministréw. Od
1963 roku Profesor Buga rozpoczagl dziatalnosé dydaktyczng w ramach oérodka
doskonalenia Ministerstwa Handlu Wewnetrznego, a potem w Towarzystwie
Wolnej Wszechnicy Polskiej. W obu przypadkach przedmiotem prowadzonych
zaje¢ byly zagadnienia analizy rynku, ze szczegélnym uwzglednieniem metod
badania popytu konsumpcyjnego oraz sprawy optymalizacji produkcji i trans-
portu.

Uwaza sie, ze Profesor Buga byt w kraju jednym z pierwszych autoréw pracy
poswieconej praktycznym zastosowaniom metod matematycznych do optymaliza-
¢ji przewozow towarow masowych. Za prace z tej dziedziny otrzymat w 1963 r.
nagrode Zarzqdu Gtownego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

W Instytucie Handlu Wewnetrznego petnit funkcje kierownika pracowni
Zastosowan Matematyki w Obrocie Towarowym. W 1968 roku zostat powotany
na stanowisko samodzielnego pracownika naukowo-badawczego. Od sierpnia
1968 r. Profesor pracuje krotko w Zakladzie Badawczym Przemystu Piekarni-
czego na stanowisku kierownika pracowni ekonomicznej, a od 1969 do listopada
1972 r. — w Instytucie Planowania. Od 1969 roku rozpoczqt prowadzenie zajeé¢
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w Szkole Glownej Planowania i Statystyki przy Katedrze Ekonometrii, gdzie od
roku 1972 zostaje zatrudniony na pot etatu. Przedmiotem prowadzonych zajeé
byly modele i metody ekonometryczne oraz modele i metody programowania
matematycznego. Prace na tej uczelni kontynuuje do konca 1979 roku. W roku
1967 zostaje konsultantem Komitetu Nauki i Techniki ds. optymalizacji trans-
portu towarowego w Polsce. Utworzony przez Niego zesp6l konsultantéw wy-
konuje powazne zadania aplikacyjne, w zasadniczy sposdb zmieniajace zasady
budowy planéw przewozowych ponad 25 grup towaréw masowych. Za uzyskane
wyniki otrzymuje Profesor Buga specjalng nagrode Komitetu Nauki i Techniki.
W latach 1965-1967 wygtasza cykl wyktadow dla pracownikow naukowych In-
stytutu Badania Rynku oraz Instytutu Transportu w Lipsku, Berlinie oraz Drez-
nie. W latach 1970-1974 wspolpracowat z Instytutem Automatyzacji Systemow
Zarzgdzania Wojskowej Akademii Technicznej, gdzie wykonat kilka wiekszych
opracowan dla potrzeb przemystu, gltownie motoryzacyjnego. Jedno z tych opra-
cowan o duzym znaczeniu dla teorii i praktyki planowania, bylo prezentowane
na miedzynarodowym seminarium badan operacyjnych, spotykajac sie ze
szczegélnym zainteresowaniem wielu znanych uczonych.

Od listopada 1972 r. Profesor przenosi sie do pracy w bylym Centralnym
Osrodku Doskonalenia Kadr Kierowniczych, ktory zostaje w 1973 r. przeksztal-
cony w Instytut Doskonalenia Kadr Kierowniczych Administracji Panstwowej,

a nastepnie w Instytut Organizacji Zarzqdzania i Doskonalenia Kadr. W dal-
szym ciggu Profesor skupia swoje zainteresowania w dziedzinie wykorzysta-
nia metod matematycznych w procesie wypracowania racjonalnych decyzji
gospodarczych. Kieruje procesem dydaktycznym udoskonalajacym kierowni-
czg kadre gospodarki zywnoSciowej, zapoznajgc ja z nowoczesnymi metodami
zarzgdzania. Z Jego inicjatywy liczna grupa sluchaczy przeprowadza udane
préby zastosowania metod optymalizacyjnych w wielu dziedzinach rolnictwa
i przemystu rolno-spozywczego. Uzyskane efekty stajg sie dodatkowym bodZcem
sklaniajacym coraz liczniejsze zespoly stuchaczy do operatywnego postugiwa-
nia sie nowoczesnymi metodami w zarzadzaniu. Za uzyskane rezultaty Minister
Rolnictwa przyznaje Profesorowi resortowq oznake ,,Zastuzony dla rolnictwa”.

W latach 1975-1977 Profesor Buga - wspdlnie z Profesorem Wiestawem
Sadowskim? - prowadzq wyklady nt. zastosowania metod optymalizacyjnych
w praktyce i podejmowania decyzji dla kadry kierowniczej w centralnych urze-
dach administracji panstwowej.

2 W. Sadowski (1976). Teoria podejmowania decyzji: wstep do bada# operacyjnych , PWE.
Warszawa. W. Sadowski (1981), Decyzje i prognozy, PWE, Warszawa.
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Za dzialalno$é publikacyjna, a szczegdlnie za ksigzke pt. ,,Zagadnienia
transportowe w programowaniu liniowym”, otrzymuje Profesor w 1975 r. na-
grode Ministra Nauki, Szkolnictwa Wyzszego i Techniki. W tym roku prezen-
tuje na miedzynarodowym seminarium badan operacyjnych w Egerze (Wegry),
wspdlnie z prof. W. Grabowskim, oryginalng koncepcje wieloszczeblowego, opty-
malnego planowania. Znajduje to swoje odzwierciedlenia w pracy ,,Progress in
Operation Researches” wydanej przez North Holland Publishing Company?.

W Instytucie Organizacji Zarzadzania i Doskonalenia Kadr Profesor kiero-
wal Zakladem Metod Matematyczno-Ekonomicznych do pazdziernika 1981 r.,
a Zakladem Techniki Zarzagdzania do konca 1982 r. Od stycznia 1983 r. do
wrzesnia 1985 r. Profesor petnit funkcje dyrektora Zakladu Badarn Statystycz-
no-Ekonomicznych Gtownego Urzedu Statystycznego i Polskiej Akademii Nauk
(ZBS-E GUS i PAN). W tym okresie §ci§le wspoélpracowalem z Profesorem,
o czym chcialby dalej wspomnieé. Od pazdziernika 1985 r. do konica 2012 r.
Profesor pracowal na Wydziale Ekonomicznym Politechniki Radomskiej. Kie-
rowal Katedrg Zastosowan Matematyki i Statystyki w Ekonomii, wykladat,
publikowal podreczniki oraz prowadzil prace naukowo-badawcze. Od wrzesnia
1995 r. do konca wrzesnia 2004 r. Profesor Buga pracowal w Wyzszej Szko-
le Menedzerskiej w Warszawie. Pelnil funkcje kierownika Katedry Statystyki
i Ekonometrii, prowadzil wyklady ze statystyki, ekonometrii, kierowal pracami
katedry oraz pisal podreczniki ze statystyki. Z Jego inicjatywy rozpoczglem
prace w Wyzszej Szkole Menedzerskiej w Warszawie w 2004 roku, o czym wspo-
mne dalej.

Od paZdziernika 2004 r. do 6 kwietnia 2015 roku pracowat na Wydziale
Zarzgdzania i Marketingu w Wyzszej Szkoly Finansow i Zarzqdzania w War-
szawie. Byl dziekanem tego Wydzialu®*. Prowadzit wyklady ze statystyki, mate-
matyki i innych przedmiotéw zwigzanych z Jego specjalizacja.

2. Publikacje Profesora Bugi
Profesor Buga opublikowal: 8 podrecznikow, 7 monografii, 5 skryptow,

ok. 50 oryginalnych artykutow w czasopismach i wydawnictwach ksigz-
kowych, 12 referatow na konferencjach krajowych i miedzynarodowych.

3 Progress in operations research., Amsterdam; London: North-Holland Pub. Co.,
1976.
4 http:/fuczelnie.org/uczelnia/312
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Najwazniejsze publikacje Profesora:

1

. J. Buga, H. Kassyk-Rokicka, Podstawy statystyki opisowej, Vizja Press & IT,
Warszawa 2008.

. Buga, H. Kassyk-Rokicka. Podstawy statystyki opisowej, Warszawa: BIG-
-MAR Chudy & Pierzycki, 2001.

. Buga, Statystyka opisowa w przyktadach, Wyd. Politechniki Radomskiej,
Radom 2000.

. Buga, Wstep do statystyki matematycznej z elementami statystycznej kontroli
Jjakosci, Wyd. Politechniki Radomskiej, Radom, 2004.

. Buga, 1. Nykowski, Zagadnienia transportowe w programowaniu liniowym,-
Wyd. 2 popr. i rozszerz. Warszawa PWN, 1974.

. Zadania z algebry liniowej i programowania liniowego / 1. L. Kalichman;
[tl.: I. Nykowski (rozdz. I- V), J. Buga (rozdz. VI-VIII)]. Warszawa: PWN.,
1974.

. Elementy ekonometrii i programowania matematycznego [ pod red. Wiestawa
Sadowskiego; [aut.: Janusz Buga et al.]. - [Wyd. 3]. Warszawa, PWN, 1985.

. J. Buga, T. Kuszewski, Tendencje zmian strukturalnych w Polsce i w wybra-
nych krajach, Warszawa: IRiSS, 1997.

. J. Buga, T. Kuszewski, Badania zaleznosci miedzy wybranymi kategoriami
makroekonomicznymi, Warszawa: IRiSS, 1993.

. Praca pod redakcja M. Lesza (wspolautor: J. Buga), Ekonometria a praktyka
planowania, PWE, Warszawa, 1965.

Moja wspolpraca z Profesorem Januszem Buga

Do roku 1983 spotykaliémy sie z Profesorem Bugg zwykle na konferencjach

i seminariach naukowych, a takze na zebraniach naukowych Szkoly Gl6wnej

Planowania i Statystyki. Moja Scisla wspélpraca z Profesorem rozpoczela sie

od poczatku 1983 roku, z chwilg mianowania Profesora dyrektorem Zakladu
Badan Statystyczno-Ekonomicznych Gléwnego Urzedu Statystycznego i Pol-

sk

iej Akademii Nauk?®.

5 Zaklad Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN prowadzit dzialalnoé nau-

kowo-badawczg przez 38 lat. Zostal utworzony w 1966 r., a zakonczyl dzialalnoéé
w roku 2004. Zob.: http:/www.nettax.pl/dzienniki/dugus/2004/4/poz.22.htm
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Byl to zaréwno bardzo trudny okres dla naszej statystyki publicznej,
a takze bardzo wazny dla jej dalszego rozwoju. Po okresie stanu wojennego
w latach 1981-1982, podjete zostaly préby przystosowania polskiej statystyki
do standardéw europejskich. MieliSmy pewne do§wiadczenia z poprzednich lat,
ale zdawaliémy sobie sprawe z konieczno$ci zmiany systemu badan statystycz-
nych, ograniczenia sprawozdawczos$ci statystycznej, podjecia nowych badan,
a przede wszystkim prowadzenia na szerokg skale prac naukowo-badawczych
ze statystki. Prezesem Gléwnego Urzedu Statystycznego w sierpniu 1980 roku
zostal Profesor Wiestaw Sadowski, ktéry w przeszloSci wspoélpracowal SciSle
z Profesorem Bugg. Pamietam jak Prezes Wieslaw Sadowski na jednym z po-
siedzenn Prezydium Kolegium GUS w 1982 r. uzasadnial decyzje mianowania
Profesora Buge dyrektorem ZBS-E GUS i PAN, podkreslajgc Jego osiggniecia
naukowo-badawcze i organizacyjne.

W tym okresie Zaklad Badan Statystyczno-Ekonomicznych GUS i PAN
zajmowal sie prowadzeniem prac naukowych w dziedzinie teorii i zastosowan
statystyki w odniesieniu do zjawisk ekonomicznych i spotecznych, w celu pogte-
bienia teorii statystyki oraz metodologii badan i analiz statystycznych. Proble-
matyka podejmowanych przez placéwke prac naukowo-badawczych uwzglednia-
fa istotne dla nauki i praktyki gospodarczej zagadnienia, takie jak rozpoznanie
ograniczen rozwojowych Polski, sposob6éw ich przezwyciezania oraz ocen ich
znaczenia dla proceséw integracji europejskiej. Tak wiee, Zaklad Naukowo-
-Badawczy Gléwnego Urzedu Statystycznego i Polskiej Akademii Nauk prowa-
dzil badania w zakresie statystyki teoretycznej i stosowanej, metody reprezen-
tacyjnej, ekonometrii, modelowania ekonomicznego, rachunkéw narodowych,
ekonomii regionéw i analiz polityki gospodarczej, wykonywal ekspertyzy dla
centralnych urzedéw administracji panstwowej, jak np. Ministerstwo Finanséw,
Ministerstwo Gospodarki, Rzgdowe Centrum Studiéw Strategicznych.

W latach 1983-1985 do$é Scisle wspolpracowalem z Profesorem Buga, gdyz
bylem czlonkiem Rady Naukowej ZBS-E GUS i PAN, pracowalem aktywnie w
Komisji Matematycznej GUS, ktéra podlegala placowce naukowej kierowanej
przez Profesora Buge, a takze pelnilem funkcje dyrektora Departamentu Ba-
dan Spotecznych GUS, ktora to jednostka podejmowala budowe zintegrowane-
go systemu badan gospodarstw domowych, a takze zmieniala system badania
cen konsumpcyjnych oraz metody obliczen wskaznikéw kosztow utrzymania.
W tym czasie podejmowaliémy decyzje dotyczgce prac naukowo-badawezych,
ktorych wyniki byty publikowane w réznych okresach®.

6 Wiele publikacji ZBSE GUS i PAN zostalo wydanych w serii: “ Z prac Zakla-
du Badah Statystyczno-Ekonomicznych GUS”. Niektére z nich mozna jeszcze znalezé
w Internecie.
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Po zakonczeniu pracy Profesora w Gléwnym Urzedzie Statystycznym, spo-
tykaliémy sie zwykle na konferencjach naukowych lub jako recenzenci na obro-
nach prac doktorskich lub habilitacyjnych na réznych uczelniach, a takze na
spotkaniach okoliczno$ciowych. Na jednym ze spotkan naukowych w 2003 roku
w czasie obrony pracy doktorskiej, Profesor Buga zaproponowal mi rozwaze-
nie pracy w Wyzszej Szkole Menadzerskiej (WSM) w Warszawie. Tak wiec,
jak juz wspomniatem, z Jego inicjatywy rozpoczalem prace w Wyzszej Szko-
le Menedzerskiej w Warszawie w 2004 roku. Przekonywal mnie, ze Wyzsza
Szkola Menedzerska rozwija sie dynamicznie, podejmuje rozne kierunki badan
naukowych i dydaktycznych, duzo miejsca poswieca problematyce jakosci, ktorg
szczeglblnie interesowalem sie od wielu lat. Rozwazaliémy zakres moich ewen-
tualnych zaje¢ dydaktycznych oraz prac naukowo-badawczych. UstaliliSmy, ze
bede ewentualnie prowadzil wyklady ze statystyki matematycznej, wniosko-
wania statystycznego, a takze ze statystyki ogélnej, gdy zajdzie taka potrzeba.
Podkreslal, ze znajde poparcie Uczelni w moich pracach naukowo-badawczych
i kontaktach zagranicznych.

Przedstawitem tu w ogblnym zarysie droge naukowo-badawczg Profesora
Janusza Bugi. Zdaje sobie sprawe, z subiektywnego ujecia niektorych zagadnien
na podstawie dostepnej dokumentacji w GUS, WSM, Internetu i kontaktow tele-
fonicznych, a takze osobistych wspomnien, popartych wybranymi publikacjami
GUS, a takze niektérych moich wlasnych. Prace naukowo-badawcze Profesora
Bugi i podjete decyzje w instytucjach, ktérymi kierowal mialy istotny wpltyw
na dalszy rozwdj naszej statystyki.

Profesor Janusz Buga pochowany zostal w kolumbarium na cmentarzu na
Starych Powazkach w Warszawie.

Rye. 1. Fotografia profesora Janusza Buga
Zrédto: Archiwum GUS
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KONGRESY, KONFERENCJE, SYMPOZJA

Aleksandra Pawlowska

MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA
pt. ,EKONOMIA VERSUS SRODOWISKO”

[stowa kluczowe: Program Wieloletni, ekonomia, §rodowisko, konkurencyjnos¢,
komplementarnos¢]

Streszczenie

Przedstawiono przebieg miedzynarodowej konferencji pt. ,Ekonomia ver-
sus $rodowisko — konkurencyjno$¢ czy komplementarno§¢”, zorganizowanej
w dniach 23-25 listopada 2015 r. przez Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospo-
darki Zywnoéciowej — Panstwowy Instytut Badawczy. Konferencja odbyla sie
w ramach Programu Wieloletniego na lata 2015-2019. Wsréd uczestnikow
znalezli sie reprezentanci zaréwno krajowych, jak i zagranicznych instytu-
téw naukowo-badawczych, uczelni wyzszych, praktyki gospodarczej czy Swiata

polityki.

W dniach 23-25 listopada 2015 r. w oSrodku Windsor w Jachrance pod War-
szawa odbyla sie miedzynarodowa konferencja naukowa pt. ,,Ekonomia versus
§rodowisko — konkurencyjno$¢ czy komplementarno$é”. Konferencje zorganizo-
wal Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnoéciowej — Panstwowy
Instytut Badawczy w ramach Programu Wieloletniego 2015-2019 , Rolnictwo
polskie i UE 2020+. Wyzwania, szanse, zagrozenia, propozycje”.

Wsréd uczestnikéw znalezli sie reprezentanci zaréwno krajowych, jak
i zagranicznych instytutéw naukowo-badawczych, uczelni wyzszych, praktyki
gospodarczej czy Swiata polityki. W konferencji wzieli udzial przedstawiciele:
University of Copenhagen (Dania), Institute of Agricultural Economics in Sofia
(Bulgaria), Agricultural University in Plovdiv (Bulgaria), Czech University of
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Life Sciences Prague (Czechy), Hungarian Research Institute for Agricultural
Economics (AKI) (Wegry), Lithuanian Institute of Agrarian Economics (Litwa),
University Tecnica de Lisboa CIAT - Centro Ag. Tropical/ Instituto Superior
de Agronomia (Portugalia), The Institute of System Research in Agroindustrial
Complex of NAS of Belarus (Bialoru$§), The Ministry of Agriculture and Food
of the Republic of Belarus (Bialoru$), Institute of Agricultural Economics in
Bucharest (Rumunia), Bucharest University of Economics Studies (Rumunia),
Faculty of Hotel Management and Tourism (Serbia), National University of Life
and Environmental Sciences of Ukraine (Ukraina), National Scientific Centre
“Institute of Agrarian Economics” (Ukraina), National Agricultural and Food
Centre, Research Institute of Agricultural and Food Economic (Stowacja), Mol-
dova State University (Moldawia) oraz Ambasady Francji, Ambasady Krdlestwa
Niderlandéw. Swoich reprezentantéw mialo réwniez wiele instytucji krajowych,
takich jak: Agencja Rynku Rolnego, Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej
Akademii Nauk, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Polska Organizacja
Handlu i Dystrybucji, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Uniwersytet
w Bialymstoku, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Szkola Gléwna Gospo-
darstwa Wiejskiego, Gt6wny Inspektorat Inspekcji Jakosci Handlowej Artyku-
16w Rolno-Spozywczych, Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedl-
cach, Uniwersytet Rzeszowski, Instytut Uprawy, Nawozenia i Gleboznawstwa
— PIB, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie, Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa, Nowe Zycie Gospo-
darcze, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu, Panstwowa Szkota Wyzsza
im. Papieza Jana Pawla II w Bialej Podlaskiej, Uniwersytet Zielonogérski,
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny oraz Uniwersytet Warszawski.

Pierwszy dzien konferencji
Sesja 1

Konferencje zainaugurowal wykltad prof. Andrzeja Kowalskiego, dyrektora
IERIGZ-PIB, pt. ,,Gospodarka i rolnictwo a Srodowisko naturalne”. Wystgpienie
rozpoczeto od postawienia pytan o wzrost i rozwdj w konteks$cie $rodowiska.
Rozwazano kwestie zasadno§ci uznawania wzrostu gospodarczego jako glow-
nego celu spoleczenstw, utozsamiania wzrostu gospodarczego z postepem oraz
istnienia granic mozliwoSci i oplacalnosci wzrostu. Przywolane zostaly teorie
i szkoly odwolujace sie do koncepcji wzrostu i §rodowiska, takie jak filozo-
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fia starozytna bedaca zrdédlem teorii rozwoju, imperatyw dociekan myslicieli
OsSwiecenia, rozwazania ewolucjonistow o nieuchronnosci rozwoju czy tez teorie
rozwoju formacji spoleczno-ekonomicznej. Zahamowanie wzrostu gospodarczego
w latach 60-tych XX wieku spowodowalo jednak przewarto§ciowanie pogladéw
o nieuchronno$ci wzrostu. Obserwowane zmiany lokalnych ekosysteméw po-
przez wylesianie oraz nadmierne wykorzystywanie gruntéw ornych, pastwisk,
laséw i oceanéw prowadzily do utraty gleb, zmiany rozktadéw opadéw atmosfe-
rycznych, emisji gazéw. Szacuje sie, ze 80% suchych érodowisk na ziemi uleglo
degradacji, rocznie wycinanych jest 8 mln hektaréw laséw tropikalnych, a od
1945 roku 25% najlepszych gleb sptyneto do oceanéw. Zjawiska natury spotecz-
no-ekonomicznej nalezy wiec oceniaé wedlug kryteriow: horyzontu czasowe-
go, techniczno-gospodarczych, mikro- i makroekonomicznych, przestrzennych,
spoleczno-politycznych, ale réwniez ekologicznych. Uwzglednianie czynnikéw
§rodowiskowych staje sie szczegélnie istotne w kontekscie oceny przyczyn strat
ponoszonych w produkcji rolniczej. Koniecznos$é ujecia kwestii srodowiskowych
znajduje réwniez odzwierciedlenie w strukturze wydatkow na realizacje progra-
méw na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Dla zapewnienia trwalego i stabil-
nego rozwoju niezbedne jest zatem znalezienie nowych technologii i mozliwosci
inwestycyjnych jakie daje wzrost niskoemisyjny.

Kolejnym bylo wystgpienie Jean-Louis Buér, radcy ds. rolnych Ambasady
Francji, pt. ,,4%c0 — gleba na rzecz bezpieczenstwa zywno§ciowego i klimatu”.
Wyktad dotyczy?t inicjatywy A Lima-Paris Action Agenda, ktorej gtéwnym celem
jest wzrost sekwestracji dwutlenku wegla w glebach rolniczych. Zaktadanymi
rezultatami prowadzonych dzialan powinny byé: zapewnienie bezpieczenstwa
zywnosciowego poprzez wzrost urodzajnosci gleby, dostosowanie rolnictwa do
zmian klimatycznych oraz zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych.

W trzecim wykladzie prof. Bernardo Reynolds Pacheco de Carvalho od-
niost sie do kwestii polityki zywno§ciowej. W wystgpieniu pt. ,,Niezalezno§é,
bezpieczenstwo zywnoséciowe i zréwnowazony rozwdj. Wyzwania $rodowiskowe
i gospodarcze” podkres§lono szczegblne znaczenie polityki zywnoS§ciowej, szcze-
gélnie w kontekscie regulacji wspierajacych rynek. Idea niezbednej réwnowagi
miedzy ekosystemem, czynnikami zywnos$ciowo-zdrowotnymi oraz dzialalno-
§cig gospodarczg czlowieka powinna zostaé zrewidowana. Nalezy szukaé no-
wych drég tworzenia wartosci zwigzanej z ustugami, w szczegdlnoéci ustugami
«pochodzacymi z natury”.

Ostatnim w pierwszej sesji byl wykltad ing. Martijn Homan, radcy ds. rol-
nych Ambasady Holandii, pt. ,Rolnictwo holenderskie — wybrane problemy”.
W wystapieniu przedstawiono podstawowe informacje na temat gospodarki ho-
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lenderskiej, w szczegblnoSci sektora rolnego. Nakreslone zostalo rowniez gtow-
ne wyzwanie stojgce przed holenderskim sektorem rolnym, jakim jest wspol-
praca producentéw rolnych.

Sesja II

Kolejng sesje rozpoczeto wystgpieniem prof. Szczepana Figiela pt. ,Wy-
datki i innowacje Srodowiskowe a rozwdj gospodarczy”. Celem wykltadu bylo
przedstawienie koncepcji ,,zielonego wzrostu” wraz ze sposobem jego pomiaru,
prezentacja wstepnych wynikéw empirycznej analizy wskazujacej na zwigzek
miedzy kosztami i innowacjami zwigzanymi ze §rodowiskiem a zielonym wzro-
stem oraz przedstawienie rekomendacji, jak nalezaloby ksztaltowac polska poli-
tyke w kontekscie zielonego wzrostu. Idea ,,zielonego wzrostu” wynika z dwoch
kluczowych wyzwan stojacych przed Swiatowymi gospodarkami: rozszerzenia
mozliwo$ci ekonomicznych w obliczu rosngcej populacji oraz rozwigzania kwe-
stii presji Srodowiskowych. Wyniki przeprowadzonej analizy empirycznej dla
20 krajéow wskazujg, ze wyzszy poziom PKB per capita sprzyja efektywniej-
szemu wykorzystaniu zasob6éw naturalnych, a koncepcja ,zielonego wzrostu”
oferuje pewne mozliwosci dla rozwoju gospodarczego.

Drugim byl wyklad dr Barbary Wieliczko pt. ,Internalizacja efektow ze-
wnetrznych w rolnictwie”. Wystapienie rozpoczeto od podkreslenia zlozonoSci
i r6znorodnosci efektow zewnetrznych. Mozliwe op6znienie w czasie oraz nieli-
niowo$¢ wystepowania tych efektéw nakazujg szersze podej$cie do szacowania
ich skali i wartosci niz tylko analiza marginalna. Istniejgce ograniczenia w sza-
cowaniu efektow zewnetrznych, zwigzane z kosztami transakcyjnymi, dostepnag
wiedzg czy tez kwestiami politycznymi, spolecznymi, srodowiskowymi lub eko-
nomicznymi, stanowig bariere dla optymalnego ksztaltowania instrumentéw
polityki stuzacych internalizacji tych efektéw. Pomimo szeregu instrumentoéw,
wprowadzonych w ramach Wspdlnej Polityki Rolnej, odnoszgcych sie zaréwno
do érodowiskowych, jak i spolecznych efektéw zewnetrznych w rolnictwie, nadal
trudno jest ocenié¢ ich skutecznosé i efektywnosc.

Druga sesje zakonczylo wystgpienie dr Agaty Sielskiej oraz Aleksandry
Pawlowskiej pt. ,Wplyw programoéw rolnosrodowiskowych jako instrumentéw
polityki na warto$¢ dodang w polskich gospodarstwach rolnych”. Celem wy-
ktadu byla prezentacja wynikéw dotyczgcych wplywu programéw rolnoSro-
dowiskowych na zréznicowanie wartoSci dodanej w polskich gospodarstwach
rolnych oraz weryfikacja zalezno$ci miedzy otrzymywaniem doplat w ramach
tych programoéw a typem rolniczym i wielko§cig ekonomiczng gospodarstwa
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w kontek$cie osigganej warto$ci dodanej. Zbudowano model wieloczynnikowe;j
analizy wariancji z efektami gtéwnymi dotyczacymi programéw rolnosrodowi-
skowych oraz efektami ich interakcji z typem rolniczym oraz klasg wielkoSci
ekonomicznej gospodarstwa rolnego. Wyniki przeprowadzonej analizy wskaza-
ly, ze programy takie jak doplaty rolnoérodowiskowe oraz doplaty do obsza-
réow o niekorzystnych warunkach gospodarowania istotnie réznicuja wartosé
dodang w polskich gospodarstwach rolnych, a ich wplyw zalezy réwniez od
typu rolniczego (specjalizacji) oraz wielkoSci ekonomicznej gospodarstwa. Za-
znaczono, ze kierunek wplywu programéw rolnoSrodowiskowych na warto§é
dodang w polskich gospodarstwach rolnych nie jest jednoznaczny. Srednio
wyzszg warto§¢ dodang osiggano bowiem w gospodarstwach, ktére otrzymaty
w 2012 roku doptaty rolnoSrodowiskowe, ale nie otrzymaly doplat do obszaréw
o niekorzystnych warunkach gospodarowania. Ponadto, o ile dla kazdej klasy
wielkos$ci ekonomicznej gospodarstwa zauwazono, ze wyzsza warto§é dodana
towarzyszy otrzymaniu doplat w ramach programéw rolnosrodowiskowych,
o tyle w przypadku gospodarstw rolnych o réznej specjalizacji zaleznoéé ta nie
jest analogiczna.

Drugi dzien konferencji
Sesja IIT1

Trzecia sesje otworzylo wystgpienie dr Norberta Potori pt. ,,Ocena skutkéow
strukturalnych ograniczenia zanieczyszczen powietrza spowodowanych hodow-
lg zwierzat na Wegrzech”. Do przeprowadzenia analizy wykorzystano m.in. mo-
del CAPRI (Common Agricultural Policy Regionalized Impact). Zauwazono, ze
proponowane limity redukeji zanieczyszczeh powietrza powinny byé ponownie
zrewidowane. Rekomendacjg z przeprowadzonych badan bylo rozwazenie zasto-
sowania miar efektywno$ci jako narzedzia pomocniczego przy dostosowywaniu
sie sektora produkeji zwierzecej do zmian zaréwno na rynku wewnetrznym, jak
i miedzynarodowym.

Kolejnym wykladem w tej sesji bylo wystgpienie prof. Wojciecha Jézwiaka,
prof. Wojciecha Zietary oraz dr Marka Zielinskiego pt. ,,Zmiana klimatu w Pol-
sce a sytuacja gospodarstw rolnych na glebach o matej pojemnoéci wodnej”. Na
podstawie sporzadzonych obliczen stwierdzono, ze wystepujace susze sg wazng
przyczyna gorszych wynikéw ekonomicznych gospodarstw rolnych, co ogranicza
ich zdolnoS§ci adaptacyjne. Obecnie obowigzujgcy system doptat nie wyréwnuje
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skutkéw gospodarowania na terenach z nasilonym wystepowaniem susz, a tylko
niewielka cze§¢ gospodarstw dzialajgcych na glebach o jakoéci ponizej §redniej
uniezaleznia sie od niekorzystnych warunkéw przyrodniczych. Szczegélne na-
silenie susz ma miejsce w wojewddztwie wielkopolskim oraz przyleglych i tam
tez ich skutki sg najbardziej dotkliwe.

W trzecim wystgpieniu dr Artiom Volkov oraz dr Jolanta Drozdz odnie§li
sie do kwestii ptatnosci bezposrednich w kontekscie teorii zré6wnowazonego rol-
nictwa. W wykladzie pt. ,Wplyw systemu platnosci bezposrednich w ramach
WPR na lata 2004-2013 na zréwnowazenie rolnictwa na Litwie” przedstawiono
wyniki analizy dla litewskich gospodarstw rolnych uczestniczacych w FADN
w 2015 r. Stwierdzono, ze platnoSci bezpoSrednie maja znaczacy wplyw na
strukture produkcji rolnej. Dodatkowo zanotowano, ze wyzsze platnoSci otrzy-
maly gospodarstwa, w ktérych gléwnym czynnikiem produkcji jest ziemia,
a wykorzystanie czynnika pracy i kapitalu ksztaltuje sie na relatywnie niskim
poziomie.

Ostatnim wystgpieniem w sesji byl wyktad, ktéry wyglosit prof. Dimitar
Nikolov pt. ,Przewidywane zmiany w dzialaniach innowacyjnych rolnikéw
w latach 2014-2020”. Wykorzystujac m.in. metode érednich wazonych oraz sta-
tystyke opisowa przeprowadzono analize dla 333 bulgarskich gospodarstw rol-
nych w 2013 roku. Wyniki badania pozwolily stwierdzié, iz przewiduje sie wzrost
aktywnoSci producentéw rolnych w zakresie wdrozen innowacji. W szczeg6lno-
§ci dotyczy¢ to powinno grupy mlodych producentéw o wyksztalceniu rolni-
czym i gospodarstwie o wielko§ci ekonomicznej od 2000 do 4000 euro i powyzej
8000 euro.

Sesja IV

Kolejng sesje rozpoczelo wystapienie prof. Véry Majerovej pt. ,,Gospodarcze
i spoteczne uwarunkowania rozwoju czeskich obszaréw wiejskich: wzmocnienie
wplywow globalnych a zmiany lokalne”. Nakreslono podstawowe kwestie do-
tyczace perspektyw ekonomiczno-§rodowiskowych dla sektora rolnego w Cze-
chach. Podkreslono konieczno$é zbudowania nowej relacji spoleczenstwa ze éro-
dowiskiem, w ktoérej to gospodarstwa rolne zamiast stanowi¢ zrédto dochodow,
powinny byé gwarantem stabilno$ci.

Drugi wyklad pt. ,Barometr konkurencyjno$ci dunskiego rolnictwa” po-
prowadzila prof. Mette Asmild. Wystgpienie stanowilo prezentacje wynikéw
analizy konkurencyjnos$ci dunskiego rolnictwa wyrazonej jako efektywnos$é po-
jedynczych producentéw rolnych, ktérg zmierzono przy uzyciu metody DEA
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(Data Envelopment Analysis). Na podstawie uzyskanych wynikow stwierdzono
przede wszystkim, ze pomimo relatywnie wysokiej efektywnosci technicznej,
rolnictwo w Danii, w poréwnaniu do innych krajéw europejskich, cechuje sie
niska efektywnoScig ekonomiczng (relacja naktad-wynik).

Kolejnym bylo wystgpienie dr Wioletty Wrzaszcz pt. ,,Ekonomika gospodar-
stwa rolnego a Srodowisko przyrodnicze”. Celem wykladu bylo przedstawienie
relacji miedzy celami ekonomicznymi i §rodowiskowymi gospodarstw rolnych.
Z jednej strony Srodowisko przyrodnicze stanowi niezastgpiony czynnik pro-
dukgji rolnej, rzutujac na efektywno§é procesu produkeji rolnej, z drugiej na-
tomiast mechanizm rynku wymusza konieczno§é wzrostu efektywnosci ekono-
micznej, czemu dodatkowo towarzysza efekty zewnetrzne. Konkurencyjno§c lub
komplementarno$é celow ekonomicznych i Srodowiskowych gospodarstwa zale-
zy zatem od jego obecnej organizacji, warunkéw lokalnych, horyzontu czasowe-
go oceny, uwzglednienia efektow zewnetrznych oraz zaangazowania instytucji
panstwa. Cele te sg ze sobg sprzeczne, gdy produkcja rolna i zwigzane z nig
korzysci ekonomiczne osiggane sg kosztem uszczuplenia zasobéw Srodowiska
i naruszenia naturalnych proceséw systemowych. Ich pogodzenie jest natomiast
mozliwe na drodze zro6wnowazonego rozwoju, ktory ksztaltujg zaré6wno warun-
ki zwigzane z otoczeniem gospodarstwa, jak i kompetencje rolnika oraz biezacy
stan konkretnego gospodarstwa rolnego.

Ostatnim wystgpieniem czwartej sesji byl wyklad prof. Gabriela Popescu
oraz dr Adriany Agapie pt. ,,0d optymalnych do funkcjonalnych instytucji
spoldzielczych w rumuniskim rolnictwie”. Celem wykladu bylo przedstawienie
wynikéw modelu ANP (Analytic Network Process) zbudowanego dla danych do-
tyczagcych spoéldzielni rolniczych w Rumunii. Otrzymano oszacowania optymal-
nego wzorca spoéldzielni rolniczych w odniesieniu do trzech filaréw: struktury
asocjacyjnej, rynku oraz wladzy publicznej.

Trzeci dzien konferencji
Sesja V

Pigta sesje rozpoczeto wystagpieniem dr Stefana Buday oraz ing. Ivana
Masar pt. ,,Sytuacja w zakresie odpadéw zwierzecych i ro§linnych w rolnictwie,
przetwarzaniu zywno$ci i gospodarstwach domowych w UE”. Celem wykla-

du byla prezentacja wynikéw analizy danych dla 28 krajow Unii Europejskiej
odnos$cie odpadéw zwierzecych i ro§linnych. W 2012 roku najwiecej zywnosci
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zmarnowano w takich krajach jak: Rumunia, Holandia, Belgia, Irlandia, Cypr
i Austria. W sektorze rolnym najwyzszy poziom odpadéw w 2012 roku zano-
towano w Rumunii, Bulgarii, Litwie, Cyprze oraz Estonii. Przedstawiono wy-
niki ankiety przeprowadzonej wéréd 590 gosci brytyjskich restauracji, wedlug
ktorych 28% zywno$ci wyrzucanej jest z powodu zbyt duzych porcji, 27% — ze
wzgledu na zla jako§¢, a 21% - ze wzgledow zdrowotnych. Rekomendacja jest za-
tem m.in. prowadzenie kampanii informacyjnych majgcych na celu ograniczenie
wyrzucania zywnoSci, dopasowanie wielkoéci porcji do potrzeb konsumentéow
oraz kreowanie dobrych praktyk zwigzanych z niemarnowaniem zywnoSci.

Drugim w tej sesji byl wyklad dr Piotra Szajnera oraz Wiestawa Dzwonkow-
skiego pt. ,,Mozliwoséci substytucji genetycznie modyfikowanej soi krajowymi
ro§linami bialkowymi w aspekcie bilansu paszowego”. Podczas wystapienia zde-
finiowano organizmy zmodyfikowane genetycznie, przytoczono unijne i polskie
regulacje prawne dotyczace organizméw GMO, scharakteryzowano $wiatowy
rynek produktéw GMO, okreslono popyt i podaz bialkowych surowcéw paszo-
wych w Polsce oraz wskazano mozliwo$ci zastgpienia importowanych surowcéw
biatkowych krajowymi produktami. Podkreslono, iz konieczne jest stworzenie
przejrzystego i harmonijnego prawa krajowego, ktore zapewnialoby kontrole
nad wykorzystaniem organizméw GMO oraz gwarantowaloby pelng informa-
cje w tym zakresie dla producentéow, przetworcéow i konsumentéw zywnosci.
Wprowadzenie calkowitego zakazu stosowania produktow GMO wydaje sie by¢
niemozliwe, poniewaz wplyneloby to pogorszenie konkurencyjnoSci polskich
producentéw zywnoSci.

Kolejnym byl wyklad dr Jurija Trokoz pt. ,,Konkurencyjno$¢ i przewaga
komparatywna sektora rolnego Ukrainy w odniesieniu do rolnictwa Unii Euro-
pejskiej”. Celem wystgpienia byla prezentacja potencjalu ukrainskiego sektora
rolnego, analiza struktury produkcji tego sektora oraz poréwnanie wolumenu
obrotu handlu zagranicznego Ukrainy na tle innych krajow europejskich.

W czwartym wystgpieniu pigtej sesji dr Monica Mihaela Tudor réwniez
odniosta sie do specyfiki sektora rolnego w Rumunii. Celem wyktadu pt. ,,Zdol-
noéci adaptacyjne rumunskiego rolnictwa — zarys ogélny” byta préba znalezie-
nia odpowiedzi na pytanie, czy rolnictwo w Rumunii moze obroni¢ sie przed
skutkami ostatniego kryzysu ekonomicznego. Analiza danych sektora rolnego
w poréwnaniu do pozostaltych branz wskazala, ze rolnictwo w Rumunii okazato
sie by¢ wysoko stabilne ekonomicznie, a nawet pomoglo naprawié straty gospo-
darcze spowodowane kryzysem.

Ostatnim wykladem bylo wystapienie prof. Dan-Mariusa Voicilas oraz dr
Camelii Gavrilescu pt. ,,Tradycyjne i ekologiczne rolnictwo w Rumunii — szanse
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i bariery”. Przedstawiono gléwne przemy§lenia dotyczace poprawy konkuren-
cyjnoéci rolnictwa w Rumunii w kontekscie ekologicznych metod produkcji. Za-
rekomendowano prowadzenie przejrzystej, dlugoterminowej polityki w oparciu
o analize poréwnawczg rolnictwa konwencjonalnego i ekologicznego.

Sesja VI

Ostatnig sesje konferencji IERIGZ-PIB rozpoczal wyktad dr Ion Certan
pt. ,,Reformy rolnictwa: studium przypadku na przykladzie Moldawii”. Refor-
my sektora rolnego w Moldawii dziejg sie dynamicznie, czesto cechujg sie nie-
pewnoscig i ryzykiem. Uklad miedzy Unig Europejskg a Moldawiag powinien
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wiec zintensyfikowac¢ zmiany strukturalne w sektorze rolnym. Rezultatem tego
powinna byé implementacja skutecznych i wydajnych technologii.

Kolejnym bylo wystgpienie prof. Sergeja Nikolaevicza Kvasza oraz Serge-
ja Grygorjeva pt. ,,Konkurencyjno$¢ ukrainskich produktéw rolnych na rynku
europejskim w czasach wyzwan finansowych”. Celem wyktadu bylo poréwnanie
wielko$ci obrotow w handlu na Ukrainie i w krajach Unii Europejskiej. Szcze-
g6lng uwage poSwiecono rynkowi drobiu.

W trzecim wystgpieniu prof. Anatoli Semenovicz Saiganov oraz dr Alek-
sandr Kazakevicz wyglosili wyklad pt. ,Biezacy stan i aktualne problemy
rozwoju rolnictwa Bialorusi”. Dokonano charakterystyki bialoruskiego sek-
tora rolnego oraz nakre§lono wyzwania stojgce przed producentami rolnymi.
Przedstawiono historyczne dane oraz prognozy na lata 2016-2020 dotyczace
wolumenu produkeji rolnej na Bialorusi.

Ostatnim wykladem w sesji bylo wystapienie dr Teodory Stoevej pt. ,,Wplyw
ekonomiki i rolnictwa na ochrone $rodowiska”. Celem wykladu bylo zaprezen-
towanie trendéw oraz dynamiki zmian sektora rolnego w Bulgarii, ze szczegol-
nym uwzglednieniem czynnikéw Srodowiskowych. W 2013 roku tylko 8% po-
wierzchni uprawnych bylo przeznaczonych na produkcje ekologiczng. Potrzeba
jest wiec prowadzenia praktycznie zorientowanych badan oraz budowy systemu
ushlug konsultingowych w zakresie upraw ekologicznych.

Na zakonczenie sesji prof. Andrzej Kowalski, Dyrektor IERiGZ-PIB, po-
dziekowal za udzial w konferencji, burzliwe dyskusje oraz inspirujgce wymiany
my$li.
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ABSTRACTS IN ENGLISH

Wieslaw Szczesny
DILEMMA OF PURPOSE OF THE MANAGEMENT

[keywords: objectives of the management, market value, stock market, cost
of capital, working capital]

Abstract

The Article is debatable. The author he argues with the theoretical views on
the purpose of the management of commercial enterprises. The article present
a different point of view on the market value, as important economic category
in the theory of finance companies. The main thesis of the article is that the
value of a business increasingly depends on fundamental factors. The basis of
generated applications are the results of the studies, including research by the
author.

Marian Daniluk
INVESTORS IN THE CAPITAL MARKET

[keywords: investor, investment funds, origin of capital, structure of inve-
stors, investment strategies, risk.]

Abstract

In the article there are presented the features and types of investors in the
capital market. They bring financial capital into the market in order to make
a profit. The main groups of investors are natural persons (individuals) and
institutional investors. Individual investors dominate in the markets but taking
into account institutional investors — banks, investment funds, companies, and
other units are the majority. Financial literature provides many criteria of the
division of investors in financial markets. One of the most important criteria
is the division of investors according to used strategies. In this respect, they

195



ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (IX) 2015

can be divided into short-term investors (with the characteristics of speculative)
and long-term investors, having a major impact on the stability of the capital
market. In this study, the origin of capital and the share of domestic and fore-
ign investors are emphasized.

Roman Goryszewski

THE VIEWS ON ROLE OF MONEY IN THE ECONOMY
IN HISTORY AND THEORY OF ECONOMICS
(Part VI a: Theory of money by the Austrian)

[keywords: Commodity origin of money, fiat money, regression theorem, in-
flation and the business cycle, gold standard]

Abstract

The previous, fifth article in a part of a series presenting the achieve-
ments of economic thought in the theory of money, included the analysis of
the monetary ideas by Karl Marx. The purpose of this article is to present the
continuation of evolution theory of money from the seventies of the nineteenth
century. Austrian school developed through long decades (currently we come
across its contemporary type so-called neoaustrian). and above all, because of
its achievements in the field of monetary theory proved to be extremely rich,
it is impossible to present it in a single article. Hence the breakdown of all
the factual material and consequently of course the text into two parts, signed
respectively subskryptami a and b. In this section (VI a) will therefore be pre-
sented to the same methodological and theoretical basis of the Austrian theory
of money, which has developed more father-founder of the whole school — Carl
Menger (1840-1921). It also will be shown — out of necessity only in outline and
probably impossible in this situation to avoid simplifications — already very com-
plex and multi-layered theory of money was taken by eminent representative of
the next generation of Austrians — Ludwig von Mises (1881-1973). In particular,
it will delineated a line to continue considering the issues of money by L. von
Mises reference to the respective views of C. Menger, but they will also fully
described in the original already made the same Mises.
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Janusz Arcipowski

APPLICATION OF THE ACCOUNT OF DIRECT SURPLUS
IN TAKING RATIONAL DECISIONS IN AGRICULTURE

[keywords: direct surplus, agriculture farms, the European Union]

Abstract

Acquiring the status of member of the European Union by Poland forced
the adjustment of national agricultural statistics to EU standards. Poland as an
EU member is obliged to deliver packets containing information about farms,
in line with the adopted methodology for calculating basic economic categories
such as standard direct surplus, or the European Size Unit. Calculated in
accordance with the requirements of the EU’s direct surplus account can be a
great way used by the farmer to make rational decisions. Information contained
therein help a farmer answer three basic questions: what to produce? how to
produce and how much to produce in a particular farm.

& ok ok

Lech Jaczynowski
MECHANISMS ORGANIZING DEMOCRACY

[keywords: self-government, democracy, electoral systems, the method of allo-
cating parliamentary seats, civil society, tres faciunt collegium]

Abstract

The problems associated with organizing mechanisms of democracy cannot
be solved on the basis of proper knowledge management only. Self-governan-
ce often eludes management principles, because here decisions are collegial,
positions are filled here by choice, correlations not be hierarchical, and it is
difficult to discern their business ties. It is all forced by all the other specifics
of action, but theorists of organization are not very interested in research
in this area. Therefore, the activity of NGOs, but also various collective bo-
dies, is based on the solutions adopted intuitively, which often being vague
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lead (especially in extreme conditions) to the formation of peculiar situations,
discouraging the public to the idea of self-government. Because the rules
mentioned here are then transferred and used to organize the mechanisms
of democracy in the whole country (elections, referendums, etc.), these fre-
quently occurring failures may discourage a lot of people in general from
the model of democratic state. Therefore, the objective of this study (formed
on the basis of observation and analysis of pathological cases in selected
countries over the last few years) is to analyze the imperfections arise in
the operation of the majority and proportional electoral systems. In the re-
cent studies special attention was paid to the consequences of the use for
the separation of parliamentary seats (including the winning party) vario-
us methods — such as d’Hondt’s, Sainte-Lagué’s and the Hare-Niemeyer’s.

%ok ok

Katarzyna Szymanska

ENTERPRISE MANAGEMENT IN THE CONTEXT
OF ENVIRONMENTAL CONDITIONS

[keywords: environmental, management, environmental burdens, environmental costs,

environmental initiatives

Abstract

The article presents issues of environmental responsibility in development of com-
pany. Presents the cycle of environmental loads in basic phases of production and cha-
racterizes the conflict between economy and ecology, indication of the costs, initiatives
in response to the activities of production.. The article was based on PKN Orlen — the
largest and most modern fuel-energy corporation in Central Europe.

& ok ook
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Roman Lusawa

VATICAN’S ATTITUDE TOWARDS THE PROBLEM
OF PERMANENT DEVELOPMENT
LAUDATO SI’ ENCYCLICS OF POPE FRANCIS OF 24™ MAY 2015.

[keywords: sustainable development (permanent), Catholic social teaching,
ecology]

Abstract

The article discusses the thesis of the Laudato Si Encyclic by Pope Francis,
treated as Catholic social teaching — branch of economic thought, evolving from
the end of XIXth century. In the encyclics the pope touches upon the problem
of permanent (sustainable) development of the world. The article is a conti-
nuation of the cycle presenting on these pages the most important documents
of Catholic Social Teaching.

Jan Rusinek
TASKS PARAMETER DEPENDENT

[keywords. TeX, permuting algorithm, the drawing algorithm, the compute-
rization of educational process]

Abstract

Automatic way of creating multiple versions of tasks of similar content
with different numerical parameters is discussed in the article. Some aspects
of the topic are presented. Sample tasks from different subjects are given.

% % %
Andrzej Buszko
REVIEW OF “STYLIZED FACTS AND CONTEMPORARY CHALLENGES”

[keywords: 9™ Congress, main trends in the economy, phenomenon of econo-
mic, theory and practice, scientific realism, PTE]
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Abstract

In the reviewed book, the main thesis of 9% Congress of Polish Economists,
which took place in Warsaw in 2013, are presented and analyzed. The host of
the congress and editor of the book was Polish Economic Association.

% ok ook

Elzbieta Kucka
MEMORIES OF PHD JANUSZ ARCIPOWSKI
[keywords: memories, Janusz Arcipowski, agronomy, agricultural economics]

Abstract

In memories of PhD Janusz Arcipowski there are his academic and profes-
sional achievements marked. His great contribution to the Faculty of Manage-
ment in Ciechanéw (WSM in Warsaw) in underlined.

% ok ook

Jan Kordos
PROFESSOR JANUSZ BUGA (1929-2015) - MEMORY

Abstract

Professor Janusz Buga, who died in April 2015 at the age of 85, devoted
more than 60 years of his life to science. He worked in a number of research
institutions and universities, lecturing, writing scientific articles, course books,
books, took an active part in scientific conferences in the country and abroad,
and led the scientific research institutions. The article outlines scientific achie-
vements of Prof Janusz Buga
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Aleksandra Pawlowska

INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE
ORGANISED BY IAFE-NRI

[keywords: Multi-Annual Program, economy, environment, competitiveness,
complementarity]

Abstract

On 23-25 November 2015 was held in Jachranka (near Warsaw) an in-
ternational scientific conference entitled “Economy versus the environment —
competitiveness or complementarity”. The event was organised by the Institute
of Agricultural and Food Economics — National Research Institute within the
new Multi-Annual Program 2015-2019 “The Polish and the EU agricultures
2020+. Challenges, chances, threats, proposals”. The aim of the conference
was to define the advantages and threats involved in further development of
agriculture and rural areas. The issues discussed during the conference will
support the decision-making processes regarding public policies. The conferen-
ce was attended by ca. 130 participants including representatives of research
institutes, universities, public administration, the world of politics, industry
organisations and economic practice.
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INSTRUKCJA TECHNICZNA DLA AUTOROW OPRACOWAN

Oswiadczenie redakcyjne
W zwigzku z wytycznymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, majacym na
celu podniesienie jako$ci i poziomu punktowanych czasopism naukowych, umieszczanych
na ministerialnych listach A; B; C, podjeliémy starania o ich maksymalne uwzglednie-
nie. Wiekszo§é z nich ma charakter redakcyjny i nie dotyczy bezposérednio autoréow przy-
sylanych do nas tekstow. Jednym z takich wymagan jest publikowanie danych, o ktére
MNiSzW pyta w swojej ankiecie kwalifikacyjnej z 2011 roku. Sporo z tych informacji znaj-
duje sie na stronach redakcyjnych naszego Rocznika Naukowego Wydzialu Zarzgdzania
w Ciechanowie (WSM). Ponizej upubliczniamy wiec to, co jest aktualnie wymagane, a do
tej pory nie bylo przez nas dostatecznie wyeksponowane. I tak:
* tytul czasopisma w jezyku angielskim
» Research Yearbook Faculty of Management in Ciechanow;
* zakres nauk do jakiego nalezy czasopismo:
» nauki spoleczne (ZR-1);
* dyscypliny naukowe:
» nauki o zarzadzaniu (N115),
> mikro i makroekonomika (N112),
» informatyka ekonomiczna (N 111);
* kategorie wedlug Thomson Reuters:
» management,
> law,
» economics,
» social scients.

Jednoczeénie informujemy, ze potwierdzamy zasade, iz kazdy artykul naukowy
jest recenzowany przez dwoch recenzentéw (w tym co najmniej jeden jest recenzen-
tem zewnetrznym). Artykuly wysylane do recenzji maja zasloniete nazwiska autoréw
w celu zapewnienia wiekszej bezstronnoéci ocen, a identyfikacja nastepuje poprzez ozna-
czenia kodowe, znane tylko redakcji. W kwestionariuszu oceny artykulu zwracamy sie do
recenzentow, aby poza uzasadnieniem swoich uwag merytorycznych i zasygnalizowaniem
potrzeby naniesienia korekt, jakie powinny zosta¢ ewentualnie dokonane w tekScie, zwro-
cili uwage (odpowiadajac TAK lub NIE) na nastepujace sprawy:

—  zgodno§é tresci artykutu z profilem czasopisma,

— oryginalno$¢ problemu,

—  opis podej$cia badawczego,

— czy wykorzystano i prawidlowo opisano tabelaryczne i graficzne formy prezentacji
wynikéw,

— trafno$¢ doboru cytowanego piSmiennictwa,

—  poprawno$é wnioskowania,

— przydatnoéé dla dydaktyki,

— czy artykul nadaje sie do druku bez poprawek merytorycznych,

—  wniosek koncowy czy artykul kwalifikuje sie (badz nie) do druku.

Do zycia powolana zostala Rada Naukowa o miedzynarodowym skladzie, pod prze-
wodnictwem prof. dr Stanislawa Dawidziuka (jej sklad znajduje sie na stronie redakcyj-
nej). Otwieramy tez nasze lamy dla publikacji obcojezycznych, napisanych w jezykach kon-
gresowych, ewentualnie UE. Prace takie publikowane beda w jezyku oryginalu, ale dodany
bedzie tytul pracy i jej streszczenie w jezyku polskim.

WprowadziliSmy tez funkcje redaktoréw tematycznych, ktérzy w Kolegium Redakcyj-
nym, ze wzgledu na swojg specjalno§¢ moga odpowiadaé za poszczegblne dzialy naszego
Rocznika Naukowego. Sa to profesorowie: Marek Kowalski, Dariusz Makilta, Jan Rusinek
i Wieslaw Szczesny. Za tlumaczenia streszczen odpowiada absolwent filologii angielskiej
Rafal Zadrozny. Redakcja korzysta tez z korekt native speakera Piotra-Petera Wierzchow-
skiego, Kanadyjczyka z Ontario. Przy okazji apelujemy do autoréw o dolaczanie do tekstow
angielskiej wersji swoich streszczen, ktore i tak zawsze sg adiustowane u nas, wiec nie za-
chodzi obawa o ich poprawnoéc¢ jezykowa. Przy technicznym przygotowaniu zdje¢ do druku
pomaga od samego poczatku Waldemar Dorcz.
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Instrukcja techniczna dla autoréw opracowan

Wéréd ministerialnych wytycznych znalazl sie tez postulat wdrozenia procedur walki
ze zjawiskiem nazywanym ghostwriting (autor danego opracowania wykorzystuje podwy-
konawce i nie ujawnia go jako wspoétautora). Sprawdzenie czy nie zaistnialo takie zjawisko
w jakims§ konkretnym przypadku jest nadzwyczaj trudne. Apelujemy wiec do §wiadomosci
Autoréw, aby nie korzystali z takiej formy wspomagania na rowni z innymi nagannymi
formami jak plagiat czy kompilacja. Prosimy tez ich o wypelnienie i podpisanie zalgczone;j
tu deklaracji autorskiej (ANEKS).

Redakcja spetniajac kolejne wymagania MNiSzW publikuje (w aneksie umieszczonym
na koncu niniejszej instrukeji) liste recenzentéw zewnetrznych wspélpracujacych z na-
szym Rocznikiem Naukowym.

Instrukcja wlasciwa

Redakcja prosi o przysylanie prac oryginalnych nigdzie nie publikowanych, dajacych
sie zakwalifikowaé do nastepujgcych dziatow:

Ekonomia i finanse

—  Prawo i zarzadzanie

— Informatyka i matematyka

—  Przeglad piSmiennictwa (recenzje)

- Ku czci (biogramy)

—  Kongresy, sympozja, konwersatoria

—  Polemiki.

Objetosé zgloszonych prac nie powinna przekraczaé okoto 15 stron tekstu w przypad-
ku oryginalnych prac naukowych lub prac pogladowych kwalifikujgcych sie do pierwszych
trzech dzialéw oraz 5 stron tekstu w przypadku prac przewidzianych do pozostaltych dzia-
16w (w tym tabele i ryciny).

Prace powinny by¢ przygotowane zgodnie z nastepujacymi zasadami:

«  Dwa egzemplarze maszynopisu w formacie A4 z podw(jng interlinig i marginesem szeroko-
§ci 35 mm z lewej strony, zawierajace ok. 30 wierszy (w tym 60 znakéw w wierszu facznie
z odstepami) na jednej stronie. Calo$¢ powinna by¢ zapisana na CD w edytorze WORD
(rozmiar czcionki 11 punktéw, kréj pisma — Times New Roman). Prace matematyczne mogg
by¢ w TeX-u.

«  Tabele, z podaniem ich zrédla, (opisane numerem i tytulem nad tabela) powinny by¢ przy-
gotowane w osobnym pliku z zaznaczeniem (na marginesie maszynopisu) miejsca umiesz-
czenia ich w tekscie, w programie WORD lub EXCEL, nie wieksze niz kolumna doku-
mentu.

e Znakiem oddzielajacym caloéé od utamkéw dziesietnych jest w tekstach polskich przeci-
nek (nie kropka).

*  Rysunki, wykresy i schematy nalezy okresla¢ jednym skrétem, np. rys. lub ryc. Powinny
by¢ one wykonane w oddzielnym pliku, w programach Excel, Statistica lub CorelDraw lub
na bialym papierze czarnym tuszem (w takim formacie, aby mozna je bylo reprodukowac
w skali 1:1 lub 1:2 - maksymalnie 13 x 17 cm). Rysunki skanowane (o rozdzielczoéci
min. 300 dpi) powinny by¢ zachowane w formacie *.TIF, *.JPG. Rysunki powinny by¢
opisane numerem i tytutem umieszczonym na dole pod rycing; kazdy rysunek na od-
dzielnej stronie, nie wigkszy niz kolumna dokumentu (na marginesie maszynopisu nalezy
zaznaczyC miejsce wlgczenia rysunkow do tekstu). Odbitki fotograficzne (czarno-biate)
powinny byé przygotowane w formacie nie mniejszym niz p6zniejsze reprodukcje w naszym
periodyku, na papierze blyszczacym o odpowiednim kontrascie.

«  Wyszczeg6lnione stowa kluczowe umieszczone pod tytulem pracy (przynajmniej 3).

e Streszczenie (w osobnym pliku w polskiej i angielskiej wersji jezykowej) napisane jednoli-
tym tekstem powinno zawierac cel, hipoteze, material i metody badawcze, oméwienie wyni-
kéw (taczna objetosé do 1500 znakow ze spacjami i znakami diakrytycznymi).

« PiSmiennictwo winno by¢ zamieszczone na konicu tekstu, ponumerowane i ustawione
alfabetycznie wedlug nazwisk autoréw, a prace jednego autora wedlug lat wydania, od naj-
starszych do najnowszych, dodatkowo odréznione literami (a, b, c...) przy tym samym roku
wydania. W tekscie jako odsylacz wystepuje nazwisko autora i rok wydania ujete w na-
wias okragly, np. (Kowalski 1995) lub — co zalecamy — w przypadku powolywania sie na
nr publikagji z listy piSmiennictwa, numer ujety w nawias kwadratowy np. [15].
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Instrukcja techniczna dla autoréw opracowan

Opis bibliograficzny powinien zawieraé¢ nastepujace elementy:

nazwisko 1 inicjal (lub inicjaly) imienia autora (autoré6w) lub redaktora,

rok wydania (w nawiasie), po nazwisku i inicjale imienia,

tytul pracy (kursywa),

wydaweca lub pelny tytul czasopisma (w tym ostatnim przypadku tez rocznik, numer
i strony),

*  miejsce wydania (nie podaje sie w przypadku czasopism).

Teksty pisane w alfabecie cyrylickim transliterujemy w alfabecie tacinskim zgodnie
z International Standard ISO 9:1995 obowigzujacag w Polsce jako PN-ISO 9:2000.

Jezeli praca powstala w ramach badan naukowych finansowanych przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, informacje nalezy podaé na dole pierwszej strony artykutu,
w przypisie oznaczonym gwiazdka przy tytule.

Prosimy Autoréw o podawanie na oddzielnej stronie: tytulu (stopnia naukowego),
nazwy zakladu pracy, numeréw telefonéw, dokladnego adresu domowego (oraz e-mailowego)
umozliwiajacego szybki kontakt. Zaleca sie podawanie tylko jednego miejsca pracy, aby unik-
naé ewentualnych klopotéw z uznaniem afiliacji przez MNiSzW.

Przyklady zalecanych opiséw bibliograficznych:

Biczynski S. (2005); Technika BCG. W: Jaczynowski L. [red.] Techniki organizatorskie
w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa, s. 73-84.

Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algorytméw. Wydaw-
nictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.

Doktér K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzqdzania. ,,Prakseologia”
nr 2, s. 36-54.

Kozminski A.K., Piotrowski W. [red.] (1995); Zarzqdzanie — teoria i praktyka. Wydawnic-
two Naukowe PWN Warszawa.

Landa A. N. (1966); Algoritmizacid v obuceni. Prosveséenie. Moskva.

Stoner dJ. A. F, Freeman R. E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood Cliffs, New
Jersey.

IR S e

Wszystkie skierowane do nas prace sg przed ich opublikowaniem recenzowane. Redakcja
nie zwraca autorom zlozonych materialow, réwniez w przypadku niezakwalifikowania ich do
druku. Redakcja zastrzega sobie tez prawo do nanoszenia niezbednych korekt, w nastepstwie
uwag zgloszonych przez recenzentéw lub wyniklych podczas adiustacji tekstu.

Termin sktadania prac (w wersji papierowej i elektronicznej) do kolejnego numeru do
31.05.2016 r. w Dziekanacie Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (Wyzsza Szkola Menedzer-
ska w Warszawie); 06-400 Ciechan6w, ul. Zorawskiego 5. Adres do korespondencji elektronicz-
nej: dziekanat@wsm-ciech.com

Wszystkie dotychczasowe numery naszego Rocznika Naukowego sg zamieszczone na
stronie internetowej www.wsm-ciech.com/roczniknaukowy

Emilia Jaczynowska

/sekretarz redakcji/
ANEKS

Zalacznik 1

Lista recenzentéw zewnetrznych wspétpracujacych z Rocznikiem Naukowym
Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie (WSM) w latach 2007-2015

Profesorowie tytularni

Chmielarz Witold, Daniluk Marian, Dupkala Rudolf, Halavach Emma, Kisielnicki
Jerzy, Listwan Tadeusz, Maczynhska Elzbieta,[Naniewicz Zdzistaw|, Pawtucki Andrzej,
Stasch Anton, Szafarczyk Adam, Sliwa Jan.

Profesorowie nadzwyczajni

Buszko Andrzej, Chojnacki Wojciech, Cytowski Jerzy, Kowalewski Marian,
Michalski A. Mirostaw, Sutek Mirostaw, Walkowiak Ryszard, Zy$ko Jolanta.
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Instrukcja techniczna dla autoréw opracowan

Doktorzy

| Arcipowski Janusz |, Banajski Ryszard, Baran Michat, Bedkowski-Koziet Michat, Brze-

ski Radostaw, Nasitowski Jerzy, Gadomski Marek, Godlewski Grzegorz, Goryszewski
Lukasz, Goryszewski Roman, Grygolec Wiadystaw, Grzebieniak Andrzej, Jerzewski
Marek, Kozakiewicz Mariusz, Krél Agnieszka, fiuczak Maciej, Makilta Dariusz, Mro-
ziewski Marcin, Pastwa Marta, Pawlowska Barbara, Piatkowska Monika, Ptasie-
wicz Zbigniew, Skiert Matgorzata, Smolen Andrzej, Suska Agnieszka, Szpak Zygmunt,
Szymanska Katarzyna, Zalech Mirostaw.

Magistrzy
Kulikowska Malgorzata, Majchrzak-Jaszczyk Anetta, Rusinek Anna, Spychaj Ewa,

Trzeciak Zbigniew, | Walczak Marek|, Wiater Lukasz.

Zalacznik 2

NAZWISKO 1 11111 .eieiiuviiiiiiieieiiiieeiiieeecteeeeeieeeeiteeeestreeeseveeeeseaeeeessseeesssseeesssaeessssseesssssessnsseeeenses

H 7 Ut o) 1) AU PUPPRN

Niniejszym deklaruje, ze zlozony artykutl jest oryginalny i nie byl wecze$niej publko-
wany w innym czasopi$mie lub jako rozdzial w pracy zbiorowej (dopuszczalne jest opubli-
kowanie abstraktu). Oéwiadczam réwniez, ze jestem jego autorem i ze znane mi sg zasady
przeciwdzialania nagannym praktykom gostwriting.

W zwigzku z powyzszym mdj udzial w powstaniu niniejszej pracy okre§lam jako na-
stepujacy: ) ]

A - przygotowanie projektu

B - pozyskanie §rodkéw finansowych

C - zbieranie danych

D - opracowanie wynikow

E — obliczenia statystyczne

F - interpretacja wynikow

G - wyszukiwanie literatury

H - pisanie tekstu

T— INNel oo e

W przypadku zakwalifikowania pracy do druku, przenosze na Rocznik Naukowy

Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie swoje prawa autorskie w zakresie jej wydawa-
nia i rozpowszechniania (copyright).

1 Nalezy podkresli¢ (zakreslié) wlasciwe pozycje
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ROCZNIK NAUKOWY WYDZIALU ZARZADZANIA W CIECHANOWIE 1-4 (IX) 2015

TECHNICAL INSTRUCTION FOR AUTHORS OF RESEARCH PAPERS

Editorial statement

Due to guidelines by the Ministry of Science and Higher Education, aimed at increas-
ing quality and improving the level of scientific journals which are awarded points and
placed on the ministerial lists A, B and C, we started attempts at taking them into account
to the maximum extent. The majority of them have editorial character and they do not
refer directly to authors who send us texts. One of such requirements concerns publishing
data the Ministry asks about in its qualifying questionnaire from 2011. A good deal of such
information is placed on the website of our Research Yearbook Faculty of Management in
Ciechanéw (Higher School of Management). Hence below we publish information about
current requirements which have not been sufficiently displayed by us so far.

* the title of the journal in English

» Research Yearbook Faculty of Magement Ciechanéw;
* the scientific field the journal belongs to

» social sciences (ZR - 1);
* scientific disciplines

» management sciences (N 115);

» micro and macroeconomics (N 112);

» economical information technology (N 111);
* categories according to Thomson Reuters

> management,

> law,

» economics,

» social sciences.

At the same time we inform that we confirm a principle that each research paper
is reviewed by two reviewers (including at least one external reviewer). Authors’ names
in papers which have been sent to the editorial board are covered in order to safeguard
impartial evaluation and identification takes place thanks to a code number which can be
identified only by the editorial board. In the paper evaluation form we ask reviewers not
only to justify their content-related comments and point out to possible needs of correc-
tions in a text but also to pay attention (by giving YES or NO answers) to the following
questions:

— compatibility of a paper’s content with the journal’s subject matter,

— originality of a problem,

— description of a research attitude,

- use (ff and correct description of tabular and graphical forms of presentation of
results,

— relevance of quoted literature,

— correctness of conclusions,

— usefulness for didactic activity,

— publishability without content-related corrections,

— final conclusion (is a paper publishable or not?).

There has been established the Scientific Council of an international make-up, whose
chairperson is Prof. Dr. Stanislaw Dawidziuk (the list of its members can be found on the
editorial board’s website). We invite also foreign-language papers written is EU or con-
gress languages. Such works will be published in their original language but there will be
added a title and an abstract in Polish.

We have also introduced functions of section editors who, regarding their specializa-
tion, are going to be responsible for particular sections of our journal in the Editorial
Board. They are professors: Marek Kowalski, Dariusz Makilla, Jan Rusinek and Wieslaw
Szczesny. The person responsible for translation of abstracts is a graduate student of Eng-
lish philology Rafal Zadrozny. We get also help from a native speaker — Piotr-Peter Wier-
zchowski, a Canadian from Ontario — as a proofreader. On that occasion we call authors
for attaching English versions of abstracts to their texts, which are anyway edited by us,
so there is no need to worry about language correctness. Technical preparation of photo-
graphs for printing is, from the very beginning, assisted by Waldemar Dorcz.
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Technical Instruction for Authors of Research Papers

Among the ministerial guidelines there is also a demand for introducing procedures
of fighting the phenomenon of ghostwriting (consisting of writing papers by other persons
that their officially revealed authors). Checking if such a phenomenon has - or has not —
taken place in a given case is extremely difficult. Thus we appeal to Authors’ conscience to
make them abstain from such help as well as from other reprehensible practices, such as
plagiarism or compilation. We ask also them for filling in and signing the attached author’s
declaration (see: annex).

The editorial board, fulfilling other requirements of the Ministry of Science and High-
er Education, publishes (in an annex placed at the end of the present instruction) the list
of external reviewers cooperating with our Research Yearbook.

Instruction proper

The editorial board asks for sending original, formerly unpublished works, which can
be assigned to the following sections:

—  Economy and Finances

- Law and Management

— Information Technologies and Mathematics

— Review of the Literature

—  In Memory of

—  Congresses, Conferences, Symposia

The size of submitted works should not exceed 15 pages of text in the case of original
research papers or overview papers qualifying for the first three sections — and 5 pages of
text in the case of papers for the other sections (including tables and prints).

Works should be prepared according to the following principles:

«  Authors should send two A4 typescripts with double spacing and a 35 mm margin on
the left, with about 30 lines (and 60 signs in a line, including spaces) on a page. All text
should be recorded on a CD using Microsoft Word (type size — 11, font — Times New
Roman). Mathematical works can be in TeX.

«  Tables, with their source given (described with a number and a title over a table)
should be prepared in a separate file and places where they are to be located in the text
should be marked on the margin. They should be in Microsoft Word or in Excel, not
bigger than one column of a document.

«  The sign which separates whole numbers from decimals in Polish texts is a comma
(not a dot). czy jest sens pisa¢ o tym osobom anglojezycznym?

« Pictures, graphs, schemes should be described with one word (for example “picture”
or “print”). They should be written in a separate file, in programs: Excel, Statistica or
CorelDraw, or drawn on white paper with black ink (in a format enabling to reproduce
them in 1:1 or 1:2 scale — 13 x 17 cm maximally). Scanned pictures (with minimal 300
dpi) should be saved in *.TIF or *.JPG format. Pictures should be described with
a number and a title placed at the bottom, below a print; every picture should be on a
separate page, not bigger than a column of a document (on the margin of a typescript
you should mark a place of locating a picture in a text). Copies of photographs (mono-
chrome ones) should be prepared in a not smaller format than later reproductions in
our journal, on shining paper of proper contrast.

«  Singled out keywords should be placed under the title of a work (at least 3).

e Abstract (recorded as a separate file, in a Polish and an English version), should be
written as a uniform text and it should contain aim, hypothesis, research material
and methods, discussion of results (its total size: up till 1500 signs with spaces and
diacritical marks).

« Literature should be placed at the end of a text, the entries must be numbered and
put in the alphabetical order according to authors’ names. Various works of a single
author should be ordered according to years of their publication, from the oldest to the
newest, and, if published in the same year, made different from each other with letters
(a, b, c, etc.) placed at the year of publication. In a text we use references in the form
of cited authors’ names and years of publication in parentheses /for example (Kowal-
ski 1995)/ or — what is recommended by us — in the case of referring to the number
of publication from the list of cited works — a number in brackets /for example [15]/.
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Technical Instruction for Authors of Research Papers

A bibliographical description should include the following elements:
« author’s (authors’) or editor’s surname and an initial (initials)
« year of publication (in parentheses), after the surname and the name’s initial title of

a work (in italics),

« the publishing house or the full title of the journal (in the last case also volume num-
ber, issue number and pages),
* place of publication (not given in the case of journals).

Texts written in the Cyrillic alphabet should be transliterated to the Latin alpha-
bet according to the International Standard ISO 9:1995, which is in force in Poland as
PN-ISO 9:2000.

If a work is a part of a research project financed by the Ministry of Science and Higher
Education, that information should be given at the bottom of the first page of a paper, in a
footnote marked after the title with an asterisk.

We ask Authors for giving on a separate page information about their titles (academic
degrees), names of their workplaces, telephone numbers and precise home (and e-mail)
addresses in order to allow quick contact. It is recommended to give only one workplace in
order to avoid possible problems with recognition of an affiliation by the Ministry of Sci-
ence and Higher Education.

Examples of recommended bibliographical descriptions

Biczynski S. (2005); Technika BCG. In: Jaczynowski L. [ed.] Techniki organizatorskie
w teorii i praktyce KF. Wydawnictwo AWF Warszawa, pp. 73-84.

Cormen Th., Leiserson Ch.E., Rivest R.L. (2001); Wprowadzenie do algorytméw. Wy-
dawnictwo Naukowo-Techniczne (wyd. IV) Warszawa.

Doktér K. (1984); Stan i perspektywy nauk organizacji i zarzqdzania. ,,Prakseologia”
nr 2, pp. 36-54.

KozZminski A.K., Piotrowski W. [eds.] (1995); Zarzqdzanie — teoria i praktyka. Wydaw-
nictwo Naukowe PWN Warszawa.

Landa A.N. (1966); Algoritmizacid v obuceni. Provescenie. Moskva.

Stoner J.A.F., Freeman R.E. (1989); Management. Prentice Hall. Englewood Cliffs,
New Jersey.

All works sent to us are reviewed before publishing. The editorial board does not re-
turn the authors submitted stuff — also in the case it has not been qualified for publication.
The editorial board reserves the right to necessary corrections resulting from reviewers’
comments or appearing during text edition.

The deadline for submitting manuscripts (in a paper and an electronic version) for
the next issue is 30.05.2016. They are to be sent to the Dean’s Office of the Faculty of
Management in Ciechanéw (Higher School of Mangement in Warsaw); 06-400 Ciechan6w,
ul. Zérawskiego [dziekanat@wsm-ciech.com].

All previous issues of our Research Yearbook are placed on the website www.wsm.
ciech.com/roczniknaukowy

A

Emilia Jaczynowska

[Assistant Editor/
ANNEX

Enclosure 1

The list of external reviewers cooperating with Research Yearbook of Faculty
of Management in Ciechanéw (Higher School of Management) in the years 2007-2014.

Full professors

Chmielarz Witold, Daniluk Marian, Dupkala Rudolf, Halavach Emma, Kisielnicki
Jerzy, Listwan Tadeusz, Maczynska Elzbieta, Naniewicz Zdzistaw| Pawtucki Andrzej,
Stasch Anton, Szafarczyk Adam, Sliwa Jan.

Associate professors

Buszko Andrzej, Chojnacki Wojciech, Cytowski Jerzy, Kowalewski Marian, Michalski
A. Miroslaw, Sulek Mirostaw, Walkowiak Ryszard, Zysko Jolanta.
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Technical Instruction for Authors of Research Papers

PhDs

| Arcipowski Janusz |, Banajski Ryszard, Baran Michat, Bedkowski-Koziel Michat, Brze-

ski Radoslaw, Nasitowski Jerzy, Gadomski Marek, Godlewski Grzegorz, Goryszewski
Lukasz, Goryszewski Roman, Grygolec Wladystaw, Grzebieniak Andrzej, Jerzew-
ski Marek, Kozakiewicz Mariusz, Krol Agnieszka, Luczak Maciej, Makitla Dariusz,
Mroziewski Marcin, Pastwa Marta, Pawlowska Barbara, Pigtkowska Monika, Ptasie-
wicz Zbigniew, Skiert Malgorzata, Smolen Andrzej, Suska Agnieszka, Szpak Zygmunt,
Szymanska Katarzyna, Zalech Miroslaw.

MAs
Kulikowska Malgorzata, Majchrzak-Jaszczyk Anetta, Rusinek Anna, Spychaj Ewa,

Trzeciak Zbigniew, |Walczak Marek |, Wiater Lukasz.

Enclosure 2

AUTHOR’S DECLARATION

Family name and first NAME ..........ccoiiiiiiiiii e

Title Of the PAPET ....oniniiiiti et e e e rre e e e re e b e e ereeaaeas

I hereby declare that the submitted paper is original and that it has been previously
published neither in another journal, nor as a chapter of a joint publication (publication of
an abstract is permissible). I declare also that I am its author and that I know principles of
counteracting reprehensible ghostwriting practices.

Regarding the abovementioned, I describe my participation in creation of the present
work as the following:

A - preparation of the project

B - raising financial means

C - collection of data

D - analysis of results

E - statistical calculations

F - interpretation of results

G - selection of literature

I— others! .....coovviiiiiiieieeeeiiee e,

In the case of qualification of the paper for print, I transfer my copyright for its edi-
tion and publication to Reasearch Yearbook Faculty of Management in Ciechanow.

signature

1 You should underline correct items.
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