WYZSZA SZKOEA MENEDZERSKA W WARSZAWIE
WYDZIAL. ZARZADZANIA W CIECHANOWIE
KARTA PRZEDMIOTU - SYLABUS

Nazwa przedmiotu: Podstawy zarzadzania

Profil ksztalcenia’: ogolnoakademicki

Cel przedmiotu: Celem przedmiotu jest zapoznanie studentéw z ewolucjg naukowego podejscia do
rozwiazywania problemow natury organizacyjnej. Opanowanie przez studentow praktycznych
umiejetnosci (wyrobienie tez nawyku) postugiwania si¢ roznymi technikami decyzyjnymi. Nabycie
przez nich krytycznego stosunku do betkotu terminologicznego, wystgpujacego w pojeciach z zakresu
organizacji i zarzadzania. Uswiadomienie studentom, ze wiedza o zarzadzaniu to tylko wycinek
ogo6lnej wiedzy o kierowaniu. Zapoznanie ze specyfika organizacji tzw. Trzeciego sektora (NGOs) i
uswiadomienie im braku teorii opisujgcej mechanizmy jego funkcjonowania — co przektada si¢ na
spoleczne zniechgcanie do demokracji.

Kod przedmiotu: | ZAZ-ANI-UJ-1-PZA-JWE Punkty ECTS |9

Semestr: lill Letni/zimowy zimowy i letni
Kierunek: Zarzadzanie Specjalnosé:

Przedmiot z podstawowy Forma zaje¢>: | wyktad
modutu

przedmiotow’:

Liczba godzin: Wyktad

Studia stacjonarne

Ogolem .... w tym:

a) godzin kontaktowych ....

b) godzin pracy wlasnej studenta

Studia niestacjonarne
Ogobtem ...200.... godz., w tym:

a) godzin kontaktowych 60

godz.

b) godzin pracy wiasnej studenta 140  godz.

Forma aktywna (¢w./konw./lab/proj.)

Studia stacjonarne

Ogoétem .... godz., w tym:

a) godzin kontaktowych

b) godzin pracy wtasnej studenta

Studia niestacjonarne

Ogotem ...
..... a) godzin kontaktowych
..... b) godzin pracy wlasnej studenta

....godz. w tym:

godz.
godz.

Prowadzacy:

Prof. dr hab. Lech
Jaczynowski

Jezyk:

polski

Wymagania wstepne w
zakresie wiedzy, umiejetnosci
i Kompetencji:

Wiedza, umiejetnosci i kompetencje zwigzane z uzyskaniem
wyksztalcenia sredniego

! Nalezy wpisa¢ do rubryki wiasciwe sposrdd nastepujacych: ogdlnoakademicki/praktyczny
2 Nalezy wskaza¢ spo$rod nastgpujacych modutow przedmiotow: ,,podstawowy”, , kierunkowy”, ,.specjalnoéciowy”,

»ponadkierunkowy”, ,,do wyboru”, ,,seminarium
dyplomowe”.

3 Nalezy wskaza¢ np. wyktad, ¢wiczenia, konwersatorium, laboratorium itp.




Lp. Narzedzia dydaktyczne Wlasciwe zaznaczy¢ znakiem ,,x”
Praca z literatura X
2. Wyktady zaktadajace hipotetyczno-dedukcyjne X
myslenie stuchaczy
3. Cwiczenia aktywizujace
4. Metody problemowe X
Praktyczne i aktywizujace metody projektow
realizowanych na podstawie zatozen podanych X
przez prowadzacego
5. Inne (prosze doprecyzowac)
Prezentacja i analiza rozwigzywanych zadan, praca
w grupach
Lp. Tresci programowe Liczba
godzin
przeznaczona
na realizacje
obszaru
tematycznego
Wyklad
semestr zimowy:
1. Rozwoj nauki organizacji i zarzadzania (starozytno$¢; prekursorzy: 6
Ch. Babage, R. Owen, H. Ford; naukowa organizacja pracy: F.
Taylor, H. Grantt, Le Chatelier, K. Adamiecki; nurt
administracyjny: H. Fayol, M. Weber, J. Staro$ciak; szkota
behawioralna: E. Mayo; badania operacyjne: L. Kantorowicz, C.
Clark; ujecie systemowe: L. Bertalanffy, A. Kozminski; podejscie
sytuacyjne: J. Rosenzweig; prakseologia: T. Kotarbinski)
2. Definicje podstawowych poje¢: J. Zieleniewski, Ch. Stoner:
kierowanie, zarzadzanie, rzadzenie, przewodzenie, 4
administrowanie, organizacja, organizowanie etc.
3. Wspodlczesne kierunki w naukach organizacji i zarzgdzania: badania 4
operacyjne, ujecie systemowe, podejscie sytuacyjne.
4. Wktad Polakow w rozwoj wiedzy organizacyjnej: L. 4
Krzyzanowski, M. Nasitowski, J. Kurnal oraz Al. Rothert, E.
Hauswald i inni.
5. Badania operacyjne: CPM oraz PERT, konstrukcja sieci, jej 6
obliczanie, optymalizacja harmonogramu realizacji
przedsiewzigcia.
6. Struktury organizacyjne — uwarunkowania i kierunki ewolucji: 6
zalezno$¢ struktur od potrzeb i celdw; rdzne koncepcje: ujecie
klasyczne, szkota astonska, struktury macierzowe.
semestr letni:
1. Makrostruktury organizacyjne: Unia Europejska, Rada Europy, 3
Organizacja Narodow Zjednoczonych.
2. Specyfika organizacyjna NGOs: kierownictwo poza rdzeniem 4

organizacji, nietypowe dla zarzadzania wi¢zi pomiedzy organami
(w tym brak wiezi stuzbowej), zbiorowa odpowiedzialnos¢,
mechanizmy podejmowania decyzji kolegialnych, wptyw jednostek
podstawowych (przy organizacjach kilku szczeblowych) na




jednostki z wyzszych szczebli.

3. Makrostruktury migdzynarodowych organizacji pozarzadowych: 3
Migdzynarodowy Komitet Czerwonego Krzyza oraz
Migdzynarodowy Komitet Olimpijski.
4. Organizacja glosowan i wyborow: gtosowania technika 4
wiekszo$ciowa, aprobujaca, Bordy (profilowania), Condorceta
(poréwnywania parami), Toffleta; wybory panstwowe systemem
wiekszo§ciowym i proporcjonalnym; metody rozdzielania
mandatoéw d Hontta oraz Saint-Laque.
5. Wybrana problematyka kierowania: style kierowania, konflikt w 4
organizacji, polityka personalna.
6. Woybrane techniki decyzyjne: semialgorytmizacija, krzywa Pareto, 6
diagram Ishekawy, gwiazda socjometryczna SWOT.
7. Zarzadzanie w konteks$cie zmiany: transformacja systemowa, 6
procesy globalizacyjne
Formy prowadzenia zajec i metody oceny
Student, ktory zaliczyt przedmiot
Zamierzone Forma zajeé Metody oceny | Odniesienie
efekty do
kierunku
Wiedza Wyktad Sem. zimowy — | K_W03
W01, W02, zaliczenie K_W05
W03 srédwyktadowe | K_W14
Umiejetnosci (ocena K_U01
u01, U0z, indywidualnego | K_UO05
u03, uo4 projektu) K_U06
Kompetencje Sem. letni — K_U07
KO01 egzamin K_U12
pisemny K_U18
K_U19
K_K01
Cwiczenia
Konwersatorium
Laboratorium
Inne (nalezy doprecyzowac)
Literatura przedmiotu
Podstawowa’: | Jaczynowski, L.; Kierowanie i dziatalno$é w organizacjach spotecznych. Wyd.

PWSBIA. Warszawa 1998

PWN Warszawa 1995.

Stoner J. A., Freeman R. E., Gilbert D. R.; Kierowanie. Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne. Warszawa 1997

Jaczynowski L. (red. naukowa); Techniki organizatorskie w teorii i praktyce KF.
Wydawnictwa Dydaktyczne. AWF, Warszawa 2005.
Kisielnicki J.; Zarzadzanie. PWE Warszawa 2008.

Kozminski A., Piotrowski Wt. (red.); Zarzadzanie — teoria i praktyka. Wyd. Nauk.

4 Nalezy wskazac¢ literaturg sposrod ksiegozbioru Biblioteki WSM w Warszawie.




Uzupekiajaca:

2004

2009

Bielski M.; Podstawy teorii organizacji i zarzadzania. Wyd. C.M. BECK Warszawa

Dawidziuk St.; Ku pamigci profesora Leszka Krzyzanowskiego. Rocznik Naukowy
Wydzialu Zarzadzania w Ciechanowie, Tom II, zeszyt 3-4, 2008
Garbicz M., Staniek Zb.; Wspomnienie o profesorze Mieczystawie Nasitowskim.
Rocznik Naukowy Wydziatu Zarzadzania w Ciechanowie, Tom III, zeszyt 1-2,

Jaczynowski, L. (a); Etyczny wymiar przemilczania faktow. ,,prakseologia”
148/2008.

Jaczynowski, L. (b); Tayloryzm a inne obszary wiedzy. ,,Rocznik Naukowy
Wydziatlu zarzadzania w Ciechanowie” Tom II, zeszyt 3-4, 2008.
Kiezun W.; Pamig¢ o prof. Jerzym Kurnalu. Rocznik Naukowy Wydzialu
Zarzadzania w Ciechanowie, Tom V, zeszyt 1-4, 2011

Efekty ksztalcenia i ich odniesienie do efektow ksztalcenia w obszarze nauk spolecznych dla
kierunku Zarzqdzanie

) Odniesienie | Odniesieni
Efekt OPIS KIERUNKOWYCH EFEKTOW do efektow edo
Ksz talce¥1ia KSZTALCENIA ksztalcenia efektow
Absolwent studiéw I stopnia na kierunku dlaobszaru | ksztalceni
dla modulu . 5
Zarzgdzanie nauk adla
spolecznych kierunku
WIEDZA
W01 o historii rozwoju mysli organizatorskiej S1A_WO01 K_W03
W02 z zakresu technik organizatorskich (decyzyjnych) S1A W06 K_W05
K_ W14
W03 z zakresu ewaluacji teorii struktur organizatorskich S1A W02 K_W05
S1A_WO08
UMIEJETNOSCI
uol okreslenie specyfiki I, 11 i III sektora S1A _U02 K_U01
uo02 konstruowania i obliczania modeli decyzyjnych S1A U03 K_UO05,
K_U06,
K_U07
uo3 sterowania konfliktem w organizacji S1A U07 K _U18
K_U19
uo4 organizowania wyboréw i gtosowan S1A_U04 K_U12
KOMPETENCJE SPOLECZNE
K01 podstawowe kompetencje kierownicze S1A K02 K_Ko01
S1A_KO03
Formy oceny
Efekt na oceng 2 na ocen¢ 3 na oceng 3,5 na oceng¢ 4 na ocen¢ 4,5 na ocen¢ 5
ksztalcenia
Dla kazdego z Student uzyskuje | Student uzyskuje | Studentuzyskuje | Student uzyskuje | Student uzyskuje | Student uzyskuje
efektéw ponizej 50% od 50 do 59% od 60 do 69% od 70 do 79% od 80 do 89% powyzej 89%
ksztalcenia max. liczby max. liczby max. liczby max. liczby max. liczby max. liczby
okreslonego dla | punktow dla punktow dla punktoéw dla punktow dla punktow dla punktoéw dla

modutu w
zakresie wiedzy
umiejetnosci i
kompetencji

danego efektu

danego efektu

danego efektu

danego efektu

danego efektu

danego efektu

® Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa
Wyzszego (Dz. U. Nr 253, poz. 1520) okresla opis efektow ksztalcenia dla profilu ogodlnoakademickiego i praktycznego w obszarach
ksztalcenia w zakresie: nauk humanistycznych, nauk spotecznych, nauk S$cistych, nauk przyrodniczych, nauk technicznych, nauk
medycznych, nauk rolniczych, leSnych i weterynaryjnych oraz sztuki.




Warunki zaliczenia

| Pozytywna ocena projektu oraz zdanie egzaminu

(Data) (Czytelny podpis Dziekana Wydziatu)



